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:;D�KD:�;JM7�=;��8M;�9>KD=;D��D�:;D�7BB=;C;�D;D�3;HJL;H>ZBJD�II;D�IEM�;�M;HJ8;;�D�BKII;D:;��8M;�9>KD�
=;D� :;H��HKD:IJ�9AIC;HAC7B;� :;I�3;HJ;HC�JJBKD=IE8@;AJI� 8;H�9AI�9>J�=J�M;H:;D� A[DD;D� �Q� �� �8I�� �� %C�
CE3;HJ2������ 7I�I;JPJ�LEH7KI��:7II�I�;�D79>�

�

•� :;D�[HJB�9>;D�2;H>ZBJD�II;D��

•� :;H�(7=;�KD:�

•� :;I��DJM�9ABKD=IPKIJ7D:;I�=;=B�;:;HJ��

KD:�

•� D79>��HJ�KD:�)7��:;H�87KB�9>;D�*KJPKD=��

•� :;H��HI9>B�;�KD=II�JK7J�ED�IEM�;�:;I�8;�JH7=IH;9>JB�9>;D�4KIJ7D:;I�KD:�

•� :;H�@;M;�BI�LEH>;HHI9>;D:;D��HKD:IJ�9AI=;IJ7BJ�

�

>�DH;�9>;D:�8;IJ�CCJ�KD:�C�J�:;H�DEJM;D:�=;D�/EH=�7BJ�7KI�'7K�FH;�I;D���H�L;H=B;�9>87H;�KD8;87KJ;��HKD:�
IJ�9A;�78=;B;�J;J�I�D:��Q�����8I����KD:���%CCE3;HJ2������

�

4KH��8B;�JKD=�KD:�2;H[��;DJB�9>KD=�LED��E:;DH�9>JM;HJ;D�7KI�H;7B�I�;HJ;D�'7K�FH;�I;D�I�D:�:�;��KJ79>J;H7KI�
I9>�II;�L;HF�B�9>J;J��Q������8I�����7K������2��C��Q������8I����/7JP����7K����� ;H��E:;DH�9>JM;HJ��IJ�8;PE=;D�
7K��:;D�-K7:H7JC;J;H�:;H��HKD:IJ�9AI�BZ9>;�� �C;DI�ED��a�CR��HKD:IJ�9AI�BZ9>;���

�

�8M;�9>KD=;D�:;I�PK�8;M;HJ;D:;D��HKD:IJ�9AI�LEC�2;H=B;�9>I=HKD:IJ�9A�8PM��LED�:;C��E:;DH�9>JM;HJ�
=HKD:IJ�9A��D�:;D�M;HJ8;;�D�BKII;D:;D�);HAC7B;D�]�M�;��HI9>B�;�KD=IPKIJ7D:��IF;P�;BB;�(7=;���HJ�KD:�)7��
:;H�87KB�9>;D�*KJPKD=���E:;D8;I9>7��;D>;�J���HKD:IJ�9AI=;IJ7BJ����78;H�7K9>��8M;�9>KD=;D�:;I�3;HJ;HC�JJ�
BKD=IIJ�9>J7=I�LEC�'7K�P;�JFKDAJ�:;H�2;H=B;�9>I=HKD:IJ�9A;�8PM��LEC�/J�9>J7=��PK�:;C�:;H��E:;DH�9>JM;HJ�
78=;B;�J;J�MKH:;��8;M�HA;D����:��.��;DJIFH;9>;D:;��8M;�9>KD=;D�I;�D;I��E:;DM;HJI�LED�:;C�2;H=B;�9>IFH;�I�
8PM��:;C��E:;DH�9>JM;HJ��Q����8I����/ZJP;���KD:���%CCE3;HJ2������

�

"�H�:�;�7DPKIJ;BB;D:;��;M;HJKD=�B�;=J�;�D� ���/��:��Q����8I���� %CCE3;HJ2�������2��C��Q������8I�����7K���
=;;�=D;J;H��:��>��>�DH;�9>;D:�=;=B�;:;HJ;H�KD:�8;P�=B�9>�I;�D;H�M;I;DJB�9>;D���D�BKII�7AJEH;D�:;��D�;HJ;H����
12��605�C2���LEH�� ;H�LEC��KJ79>J;H7KII9>KII�L;H[��;DJB�9>J;��E:;DH�9>JM;HJ�MKH:;�8;P�=B�9>�I;�D;H�H;B7J��
L;D�.�9>J�=A;�J��2;H=B;�9>�C�J�:;D��E:;DH�9>JM;HJ;D�:;H�7D=H;DP;D:;D��E:;DH�9>JM;HJPED;D��KD:�I;�D;H�78�
IEBKJ;D��[>;��2;H=B;�9>�C�J��E:;DH�9>JM;HJ;D�LED��D�;JM7�B7=;=B;�9>M;HJ�=;D��E:;DH�9>JM;HJPED;D��7K9>�7KI�
7D:;H;D��;C;�D:;D��7K��,B7KI�8�B�JZJ��8;HFH��J�KD:�7BI�PKJH;��;D:�8;KHJ;�BJ�� �;��E:;DM;HJ;HC�JJBKD=�;H�EB=J�
:;I>7B8�7K��:;H��HKD:B7=;�:�;I;I��E:;DH�9>JM;HJI��:��>��:KH9>�:;II;D�1CH;9>DKD=�7K��:�;�7BB=;C;�D;D�3;H�
J;HC�JJBKD=IL;H>ZBJD�II;�PKC�3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=�KD:�:�;��HKD:IJ�9AIC;HAC7B;�:;I��;M;HJKD=IE8@;AJI�
�L=B��Q�����8I�������2��C��Q����8I����/ZJP;���KD:���%CCE3;HJ2����KD:�D79>�EB=;D:;H��8I9>D�JJ���E:;DM;HJ;H�
C�JJBKD=��:�;I;I��KJ79>J;DI���

�
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��C2�1/.�2�)2�3.5�2��

4KH��;M;HJKD=�8;87KJ;H��HKD:IJ�9A;�M;H:;D��D� ;KJI9>B7D:�LEHH7D=�=�]�M�;�8;H;�JI�8;I9>H�;8;D�]�:7I�2;H�
=B;�9>IM;HJ���:7I��HJH7=IM;HJ��KD:�:7I�/79>M;HJL;H�7>H;D�7D=;M;D:;J��L=B��Q����8I����/7JP���%CCE3;HJ2�
�����

�

2;H=B;�9>IM;HJL;H�7>H;D�

�

 �;���C2�1A�4�12��)2�492605�C2��B2�3.5�2���PKH��;M;HJKD=�:;I�3E>DKD=I;�=;DJKCI��IJ� �C�LEHB�;=;D�
:;D�"7BB�:N49605��M;�B�;�D;�>�DH;�9>;D:;��DP7>B�PKC�,H;�IL;H=B;�9>�=;;�=D;J;H�)2�492605�8.A3=�26�2�L;H�
��=87H��IJ�KD:�7K9>�>�DH;�9>;D:�:���;H;DP�;HJ�8;I9>H�;8;D;�)2�492605�3.8���2��:;I�[HJB�9>;D��HKD:IJ�9AI�
C7HAJI�PKH��;M;HJKD=�:;I�3E>DKD=I;�=;DJKCI�PKH�2;H��=KD=�IJ;>;D��

4K:;C�IJ;>;D�IEME>B�;�D;�=;;�=D;J;� ��12D�2652�PKH��DF7IIKD=�:;H�2;H=B;�9>IA7K�FH;�I;�KD:�2;H=B;�9>I�
�7AJEH;D� 7D�:�;� 7BB=;C;�D;D�3;HJL;H>ZBJD�II;� PKC�3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=�7BI� 7K9>�(:�205�A�4�8�2336�
E62��2����H�7BB;�M;I;DJB�9>;D�M;HJ8;;�D�BKII;D:;D���=;DI9>7�J;D�:;H�PK�8;M;HJ;D:;D��HKD:IJ�9AI7HJ�PM;9AI�
�DF7IIKD=�:;H�2;H=B;�9>IA7K�FH;�I;�KD:�2;H=B;�9>I�7AJEH;D�7D�:�;�3;HJC;HAC7B;�:;I��;M;HJKD=IE8@;AJI�
PKH�2;H��=KD=��

�

�HJH7=IM;HJL;H�7>H;D�

�

/J;>J� ��H� :;D��HM;H8� E:;H� :�;� �HH�9>JKD=� L;H=B;�9>87H;H�+8@;AJ;��8B�9>;HM;�I;�:�;� PK� ;HP�;B;D:;�.;D:�J;�
�)�;J;�DD7>C;��3;HJIJ;�=;HKD=��IJ;K;HB�9>;��8I9>H;�8KD=���C�2EH:;H=HKD:��IE�M�H:�D79>�:;C��KIM7>BAH�J;�
H�KC��'7K�FH;�I8�B:KD=IC;9>7D�IC;D��C�=;M[>DB�9>;D��;I9>Z�JIL;HA;>H��:7I��HJH7=IM;HJL;H�7>H;D�7BI�LEH�
H7D=�=�7DPKM;D:;D:;I�2;H�7>H;D�7D=;I;>;D��

 �;I�JH���J���H�:7I�>�;H�PK�8;M;HJ;D:;��HKD:IJ�9A�PK��:7�;I�7BI�%2�16�2�/728��7D=;I;>;D�M;H:;D�A7DD��

 7I��HJH7=IM;HJL;H�7>H;D��=;CZ��QQ����]����%CCE3;HJ2������IJ�:KH9>�:�;�2;HM;D:KD=�:;I�7KI�L�;B;D�2;H�
=B;�9>IA7K�FH;�I;D� 78=;B;�J;J;D� (�;=;DI9>7�JIP�DII7JP;I� ��D� ;HIJ;H� *Z>;HKD=�.;�D;HJHZ=;�� '7K�FH;�I;�� ;�D�
,H;�IL;H=B;�9>���D�:;C�LEHH7D=�=�:�;��D�:�;I;I��;M;HJKD=ICE:;BB�;�D=;��>HJ;D���D�BKII=H[�;D���DI8;IED:;H;�
)�;J;D��.;IJDKJPKD=I:7K;H��78;H�7K9>�4KIJ7D:I8;IED:;H>;�J;D��:�;�3;HJ8�B:KD=�KD:�:�;�3;HJKDJ;HI9>�;:;�
8;M�HA;D��

�

/79>M;HJL;H�7>H;D�

�

)�J�:;C�/79>M;HJL;H�7>H;D�M;H:;D�IEB9>;�8;87KJ;D��HKD:IJ�9A;�LEHH7D=�=�8;M;HJ;J��:�;��8B�9>;HM;�I;�D�9>J�
PKH��HP�;BKD=�LED�.;D:�J;D��IED:;HD�PKH�H;D:�J;KD78>ZD=�=;D���=;DDKJPKD=�L;HM;D:;J��=;A7K�J�E:;H�;HH�9>�
J;J��M;H:;D��

 �;I�JH���J���H�:7I�>�;H�PK�8;M;HJ;D:;��HKD:IJ�9A�PK��:7�;I�7BI��.05C2���/728��7D=;I;>;D�M;H:;D�A7DD��

 7I�/79>M;HJL;H�7>H;D��=;CZ��QQ����]����%CCE3;HJ2����� �IJ�:KH9>�:�;�2;HM;D:KD=�:;I�7KI�L�;B;D�2;H�
=B;�9>IA7K�FH;�I;D�78=;B;�J;J;D�/79>M;HJ�7AJEHI��'7K�FH;�I;��/K8IJ7DPM;HJ;��;�D�,H;�IL;H=B;�9>���D�:;C�LEH�
H7D=�=� :�;� �D� :�;I;I� �;M;HJKD=ICE:;BB� ;�D=;��>HJ;D� ��D�BKII=H[�;D� ��DI8;IED:;H;� �E:;DM;HJ�(7=;��/K8�
IJ7DPM;HJ��78;H�7K9>�)�;J��KD:�4KIJ7D:I8;IED:;H>;�J;D��:�;�3;HJ8�B:KD=�KD:�3;HJKDJ;HI9>�;:;�8;M�HA;D��

�

���� ���269642��2��64826��12����5�A�4�2642��A:��.:��2�.:�4�A�1��O08�

 ;H�:;C�3E>DKD=I;�=;DJKC� PK=;EH:D;J;�)�J;�=;DJKCI7DJ;�B� 7C� =;C;�DI9>7�JB�9>;D���=;DJKC� �)��� ;DJ�
IFH�9>J��D�;JM7�:;H�7DJ;�B�=;D�3;HJ�=A;�J�:;I�3E>DKD=I;�=;DJKCI�7C��;I7CJ=HKD:IJ�9A��

�
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�

��12��605�C2���:6���236�6�6���12����12��605�C2��4�A�1��O08��

 ;H���12��605�C2���8;JHZ=J��������P�:G�PKC���605�.4������������� 7I��E:;DH�9>JM;HJ=HKD:IJ�9A� �IJ�M�;�
�EB=J�:;��D�;HJ��

�DJM�9ABKD=IIJK�;� �� 87KH;��;I�(7D:�

8;�JH7=IH;9>JB�9>;H�4KIJ7D:� �� �H;��

�;I9>EII�BZ9>;DP7>B��3�"4�� �� �����

�HKD:IJ�9AI�BZ9>;����� �� A;�D;��D=78;�

�

�2�05�26/A�4�12���2�.:�4�A�1��O08��

3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=� �� �����������

�DJM�9ABKD=IIJK�;� �� 87KH;��;I�(7D:�

�;I9>EII�BZ9>;DP7>B��3�"4�� �� �����

�HKD:IJ�9AI�BZ9>;����� �� �������CR�

�

��12�C2��2�:6��9A�4�12���2�.:�4�A�1��O08��

�

*79>�EB=;D:� M�H:� :;H� �E:;DH�9>JM;HJ� 7D� :�;� 7BB=;C;�D;D� 3;HJL;H>ZBJD�II;� PKC� 3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=�
�����������KD:�:�;�M;HJ8;;�D�BKII;D:;D��HKD:IJ�9AIC;HAC7B;�:;I��;I7CJ=HKD:IJ�9AI�7D=;F7IIJ��

�

���(:�205�A�4�12����12��605�C2����.A3�12��/26��.4�3�262���A��.�1� �HBZKJ;HKD=�

/26��.4��205�96052���A��.�1�12����12��605�C2���� � �� �H;�� �

/26��.4�3�262����12��605�C2����
��KI=7D=IM;HJ���H�M;�J;H;��DF7IIKD=��

� �� �������P�:G� �

�

�����26�96052���=.��A�4�12����12��605�C2����

� .�9>JM;HJ=HKD:IJ�9A� �;M;HJKD=I=HKD:IJ�9A� �DF7IIKD=I�7AJEH� �HBZKJ;HKD=�

/J�9>J7=� ����������� ����������� � ×� ������ �

�

�������=.��A�42��C242���/C2605A�42��6��12��C2��/226�39A��2�12����A�1��O08�:2�8:.92��

B7=;7D=;F7IIJ;H�8;�JH7=I�H;�;H��.3�7C�3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=� � �� �������a�CR� �

3�"4� ����� ����� � ×� ������ ���

"BZ9>;��CR�� A;�D;��D=78;� ������� � ×� ������ �

�DJM�9ABKD=IIJK�;� 87KH;��;I�(7D:� 87KH;��;I�(7D:� � ×� ������ �

B��9MA3642���/728��=2E636�05�.�42=.���2��/26��.4�3�262���

��12��605�C2���

� �� �������P�:G� �

�

�)����:6��9A�4�12���2�.:�/�12�C2���� �HBZKJ;HKD=�

�/728��=2E636�05�.�42=.���2��/26��.4�3�262����12��605�C2���� � �� �������P�:G� �

"BZ9>;�� � ×� �������CR� �

/26��.4�3�262����12�C2���� � ���������������a�
�1����������������P�

�

�

�

 ;H�/26��.4�3�262���12�C2���8;JHZ=J�PKC�3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=�������������DI=;I7CJ���������������P��

�
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���� ��9MA�2�A�42��EA����12��605�C2��.�=.��A�4�

�

����������(:�205�A�4�

��:6��9A�4�12����=.��A�4�3.8������

4K=HKD:;�=;B;=J;�);J>E:�A���D:�L�:K;BB�

� ����� ��2336E62����

�2C2��A�4��/728�� ����� �����

)2�492605��/728�� ����� �����

�

��=.��A�4�3.8������"4����'E;���P�;DJ���;M;HJKD=IE8@;AJ����'E;���P�;DJ��2;H=B;�9>IE8@;AJ����������

�

�

�

���� ��:6��9A�4�12��.��269642����12�C2����12����5�A�4�2642��A:��

 ;H�7DJ;�B�=;��E:;DM;HJ�M�H:�;DJIFH;9>;D:�:;C�PK=;>[H�=;D�)�J;�=;DJKCI7DJ;�B��)������������������:;I�PK�
8;M;HJ;D:;D�3E>DKD=I;�=;DJKCI�;HC�JJ;BJ�� �;I;H�)�J;�=;DJKCI7DJ;�B�;DJIFH�9>J��D�;JM7�:;H�7DJ;�B�=;D�3;H�
J�=A;�J�:;I�PK�8;M;HJ;D:;D�3E>DKD=I;�=;DJKCI�7C��;I7CJE8@;AJ��.����:;I>7B8�A7DD�:�;I;H��E:;DM;HJ7D�
J;�B���H�:�;��HJH7=I��KD:�/79>M;HJ;HC�JJBKD=�7D=;>7BJ;D�M;H:;D��

�

��:6��9A�4�12��.��269642����12�C2���� �HBZKJ;HKD=�

�;I7CJ8E:;DM;HJ� � ��������������a� �

4K����8I9>BZ=;�7K�=HKD:�8;IJ;>;D:;H�/ED:;HDKJPKD=IH;9>J;� � � �����a� �

7D=;F7IIJ;H��;I7CJ8E:;DM;HJ� � ��������������a� �

)�J;�=;DJKCI7DJ;�B��)��� �×� ������������� �

LEHBZK��=;H�7DJ;�B�=;H��E:;DM;HJ� � � �����������a� �

4K���8I9>BZ=;�7K�=HKD:�8;IJ;>;D:;H�/ED:;HDKJPKD=IH;9>J;� � � �����a� �

.��269642����12�C2��� � �� �����������a� �

� � �1�������������P� �

�

�

 ;H�.��269642���12�C2���8;JHZ=J�PKC�3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=�����������������������P��

�

�

3�"4�

97�������N�������������N����N������������N����;I9>EII;������������N����ZKI;H��������������H:��������

�HKD:IJ�9AI=H[�;����������CR�

3�"4����������������������������H:�������

�

�

�

�
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�� )2�492605�C2��2�:6��9A�4��

���� �.��)2�492605�C2��:�1299�12���::�/6962�C2��2�:6��9A�4�B2���1�A�4�

�

 7I�)E:;BB���H�:�;��HC�JJBKD=�:;I�2;H=B;�9>IM;HJI��IJ��D�:;D�QQ����]����%CCE3;HJ2����8;I9>H�;8;D��

�

 �;��HC�JJBKD=�:;I�LEHBZK��=;D�2;H=B;�9>IM;HJI�A7DD�;DJM;:;H�7K��:;H�IJ7J�IJ�I9>;D��KIM;HJKD=�;�D;H�7KIH;��
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A;�J�KDJ;HIJ;BBJ��

�

/9>Z:B�D=;�KD:�/9>7:IJE��;�� �;��;=KJ79>JKD=�:;I��HKD:IJ�9AI�KD:�:;I��;8ZK:;I�;H�EB=J;D�7KII9>B�;�B�9>��C�.7>C;D�
:;H�2;HA;>HIM;HJ;HC�JJBKD=�� �;�LEHB�;=;D:;�3;HJ;HC�JJBKD=��IJ�IEC�J�A;�D��KJ79>J;D�PKH��;KHJ;�BKD=�:;H��7KIK8IJ7DP�:;H�
87KB�9>;D��DB7=;D��%C�4KI7CC;D>7D=�C�J�:;H��H7H8;�JKD=�:;I�LEHB�;=;D:;D�2;HA;>HIM;HJ=KJ79>J;DI�MKH:;D�A;�D;�1D�
J;HIK9>KD=;D�>�DI�9>JB�9>�/J7D:I�9>;H>;�J��/9>7BB���3ZHC;��E:;H��H7D:I9>KJP��=;P�;BJ;�1DJ;HIK9>KD=;D�PK��7KI9>Z:;D�
KD:��7KCZD=;BD�IEM�;��E:;DL;HKDH;�D�=KD=;D�LEH=;DECC;D���8;D�7BBI�MKH:;D�A;�D;�1DJ;HIK9>KD=;D�8;P�=B�9>��;�7BB�
:KH9>�J�;H�I9>;�E:;H�F�B7DPB�9>;�/9>Z:B�D=;���D��EBP�E:;H�)7K;HM;HA��E:;H�>�DI�9>JB�9>�I9>7:IJE��8;B7IJ;J;H��7KJ;�B;�:KH9>�
=;��>HJ�� 7I��;8ZK:;�KD:��DI8;IED:;H;�:7I�/ED:;H;�=;DJKC�MKH:;D�7K9>�D�9>J�;NFB�P�J�7K��:�;�2;HM;D:KD=�LED�=;IKD:�
>;�JI�I9>Z:B�9>;D��7KC7J;H�7B�;D�KDJ;H�IK9>J�� 7�IEB9>;�1DJ;HIK9>KD=;D�D�9>J��;=;DIJ7D:�;�D;I�2;HA;>HIM;HJ=KJ79>�
J;DI�I�D:�KD:�D�9>J�I;�D�A[DD;D��L;HM;�I;��9>�>�;H�8;��M;�J;H;C�'BZHKD=I8;:7H��7K��;DJIFH;9>;D:;��7KI79>L;HIJZD:�=;��
8;P�;>KD=IM;�I;�/F;P�7B�DIJ�JKJ;���
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IEM�;�7D�7D:;H;D��7KJ;�B;D�A[DD;D�IEC�J��C�LEHB�;=;D:;D��KJ79>J;D�7K9>�D�9>J�8;H�9AI�9>J�=J�I;�D��

�

�7K=HKD:����D;�B7=;�8B�9>;��7K=HKD:I�JK7J�ED��IJ��DIEM;�J�8;H�9AI�9>J�=J��M�;�I�;��D�:�;��E:;DH�9>JM;HJ;�;�D=;�BEII;D��IJ��
 7H�8;H>�D7KI=;>;D:;�L;HJ�;�;D:;�1DJ;HIK9>KD=;D�KD:�*79>�EHI9>KD=;D�MKH:;D�D�9>J�7D=;IJ;BBJ�� ;I�3;�J;H;D�M�H:�
:7H7K��>�D=;M�;I;D��:7II�;�D��HKD:IJ�9A��C�.7>C;D�;�D;H�2;HA;>HIM;HJ;HC�JJBKD=�=;D;H;BB�D�9>J�7K��;L;DJK;BB�LEH>7D�
:;D;��BJB7IJ;D�8PM���E:;DL;HKDH;�D�=KD=;D�KDJ;HIK9>J�M�H:�� �;��;KHJ;�BKD=�:;I��HKD:�KD:��E:;DI��C���D8B�9A�7K��:7I�
2EH>7D:;DI;�D�LED��BJB7IJ;D�MZH;�DKH��8;H�:7I��DJD;>C;D�LED��E:;DFHE8;D�KD:�C�JJ;BI�:;H��H7H8;�JKD=�;�D;I��7K�
=HKD:=KJ79>J;DI�C[=B�9>�� ;H�LEH=;D7DDJ;�2;HA;>HIM;HJ�KDJ;HIJ;BBJ�=HKD:IZJPB�9>�;�D;D�AEDJ7C�D�;HKD=I�H;�;D�4KIJ7D:�
:;I��HKD:IJ�9AI���LJB��LEH>7D:;D;��;B7IJKD=;D�:;I��HKD:�KD:��E:;DI�C�IIJ;D�:;CD79>�=;IED:;HJ�M;HJ�C�D:;HD:��D�
�DI7JP�=;8H79>J�M;H:;D���K=;DI9>;�DB�9>�M7H;D�@;:E9>�A;�D;��;B7IJKD=;D�;HA;DD87H��

�

�7KEH:DKD=IH;9>J�� �;�3;HJ;HC�JJBKD=�MKH:;�7K��:;H��HKD:B7=;�:;H�J7JIZ9>B�9>�8;IJ;>;D:;D��;8ZK:;�:KH9>=;��>HJ�� �;�
�8;H;�DIJ�CCKD=�:;H�87KB�9>;D��DB7=;D�KD:�*KJPKD=;D�C�J�:;C��7KEH:DKD=IH;9>J�KD:��7K=;D;>C�=KD=;D�M�H:�LE�
H7KI=;I;JPJ��

�

�8=78;D���;�JHZ=;���;8�>H;D��"�H�:�;�LEHB�;=;D:;�3;HJ;HC�JJBKD=�M�H:�KD=;FH��J�KDJ;HIJ;BBJ��:7II�7BB;�M;�J;H;D��D�9>J��C�
�KJ79>J;D�7D=;IFHE9>;D;D��[��;DJB�9>�H;9>JB�9>;D��8=78;D���;�JHZ=;���;8�>H;D�KIM��PKC�3;HJ;HC�JJBKD=IIJ�9>J7=�;H>E�
8;D�KD:�8;P7>BJ�I�D:��

�

1DJ;HB7=;D�� ;I�3;�J;H;D�M�H:�>�;HC�J�:�;�2EBBIJZD:�=A;�J�:;H�C�H�LEHB�;=;D:;D�1DJ;HB7=;D�KDJ;HIJ;BBJ��*�9>J�7D=;��>HJ;�
1DJ;HB7=;D�AEDDJ;D�8;��:;H�>�;H�LEHB�;=;D:;D��;M;HJKD=�7K9>�D�9>J�8;H�9AI�9>J�=J�M;H:;D���BB;�";IJIJ;BBKD=;D�PKH��;�
I9>7��;D>;�J�KD:�PK�:;D�J7JIZ9>B�9>;D���=;DI9>7�J;D�:;I��HKD:IJ�9AI�KD:�:;I��;8ZK:;I�;H�EB=J;D�7KII9>B�;�B�9>�D79>�
:;D�LEHB�;=;D:;D�1DJ;HB7=;D�KD:�7K�=HKD:�:;H�%D7K=;DI9>;�DD7>C;�8;��:;H�+HJI8;I�9>J�=KD=��

�

�7KB7IJ;D��)�H� B7=�;�D;��KIAKD�J�7KI�:;C��7KB7IJ;DL;HP;�9>D�I�LEH����;HD79>�I�D:�7K��:;C�"BKHIJ�9A�A;�D;��7KB7IJ;D�
;�D=;JH7=;D��%D�:;H�,H7N�I�A[DD;D�@;:E9>�M;�J;H;���C��7KB7IJ;DL;HP;�9>D�I�D�9>J�;�D=;JH7=;D;�ZBJ;H;��7KB7IJ;D���7K��KD:�
*KJPKD=I8;I9>HZDAKD=;D�8;IJ;>;D��%C�.7>C;D�:�;I;H�2;HA;>HIM;HJ;HC�JJBKD=�M�H:�LED�;�D;C�87KB7IJ;D�H;�;D�4KIJ7D:�
7KI=;=7D=;D��

�

�BB=;C;�D���I�8B;�8J�@;:;C��KJ79>J;DB;I;H����;J;H�E�Z���D�:�;I;C�4M7D=IL;HIJ;�=;HKD=IL;H�7>H;D�LEH8;>7BJ;D��:�;�:KH9>�
:;D�/79>L;HIJZD:�=;D�:7H=;IJ;BBJ;��8;=H�D:;J;��HC�JJBKD=�:;I�2;HA;>HIM;HJ;I�:;H�%CCE8�B�;�C�J�:;D��;IJ=;IJ;BBJ;D�)ZD�
=;BD���)E:;HD�I�;HKD=I7K�M;D:KD=;D�7D:;HI�PK�8;KHJ;�B;D���JM7�=;�/9>7:;DI��E:;H�.;=H;II7DIFH�9>;�7KI�LEH=;D7DD�
J;D��;IED:;H>;�J;D�:;C�/79>L;HIJZD:�=;D�=;=;D�8;H�I�D:�>�;HC�J�7KI:H�9AB�9>�7KI=;I9>BEII;D���

"�H�7BB;��D�:�;I;C��KJ79>J;D�LED� H�JJ;D�;HJ;�BJ;D��KIA�D�J;��:�;�D�9>J�7KI:H�9AB�9>�C�J�;�D;H�4KI�9>;HKD=�L;H�I;>;D�I�D:��
M�H:�A;�D;HB;���7�JKD=��8;HDECC;D��:7�;I�I�9>��IEM;�J�D�9>J�7D:;HI�7D=;=;8;D��KC�KD8;IJZJ�=J;��KIA�D�J;�>7D:;BJ���
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�.A����
�7K=;I;JP8K9>�
�
 ����
�7C8KH=�I9>;��7KEH:DKD=�
�
�����
��H=;HB�9>;I��;I;JP8K9>�
�
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�
�)���
�;I;JP��8;H�:�;�4M7D=IL;HIJ;�=;HKD=�KD:�:�;�4M7D=IL;HM7BJKD=�
�
�::��2��)��
2;HEH:DKD=��8;H�:�;��HKD:IZJP;���H�:�;��HC�JJBKD=�:;H�2;HA;>HIM;HJ;�LED�%CCE8�B�;D�KD:�:;H���H�:�;�3;HJ;H�
C�JJBKD=�;H�EH:;HB�9>;D� 7J;D�]�%CCE8�B�;DM;HJ;HC�JJBKD=IL;HEH:DKD=�]�%CCE3;HJ2�
�
���% ��
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�
)��% ��
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�
���% ��
.�9>JB�D�;�PKH��HC�JJBKD=�:;I��HJH7=IM;HJI���HJH7=IM;HJH�9>JB�D�;�]��3�.(��
�
�%��% ��
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�
�2��%��
3;HJ;HC�JJBKD=IH�9>JB�D�;D�]�.�9>JB�D�;D���H�:�;��HC�JJBKD=�:;H�2;HA;>HIM;HJ;��)7HAJM;HJ;��LED��HKD:IJ�9A;D�
�
���9)��
3E>D�BZ9>;DL;HEH:DKD=�]�2;HEH:DKD=�PKH��;H;9>DKD=�:;H�3E>D�BZ9>;�
�
��%��
3E>D�BZ9>;D��KD:�)�;JM;HJH�9>JB�D�;�]�.�9>JB�D�;�PKH�ME>DM;HJ78>ZD=�=;D�3E>D�BZ9>;D8;H;9>DKD=�KD:�)�;J�
M;HJ;HC�JJBKD=�
�
���������
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�

5�6� /FH;D=D;JJ;H� ��HI=���� %CCE8�B�;D8;M;HJKD=� ]� )7HAJ:7J;D� KD:� ,H7N�I>�B�;D�� (EI;8B7JJI7CCBKD=��
/FH;D=D;JJ;H�%CCE8�B�;D8;M;HJKD=���7:�*;K;D7>H��>HM;�B;H������

�
5�6� /FH;D=D;JJ;H���HI=����%CCE8�B�;D8;M;HJKD=�]�(;>H8K9>�KD:�'ECC;DJ7H��(EI;8B7JJI7CCBKD=��/FH;D=�

D;JJ;H�%CCE8�B�;D8;M;HJKD=���7:�*;K;D7>H��>HM;�B;H������
�
5�6� /FH;D=D;JJ;H���HI=����/FH;D=D;JJ;H��EEAI��+DB�D;�3�II;DI:7J;D87DA�PKH�%CCE8�B�;D8;M;HJKD=�
�
5�6� /FH;D=D;JJ;H���'�;H�=��%CCE3;HJ2�� 7I�D;K;�3;HJ;HC�JJBKD=IH;9>J�]�'ECC;DJ7H�PKH�%CCE8�B�;DM;HJ;H�

C�JJBKD=IL;HEH:DKD=��/FH;D=D;JJ;H�%CCE8�B�;D8;M;HJKD=��/�DP�=�������
�
5�6� /FH;D=D;JJ;H� ��HI=����/79>M;HJH�9>JB�D�;�KD:�*�'������]�'ECC;DJ7H�PK�:;H�D;K;D�3;HJ;HC�JJBKD=I�

H�9>JB�D�;�PKC�/79>M;HJL;H�7>H;D��/FH;D=D;JJ;H�%CCE8�B�;D8;M;HJKD=��/�DP�=�������
�
5�6� /FH;D=D;JJ;H���'�;H�=��� H�;�;D�� 7I���N���:;H�%CCE8�B�;D8;M;HJKD=������K�B7=;��/FH;D=D;JJ;H�%CCE8�B��

;D8;M;HJKD=���7:�*;K;D7>H��>HM;�B;H������
�
5�6� /�CED���'B;�8;H��)7HAJM;HJ;HC�JJBKD=�2;HA;>HIM;HJ;HC�JJBKD=�
�
5�6� /9>C�JP����;HB79>���);�I;B���7KAEIJ;D�*;K87K�
�
5�6� /9>C�JP���'H�D=I��� 7>B>7KI���);�I;B���7KAEIJ;D��BJ87K�%DIJ7D:I;JPKD=�/7D�;HKD=�1CDKJPKD=�
�
5��6� /9>M�HB;O��;M;HJKD=�LED�)�;J;D�8;��)�;J��KD:�2;HA;>HIM;HJ=KJ79>J;D�
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