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Stellungnahme 

zum Schreiben von Frau Rechtsanwältin vom 02.10.2024 

zur Schätzung über den vorläufigen Verkehrswert (Marktwert) i. S. d. § 194 Baugesetz-
buch 

für das mit einem 
Einfamilienhaus mit erheblichen Schäden und einem abbruchreifen,  

ehemals landwirtschaftlich genutzten, Nebengebäude (Abrissobjekt),  

bebaute Grundstück in 74572 Blaufelden-Herrentierbach,  

Lange Straße 11 
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Es handelt sich beim Bewertungsobjekt um ein Einfamilienhaus mit ehemaliger abrissreifer Scheune mit An-
bauten (Bauweise massiv und Fachwerk).  

 

Beide Gebäude wiesen beim Ortstermin erhebliche Baumängel und Bauschäden auf.  

 

Da zwar eine Innenbesichtigung gestattet wurde, leider aber nicht die Veröffentlichung der Innenfotos, musste 
die Beschreibung überwiegend in schriftlicher Form erfolgen. 

Aufgrund der besseren Nachvollziehbarkeit gestattete der Antragsgegner die Weitergabe Fotos in der vorläu-
figen Schätzung vGA 20241390 vom 29. August 2024 

 

Dass das Bewertungsobjekt -aus meiner Sicht nicht marktgängig- ist, wurde anhand des Fotomaterials und 
dem gewonnenen Eindruck beim Ortstermin hinreichend begründet. 

 

Die von der Antragstellerin zur Verfügung gestellten Fotos wurden vor dem Wertermittlungsstichtag gefertigt 
und sind demnach zum Wertermittlungsstichtag 13.08.2024 nicht heranzuziehen. 

 

Zum Beispiel zeigt sich auf diesem Foto 6 der Antragstellerin, dass die Innenausstattung in nicht fachhand-
werklicher Ausführung erstellt wurde: 
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gleichermaßen auf den Fotos (von der Antragstellerin) 7 bis 12 

 

 

Foto 13 der Antragstellerin zeigt lediglich ein Sideboard und Foto 14 ein Regal, bis Foto 17 wurden Einrich-
tungsgegenstände fotografiert. 

Der Zustand Innenfoto der Antragstellerin 18 bis 42 entspricht nicht mehr dem Zustand zum 13.08.2024. 

 

 

 

Die Dachhaut des Einfamilienhauses ist erneuerungsbedürftig, der Dachfirst wurde lediglich provisorisch  

-mittels Blech- vor Feuchtigkeitseinwirkungen von oben verschlossen. Der Kamin ist einsturzgefährdet und  

- nach meiner Einschätzung- renovierungsbedürftig. 
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Dieser Bereich wurde von mir – wegen des Risikos der Einsturzgefährdung- weder betreten noch besichtigt. 
Die Fotos wurden im Nachgang vom Antragsgegner per email übermittelt. 

1 
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Die Fassade ist renovierungsbedürftig, tlw. mit asbesthaltiger Verkleidung. Die Fassade weist an manchen 
Stellen durchgehende Risse und Fehlstellen auf. 
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Beispiel weiterer Fehlstellen: Es fehlt eine Ausmauerung (Fehlstelle, vgl. Pfeil). 

 

Die Gebäudetechnik ist nicht auf dem aktuellen Stand der Technik. 

Der Durchlauferhitzer ist defekt. 
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Es gibt Feuchtigkeitsschäden und durch den Holzschädlingsbefall (Echter Hausbock) ist die Statik der tragen-
den Bauteile (z. B. Geschossdecken, Balken) eingeschränkt/gefährdet.  

 

Die ovalen Ausfluglöcher weisen auf den (früheren Befall) des Echten Hausbocks hin. 

Teilweise sind die Geschossdecken lediglich durch Sprieße, als provisorische Stützen, abgestützt. 
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Es obliegt dem zuständigen Gericht eine(n) Bauschadenssachverständige(n) zur weiteren Untersuchung die-
ser Schäden hinzuzuziehen. 

 

Vor rund 15 Jahren hat es – laut den Aussagen der Eigentümer- im 1. Obergeschoss gebrannt. Ob diese 
Schäden vom damaligen Sanierungsunternehmen vollumfänglich beseitigt wurden (z.B. nicht fachgerechte 
Abschottung, Pfeil), kann nicht abschließend beurteilt werden. 

Es obliegt dem zuständigen Gericht eine(n) Bauschadenssachverständige(n) zur weiteren Untersuchung die-
ser Schäden hinzuzuziehen. 
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Das Gebäude verfügt über keine Zentralheizung und zwei der drei bestehenden Einzelöfen dürfen, laut Aus-
sage des zuständigen Bezirksschornsteinfegermeisters,  nicht mehr genutzt werden. Die Messbe-
scheide und Mängelberichte, wie folgt: 

 

 

Der Gewölbekeller konnte nicht besichtigt werden. Aus diesem Grund konnte in dieser Bewertung die Brutto-
geschossfläche nur geschätzt werden. 

 

Im Gewölbekeller werden Feuchtigkeitsschäden vermutet. 

 

Teilweise sind die Mauern bereits schief, es gibt durchgehende Risse am Mauerwerk (z. B. im Bad) und die 
Innenmauern wurden teilweise nicht flächendeckend ausgemauert (Fehlstellen). 

234



Brigitte Mann  

Zertifizierte Sachverständige für die Markt- 
und Beleihungswertermittlung aller Immobi-

lienarten ZIS Sprengnetter Zert (Al) 

74564 Crailsheim 

 

 

Lange Straße 11, 74572 Blaufelden-Her-
rentierbach  

 S1 zu 20241390 Seite 10 von 17 

 

 

 

 

Erdgeschoss, Bad: vorhandener durchgehender Riss 
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Die Einfachfenster sind austauschbedürftig. Riss (Pfeil) erkennbar. 

 

 

Der sogenannte „Wintergarten“ (Anbau an der Küche, Pfeil) wurde unzulässigerweise erstellt; es liegt, laut 
Antragsgegner, keine bauordnungsrechtliche Genehmigung vor. 

 

 

Eine nachträgliche Genehmigung umfasst das Nachweisen des aktuellen Standards zu heutiger Zeit (z.B. 
Gebäudetechnik, Brandschutz, etc.). Es besteht das Risiko einer Rückbauverpflichtung. 

12 
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Ein ehemals illegal erstellter Bau genießt keinen Bestandsschutz. 

 

Durch die nicht angeschlossene Dachentwässerung des Nachbarn, dringt, laut Antragsgegner, das Regen-
wasser vom Nachbargrundstück auf das Bewertungsgrundstück  

 

 

und durch die Außenmauern, welche teilweise aus Sandstein sind, dringt Feuchtigkeit ins Gebäudeinnere des 
Bewertungsobjektes. Dadurch sind dort feuchte Stellen erkennbar, es besteht das Risiko eines Schimmelpilz-
befalls. 
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Die Dachhaut des ehemalig landwirtschaftlich genutzten Nebengebäudes (ehemalige Scheune) ist erneue-
rungsbedürftig: diese weist erhebliche Schäden (Löcher) auf.  

 

 

 

Der Flachdachaufbau des Scheunenanbaus wurde in Eigenregie unzulässigerweise erstellt; es liegt weder 
eine bauordnungsrechtliche Genehmigung noch eine Berechnung der Statik für die Dachhaut vor, vgl. Foto 
16. 

 

Die Fassade der ehemaligen Scheune ist renovierungsbedürftig (Foto 20), die elektrischen Anlagen funktio-
nieren nicht mehr, es gibt Feuchtigkeitsschäden und durch den Holzschädlingsbefall (Foto 18, 19) ist die Statik 
der tragenden Bauteile (z. B. Zwischendecken, Balken) gefährdet.  

Es sind bereits Teile der Zwischendecke eingestürzt, Foto 17. 

 

 

 

17 
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Die Holzbauteile weisen einen Würfelbruch auf, was auf einen Echten Hausschwamm oder anderen 
Schwamm oder einen Blättling hinweist. 
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Ost-Fassade der ehemaligen Scheune 

 

Im Schweinestall wurden asbesthaltige Bauteile verbaut. Es ist mit Mehrkosten bei einer Beseitigung des Son-
dermülls zu rechnen.  

Die Restnutzungsdauer der Scheune ist 0 (Null). Bei der Scheune handelt es sich um ein Abrissobjekt. 
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Innenbereich der ehemaligen Scheune 
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Innenbereich der ehemaligen Scheune 

 

Berücksichtigt man das Gebäudealter des Einfamilienhauses, mit dem Baujahr ca. 1880, die Altersminderung 
und den aktuellen, schlechten Zustand ist das Bewertungsobjekt im jetzigen Zustand – aus meiner Sicht -nicht 
marktgängig. 

 

Ich werde, ohne das Vorliegen weiterer aussagefähiger Gutachten (mit detaillierter Kostenübersicht) hinsicht-
lich 

• Statik 

• Holzschädlingsbefall 

• Brandschutz 

und der 

• Baugenehmigung (zum Beispiel Wintergarten, Dach des Nebengebäudes) oder etwaigen Rückbau-
kosten 

 

keine Korrekturen hinsichtlich der vorläufigen Schätzung vornehmen. 

 

Die vorläufige Bewertung zum Nachweis liegt Ihnen vor. 

 

Bei Ihren weiteren Fragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfügung. 

 

Crailsheim, den 21. Oktober 2024 

Brigitte Mann 
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+HUVWHOO�QJVNRVWHQ��E]Z��=HLWZHUW]�VFKOlJH�LQ�GHU�+�KH�JHVFKlW]W��ZLH�GLHV�GHP�JHZ�KQOLFKHQ��HVFKlIWV�
�HUNHKU�HQWVSULFKW���U�QGODJH�GHU�=�VFKODJVVFKlW]�QJHQ�VLQG�LQVEHVRQGHUH�GLH�LQ���@��.DSLWHO����������������
�QG��������DQJHJHEHQHQ�(UIDKU�QJVZHUWH�I�U�G�UFKVFKQLWWOLFKH�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ�E]Z����VED�]�VFKOlJH��
%HL� lOWHUHQ� �QG�RGHU� VFKDGKDIWHQ� �QG�RGHU�QLFKW� ]HLWJHPl�HQ�ZHUWKDOWLJHQ�HLQ]HOQHQ�%D�WHLOHQ� HUIROJW� GLH�
=HLWZHUWVFKlW]�QJ��QWHU�%HU�FNVLFKWLJ�QJ�GLHVEH]�JOLFKHU��EVFKOlJH��

%D�SUHLVL�GH[�

'LH��QSDVV�QJ�GHU�1+.�D�V�GHP�%DVLVMDKU�DQ�GLH�3UHLV�HUKlOWQLVVH�DP�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ�HUIROJW�PLWWHOV�
GHV�9HUKlOWQLVVHV�D�V�GHP�%D�SUHLVLQGH[�DP�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ��QG�GHP�%D�SUHLVLQGH[�LP�%DVLVMDKU�
� �������'HU��RP�6WDWLVWLVFKHQ�%�QGHVDPW��HU�IIHQWOLFKWH�%D�SUHLVLQGH[�LVW�D�FK�LQ���@��.DSLWHO��������DEJH�
GU�FNW���OV�%D�SUHLVLQGH[�]�P�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ�ZLUG�GHU�DP�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ�]�OHW]W��HU�IIHQW�
OLFKWH�,QGH[VWDQG�]�JU�QGH�JHOHJW��
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%D�NRVWH�UHJLR�DOIDNWRU�

'HU�5HJLRQDOIDNWRU��%D�NRVWHQUHJLRQDOIDNWRU��LVW�HLQH�0RGHOOJU��H�LP�6DFKZHUW�HUIDKUHQ����IJU�QG�GHU�0R�
GHOONRQIRUPLWlW���JO��������EV����,PPR:HUW9�����ZLUG�EHL�GHU�6DFKZHUWEHUHFKQ�QJ�GHU�5HJLRQDOIDNWRU�DQJH�
VHW]W��GHU�D�FK�EHL�GHU�(UPLWWO�QJ�GHV�6DFKZHUWIDNWRUV�]�JU�QGH�ODJ��

%D��HEH�NRVWH��

'LH�%D�QHEHQNRVWHQ��%1.��HQWKDOWHQ�LQVEHVRQGHUH�.RVWHQ�I�U�3ODQ�QJ��%D�G�UFKI�KU�QJ��EHK�UGOLFKH�3U��
I�QJHQ��QG��HQHKPLJ�QJHQ��6LH�VLQG�LQ�GHQ�DQJHVHW]WHQ�1+.������EHUHLWV�HQWKDOWHQ��

���H�D�ODJH��

'LH�ZHVHQWOLFK�ZHUWEHHLQIO�VVHQGHQ����HQDQODJHQ�Z�UGHQ�LP�2UWVWHUPLQ�JHWUHQQW�HUIDVVW��QG�HLQ]HOQ�SD��
VFKDO�LQ�LKUHP��RUOl�ILJHQ�6DFKZHUW�JHVFKlW]W���U�QGODJH�VLQG�GLH�LQ���@��.DSLWHO��������DQJHJHEHQHQ�(UIDK�
U�QJVZHUWH�I�U�G�UFKVFKQLWWOLFKH�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ��'LH����HQDQODJHQ�N�QQHQ�D�FK�KLOIVZHLVH�VDFK�HUVWlQ�
GLJ�JHVFKlW]W�ZHUGHQ��%HL�lOWHUHQ��QG�RGHU�VFKDGKDIWHQ����HQDQODJHQ�HUIROJW�GLH�6DFKZHUWVFKlW]�QJ��QWHU�
%HU�FNVLFKWLJ�QJ�GLHVEH]�JOLFKHU��EVFKOlJH��

���HQDQODJHQ� �RUOl�ILJHU�6DFKZHUW��LQNO��
%1.��

9HUVRUJ�QJV���QG�(QWZlVVHU�QJVDQODJHQ� �����������

(LQIULHG�QJHQ� �����������

6�PPH� �����������

�HVD�W��W]��JVGD�HU�

'LH��EOLFKH�ZLUWVFKDIWOLFKH�1�W]�QJVGD�HU� ��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU���1'��HUJLEW�VLFK�D�V�GHU�I�U�GLH�%HVWLP�
P�QJ�GHU�1+.�JHZlKOWHQ��HEl�GHDUW�VRZLH�GHP��HEl�GHD�VVWDWW�QJVVWDQGDUG��6LH�LVW�GHVKDOE�ZHUWHUPLWW�
O�QJVWHFKQLVFK�GHP��HEl�GHW�S�]�]�RUGQHQ��QG�HEHQIDOOV�D�V���@��.DSLWHO��������HQWQRPPHQ��

(U�LWWO��J�GHU�VWD�GDUGEH]RJH�H���1��I�U�GDV��HEl�GH��(L�ID�LOLH�KD�V��

'LH��1'�ZLUG�PLW�+LOIH�GHV��HEl�GHVWDQGDUGV�D�V�GHQ�I�U�GLH�JHZlKOWH��HEl�GHDUW��QG�GHQ�6WDQGDUGV�WD�
EHOOLHUWHQ��EOLFKHQ��HVDPWQ�W]�QJVGD�HUQ�EHVWLPPW��

6WDQGDUG� �� �� �� �� ��

�EOLFKH��1'��-DKUH@� ��� ��� ��� ��� ���

'LH�VWDQGDUGEH]RJHQH��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU�EHL�HLQHP��HEl�GHVWDQGDUG��RQ�����EHWUlJW�GHPQDFK�UG�����
-DKUH��

5HVW��W]��JVGD�HU�

�OV�5HVWQ�W]�QJVGD�HU� LVW� LQ�HUVWHU�1lKHU�QJ�GLH�'LIIHUHQ]�D�V� ��EOLFKHU��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU��DE]�JOLFK�
�WDWVlFKOLFKHP�/HEHQVDOWHU�DP�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ��]�JU�QGH�JHOHJW��'LHVH�ZLUG�DOOHUGLQJV�GDQQ��HUOlQJHUW�
�G��K��GDV��HEl�GH�ILNWL���HUM�QJW���ZHQQ�EHLP�%HZHUW�QJVREMHNW�ZHVHQWOLFKH�0RGHUQLVLHU�QJVPD�QDKPHQ�
G�UFKJHI�KUW�Z�UGHQ�RGHU�LQ�GHQ�:HUWHUPLWWO�QJVDQVlW]HQ��QPLWWHOEDU�HUIRUGHUOLFKH��UEHLWHQ�]�U�%HVHLWLJ�QJ�
GHV�,QVWDQGKDOW�QJVVWD�V�VRZLH�]�U�0RGHUQLVLHU�QJ�LQ�GHU�:HUWHUPLWWO�QJ�DOV�EHUHLWV�G�UFKJHI�KUW��QWHUVWHOOW�
ZHUGHQ��=�U�%HVWLPP�QJ�GHU�5HVWQ�W]�QJVGD�HU��LQVEHVRQGHUH��QWHU�%HU�FNVLFKWLJ�QJ��RQ�G�UFKJHI�KUWHQ�
RGHU�]HLWQDK�G�UFK]�I�KUHQGHQ�ZHVHQWOLFKHQ�0RGHUQLVLHU�QJVPD�QDKPHQ��ZLUG�GDV�LQ���@��.DSLWHO��������EH�
VFKULHEHQH�0RGHOO�DQJHZHQGHW��

�LIIHUH�]LHUWH�(U�LWWO��J�GHU�5HVW��W]��JVGD�HU�I�U�GDV��HEl�GH��(L�ID�LOLH�KD�V��

'DV�,QVFKULIW��EHU�GHU�+D�VW�U�FD�������HUULFKWHWH��HEl�GH�Z�UGH�LQ�GHQ�OHW]WHQ����-DKUHQ�QLFKW��ZHVHQWOLFK��
PRGHUQLVLHUW��(V�Z�UGHQ��QDFK�GHP�%UDQG��OHGLJOLFK�GLH�)HQVWHU�LP����2EHUJHVFKRVV�HUQH�HUW��QG�%RGHQEH�
OlJH��HUOHJW��

)�U�HLQH�QDFKKDOWLJH�ZLUWVFKDIWOLFKH�1�W]EDUNHLW�VLQG��PIDQJUHLFKH�0RGHUQLVLHU�QJHQ�HUIRUGHUOLFK��GLH�QLFKW�LQ�
GLHVHU�%HZHUW�QJ�EHU�FNVLFKWLJW�Z�UGHQ���P�HLQH�5HVLG�DOEHZHUW�QJ�]���HUPHLGHQ��%HL�HLQHU�5HVLG�DOEHZHU�
W�QJ�EHHLQIO�VVHQ�JHULQJH��EZHLFK�QJHQ�EHL�GHQ�.RVWHQ�GHQ�9HUNHKUVZHUW��

,Q��EKlQJLJNHLW� �RQ�GHU��EOLFKHQ��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU� ����-DKUH���QG�GHP����RUOl�ILJHQ� UHFKQHULVFKHQ���
�HEl�GHDOWHU�������������� �����-DKUH��HUJLEW�VLFK�HLQH���RUOl�ILJH�UHFKQHULVFKH��5HVWQ�W]�QJVGD�HU��RQ�
����-DKUH�������-DKUH� ����-DKUH���

��IJU�QG�GHV�0RGHUQLVLHU�QJVJUDGV��QLFKW�ZHVHQWOLFK�PRGHUQLVLHUW��ZLUG�I�U�GDV��HEl�GH�I�U�GLHVH�6FKlW]�QJ�
HLQH�PRGHOOKDIWH��REMHNWVSH]LILVFKH��5HVWQ�W]�QJVGD�HU��RQ�U�QG����-DKUHQ�JHVFKlW]W��
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�OWHUVZHUW�L�GHU��J�

'LH��OWHUVZHUWPLQGHU�QJ�GHU��HEl�GH�ZLUG��QWHU�%HU�FNVLFKWLJ�QJ�GHU��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU��QG�GHU�5HVW�
Q�W]�QJVGD�HU� GHU�ED�OLFKHQ��QODJHQ�HUPLWWHOW��'DEHL� LVW�GDV�GHQ�:HUWHUPLWWO�QJVGDWHQ� ]�JU�QGHOLHJHQGH�
�OWHUVZHUWPLQGHU�QJVPRGHOO�DQ]�ZHQGHQ��

6DFKZHUWIDNWRU�

'HU�DQJHVHW]WH�REMHNWVSH]LILVFK�DQJHSDVVWH�6DFKZHUWIDNWRU�ZLUG�D�I�GHU��U�QGODJH�HLJHQHU��EOHLW�QJHQ�GHU�
6DFK�HUVWlQGLJHQ��LQVEHVRQGHUH�]��GHU�UHJLRQDOHQ��QSDVV�QJ�GHU����J��E�QGHVG�UFKVFKQLWWOLFKHQ�6DFKZHUW�
IDNWRUHQ�EHVWLPPW��QG�DQJHVHW]W��

0DUNW�EOLFKH�=���RGHU��EVFKOlJH�

'LH�DOOJHPHLQHQ�:HUW�HUKlOWQLVVH�ODVVHQ�VLFK�EHL�9HUZHQG�QJ�GHV�6DFKZHUWIDNWRUV�D�FK�G�UFK�HLQH��QSDV�
V�QJ�PLWWHOV�,QGH[UHLKHQ�RGHU� LQ�DQGHUHU�JHHLJQHWHU�:HLVH�QLFKW�D�VUHLFKHQG�EHU�FNVLFKWLJHQ����V�GLHVHP�
�U�QG�LVW�]�U�(UPLWWO�QJ�GHV�PDUNWDQJHSDVVWHQ��RUOl�ILJHQ�6DFKZHUWV�HLQH�]�VlW]OLFKH�0DUNWDQSDVV�QJ�G�UFK�
PDUNW�EOLFKH�=���RGHU��EVFKOlJH�HUIRUGHUOLFK��

%HVR�GHUH�REMHNWVSH]LILVFKH��U��GVW�FNV�HUN�DOH��ER���

+LHU�ZHUGHQ�GLH�ZHUWPl�LJHQ���VZLUN�QJHQ�GHU�QLFKW�LQ�GHQ�:HUWHUPLWWO�QJVDQVlW]HQ�GHV�6DFKZHUW�HUIDK�
UHQV�EHUHLWV�EHU�FNVLFKWLJWHQ�%HVRQGHUKHLWHQ�GHV�2EMHNWV�NRUULJLHUHQG�LQVRZHLW�EHU�FNVLFKWLJW��ZLH�VLH�RIIHQ�
VLFKWOLFK�ZDUHQ�RGHU��RP���IWUDJJHEHU��(LJHQW�PHU�HWF��PLWJHWHLOW�ZRUGHQ�VLQG��

'LH�LQ�GHU��HEl�GHEHVFKUHLE�QJ�D�IJHI�KUWHQ�:HUWPLQGHU�QJHQ�ZHJHQ�]�VlW]OLFK�]�P�.D�ISUHLV�HUIRUGHUOL�
FKHU���IZHQG�QJHQ�LQVEHVRQGHUH�I�U�GLH�%HVHLWLJ�QJ��RQ�%D�VFKlGHQ��QG�GLH�HUIRUGHUOLFKHQ��E]Z�� LQ�GHQ�
:HUWHUPLWWO�QJVDQVlW]HQ� DOV� VFKRQ� G�UFKJHI�KUW� �QWHUVWHOOWHQ��0RGHUQLVLHU�QJHQ�ZHUGHQ� QDFK� GHQ�(UIDK�
U�QJVZHUWHQ�D�I�GHU��U�QGODJH�I�U�GLHVEH]�JOLFK�QRWZHQGLJH�.RVWHQ�PDUNWDQJHSDVVW��G��K��GHU�KLHUG�UFK��JJI��
]�VlW]OLFK� �JHGlPSIW�� �QWHU� %HDFKW�QJ� EHVRQGHUHU� VWH�HUOLFKHU� �EVFKUHLE�QJVP�JOLFKNHLWHQ�� HLQWUHWHQGHQ�
:HUWPLQGHU�QJHQ�T�DQWLIL]LHUW��8Q�HU]�JOLFK�QRWZHQGLJH�5HSDUDW�UHQ�ZHUGHQ�LQ��ROOHU�+�KH�DQJHUHFKQHW��

EHVRQGHUH�REMHNWVSH]LILVFKH��U�QGVW�FNVPHUNPDOH� :HUWEHHLQIO�VV�QJ�LQVJ��

8QWHUKDOW�QJVEHVRQGHUKHLWHQ�� ��������������

•� 5�FNED��HKHPDOLJHU�:LQWHUJDUWHQ�QDFKWUlJOLFKH�
�HQHKPLJ�QJV�HUIDKUHQ��QWHU�%HU�FNVLFKWL�
J�QJ�(UI�OOHQ�GHU�KH�WLJHQ�6WDQGDUGV�KLQVLFKWOLFK�
�HEl�GHWHFKQLN��%UDQGVFK�W]��'lPP�QJ��HWF���

������������� �

•� %D�VFKlGHQ��%D�PlQJHO��%D�VFKDGHQVVDFK�HU�
VWlQGLJH�HUIRUGHUOLFK�ZHJHQ�+RO]VFKlGOLQJVEHIDOO��
)H�FKWLJNHLWVVFKlGHQ��5LVVH��HKHPDOLJHU�%UDQG�
VFKDGHQ�LP����2EHUJHVFKRVV��QLFKW�IDFKJHUHFKWH�
�EVFKRWW�QJ���(UI�OO�QJ�0lQJHOEHULFKW�GHV�6FKRUQ�
VWHLQIHJHUV� �� ��

������������� �

•� �EGLFKW�QJ�GHU�'DFKKD�W��QG�9HUVFKO�VV�GHU�)HKO�
VWHOOHQ�LP�,QQHQEHUHLFK��QG�GHU�)DVVDGHQD��HQ�
KD�W�

������������� �

:HLWHUH�%HVRQGHUKHLWHQ��� �������������

•� �EULVV�GHV�1HEHQJHEl�GHV��HKHPDOLJH�6FKH�QH�
PLW��QED�WHQ���6LOR�PLW�(QWVRUJ�QJ�

•� %DUZHUW�GHV��EULVVHV�GHV�(LQIDPLOLHQKD�VHV�LQ�
U�QG����-DKUHQ��(QWVRUJ�QJ�GHU��HUP�WOLFK�DVEHVW�
KDOWLJHQ�)DVVDGHQ�HUNOHLG�QJ��ZLUG�LQ�GLHVHU�%H�
ZHUW�QJ�QLFKW�EHU�FNVLFKWLJW��GD�VLFK�GHU��RUOl�ILJH�
9HUNHKUVZHUW�EHUHLWV�QHJDWL��GDUVWHOOW��

������������� �

9RUOl�ILJH�6�PPH��SD�VFKDO�JHVFKlW]W� ��������������

� �
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���� 9RUOl�ILJHU�9HUNHKUVZHUW�

�U�QGVW�FNH�PLW�GHU�1�W]EDUNHLW�GHV�%HZHUW�QJVJU�QGVW�FNV�ZHUGHQ��EOLFKHUZHLVH�]��.D�ISUHLVHQ�JHKDQ�
GHOW��GLH�VLFK��RUUDQJLJ�DP�6DFKZHUW�RULHQWLHUHQ���

'HU��RUOl�ILJH�6DFKZHUW�Z�UGH�]�P�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ�PLW�UG��������������HUPLWWHOW��

'HU��RUOl�ILJH�9HUNHKUVZHUW�I�U�GDV�PLW�HLQHP�(LQIDPLOLHQKD�V�PLW�HUKHEOLFKHQ�6FKlGHQ��QG�HLQHP�DEEU�FK�
UHLIHQ��HKHPDOV�ODQGZLUWVFKDIWOLFK�JHQ�W]WHQ��1HEHQJHEl�GH�EHED�WH��U�QGVW�FN�LQ�������%OD�IHOGHQ�+HU�
UHQWLHUEDFK��/DQJH�6WUD�H����
�

�U�QGE�FK� %ODWW� OIG��1U��

%OD�IHOGHQ�+HUUHQWLHUEDFK� ����� ��
�

�HPDUN�QJ� )O�U� )O�UVW�FN�

%OD�IHOGHQ�+HUUHQWLHUEDFK� � �����

�

ZLUG�]�P�:HUWHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ������������PLW�U�QG�

�������
L��:RUWH���1�OO�(�UR�

JHVFKlW]W��

�

�D�HV�HL�H���HJDWL�H��9HUNHKUVZHUW��LFKW�JHEH��ND����LVW�GHU�:HUW�JOHLFK�18//����������

�

'LH��RUVWHKHQGH�%HZHUW�QJ�HUIROJWH�D�I�GHU�%DVLV�DNW�HOOHU�'DWHQ�GHV�UHJLRQDOHQ�,PPRELOLHQPDUNWHV��'DEHL�
Z�UGH�EHU�FNVLFKWLJW��GDVV�VLFK�GHU�,PPRELOLHQPDUNW�VHLW�-�OL������LQ�HLQHU�7UHQGZHQGH��EHILQGHW��'LH�1DFK�
IUDJH�QDFK�PRGHUQLVLHU�QJVEHG�UIWLJHQ�,PPRELOLHQ�lOWHUHU�%D�MDKUH�LVW�VFKOHFKW��

'HU�HUPLWWHOWH�0DUNWZHUW�LVW�GHP]�IROJH�DOV�K�FKVWZDKUVFKHLQOLFKHU�.D�ISUHLV�]�P�DNW�HOOHQ�=HLWS�QNW��QG�I�U�
GHQ�QlFKVWHQ�]HLWQDKHQ�9HUND�IVIDOO�]���HUVWHKHQ��

:LH�VLFK�GHU�,PPRELOLHQPDUNW�PLWWHOIULVWLJ��HUlQGHUQ�ZLUG��LVW�QLFKW�DE]�VHKHQ��

,QVEHVRQGHUH�GDV�VWHLJHQGH�=LQVQL�HD���GLH��RQ�GHQ�.UHGLWLQVWLW�WHQ�JHIRUGHUWH�K�KHUH�(LJHQNDSLWDOT�RWH��GLH�
LQIROJH�GHV�.ULHJHV�]ZLVFKHQ�5�VVODQG��QG�GHU�8NUDLQH�H[SORGLHUHQGHQ�(QHUJLHSUHLVH��GLH�9HU�QVLFKHU�QJ�
GHU�.l�IHU�KLQVLFKWOLFK�GHU�9RUJDEHQ�EHL�HLQHP�+HL]�QJVD�VWD�VFK��QG�GLH�JHSODQWHQ�9RUJDEHQ�EHL��HEl��
GHVDQLHU�QJHQ�VRZLH�GLH�9HUWH�HU�QJ�EHL�GHQ�5HQR�LHU�QJVDUEHLWHQ��QG�GHU�0DWHULDONRVWHQ�ZLUNHQ�QDFKIUD�
JHPLQGHUQG��2E��QG�LQZLHZHLW�GLHVH�GDG�UFK�D�VJHJOLFKHQ�ZHUGHQ�NDQQ��GDVV�GLH�JDQ]�HUKHEOLFK�JHVWLHJHQH�
,QIODWLRQVUDWH�HLQH�8PVFKLFKW�QJ��RQ��HOG��LQ�,PPRELOLHQDQODJHQ�D�VO�VHQ�ZLUG��EOHLEW�DE]�ZDUWHQ��

�

'LH�6DFK�HUVWlQGLJH�EHVFKHLQLJW�G�UFK� LKUH�8QWHUVFKULIW�]�JOHLFK��GDVV� LKU�NHLQH��EOHKQ�QJVJU�QGH�HQWJH�
JHQVWHKHQ��D�V�GHQHQ�MHPDQG�DOV�%HZHLV]H�JLQ�RGHU�6DFK�HUVWlQGLJH�QLFKW�]�OlVVLJ�LVW�RGHU�LKUHQ���VVDJHQ�
NHLQH��ROOH��OD�EZ�UGLJNHLW�EHLJHPHVVHQ�ZHUGHQ�NDQQ��

� �

�
��,���������������

�HU�,PPR�L�LH�PDUN���HIL��H��VLFK� L��HL�HP��UR�H���P�U�FK�� ��RU��HP��L��HU�U����HL�HU� KRKH�� ,�I�D�LR���
UDVD����HV�LH�H�HU��L�D��LHU���VNR��L�LR�H������HL�HU��URKH��H��5H�HVVLR��L�IR��H��HV��NUDL�HNULH�V�NDP�
HV�LP��RPPHU���������HL�HU��UH��ZH��H�DP�0DUN��PL��HL�HU��DUD�V�UHV���LHUH��H����U�FNKD�������HL�,PPR�
�L�LH�Nl�IH����DU��HU�KL�D�V�LV��HL�H��H��H��LH��H��HUVFKLH������HU�1DFKIUD�H�L��5LFK�����0LH�H�����HR�DFK�
�H����VR��URI����HSKD��.LSSHV���HL�HU��HV�,���0DUN�IRUVFK���VL�V�L���V��

�
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�� 5HFKWVJU��GODJH����HUZH�GHWH�/LWHUDW�U���G�6RIWZDUH�

���� 5HFKWVJU��GODJH��GHU�9HUNHKUVZHUWHU�LWWO��J�

��LQ�GHU�]�P�=HLWS�QNW�GHU���WDFKWHQHUVWHOO�QJ�J�OWLJHQ�)DVV�QJ���
�
%D��%��%D�JHVHW]E�FK�
�
,��R:HUW9��9HURUGQ�QJ��EHU�GLH��U�QGVlW]H�I�U�GLH�(UPLWWO�QJ�GHU�9HUNHKUVZHUWH��RQ�,PPRELOLHQ��QG�GHU�
I�U�GLH�:HUWHUPLWWO�QJ�HUIRUGHUOLFKHQ�'DWHQ��,PPRELOLHQZHUWHUPLWWO�QJV�HURUGQ�QJ���,PPR:HUW9��
�
%D�192��9HURUGQ�QJ��EHU�GLH�ED�OLFKH�1�W]�QJ�GHU��U�QGVW�FNH��%D�Q�W]�QJV�HURUGQ�QJ���%D�192��
�
%�%��%�UJHUOLFKHV��HVHW]E�FK�
�
=9����HVHW]��EHU�GLH�=ZDQJV�HUVWHLJHU�QJ��QG�GLH�=ZDQJV�HUZDOW�QJ�
�
:R)O9��9HURUGQ�QJ�]�U�%HUHFKQ�QJ�GHU�:RKQIOlFKH��:RKQIOlFKHQ�HURUGQ�QJ���:R)O9��
�
:05��5LFKWOLQLH�]�U�ZRKQZHUWDEKlQJLJHQ�:RKQIOlFKHQEHUHFKQ�QJ��QG�0LHWZHUWHUPLWWO�QJ��:RKQIOlFKHQ��
�QG�0LHWZHUWULFKWOLQLH���:05��
�
�,1������',1�����%ODWW����:RKQ�QJHQ��%HUHFKQ�QJ�GHU�:RKQIOlFKHQ��QG�1�W]IOlFKHQ�����VJDEH�)HEU�DU�
������REZRKO�LP�2NWREHU������]�U�FNJH]RJHQ�ILQGHW�GLH�9RUVFKULIW�LQ�GHU�3UD[LV�WOZ��ZHLWHU��QZHQG�QJ��
�
%HWU.9��9HURUGQ�QJ��EHU�GLH���IVWHOO�QJ��RQ�%HWULHEVNRVWHQ�
�
�(����HVHW]�]�U�(LQVSDU�QJ��RQ�(QHUJLH��QG�]�U�1�W]�QJ�HUQH�HUEDUHU�(QHUJLHQ�]�U�:lUPH���QG�.lOWHHU�
]H�J�QJ�LQ��HEl�GHQ���HEl�GHHQHUJLHJHVHW]����(���
�

���� 9HUZH�GHWH�:HUWHU�LWWO��JVOLWHUDW�U���0DUNWGDWH��

��@� 6SUHQJQHWWHU� �+UVJ���� ,PPRELOLHQEHZHUW�QJ� �� 0DUNWGDWHQ� �QG� 3UD[LVKLOIHQ�� /RVHEODWWVDPPO�QJ��
6SUHQJQHWWHU�,PPRELOLHQEHZHUW�QJ��%DG�1H�HQDKU��KUZHLOHU������

��@� 6SUHQJQHWWHU��+UVJ����,PPRELOLHQEHZHUW�QJ���/HKUE�FK��QG�.RPPHQWDU��/RVHEODWWVDPPO�QJ��6SUHQJ�
QHWWHU�,PPRELOLHQEHZHUW�QJ��%DG�1H�HQDKU��KUZHLOHU������

��@� 6SUHQJQHWWHU��+UVJ����6SUHQJQHWWHU�%RRNV��2QOLQH�:LVVHQVGDWHQEDQN�]�U�,PPRELOLHQEHZHUW�QJ�
��@� 6SUHQJQHWWHU���.LHULJ��,PPR:HUW9��'DV�QH�H�:HUWHUPLWWO�QJVUHFKW���.RPPHQWDU�]�U�,PPRELOLHQZHUWHU�

PLWWO�QJV�HURUGQ�QJ��6SUHQJQHWWHU�,PPRELOLHQEHZHUW�QJ��6LQ]LJ�������
��@� 6SUHQJQHWWHU� �+UVJ����6DFKZHUWULFKWOLQLH��QG�1+.��������.RPPHQWDU�]��GHU�QH�HQ�:HUWHUPLWWO�QJV�

ULFKWOLQLH�]�P�6DFKZHUW�HUIDKUHQ��6SUHQJQHWWHU�,PPRELOLHQEHZHUW�QJ��6LQ]LJ�������
��@� 6SUHQJQHWWHU���.LHULJ���'ULH�HQ��'DV���[���GHU�,PPRELOLHQEHZHUW�QJ�������IODJH��6SUHQJQHWWHU�,PPRELOL�

HQEHZHUW�QJ��%DG�1H�HQDKU��KUZHLOHU������
�

���� 9HUZH�GHWH�IDFKVSH]LILVFKH�6RIWZDUH�

'DV���WDFKWHQ�Z�UGH��QWHU�9HUZHQG�QJ�GHV��RQ�GHU�6SUHQJQHWWHU�5HDO�(VWDWH�6HU�LFHV��PE+��%DG�1H�H�
QDKU��KUZHLOHU�HQWZLFNHOWHQ�6RIWZDUHSURJUDPPV��6SUHQJQHWWHU�3UR6D���6WDQG�������������HUVWHOOW��
�

�

� �
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������ �DV�6DFKZHUW�RGHOO�GHU�,��RELOLH�ZHUWHU�LWWO��JV�HURUG���J�

'DV�0RGHOO�GHU�9HUNHKUVZHUWHUPLWWO�QJ�LP�6DFKZHUW�HUIDKUHQ�LVW�LQ�GHQ������������,PPR:HUW9����EHVFKULH�
EHQ��

'HU� 6DFKZHUW� ZLUG� GHPQDFK� D�V� GHU� 6�PPH� GHV� %RGHQZHUWV�� GHQ� �RUOl�ILJHQ� 6DFKZHUWHQ� GHU� D�I� GHP�
�U�QGVW�FN��RUKDQGHQHQ�ED�OLFKHQ��QODJHQ��ZLH��HEl�GH��QG�ED�OLFKH����HQDQODJHQ��VRZLH�GHU�VRQVWLJHQ�
�QLFKW�ED�OLFKHQ���QODJHQ���JO��������EV����,PPR:HUW9������QG�JJI��GHQ���VZLUN�QJHQ�GHU�]�P�:HUWHUPLWW�
O�QJVVWLFKWDJ��RUKDQGHQHQ�EHVRQGHUHQ�REMHNWVSH]LILVFKHQ��U�QGVW�FNVPHUNPDOH�DEJHOHLWHW��

'HU�%RGHQZHUW� LVW� JHWUHQQW� �RP�6DFKZHUW� GHU� ED�OLFKHQ� �QG� VRQVWLJHQ� �QODJHQ�JHPl���� ��� �EV�� �� ,P�
PR:HUW9����L�G�5��LP�9HUJOHLFKVZHUW�HUIDKUHQ�QDFK�GHQ������������,PPR:HUW9����JU�QGVlW]OLFK�VR�]��HUPLW�
WHOQ��ZLH�HU�VLFK�HUJHEHQ�Z�UGH��ZHQQ�GDV��U�QGVW�FN��QEHED�W�ZlUH��

'HU��RUOl�ILJH�6DFKZHUW�GHU�ED�OLFKHQ��QODJHQ��LQNO��EHVRQGHUHU�%D�WHLOH��EHVRQGHUHU��%HWULHEV�(LQULFKW�QJHQ�
�QG�VRQVWLJHU�9RUULFKW�QJHQ��LVW�D�I�GHU��U�QGODJH�G�UFKVFKQLWWOLFKHU�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ��QWHU�%HU�FNVLFKWL�
J�QJ�GHU�MHZHLOV�LQGL�LG�HOOHQ�0HUNPDOH��ZLH�]�%��2EMHNWDUW���HEl�GHVWDQGDUG��QG�5HVWQ�W]�QJVGD�HU���O�
WHUVZHUWPLQGHU�QJ��DE]�OHLWHQ��

'HU��RUOl�ILJH�6DFKZHUW�GHU����HQDQODJHQ�ZLUG��VRIHUQ�GLHVHU�QLFKW�EHUHLWV�DQGHUZHLWLJ�PLWHUIDVVW�ZRUGHQ�LVW��
HQWVSUHFKHQG�GHU�9RUJHKHQVZHLVH�I�U�GLH��HEl�GH�L�G�5��D�I�GHU��U�QGODJH��RQ�G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�+HUVWHO�
O�QJVNRVWHQ��(UIDKU�QJVVlW]HQ�RGHU�KLOIVZHLVH�G�UFK�VDFK�HUVWlQGLJH�6FKlW]�QJ���JO�������,PPR:HUW9�����
HUPLWWHOW��

'LH�6�PPH�D�V�%RGHQZHUW���RUOl�ILJHP�6DFKZHUW�GHU�ED�OLFKHQ��QODJHQ��QG��RUOl�ILJHP�6DFKZHUW�GHU�ED��
OLFKHQ����HQDQODJHQ��QG�VRQVWLJHQ��QODJHQ�HUJLEW�GHQ��RUOl�ILJHQ�6DFKZHUW�GHV��U�QGVW�FNV��

'HU�VR�UHFKQHULVFK�HUPLWWHOWH��RUOl�ILJH�6DFKZHUW�LVW�DQVFKOLH�HQG�KLQVLFKWOLFK�VHLQHU�5HDOLVLHUEDUNHLW�D�I�GHP�
�UWOLFKHQ��U�QGVW�FNVPDUNW�]��EH�UWHLOHQ��=�U�%HU�FNVLFKWLJ�QJ�GHU�0DUNWODJH��DOOJHPHLQH�:HUW�HUKlOWQLVVH��
LVW�L�G�5��HLQH�0DUNWDQSDVV�QJ�PLWWHOV�6DFKZHUWIDNWRU�HUIRUGHUOLFK��'LHVH�VLQG�G�UFK�1DFKEHZHUW�QJHQ��G�K��
D�V�GHQ�9HUKlOWQLVVHQ��RQ�UHDOLVLHUWHQ�9HUJOHLFKVND�ISUHLVHQ��QG�I�U�GLHVH�9HUJOHLFKVREMHNWH�EHUHFKQHWH��RU�
Ol�ILJH�6DFKZHUWH�� �6�EVWDQ]ZHUWH��]��HUPLWWHOQ��'LH��0DUNWDQSDVV�QJ��GHV��RUOl�ILJHQ�6DFKZHUWV�DQ�GLH�
/DJH�D�I�GHP��UWOLFKHQ��U�QGVW�FNVPDUNW�I�KUW�LP�(UJHEQLV�HUVW�]�P�PDUNWDQJHSDVVWHQ��RUOl�ILJHQ�6DFKZHUW�
GHV��U�QGVW�FNV��QG�VWHOOW�GDPLW�GHQ��ZLFKWLJVWHQ�5HFKHQVFKULWW��LQQHUKDOE�GHU�6DFKZHUWHUPLWWO�QJ�GDU��

'DV�6DFKZHUW�HUIDKUHQ�LVW�LQVEHVRQGHUH�G�UFK�GLH�9HUZHQG�QJ�GHV�6DFKZHUWIDNWRUV�HLQ�3UHLV�HUJOHLFK��EHL�
GHP��RUUDQJLJ�GHU�=HLWZHUW�GHU�6�EVWDQ]��%RGHQ����HEl�GH������HQDQODJHQ���VRQVWLJH��QODJHQ��GHQ�9HU�
JOHLFKVPD�VWDE�ELOGHW��

'HU�6DFKZHUW�HUJLEW�VLFK�D�V�GHP�PDUNWDQJHSDVVWHQ��RUOl�ILJHQ�6DFKZHUW�QDFK�%HU�FNVLFKWLJ�QJ�JJI���RU�
KDQGHQHU�EHVRQGHUHU�REMHNWVSH]LILVFKHU��U�QGVW�FNVPHUNPDOH���JO��������EV����,PPR:HUW9������

������ (UOl�WHU��JH��GHU�EHL�GHU�6DFKZHUWEHUHFK���J��HUZH�GHWH��%HJULIIH�

+HUVWHOO��JVNRVWH���������EV����,��R:HUW9�����

'LH�G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ�GHU�ED�OLFKHQ��QODJHQ�ZHUGHQ�G�UFK�0�OWLSOLNDWLRQ�GHU��HEl�GH�
IOlFKH��P���GHV��1RU���HEl�GHV�PLW�1RU�DOKHUVWHOO��JVNRVWH���1+.��I�U��HUJOHLFKEDUH��HEl�GH�HUPLWWHOW��
'HQ�VR�HUPLWWHOWHQ�G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ�VLQG�QRFK�GLH�:HUWH��R��EHVR�GHUV�]���HUD�VFKOD�
JH�GH��%D�WHLOH���QG�EHVR�GHUH���%HWULHEV��(L�ULFKW��JH��KLQ]�]�UHFKQHQ��

1RU�DOKHUVWHOO��JVNRVWH��

'LH�1RUPDOKHUVWHOO�QJVNRVWHQ��1+.��EDVLHUHQ�D�I���VZHUW�QJHQ��RQ�UHLQHQ�%D�NRVWHQ�I�U��HEl�GH�PLW�DQ�
QlKHUQG�JOHLFKHP���VED����QG��HEl�GHVWDQGDUG���1RUPREMHNW����6LH�ZHUGHQ�I�U�GLH�:HUWHUPLWWO�QJ�D�I�HLQ�
HLQKHLWOLFKHV� ,QGH[�%DVLVMDKU�]�U�FNJHUHFKQHW��'LH�1RUPDOKHUVWHOO�QJVNRVWHQ�EHVLW]HQ��EHUZLHJHQG�GLH�'L�
PHQVLRQ����P��%U�WWR��U�QGIOlFKH��RGHU����P��:RKQIOlFKH��GHV��HEl�GHV��QG��HUVWHKHQ�VLFK�LQNO��0HKUZHUW�
VWH�HU��

%D��HEH�NRVWH�����ODJH���1U��,�����EV����,��R:HUW9�����

'LH�1RUPDOKHUVWHOO�QJVNRVWHQ��PIDVVHQ����D��D�FK�GLH�%D�QHEHQNRVWHQ��%1.���ZHOFKH�DOV��.RVWHQ�I�U�3OD�
Q�QJ��%D�G�UFKI�KU�QJ��EHK�UGOLFKH�3U�I�QJ��QG��HQHKPLJ�QJHQ��GHILQLHUW�VLQG��

'LH�%D�QHEHQNRVWHQ�VLQG�GDKHU�LQ�GHQ�KLHU�DQJHVHW]WHQ�G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ�EHUHLWV�HQWKDO�
WHQ��

%D�NRVWH�UHJLR�DOIDNWRU�

'HU�5HJLRQDOIDNWRU��%D�NRVWHQUHJLRQDOIDNWRU��EHVFKUHLEW�LP��OOJHPHLQHQ�GDV�9HUKlOWQLV�GHU�G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�
�UWOLFKHQ� ]�� GHQ� E�QGHVG�UFKVFKQLWWOLFKHQ� %D�NRVWHQ�� '�UFK� LKQ� VROOHQ� GLH� G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�
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+HUVWHOO�QJVNRVWHQ�DQ�GDV��UWOLFKH�%D�NRVWHQQL�HD��DQJHSDVVW�ZHUGHQ���HPl��������EV����,PPR:HUW9����
LVW�GHU�5HJLRQDOIDNWRU�HLQ�EHL�GHU�(UPLWWO�QJ�GHV�6DFKZHUWIDNWRUV�IHVWJHOHJWHU�0RGHOOSDUDPHWHU��

�HVD�W��W]��JVGD�HU�

'LH��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU���1'��EH]HLFKQHW�GLH��Q]DKO�GHU�-DKUH��LQ�GHQHQ�HLQH�ED�OLFKH��QODJH�EHL�RUG�
Q�QJVJHPl�HU�%HZLUWVFKDIW�QJ��RP�%D�MDKU�DQ�JHUHFKQHW��EOLFKHUZHLVH�ZLUWVFKDIWOLFK�JHQ�W]W�ZHUGHQ�NDQQ��
6LH�HUJLEW�VLFK�D�V�GHU��UW�GHU�ED�OLFKHQ��QODJH��QG�GHP�GHQ�:HUWHUPLWWO�QJVGDWHQ�]�JU�QGH�OLHJHQGHQ�0R�
GHOO���

5HVW��W]��JVGD�HU������L��9�����������EV����,��R:HUW9�����

'LH�5HVWQ�W]�QJVGD�HU�EH]HLFKQHW�GLH��Q]DKO�GHU�-DKUH��LQ�GHQHQ�HLQH�ED�OLFKH��QODJH�EHL�RUGQ�QJVJHPl�HU�
%HZLUWVFKDIW�QJ��RUD�VVLFKWOLFK�QRFK�ZLUWVFKDIWOLFK�JHQ�W]W�ZHUGHQ�NDQQ���OV�5HVWQ�W]�QJVGD�HU�LVW�LQ�HUVWHU�
1lKHU�QJ�GLH�'LIIHUHQ]�D�V���EOLFKHU��HVDPWQ�W]�QJVGD�HU��DE]�JOLFK� �WDWVlFKOLFKHP�/HEHQVDOWHU�DP�:HU�
WHUPLWWO�QJVVWLFKWDJ��]�JU�QGH�JHOHJW��'LHVH�ZLUG�DOOHUGLQJV�GDQQ��HUOlQJHUW��G��K��GDV��HEl�GH�ILNWL���HUM�QJW���
ZHQQ� EHLP� %HZHUW�QJVREMHNW� ZHVHQWOLFKH� 0RGHUQLVLHU�QJVPD�QDKPHQ� G�UFKJHI�KUW� Z�UGHQ� RGHU� LQ� GHQ�
:HUWHUPLWWO�QJVDQVlW]HQ��QPLWWHOEDU�HUIRUGHUOLFKH��UEHLWHQ�]�U�%HVHLWLJ�QJ�GHV�8QWHUKDOW�QJVVWD�V�VRZLH�]�U�
0RGHUQLVLHU�QJ�LQ�GHU�:HUWHUPLWWO�QJ�DOV�EHUHLWV�G�UFKJHI�KUW��QWHUVWHOOW�ZHUGHQ��

�OWHUVZHUW�L�GHU��J�������,��R:HUW9�����

'LH�:HUWPLQGHU�QJ�GHU��HEl�GH�ZHJHQ��OWHUV� ��OWHUVZHUWPLQGHU�QJ��ZLUG� L��G��5��QDFK�GHP� OLQHDUHQ��E�
VFKUHLE�QJVPRGHOO�D�I�GHU�%DVLV�GHU�HUPLWWHOWHQ�5HVW��W]��JVGD�HU��51'��GHV��HEl�GHV��QG�GHU�MHZHLOV�
PRGHOOKDIW�DQ]�VHW]HQGHQ��HVD�W��W]��JVGD�HU���1'���HUJOHLFKEDUHU��HEl�GH�HUPLWWHOW���

=�VFKODJ�I�U��LFKW�HUIDVVWH�ZHUWKDOWLJH�HL�]HO�H�%D�WHLOH�

9RQ�GHQ�1RUPDOKHUVWHOO�QJVNRVWHQ�QLFKW�HUIDVVWH�ZHUWKDOWLJH�HLQ]HOQH�%D�WHLOH��ZLH�EHLVSLHOVZHLVH�EHVRQGHUH�
%D�WHLOH�� EHVRQGHUH� �%HWULHEV��(LQULFKW�QJHQ� �QG� VRQVWLJH�%HVRQGHUKHLWHQ� ���D����VED�]�VFKODJ�� N�QQHQ�
G�UFK�PDUNW�EOLFKH�=�VFKOlJH�EHL�GHQ�G�UFKVFKQLWWOLFKHQ�+HUVWHOO�QJVNRVWHQ�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ��

���H�D�ODJH��

'LHV�VLQG�D��HUKDOE�GHU��HEl�GH�EHILQGOLFKH�PLW�GHP��U�QGVW�FN�IHVW��HUE�QGHQH�ED�OLFKH��QODJHQ��LQVEH�
VRQGHUH�9HU���QG�(QWVRUJ�QJVDQODJHQ��RQ�GHU��HEl�GHD��HQZDQG�ELV�]�U��U�QGVW�FNVJUHQ]H��(LQIULHG�Q�
JHQ��:HJHEHIHVWLJ�QJHQ���QG�QLFKW�ED�OLFKH��QODJHQ��LQVEHVRQGHUH��DUWHQDQODJHQ���

6DFKZHUWIDNWRU��������EV����,��R:HUW9�����

'DV�KHUVWHOO�QJVNRVWHQRULHQWLHUWH�5HFKHQHUJHEQLV� ��RUOl�ILJHU�6DFKZHUW�� LVW� LQ�DOOHU�5HJHO�QLFKW�PLW�KLHUI�U�
JH]DKOWHQ�0DUNWSUHLVHQ�LGHQWLVFK��'HVKDOE�P�VV�GDV�5HFKHQHUJHEQLV���RUOl�ILJHU�6DFKZHUW��� �6�EVWDQ]ZHUW�
GHV��U�QGVW�FNV��DQ�GHQ�0DUNW��G��K��DQ�GLH�I�U��HUJOHLFKEDUH��U�QGVW�FNH�UHDOLVLHUWHQ�.D�ISUHLVH�DQJHSDVVW�
ZHUGHQ��'DV�HUIROJW�PLWWHOV�GHV�VRJ��REMHNWVSH]LILVFK�DQJHSDVVWHQ�6DFKZHUWIDNWRUV��

'HU�6DFKZHUWIDNWRU�LVW�GDV�G�UFKVFKQLWWOLFKH�9HUKlOWQLV�D�V�.D�ISUHLVHQ��QG�GHQ�LKQHQ�HQWVSUHFKHQGHQ��QDFK�
GHQ�9RUVFKULIWHQ�GHU�,PPR:HUW9����HUPLWWHOWHQ���RUOl�ILJHQ�6DFKZHUWH��� �6�EVWDQ]ZHUWH���(U�ZLUG��RUUDQJLJ�
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