


و�يا�ت هرس الم��ت �خ

�ة �ة مه�رهة ل� ص�ظ �ة ا ال�ش : لم�دظ 5م�ة�م�ة

؟ �ة�ك ال�آ�ظ �ة �ة�ظ �ش �ي�ظ �ة �ر سر�يع: اأ �ج �ة 8ا�ظ

��ج ا الك�ة �هة م�ظ ه�ظ ��أ ر �ظ 10ك�ي�ظ �ةح�ل عل� اأك�ج

ودهة �ة �ة�ك الم�ظ �ة �ة�ي �ش �أ �ي�ظ �ة �ل ال�أول: م�ظ اأ 12ال�ظ

��ك �ظ �ةح��ش مع �ظ ل�ي — ك�ي�ظ �ة : ال�و�ة ال�ا�ظ �ي ��ظ �ل ال�ش 16ال�ظ

�ك �ة ال�ش : ك�ر �ل�ة �ل�ش �ل ال�ش 20ال�ظ

�ة�ك �ة �� و�ش �ة الحج ع: لعظ �ل الرا�ج 25ال�ظ

�ك �ظ �ي ه�ة م� �يحظ �مس: موا�ج �ل الحظ 29ال�ظ

��ي حظ هر ال�ش �ة والمطظ �ة �ل ال��دس: ال�ش 32ال�ظ

�ة� ه�ة ال�ظ �ي موا�ج �ة �ظ �ة ع: ال�ش �ل ال���ج 36ال�ظ

�ي العلا�ة��ة �ة �ظ �ة : ال�ش �م�ظ �ل ال�ش 39ال�ظ

�ة �ةم�ع�ي �ي العمل والموا�ة�ظ ال��ج �ة �ظ �ة �ل ال�ة�سع: ال�ش 43ال�ظ

ل �ش �ي م�ظ ال�ظ ع��ظ ر: ال�ة �ل الع�سش 46ال�ظ

ا�ة ال�يوم�ي ��ير ال�ظ �ة ��ظ و�ة �ظ ر: ال�م�ة �ل الح�د�ي ع�ش 49ال�ظ
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��ي� �ل م�ي �ي �ي ع�ر ال�وسش �ة�ك �ظ �ة �ة و�ش �ر�ظ ر: الم�ة �ي ع�ش ��ظ �ل ال�ش 52ال�ظ

� �ةً � وا�ش لًا اأو �ة�عم مراه�ةً ر�جّ�ي ��ظ ر: ك�ي�ظ �ة ع ع�ش �ل الرا�ج 55ال�ظ

�ظ �يومً� �ي لا�ش ط�ة ال�ش ر: �ظ �مس ع�ش �ل الحظ 58ال�ظ

�ء �ظ �ي �ور ال�ج �ظ�ة �ظ ��ةً��، اأ �ظ�ة ل��ة �ظ : اأ ��ةم�ة �61ظ

ع�ة ��أ ل�ة ال�ش 62ال�أس�أ

�65ة�موس الم�طلح��ة

�ة �ة ��ج �ش هة لموا�ة�ظ �ةح�ة �هرظ �را�ة �ج : ع�ج 67ملح�ة اأ

وع�ي ع�ة اأس�ج ��ج �ول م�ة : �ج 69ملح�ة �ج

ه��ي�ة �ا�ي�ة لل�ظ �ة ك�مل�ة م�ظ ال�ج �ي �ة �ي : �ة��ة �ةط�ج 70ملح�ة �ج

73الم��در
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ه �ي عل� ه�ظ �ظ �ج . س�ظ �ة �ة مطل�ة �ة �ي ه� ��ة �ظ ه� وك�أ �ي �م��ج الك�مل �ظ �لً� م�ظ ال��ظ ، �ج كرهة �ظ ال�ظ �ي و�ج
كل �ش ك�ر �ج ه ال�أ�ظ �ة ه�ظ �عظ ع�ي� ص�ي �ةعلم ك�ي�ظ �ظ �ظ �ظ ، ��ي �ل�ي �ل ال�ة �ي ال�ظ المه�رهة �ةح��يً�ا �ظ

. عمل�ي

ا" �خ �ت الاسم لا "اأ عخ ��ك �بص�ي �خ ال�د�ي�ش مع �خ

��ك �ظ س: ال�ةح��ش مع �ظ �ظ �ي علم ال�ظ �ة �ظ �ي �ة �ي �جح��ش ��ة �أ �ج � م�عوم  ر لك�ظ �ي ��يل صعظ �ظ �ة
�ي� ا  ه�ظ عل  �ظ �ة��ةط�يع  �ظ�ة  "اأ ل  م�ش  —  "� �ظ "اأ م�ظ  �لً�  �ج  " �ظ�ة "اأ ر  م�ي �ظ �ج اأو  �سم�ك  �ج

��يح�ة عل ال�ظ �ة �ةحج �ي �ة ك��ظ ��ي �ظ �ة �ظ ل�ة م���ظ � اأس�ةط�يع" — �يحظ �ظ �لً� م�ظ "اأ [" �ج ]اسم�ك

�ي ا �ظ رّ�ج ه�ظ ��. �ج �ظ ر �ظ و�ة ، ل� ل�و�ة�ك الم�ة �و اأ�ةر�ج ل���ي�ة داعم �ي�ةح��ش مع�ك �ج �ة
. ل مو�ة�ظ صع�ج �ج ��ك �ة �ظ �ة �ظ ه� �ةه��أ �ي ��ج �ظ �دم�ة ال�ة�ي �ةح�ة المرهة ال�ة

�ي� مهم �ب �خ �ت

��ة�ك ��ج اأو �ةل�ة م��ةمر �يعطّل ��ي �أ �أعرا�ظ اك�ة طً� �ج �ج ل�ي مر�ة ا ك��ظ صو�ة�ك ال�ا�ظ دظ اإ

�ة �ي ا�ة �ة دظ م�ي �ظ ��ج �ة �ورظ �ظط��ة ك�ة ا �ي�ةحج ه�ظ ر — �ظ ا�ة�ي ع��ج � دظ �ة رد �ظ �ة — ل� محج ال�يوم�ي

ء م�ظ رظ ل �ج لًا، �ج �ش ا ال�عم ل�يس �ظ �ةص. �ل�ج ه�ظ ��ي محظ �ظ �ي �ظ ���أ و�ي��ةح�ة دعم اأ�ظ
 . ��ك �ظ �ظ �ة �ج �ي �ة �ي �ة ��ة �ة �ء �ش �ظ �ج

عىي ال وا�ت م�ش

�ي كل ��ير" �ظ �ة ا ال�ة �ي�ظ ه�ظ �ظ�ة ل� �ة��ةح�ة � �ي�ةول "اأ ل�يً � دا�ظ معلم�ة ك��ظ�ة �ة�مع صو�ةً
�يره — �ي عظ �ةط دو�ظ مح�ول�ة �ة �ة ال�و�ة �ظ ملا�طظ �اأ�ة �ج ه� اأ�� عمله�. �ج �ي مرهة �يم�ة�� �ظ

س �ظ �ظ �ةكرر �ج مل�ة �ة � اأ�ظ الحج �ة ل���ةً . ل��طظ �ظ وع�ي ه� ل�أس�ج مل�ة كل مرهة سمع�ة �ة الحج �ج ك�ة

18



�ة 1 �ة �ة�س�ي �ي ��أ ل�ة كرهة �ة �ظ ور�ي 2 �ة���ي�ة �ظ �ظّ�ج المو�ة�ظ 3 �ةحج و�ظ اأ�ةو� 4 �ظ

ل �ج �ي �يك�ره� �ة كرهة ال�ظ حص ال�ظ �ة��ظ ه�ي �ظ �ي الم�ظ راء �ظ �ظ رهة الحظ ( — وال�ا�أ �ل�ي �ة ر�ة �ل�ج �ة )�ج رعظ �ك الم�ظ �ة ال�ش �ل�ة
اأ�ظ �ةك�ةمل

�ت �ي �ت �ي مًا ح�ت �ت ل�ي��ت �ا�أ �ي ا�أ ل�ت كر�ت ال�ت ال�خ

رور�ي ل�رع�ة �يع�ي وصظ ا ��ج �ة �وال الو�ة�ة — ه�ظ �ي ��أ ل�ة ك�رًا سر�يع�ة �ة �ظ �ة�ج اأ ل�ك �ي�ظ ع�ة

ط�أ�ة ا اأ�ظ دظ ع: "اإ ��أ ��ة ل� و�ة �لعظ ك�ر �ةكو�ظ م�ج ه ال�أ�ظ كل�ة اأ�ظ �جعصظ ه�ظ رار. الم�ش �دظ ال�ة ا�ةحظ

هة رظ �ظ �ل عل� "ال�ةهو�يل" — �ة ء" م�ش �ير ك�ظ �ي عظ �ظ �ظ ع اأ م�ي �ظ الحج ��يطظ ، �ظ ه العر�ظ �ي ه�ظ �ظ

طوهة ال�أول� ل�ي��ة �ة���ي�ة . الحظ �مل�ة �ة سش �ي �ة ك�ر�ش �يحج �ة ل� �ظ ر اإ �ي م�ظ ���ش مح�ةمل صعظ

1

2

3

4
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ر وا�� م�ظ ��ي �ظ ، اأم �ة �ة �ة �ي ا ��ة : هل ه�ظ ����ة �ج اله� �ج ل سوأ ورًا، �ج ه� �ظ �ظ كرهة اأو ر�ظ ال�ظ
؟ �ة ��يرا�ة ممك�ظ �ظ ع�هة �ة

ها ��ت��ت ال�تعر�خ عل�ي ع�ت �ت ا�أ ر سش ك�ي �خ ماط �ت �خ اأ

�س. ال�ةعر�ظ عل� ال�ظمط ل�ج ال�ظ � اأعظ �ة ع�ظ �ة ��ج � �ش �ج ك�ل سش �أسش �ةكرر �ج �ك �ة م�ط ال�ش �ظ �جعصظ اأ
:� �ة ل���ةً �ي الملا�طظ عل� اأسهل �ظ �ل�سم �يحج �ج

ء(: ىي و لا سش ء اأ ىي ىي )كل سش ا�أ �خ ر ال�ش ك�ي �خ ا اأوال�ت �ي ه�ظ ا �ظ ً �رظ م� اأ�ظ اأكو�ظ مم�ة  "اإ
. �ظ �ي �ظ �ظ ال��ش �ي لًا �ةم�مً�"، دو�ظ م����ة �ج �سش �ظ

رط: ل�ة ال�يوم،ال�تعم�يم الم�خ �ش م�ة — "�ظ �ع�هة دا�أ �ظ مو�ة�ظ وا�� و�ةحو�يل� ل�ة  اأ�ظ
مً�". ل دا�أ �ش � اأ�ظ �ظ �ظ اأ دظ اإ

كار: راء�ت الاأ�خ �ك دو�ظ اأ�ي دل�يل�ت رو�ظ ع�ظ � ال�آ�ظ �ي كر �ظ �ك �ةعر�ظ م� �ي�ظ �ظ �ةرا�ظ اأ  ا�ظ
."� �يً �ج �ي عظ �ظ و�ظ �ظ هم �يطظ �ظ �أك� اأ � م�ة �ظ عل�ي — "اأ �ظ

: �ت �ي �ت ال�ل�ب �ي �ي مو�ة�ظال�تص�خ �ي الو��ي� �ظ ��يل ال�ل�ج �ظ رظ الك�مل عل� ال�ة  ال�ةرك�ي
�هل كل م� ع�اه. ً�ا، و�ةحج �ي � �ج ل�ج عظ ك��ظ اأ

�ت اس�ي كر�ت �ت �ي �خ ها اأ �ص �ب �خ ل�ت �ت س�أ �ت اأ لا�ش �ش

؟ علىي كرهة اأوما الدل�يل ال�خ ه ال�ظ �ة �ة�عم ه�ظ عل�ي ع �ظ ��أ ل و�ة ، �ج عور�ك  ل�يس سش
ه�. ��ة�ظ �ظ �ة

 •

 •

 •

 •

 .1
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�ةطه� الم��ةمع، ��ة� لو لم �يح�د ر �يل�ة ً� علام�ة �ةو�ة �ل�ج �ي الكلام عظ ؛ ال�ة�رّع �ظ �ة �عل�ي �ظ
ه�. �ج س�ج

صر�ي �و�خ �ت�د�ي�ت ال�تواصل ال�ب

.� ً �ي�ظ اأ ر مر�ي�  �ي عظ الم��ةمر  ال�ةح��ي�ة  لك�ظ  راأ ك�ةردد،  �ة �يُ م�مً�  �ة للع�يو�ظ  ر  طظ ال�ظ ّ�ج  �ظ �ةحج
كل �ش ر�ك �ج طظ �ظ �ةل �ج �ة ، ا�ظ ٍ وا�ظ �ةح��ش مع� ل�ش �ي م�ظ �ة �ظ ر لع�ي طظ : ا�ظ ��يط�ة �ة ال�ج �ع�هة العمل�ي ال�ة
مط ا ال�ظ م ع�. ه�ظ كر(، �ش �ظ �ظ �ة عل ��ي �ظ ً� كم� �ة �ج ��ظ ل �ج كل م�ةكرر، �ج �ش ل �ج �يع�ي )ل� للاأس�ظ ��ج

. ��ج�ة �ل�ةح��ي�ة ال�ش ع�ة �ج �ة م�ط�ظ �ة ر را��ة م�ظ اأ�ي مح�ول�ة "اأداء" �ش �يع�ي اأك�ش الط�ج

�ت ص�ي �خ ��ت والم�اح�ت ال�ش المصا�خ

راأ �ة �ةُ ال�أول�   — � �يً �عً� سل�ج ط�ج ا�ظ �ي�ةر�ك  ً�ا كلاهم�  اأو �ةو�ي�ة �ج ً�ا  �ة �ج �ظ ع�ي ح�ة صظ م���ظ
�ة مع �ةواصل ام�ظ رظ ، م�ة وهة ح�ة م�ةوسط�ة ال�ة . م���ظ �ة كمح�ول�ة س�يطرهة �ي ��ظ ك�ةردد، وال�ش

ل، الو�ةو�ظ �لم�ش . و�ج �ي ��ظ ه� اإصظ ً� دو�ظ �ج �ظ وارظ �عً� م�ة ط�ج �ةل ا�ظ �ظ ، �ة رهة �ة��م�ة �ة��ي �ج�ر�ي وا�ج
ً�( �ي�عم �و ا�ظ�ح��ج �ج ً�ا )�ة ع�ي�هة �ج لًا( ول� �ج �و �ةط�ظ �ج ً�ا )�ة �ة �ج �ة ل� �ةر�ي�ج ع�ي �ي �ة ��ج م���ظ �ج

. �ك �ي مك��ظ �ظ�ة مر�ة�� �ظ : اأ ���ي�ة س الرس�ل�ة الحج �ظ �ظ

ع ا�أ �خ سش �ير م�خ �خ �دخ �ت

�ول �ي ال�ظ ل�ي �ظ ��يل ع�ظ العمل ال�ا�ظ ، ل� �ج �ة�ك �ة �ة اأداهة �ة�عم �ش �ة �� الوا�ش �ة الحج لعظ
�عً� ط�ج �ة �ة� �يعط�ي ا�ظ ل�ي ك�ر ال�ا�ظ �ة ال�أ�ظ � دو�ظ مع�لحج ���يً �ة �ج �ة �يل" ال�ش م�ش . "�ة �ة �ة ال���ج

 .� ح�ش ع�ظ �ج �ي �ة �ل�أم��ظ ال�ظ �ة�ي �ج �ي عور الح�ة ح�ك ال�ش � ل�ظ �يم�ظ ، لك�ظ ر�ي�ظ � للاآ�ظ �ةً �ة موأ

27



ىي ه�ت ال�تدر�ي�ب سلمّ المواحب

�لً� م�ظ و�ظ �ج رظ الحظ �ةك�س�ة �ةعرظ � ل��ظ ً �ل�ج د�ي عظ ا �يوأ �أصع�ج مو�ة�ظ ممك�ظ — ه�ظ �اأ �ج �ج ل� �ة

�ة عل�ة ، م�ة ل� ال�أصع�ج �ة�ر�ج م�ظ ال�أسهل اإ �ء "سلمّ" م�ظ موا�ة�ظ �ة �ظ �اأ هو �ج ك�ره. الم�ج

�ة مر�يح�ة �ة الح�ل�ي � ال�ر�ج ع� اأ�ظ �ة��ج �ةط �ج �ة وا��هة �ظ ، و�ة�ع� در�ج و�ظ س الحظ �ظ �ظ �ج
.� �يً ��ج �ظ

:) ع�ت )الاأصع�ب �ت الرا�ب ر�ي�ة العملالدرحب ��يم�ي ك�مل اأم�م �ظ �ة �ء عر�ظ �ة ل�ة  اإ

ر�ي�ظ و�ظ ال�ةح��ش اأم�م ال�آ�ظ �ي لحظ ه�ة �ة�ر�يحج �ل عل� سلمّ موا�ج م�ش

اص ىي سلمّ�ك ال�خ �خ �ب ك�ي�خ �ت

.) �ي�ة ل مو�ة�ظ د�ة كل ع�م، �ج �ش �س" �ج و�ظ م�ظ ال�ظ � وا�ً�ا مح�دًا )ل� "الحظ ً و�ظ اك�ة�ج �ظ
ا �ة ه�ظ �أسهل در�ج �اأ �ج �ة �ظحوه. ا�ج �ي ال�عو�ج �ة�ر�ج �ظ ��ة �ة ل� س�ة در�ج ع اإ ر�ج اك�ة�ج اأ
. ال�رع�ة ل�ي��ة اله��ظ �ة �ل�ي �ل لل�ة �ة �ة ل ال��ظ �ج � ع�د�ي�ة �ة وع، وكرّره� ��ة� �ة��ج ال�أس�ج

— ال�س�ةمرار هو. 

: �ت ال�ش �ت ال�ش �يرالدرحب �ةم�ع صعظ �ي ا�ج ال اأو �ةعل�ي�ة �ظ  �ر� سوأ

: �ت �ي ا�خ �ت ال�ش �ةالدرحب م�ع�ي �ي مك�لم�ة �ج  ال�ةح��ش �ج�و�ة م�موع �ظ

�ت الاأولى )الاأسهل(: �ظ�ة و���كالدرحب �ي�ك �ج�و�ة ع�لٍ واأ  ال�ة�رّ�ج عل� �ةول راأ
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�ل ال��دس ال�ظ

صىي �خ هر ال�ش �ت والم�خ �ت ال�ش

كل�ي �س: هل سش ل�ج ال�ظ ل اأعظ عظ � �ي�ش الً� وا�ةع�يً �هل سوأ �ة �ي�ةحج �ة ر م�ظ الح��ي�ش ع�ظ ال�ش �ي ك�ش
�ة�ك �ة �ش �ي  �ظ ر  �ش �يوأ هر�ك  : مطظ �هة ال��د�ة�ة مع�ة �ة  ��ج ال�إ�ج ؟  كل�ة الم�ش ء م�ظ  رظ هر�ي �ج اأو مطظ

ل "، �ج هر�ك ر مطظ �يّ مً� "عظ �، والحل ل�يس دا�أ �ظ ل�ج عظ ه� اأ �ظ �ة ال�ة�ي �يطظ �لطر�ي�ة ً�، لك�ظ ل�يس �ج ��ظ اأ��ي
."� �ة�ك �ج ر علا�ة �يّ � "عظ ً �ل�ج عظ

م�ت�ك �ب� �ي �تراط �ت هر�ك واسش م�خ ا�ي�ت �ب �خ الع�خ �ي ر�ت �ب ال�خ

�ة ��ي حظ ��ي�ة سش ، ع�ظ �ة �ة �ل�ش �ج عر�ك  هر�ك — ملا�جس مر�يح�ة �ة�ش مطظ �ج م�م  ال�ه�ة �ي  ط�أ �ظ ل� �ظ

رو��ة م�ش �ظ���ظ  ك�إ م�ة�ك  �ي �ة  � �ة��ج �ظ  ��ي �اأ  �ج �ة كل�ة  الم�ش ه�.  �ةح�ج �ة�ر�يح�ة   ، م�ة �ةطظ م�ظ
ر وا�ةع�ي اأصلًا. اس�أل �ي � عظ ً�ا ل�أ�ظ �ج ع�، اأو ل�ظ �ة�ل� اأ �ظ لم �ة�ل� �ج هر�ي مع�ي �ر مطظ مع�ي �ج
ول" �ج ر م�ة �ي �ي "عظ �ظ �ظ عر اأ �ي اأسش �ظ ، اأم ل�أ�ظ �لرا��ة �ي �ج عر�ظ � �ي�ش هر�ي ل�أ�ظ مطظ : هل اأه�ةم �ج ��ك �ظ �ظ

حً��. �ظ �ي��ةح�ة �ظ �ة �ظ �ي ��ظ ، وال�ش �ة �ة ال�أول� صح�ي ��ج �؟ ال�إ�ج دو�ظ

اطىأ �ت ال�خ ار�خ ار الم�ت مع�ي

وا�ي� م�روس�ة — رظ  ، �ة �ي را�ظ �ءهة ا��ة اإصظ  ، �ة �ي ��ة — �ة��ظ �سش ال�ش �هة عل�  ّ الم��ظ ال�ور 

و�ظ �ر�ظ هم �ي�ة �ظ �، دو�ظ وع�ي اأ �هم �يوم�يً �ظ �ظ �يرو�ظ اأ � ك�ش �ر�ظ �ج ر وا�ةع�ي �ي�ة �ي �رًا عظ ل�ة�ة مع�ي �ظ
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�ت ماع�ي �ت ا�ت الاحب اس�ب ىي الم�خ �خ

ا لو لم ل "م�دظ ا اأ�ةول"، �ج �ة ل�يس "م�دظ �ةم�ع�ي ��ة ال��ج �س�ج �ي الم�ظ وعً� �ظ �ي ر سش و�ظ ال�أك�ش الحظ
�ة� �ظ �ة �ج��يط�ة  �ةو��ة  ل�ة م�ظ اأس�أ  : العمل�ي الحل   ." �ةول� وس�د صم�ة محر�ج اأ � م�  اأ�ج
ورًا — "ك�ي�ظ �ةعر�ظ ص���ج رًا للاه�ةم�م" �ظ �ي ط عل�ي�ك ل�ةكو�ظ "م�ش عظ � دو�ظ صظ ���ي�شً

و�ظ �يح�ج عمومً�   �� حظ ال�أسش ؟".  �ة�ي �أ �ة اأ�ظ  ل  �ج �ة ال�يوم  عل  �ظ �ة �ة  ك�ظ ا  "م�دظ ؟"،  �ة �س�ج الم�ظ
. �ك ء "ال�أداء" ع�ظ �ظ ع�ج �ظ ا �يحظ و�ظ ال�س�ةم�ع، وه�ظ ر مم� �يح�ج �هم اأك�ش �ظ �ظ ال�ةح��ش ع�ظ اأ

� ��ت��ت لا�ت وطل�ب ما �ت ا�ب الم�ت

�ظ �ي �ج �يرو�ظ  ه� ك�ش �ي لط �ظ رص�ة — كله� موا�ة�ظ �يحظ اأو �ظ  ، �ة �ي اأو �ةر�ة �ل�ج را�ة�ج اأعل�، 
م� الطل�ج �ظ �ي م�ة دو�ظ دل�يل، �ج �ي �ي ال�ة �لعظ �ظ �ج رور �ي : العظ ر�ة رور". ال�ظ " و"العظ �ة �ة �ش "الطل�ج �ج

ر ّ . ��ظ �ة �ة �ج المُ�ش م�ة�ك  �ي �ة  ، ��ة�ك ول�ي ، م�وأ ا�ة�ك �رظ حج �ظ اإ �ة —  عل�ي �ظ �ة  ��أ لح�ة  � �ظ �ي��ة �ة  الوا�ش
اأ�ةو� ل�ة المح�دهة  ال�أر�ة�م وال�أم�ش ه؛  �ة كه�ظ اأ�ي مح�د�ش ل  �ج �ة  � م� �ة�م�ة �ج �ة  م�ة وا�ةع�ي ��أ �ة

." � اأس�ةح�ة �ظ ـ"اأ عور الع�م �ج ر م�ظ ال�ش �ي ك�ش �ج

�ت العمل �أ �ي ىي �ب ال �خ م�ت الم��ت لارخ م�ت

�ة اأ�ظ ل� ً�ا ل�ر�ج ع �ج ��أ " سش ا الم�ظ��ج �ي ل� اأس�ةح�ة ه�ظ �ظ �ظ � اأ ً �ج و�ظ �ةر�ي �ظ عور "س�يك�ة�ش سش
.)Impostor Syndrome( المح�ة�ل م�ة  لارظ م�ة س:  �ظ ال�ظ علم  �ي  �ظ  � ً اسمً� معرو�ظ
�ير ص عظ حظ ال�ش ل�أ�ظ  العكس —  ل�  علًا،  �ظ �ء  اأك�ظ �صً�  حظ اأسش  � ً �ل�ج ه� �ة��ي�ج عظ �ظ اأ �ة  �ر�ة الم�ظ

�ة �ي �ة �ي ا�ة ��ة �رظ حج �ظ م اإ ا رعظ ه�ظ عر �ج �ة �ة�ش ا ك�ظ دظ �ء�ة� اأصلًا. اإ �ي ك�ظ �ك �ظ �درًا م� �ي�ش ء �ظ الك�ظ
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