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พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นจากการตรัสรู้อริยสัจธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และเม่ือตรัสรู้แล้ว
พระพุทธองค์ได้น�าพระธรรมนั้น มาประกาศ มาเผยแผ่ จนมีผู้เข้ามายอมรับ นับถือรับค�าสอนไปปฏิบัติ 
เป็นพุทธบริษัท ๔ ที่เข้มแข็ง มั่นคงจนถึงปัจจุบัน การที่พระพุทธศาสนาเจริญมั่นคงสืบทอดมาจนถึง
ทุกวันนี้ เพราะอาศัยศาสนทายาท คือ พระภิกษุสงฆ์ เป็นผู้น�า อุบาสกอุบาสิกา เป็นผู้ให้การสนับสนุน 

กล่าวโดยเฉพาะพระภกิษสุงฆ์ย่อมมบีทบาทส�าคญัในฐานะทีเ่ป็นศนูย์รวมทางจติใจของพทุธศาสนกิชน
ทัง้หลาย ถ้าหากประพฤตดิ ีปฏบัิตชิอบกจ็ะน�ามาซึง่ความศรทัธาเล่ือมใสของญาตโิยม พทุธบรษิทัทัง้หลาย 
ทีเ่ล่ือมใสแล้วก็จะเล่ือมใสยิง่ข้ึนไป กจ็ะช่วยกนัท�านุบ�ารงุพระพทุธศาสนาให้เจริญรุง่เรอืง

อีกบทบาทหนึ่งที่ส�าคัญของพระสงฆ์ คือ การเผยแผ่ ซึ่งมี ๒ ประการ คือ
๑) การเผยแผ่ด้านปริยัติ 
๒) การเผยแผ่ด้านการปฏิบัติ 
ด้านปริยัติ พระสงฆ์ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความแตกฉานยิ่งๆ ขึ้นไป มีความรู้ความเข้าใจ

ในพระธรรมค�าสอน และปรับใช้ให้ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน อบรมสั่งสอนญาติโยมพุทธบริษัททั้งหลายให้
เข้าใจในหลักพุทธธรรม น�าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�าวันได้

ด้านปฏิบัติ เป็นส่ิงท่ีพระพุทธองค์ทรงสรรเสริญ เพราะสามารถน�าพุทธบริษัทให้เข้าสู่เป้าหมาย
สุดท้ายแห่งค�าสอนของพระพุทธองค์ได้ แต่การน�าพาพุทธบริษัทให้รู ้แจ้งในพระสัทธรรมนั้น  
พระสงฆ์ในฐานะผู้เผยแผ่ ต้องผ่านการฝึกการอบรมตนเอง จนเชี่ยวชาญ ช�านาญ จึงจะสามารถน�าไป
ความรู้และประสบการณ์ที่มีไปเผยแพร่ เทศนา สั่งสอน น�าปฏิบัติแก่พุทธศาสนิกชนทั้งหลายได้

แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ฉบับนี้จะเป็นคู ่มือในการปฏิบัติงาน 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน เป็นเอกภาพ สร้างความมัน่คง
สถาพรแห่งพระพุทธศาสนาสืบไป

ขอพลังแห่งกศุลเจตนาของทุกท่านทีต่ัง้ใจสนองงานพระพทุธศาสนา จงบรรลตุามเป้าหมายทีว่างไว้ 
ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย และกุศลจริยาสัมมาปฏิบัติทั้งปวง จงเป็นเกราะป้องกันทุกท่านจาก
อุปัทวันตรายทั้งปวง เจริญด้วย อายุ วรรณะ สุขะ พละ ตลอดทั้งปฏิภาณ ธรรมสารสมบัติ เจริญร่มเย็น
ในธรรมแห่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตลอดการเป็นนิตย์ เทอญ

(สมเด็จพระพุทธชินวงศ์, ศ.พิเศษ ดร.)
เจ้าคณะใหญ่หนกลาง

ประธานคณะกรรมการฝ่ายเผยแผ่
ประธานคณะกรรมการพัฒนาพุทธมณฑลฯ

คำานิยม
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พระพุทธศาสนาด�ารงคงมั่นมากว่า ๒,๖๐๐ ปี นั่นเพราะความศรัทธามั่นคงของพุทธบริษัท ๔  

ทีช่่วยกนัท�านบุ�ารุงพระพุทธศาสนา ศึกษาหลักธรรมค�าสัง่สอนขององค์สมเดจ็พระชินวรสมัมาสัมพทุธเจ้า  

จนมีความรู้ความเข้าใจแตกฉาน น�ามาประยุกต์ใช้ในการด�าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม ดีงาม

เมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีสั่นคลอนศรัทธาในพระพุทธศาสนา เหล่าพุทธบริษัทก็จะช่วยกันพิจารณา

หาทางแก้ไขปรับปรุง เพ่ือความมั่นคงสถาพรของพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาประจ�าชาติไทย  

และเป็นสมบัติของปวงชนชาวไทยตั้งแต่บรรพกาล ก่อให้เกิดการเรียกร้องให้มีการปฏิรูปองค์กรสงฆ์  

ซึ่งเป็นสถาบันหลักของประเทศไทย เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน

เป้าหมายของการปฏิรูปครั้งนี้เพื่อสร้างความเข้มแข็งมั่นคงขององค์กรศาสนาโดยพระภิกษุสงฆ์  

ให้เป็นศาสนบุคคลที่พึงประสงค์ของพระพุทธศาสนา กล่าวคือ

๑) เป็นครูอุปัชฌาย์อาจารย์ที่ล�้าเลิศของศิษย์

๒) เป็นมิ่งมิตรมหามงคลของชาวบ้าน

๓) เป็นปราการสร้างความสมัครสมานสามัคคีของคนในชาติ

๔) เป็นศาสนทายาทที่เหนือค�าบรรยาย

๕) เป็นแบบแผนส�าหรับผู้ใหญ่ในการบริจาคช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

๖) เป็นผู้ควรแก่การขนานนามว่า “อภิปูชนียบุคคล”

ในนามของประธานคณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาฝ่ายปกครอง ซึ่งรับหน้าที่ก�ากับ

ดูแล สนับสนุนการจัดการบริหารเจ้าคณะพระสังฆาธิการโดยส่วนรวม ให้มีความรู้ ความสามารถในการ

ปกครองดูแลทรัพยากรของวัดและพระศาสนา พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการสร้างศาสนทายาท โดยมี

พระธรรมวินัย กฎระเบียบ กฎหมายและจารีตประเพณีเป็นหลัก

จึงขออนโุมทนาชืน่ชมความทุ่มเทตัง้ใจของคณะกรรมการประสานงานแผนยทุธศาสตร์ในการปฏิรูป

กิจการพระพุทธศาสนาทุกรูปทุกท่านทุกภาคส่วนมา ณ โอกาสนี้ ขอให้การด�าเนินการเพื่อประโยชน ์

แก่กิจการพระศาสนาโดยส่วนรวมในครั้งนี้ จงเป็นไปด้วยความราบรื่นและสัมฤทธิผลทุกประการเทอญ

(สมเด็จพระพุฒาจารย์)

เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก

ประธานคณะกรรมการฝ่ายปกครอง

คำานิยม
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แผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา เป็นทิศทางในการปฏิบัติตามพันธกิจและ

ภารกจิ (Mission) ให้สมัฤทธผิลตามวสิยัทศัน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal) 

มหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นองค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ไทย ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 

ของมหาเถรสมาคม เพ่ือช่วยกันจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยได้จัดท�าข้ึน

ตามกรอบงานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน + ๑ เพื่อก�าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ อันเป็นผลผลิตทางความคิด

ร่วมกันของคณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชน ผ่านคณะกรรมการฯ กลั่นกรอง จัดระดมความคิดเห็นของผู้มี

ส่วนร่วมจากทัง้ ๔ ภาค โดยมวีสิยัทศัน์ร่วมกนัว่า “พทุธศาสตร์ม่ันคง ด�ารงศลีธรรม น�าสังคมสู่สันตสิขุ

อย่างยั่งยืน” เป็นจุดหมายปลายทางที่คณะสงฆ์ต้องการไปให้ถึงในที่สุด  

หนังสือ “แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา : การน�านโยบายสู่การปฏิบัติ” 

ถือเป็นแผนที่ในการด�าเนินการกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าประสงค์หลักขององค์การ และเป็นคู่มือ

ในการปฏบิตังิาน เพ่ือขบัเคลือ่นกจิการงานคณะสงฆ์อย่างเป็นระบบ ภายใต้แผนยทุธศาสตร์ปฏริปูกิจการ

พระพทุธศาสนา ให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามเป็น

เอกภาพในทิศทางการพฒันางานคณะสงฆ์ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป เพือ่ความมัน่คง

สถาพรของพระพทุธศาสนา คงอยูเ่ป็นศนูย์รวมทางจติใจ เป็นแนวทางแห่งการด�าเนนิชวีติ และเป็นมรดก

แก่อนุชนรุ่นหลังนั้นสืบไป

ขออนุโมทนาต่อคณะท�างานทุกท่านที่ได้ทุ ่มเทก�าลังสติปัญญาความสามารถ จัดท�าหนังสือ  

“แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา : การน�านโยบายสู่การปฏิบัติ” เล่มนี้ เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขออ�านาจคุณพระศรีรัตนตรัย ได้โปรดอภิบาล

ประทานพรให้คณะท�างานทุกท่าน จงเจริญด้วยจตุรพิธพรชัยทั้ง ๔ ประการ คือ อายุ วรรณะ สุขะ พละ 

และปฏิภาณ ธรรมสารสมบัติ ธนสารสมบัติ จงประสบสิ่งที่พึงปรารถนาสมดังมโนรถทุกประการเทอญ

(พระพรหมวชิรญาณ)

กรรมการมหาเถรสมาคม

ประธานคณะกรรมการฝ่ายสาธารณสงเคราะห์

คำานิยม
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“จรถ ภกิขฺเว จาริก� พหุชนหิตาย พหุชนสขุาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หติาย สุขาย เทวมนสุสฺาน� 
ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เธอท้ังหลาย จงเที่ยวจาริกไป เพ่ือประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่มาก  
เพือ่อนเุคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกือ้กลูและความสขุแก่เทวดาและมนุษย์ทัง้หลาย” นีค่อือดุมการณ์
ที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงประทานแก่พระสาวกชุดแรกที่ส่งไปประกาศพระศาสนา

ประโยชน์สุขแก่สังคม จึงเป็นเป้าหมายสงูสุดของการประกาศพระพทุธศาสนา โดยใช้หลกัพุทธธรรม 
เป็นเครื่องมือในการด�าเนินการ กว่า ๒,๖๐๐ ปีที่ผ ่านมา พระพุทธองค์ และพระสงฆ์สาวก  
ใช้เมตตากรุณาเป็นตัวน�า มีความบริสุทธิ์ใจ และความอดทนเสียสละเป็นที่ตั้ง จึงสามารถน�าพา 
พระศาสนามาจนถึงปัจจุบนัได้ โดยอาศัยการปรบัตวัให้เหมาะสมกบัยคุสมยั ระบอบการปกครอง กฎหมาย 
และจารตีประเพณี โดยไม่ขัดแย้งกบัพระธรรมวินยั จงึรักษาศรทัธาปสาทะมาได้จนตราบเท่าทกุวันนี้

ในปัจจุบัน พระสงฆ์และวัดวาอาราม เป็นที่จับตาของสังคมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะคนบางกลุ่ม
ได้พยายามช้ีน�าสังคมให้มองภาพพระสงฆ์ไปในทางลบ โดยอาศัยข้อมูลที่จริงบ้าง เท็จบ้าง มองอย่าง
บริสุทธิ์ใจบ้าง มองอย่างอคติบ้าง ทั้งหมดนั้น ย่อมเกิดผลกระทบต่อพระศาสนาโดยภาพรวม ดังน้ัน  
การปรับตัว หรือปฏิรูปกิจการต่างๆ ในทางพระศาสนา เพื่อลดจุดอ่อน และเสริมจุดแข็ง ย่อมเป็น
ปัจจัยส�าคัญที่จะท�าให้สังคมได้มองเห็นผลงานและคุณค่าของพระสงฆ์ และพระศาสนาได้มากขึ้น 
อันจะน�ามาซึ่งความมั่นคงของพระศาสนา 

ดังนั้น มหาเถรสมาคม เมื่อได้รับข้อเสนอประเด็นปัญหาต่างๆ จากสภาปฏิรูปแห่งชาติ จึงมีมติให้
ตรวจสอบข้อมูลต่างๆ แล้วถือโอกาสปฏิรูปกิจการพระศาสนาด้านต่างๆ รวม ๖ ฝ่าย บวก ๑ คือ 
การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ และ
พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพุทธศาสนาโลก โดยมีแผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระศาสนาเป็น
แกนกลาง จึงเป็นที่มาของการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการ
พระศาสนาสู่การปฏิบัติ แก่คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ

แผนแม่บทต่างๆ ย่อมเป็นเหมอืนแผนทีน่�าทาง คนทีเ่ข้าใจแผนทีอ่ย่างช�า่ชอง แต่ไม่เคยเดนิทางจริง 
ก็ย่อมไม่สามารถไปถึงเป้าหมายตามแผนที่ได้ ฉันใด แผนงานหรือโครงการต่างๆ ก็เช่นเดียวกัน แม้จะดี
มีประโยชน์อย่างไร หากไม่ถูกน�าไปสู่การปฏิบัติ ก็ย่อมไร้ประโยชน์ สมดังพระพุทธด�ารัสที่ตรัสเตือน 
พุทธบริษัทว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจ� อาตปฺปํ อกฺขาตาโร ตถาคตา ความเพียร เธอทั้งหลายต้องท�าเอง 
เราตถาคตเป็นเพียงแต่ผู้บอก” แผนต่างๆ จึงจะมีผลได้เพราะการปฏิบัติ

ในการนี ้ต้องอาศยัความสามคัค ีร่วมมอืร่วมใจกนั  ความตัง้ใจจริง ไม่ท้อแท้ไม่หวาดหวัน่ต่อปัญหา
อุปสรรค และความเสียสละ ท้ังแรงกาย แรงใจ แรงสติปัญญา และแรงทรัพย์ จึงจะท�าให ้
การปฏิรูปกิจการพระศาสนาในด้านต่างๆ ส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้

ขออนโุมทนากบัทกุฝ่ายท่ีมส่ีวนร่วมในการขบัเคลือ่นการปฏิรปูกจิการพระศาสนาให้บรรลเุป้าหมาย
ทีว่างไว้ พร้อมกนันี ้ขออ�านวยพรให้ทุกท่านเจรญิรุง่เรอืงในพระศาสนาขององค์สมเด็จพระสมัมาพทุธเจ้า 
ตลอดกาลเป็นนิตย์ เทอญ.

(พระวิสุทธิวงศาจารย์) 
กรรมการมหาเถรสมาคม
เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ

คำานิยม
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พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่อยู่คู่กับประเทศไทยมาเป็นระยะเวลานาน ประชาชนส่วนใหญ่ของ

ประเทศนับถือพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการด�าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

มีลักษณะโดดเด่น คือ การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ไม่เบียดเบียนท�าร้ายซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นการฝึกฝน

อบรมตนให้เป็นผู้มคุีณธรรม จริยธรรม และช่วยเหลอืเก้ือกลูเพือ่นมนษุย์ไม่ว่าชาตใิด ภาษาหรอืศาสนาใด

กล่าวเฉพาะกรณีเหตุการณ์พระพุทธศาสนาในภาคใต้ ซึ่งมีประวัติความเป็นมาอย่างยาวนาน 

อาจจะมีลักษณะเฉพาะทางสังคมพิเศษกว่าพระพุทธศาสนาในภาคอื่นเนื่องจากพระพุทธศาสนาในเขต

ภาคใต้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง ๓ จังหวัดชายแดนใต้ ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การศาสนา มากกว่าพ้ืนท่ีใดในประเทศไทย พระสงฆ์ในพืน้ท่ีเหล่านีน้อกจากจะต้องเผชญิกบัปัญหาด้าน

การเผยแผ่แล้ว ยังต้องเผชิญกับปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตจากกลุ ่มการก่อความไม่สงบ 

ความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สินของพุทธศาสนิกชนทั่วไป ท�าให้อัตราของผู้นับถือพระพุทธศาสนามี

จ�านวนลดลง แต่ถึงกระนั้น ก�าลังใจของพระสงฆ์ผู้เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชนยังคงเข้มแข็ง 

เด็ดเดี่ยว มั่นคง ในอันที่จะธ�ารงรักษาไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาและเผยแผ่ให้ขจรขจายยิ่งขึ้นไป

แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติ

งานของเจ้าคณะพระสังฆาธิการในพื้นที่ ให้มีความมั่นใจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความเป็นเอกภาพ สร้างความเป็นปึกแผ่นมั่นคงของพระพุทธศาสนาในพื้นที่ด้ามขวาน

ของไทย เพื่อเป็นสมบัติสืบทอดสู่อนุชนรุ่นหลังตราบนานเท่านาน

ขออนุโมทนาในความอุตสาหะวิริยะของคณะท�างานทุกท ่าน ที่สนองงานพระศาสนา  

โดยไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อย ขอความต้ังใจในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาท่ีทุกท่านหวังไว้  

จงประสบความส�าเร็จดังมโนปณิธานจงทุกประการ เทอญ

(พระพรหมจริยาจารย์)

เจ้าคณะใหญ่หนใต้

คำานิยม
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“ปฏิรูป” มีความหมายว่าท�าให้สมควร ปรับปรุงให้เหมาะสม ความด�าริของผู้มีกุศลเจตนา 

ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาในประเทศไทย จึงเป็นที่น่าอนุโมทนา เพราะเสมอด้วยการรักษา

พระบวรพุทธศาสนาให้ยั่งยืนนาน เป็นวิถีที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของคณะสงฆ์และยุทธศาสตร ์

ของรัฐบาล ทั้งนี้ การสาธารณูปการซ่ึงเกี่ยวข้องกับศาสนวัตถุและศาสนสมบัตินั้นนับเป็นหนึ่งใน 

องค์ประกอบส�าคัญของงานคณะสงฆ์ ซึ่งสมควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาให้เจริญมั่นคง  

หากงานด้านสาธารณูปการด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ก็ย่อมอ�านวยประโยชน์

ต่อการสบืทอดพระสทัธรรมของสมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจ้าอย่างราบรืน่จนบงัเกดิสมัฤทธผิลสงูสดุ

แม้พันธกิจต่างๆ จะถูกวางแผนไว้อย่างต่อเนื่องนานถึง ๕ ปีบ้าง ถึง ๒๐ ปีบ้าง แต่แผนพัฒนาเหล่านั้น

ก็ล้วนแต่มุ่งไปในทิศทางเดียว คือเพื่อการท�าหน้าที่ของพุทธบริษัทแต่ละหมู่เหล่า ในอันที่จะรักษา 

พระศาสนาของสมเด็จพระบรมศาสดาของพวกเราทุกรูปทุกคนให้จีรังยั่งยืนอยู่คู่โลกนี้ตราบกาลนาน  

ดังนั้นจึงขอให้ทุกท่านทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง จงมีศรัทธาตั้งมั่นเเละมีอุตสาหวิริยภาพพร้อมมูลส�าหรับ 

รับการธุระทั้งปวงสืบไปอย่าได้เสื่อมถอย

ขออนุโมทนาในกุศลกิจซึ่งคณะกรรมการประสานงานแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการ 

พระพุทธศาสนา (คปพ.) ได้กระท�าแล้วและจะกระท�าต่อไป เพื่อสนองงานคณะสงฆ์ โดยความร่วมมือ

ของทกุภาคส่วน และขออ�านวยพรให้ความปรารถนาอนัดงีามของผูม้มีนสัเลือ่มใสมัน่คงในพระรตันตรยั 

จงสัมฤทธิ์เป็นความรุ่งเรืองไพบูลย์ของพระบวรพุทธศาสนายิ่งๆ ขึ้นไป เทอญ.

(พระพรหมมุนี)

กรรมการมหาเถรสมาคม

ประธานคณะกรรมการฝ่ายสาธารณูปการ

คำานิยม
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พระพทุธศาสนา เป็นศาสนาแห่งปัญญา เน้นการใช้หลกัของเหตผุลในการด�าเนนิชวีติ พระพทุธองค์
ไม่ทรงสัง่สอนให้เชือ่โดยขาดการพจิารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ แต่ให้ใช้ปัญญาพจิารณาโดยแยบคาย
ก่อนจึงตัดสินใจ พระพุทธองค์ทรงแสดงธุระในศาสนาไว้ ๒ ประการ คือ ๑) คันถธุระ ได้แก่ การศึกษา
เล่าเรียน ทรงจ�า สั่งสอน พระพุทธพจน์ คือ พระธรรมค�าสั่งสอนของพระพุทธองค์แก่ไวเนยสัตว์ และ 
๒) วิปัสสนาธุระ ได้แก่ การพิจารณาความเสื่อมสิ้นไปแห่งสังขารธรรมทั้งหลาย แล้วเจริญวิปัสสนามี 
รูปนามเป็นอารมณ์อย่างต่อเนื่อง ไม่ขาดสาย จนสามารถบรรลุความสิ้นกิเลสได้

คนัถะธรุะ หรอื ปรยิตัศิาสนานี ้นบัว่ามคีวามส�าคญัอย่างยิง่ เพราะต้องอาศยัสตปัิญญา ความวริยิะ
อุตสาหะในการทรงจ�าไว้ เพื่อเป็นหลักค�าสอนให้แก่อนุชนรุ่นต่อๆไป ใช้เป็นหลักในการพัฒนาชีวิตให้
ประเสริฐที่สุด โดยมีพระสงฆ์ผู้ได้รับการอบรมสั่งสอนจากครูอาจารย์ ท�าหน้าที่อบรมสั่งสอนแก่รุ่นต่อๆ
มา ในอดีต พระสงฆ์เป็นผู้น�าในการพัฒนาทางจิตใจและทางปัญญาของชุมชน และวัดก็เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของประชาชน โดยมีพระสงฆ์เป็นครูอาจารย์ ศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ พัฒนาขึ้นในวัด หรือ
ออกไปจาก วัด เมื่อไปอยู่ในชุมชนก็ได้ใช้ความรู้ หลักธรรมวินัยและความรู้วิชาการอื่นที่ได้ศึกษาจากวัด
นั้นเป็นเครื่องน�าครอบครัวและชุมชน ในการด�าเนินชีวิตและประกอบอาชีพการงานให้เจริญก้าวหน้า
และอยู่ร่วมกันด้วยดี มีความร่มเย็นเป็นสุขตามควรแก่ความประพฤติปฏิบัติ

ต่อมาเมื่อสังคมเปลี่ยนแปลงไป วัฒนธรรมจากประเทศตะวันตกแพร่หลายเข้ามา และระบบการ
ต่างๆ แบบตะวันตกได้รับการสถาปนาเป็นหลักของบ้านเมือง แนวทางการพัฒนาก็เปลี่ยนแปลงไป 
วัดเหินห่างออกไปจากกระบวนการพัฒนาตามล�าดับ แต่เมื่อแนวโน้มของการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอีก 
โดยหันมาเน้นการพัฒนาจิตใจ และการพัฒนาตัวคนมากขึ้น ก็เป็นโอกาสที่วัดและพระสงฆ์หรือ 
พระพุทธศาสนาทั้งหมด จะได้รื้อฟื้นบทบาทในการพัฒนา และบทบาทของผู้น�าการพัฒนาขึ้นใหม่  
โดยปรับตัว ปรับวิธีการ และปรับบทบาทนั้นให้เข้ากับสภาพปัจจุบัน

แม้ว่าวทิยาการทางโลกจะมมีากมายหลายแขนงเพยีงใดกต็าม แต่ส�าหรบัพระพทุธศาสนา การให้ความ
ส�าคญักบัการศกึษาพระปรยิติัธรรมทัง้แผนกนกัธรรม แผนกบาลี ถอืว่ามีความส�าคัญอย่างยิง่ เป็นหัวใจของ
การศกึษาคณะสงฆ์ เพราะเป็นหลกัทีจ่ะธ�ารงรกัษาพระพทุธศาสนาให้ด�ารงม่ันคงต่อไปได้ตราบนานเท่านาน

การศาสนศึกษาที่ด�าเนินตามแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ที่มหาเถรสมาคม 
ให้ความเหน็ชอบ จะช่วยเพ่ิมประสิทธภิาพของการศึกษา ท�าให้พระพทุธศาสนาม่ันคงแขง็แรงยิง่ขึน้

ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย และกุศลบุญราศีทั้งหลายที่คณะท�างานทุกท่านได้ตั้งใจท�างาน 
เพือ่พระศาสนา จงอ�านวยพรให้ทกุท่านเจรญิด้วยจตรุพธิพรชยั ปรารถนาสิง่ใดกข็อให้สมความปรารถนา 
เจริญรุ่งเรืองในร่มธรรมแห่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตลอดกาลนาน

(พระพรหมโมลี)
กรรมการมหาเถรสมาคม

ประธานคณะกรรมการฝ่ายศาสนศึกษา

คำานิยม
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การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาเริ่มเป็นกระแสที่ได้รับความสนใจของคนทั่วไปโดยเฉพาะในช่วง 

๒ ปีที่ผ่านมา “กระแสการปฏิรูป” เป็นค�าที่ถูกน�ามาใช้กับทุกองค์กร เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น ไม่เว้นแม้กระทั่งวงการพระพุทธศาสนา

รัฐบาล โดยคณะรัฐมนตรี แม้จะมีอ�านาจเต็มในการจะปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา แต่เรื่อง

ศาสนจักรก็ต้องให้ฝ่ายศาสนจักร ซ่ึงเป็นเจ้าของเรื่องเป็นผู้จัดการดูแล จึงได้ถวายเรื่องนี้ให้เป็น 

ความรับผิดชอบของมหาเถรสมาคม เพ่ือหาแนวทางในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง 

เหมาะสม ตามพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง และจารีตประเพณีที่ปฏิบัติสืบกันมา

มหาเถรสมาคม จึงได้มอบหมายกรรมการมหาเถรสมาคม ๓ รูป เป็นผู้แทนพร้อมคณะท�างาน 

ได้จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากคณะสงฆ์ทั่วประเทศ พร้อมทั้งองค์กรทางพระพุทธศาสนา ร่วมกัน

เสนอแนวทางในการพลกิวกิฤตศรทัธาครัง้นี ้ไปสูค่วามมัน่คงทางพระพทุธศาสนาทีท่กุคนต้องการอยากรู้ 

อยากเหน็ อยากให้เป็น โดยอาศยัพนัธกจิของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน เป็นกรอบการพจิารณาเสนอความคดิเห็น 

แล้วน�ามาวเิคราะห์ จดัท�าเป็น “แผนยทุธศาสตร์การปฏริปูกิจการพระพทุธศาสนา” โดยมหาเถรสมาคม

ให้ความเห็นชอบ และคณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบตามที่มหาเถรสมาคมเสนอ

จะเห็นได้ว่า แผนยุทธศาสตร์ ฉบับนี้ ทุกท่านในฐานะผู้ปฏิบัติได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ

ตั้งแต่ต้น เพียงแต่ยังไม่ได้จัดท�าให้เป็นระบบเท่านั้น แต่เมื่อส�าเร็จแล้วก็เป็นแผนที่สามารถน�าไปปฏิบัติ

ได้จริง เพราะคนใช้แผนต้องเป็นคนท�าแผนด้วยตนเอง

แต่แผนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับว่าผู้ปฏิบัติได้ลงมือท�าอย่างจริงจังหรือไม่ 

ถึงแผนดี แต่ไม่มีความเข้าใจ ไม่น�าไปใช้ก็เหมือนกับมียาวิเศษอยู่กับตัว แต่ไม่กิน โรคที่เป็นอยู่ก็ไม่มีทาง

หายขาดได้

นบัว่าเป็นโอกาสทองของทกุท่านทีจ่ะได้ชือ่ว่า เป็นผูมี้ส่วนในการปฏริปูกจิการพระพุทธศาสนาด้วย

ตนเอง เพราะครั้งนี้ เป็นครั้งแรกที่มหาเถรสมาคมได้กระจายอ�านาจการท�างานไปสู่ทุกภาคส่วน ฉะนั้น 

เราต้องเริม่ต้นจากการปฏริปูตนเองก่อน เพือ่พลิกวกิฤตให้เป็นโอกาส เปล่ียนวนิาศเป็นวัฒนา น�าปัญหา

ไปเป็นบทเรียน 

ขออนุโมทนาในกุศลเจตนาของคณะกรรมการทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ และขอให้การปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาที่ทุกท่านคาดหวัง จงบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเจตนาปรารถทุกประการ

คำานิยม

(พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร.)
กรรมการมหาเถรสมาคม

ประธานคณะกรรมการฝ่ายศึกษาสงเคราะห์
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ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีภารกิจเกี่ยวกับการด�าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์ และรัฐ 

โดยมีหน้าท่ีท�านุบ�ารุง ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์คุ้มครองและส่งเสริมพัฒนางาน

พระพุทธศาสนาพร้อมทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางด้านศาสนา เมื่อประเด็นค�าถาม

เกีย่วกบัการปฏริปู ถกูยกขึน้มาเป็นเรือ่งเร่งด่วนของผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทัง้ในองค์กรภาครฐั เอกชน และ

องค์กรศาสนา ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจึงต้องท�าหน้าที่ขับเคลื่อนการปฏิรูปไปพร้อมๆ กัน โดยในส่วนของ

พระพุทธศาสนา ได้พยายามผูกโยงกับแนวคิดหลักปฏิบัติที่ส�าคัญๆ เพื่อให้เป็นกลไกและเงื่อนไขท่ีจะ

ช่วยขับเคลื่อนให้เกิดผล ในทางปฏิบัติได้จริง พร้อมน�าไปสู่การจัดวาง “อัตลักษณ์ทางศาสนา” กับการ

มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างเหมาะสม ท้ังต้องก่อให้เกิดผลการขับเคลื่อนต่อองค์กรพระพุทธศาสนาใน

ภาพรวมด้วย

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาภายใต้แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

เป็นภารกิจหนึ่งที่มีความส�าคัญในอันที่จะก�าหนดทิศทางการพัฒนางานคณะสงฆ์อย่างเป็นระบบ 

มปีระสทิธภิาพ และก้าวทนัต่อการเปลีย่นแปลงทางสังคม และเพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติ 

๒๐ ปี ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติพร้อมที่จะให้การสนับสนุนและสนองงานคณะสงฆ์ในการขับ

เคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาอย่างเต็มที่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายน�า 

ไปสู่ความมั่นคง ยั่งยืนของพระพุทธศาสนาสืบไป

ขอกราบขอบพระคุณพระเถรานุเถระ คณะสงฆ์ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านอย่างยิ่ง ที่ให้การ 

สนบัสนุนและร่วมมือกนัขบัเคลือ่นแผนยทุธศาสตร์การปฏิรปูกจิการพระพทุธศาสนาให้บรรลจุดุมุง่หมาย

ร่วมกัน 

คำานิยม

พันต�ารวจโท

(พงศ์พร  พราหมณ์เสน่ห์)

ผู้อ�านวยการส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
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การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ถือเป็นวาระแห่งชาติ เพราะได้ก�าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 

ฉบับชั่วคราว พ.ศ. ๒๕๕๗ ที่ก�าหนดให้สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) ท�าการศึกษาวิเคราะห์ และจัดท�า

แนวทางและข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏรูิปด้านต่าง ๆ  เสนอต่อสภานติิบัญญัตแิห่งชาต ิ(สนช.) คณะรฐัมนตรี 

(ครม.) คณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ (คสช.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ต่อมามหาเถรสมาคมได้มีค�าสั่ง ที่ ๒/๒๕๕๙ แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของมหาเถรสมาคม 

ลงวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๕๙ จากนั้นคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของมหาเถรสมาคม ได้มีการประชุม

จัดท�าแผนยุทธศาสตร์ตามภารกิจงานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน ประกอบด้วย การปกครอง การศาสนศึกษา 

การศกึษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณปูการ การสาธารณสงเคราะห์ และการพฒันาพทุธมณฑล

ให้เป็นศูนยก์ลางพระพทุธศาสนาโลก ตามล�าดบั และเมือ่วนัที ่๑๐ มกราคม ๒๕๖๐ ได้เสนอแผนแม่บท

การปฏริปูกจิการพระพทุธศาสนา ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ต่อทีป่ระชมุมหาเถรสมาคมในคราว

ประชมุ คร้ังที ่๒/๒๕๖๐ เมือ่วันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๖๐ ทีป่ระชุมพจิารณาแล้ว มมีตเิห็นชอบแผนแม่บท

ดังกล่าว ต่อมาเม่ือวันท่ี ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐ ได้มีการประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของ

มหาเถรสมาคมและผู ้เกี่ยวข้อง ท่ีประชุมรับทราบแผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

มหาเถรสมาคมได้น�าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อขออนุมัติบรรจุแผนยุทธศาสตร์นี้ คณะรัฐมนตรี

พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติเห็นชอบให้ด�าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ที่เสนอ

มหาเถรสมาคมในคราวประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๐ เม่ือวันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ มีมติ

เห็นชอบแต่งตัง้คณะกรรมการประสานงานแผนยทุธศาสตร์ในการปฏรูิปกจิการพระพทุธศาสนา (คปพ.) 

และให้เจ้าคณะภาคแต่งตัง้คณะกรรมการประสานแผนยทุธศาสตร์ในการปฏริปูกจิการพระพทุธศาสนา 

ระดบัภาค ทัง้นี ้คณะกรรมการประสานงานแผนฯ ได้จดัประชมุสัมมนาเชงิปฏบัิตกิารสือ่สารยุทธศาสตร์

ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาสู่การปฏิบัติ (VISION TO ACTION) แก่คณะกรรมการประสาน 

แผนยทุธศาสตร์ฯ ระดบัภาค ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวดั รองเจ้าคณะจงัหวดั ผูอ้�านวยการส�านกังาน

พระพทุธศาสนาจงัหวดั ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญ และผูเ้กีย่วข้องในเขตปกครองคณะสงฆ์แต่ละหน 

ดังต่อไปนี้ 

ครั้งที่ ๑ ในเขตปกครองคณะสงฆ์หนกลาง วันจันทร์ที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐  

ณ อาคารราชวิริยาลังการ วัดไร่ขิง พระอารามหลวง อ�าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม

ครัง้ที ่๒ ในเขตปกครองคณะสงฆ์หนเหนือ วนัศกุร์ ที ่๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐  

ณ หอประชุม มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาลยัสงฆ์พทุธชนิราช อ�าเภอเมืองพษิณโุลก 

จงัหวดัพษิณโุลก

ครั้งที่ ๓ ในเขตปกครองคณะสงฆ์หนใต้ วันจันทร์ที่ ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐

คำาปรารภ
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ณ หอประชุมศาลาประชาคมโรงละคร องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราช อ�าเภอเมือง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ครั้งที่ ๔ ในเขตปกครองคณะสงฆ์หนตะวันออก วันพุธที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 

ณ หอประชมุมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย วทิยาเขตขอนแก่น อ�าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น

ทั้งนี้ เมื่อจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการครบทุกแห่งแล้วจะได้สรุปผลของการด�าเนินงานและ

รายงานความก้าวหน้าในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาสู่การปฏิบัติ

เสนอต่อคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของมหาเถรสมาคม และมหาเถรสมาคม ทราบต่อไป 

การจัดประชมุสมัมนาเชงิปฏบิตักิารสือ่สารแผนยทุธศาสตร์ในการปฏริปูกจิการพระพทุธศาสนาแก่

คณะกรรมการประสานงานแผนฯ ระดับภาค และผู้เกี่ยวข้อง ในแต่ละครั้งนั้น สิ่งส�าคัญคือฐานข้อมูลที่

จะสื่อสารให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ฉะนั้น ข้อมูลต้องมีความพร้อมทั้งเชิงหลักการและแนวทางปฏิบัติ 

คณะกรรมการประสานงานแผนฯ จึงได้จัดพิมพ์หนังสือคู่มือ “แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ

พระพทุธศาสนา : การน�านโยบายสู่การปฏบัิติ” เพือ่ใช้เป็นฐานข้อมูลและเป็นตวัอย่างในการน�านโยบาย

ด้านแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ขออนุโมทนาในกุศลศรัทธาของคณะท�างานทุกท่าน ที่ได้เสียสละก�าลังกาย และก�าลังสติปัญญา 

กลั่นกรอง วิเคราะห์ และจัดท�าหนังสือ “แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระ พุทธศาสนา :  

การน�านโยบายสู่การปฏิบัติ” จนส�าเร็จเป็นคู่มือเพื่ออ�านวยความสะดวกในการน�านโยบายไปสู่ปฏิบัติ

ของเจ้าคณะพระสังฆาธิการและผู้เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพ และมีความเป็นเอกภาพ

ขออานุภาพแห่งคุณพระศรีรัตนตรัย และบุญกุศลจริยาสัมมาปฏิบัติที่ร ่วมกันบ�าเพ็ญให้

เป็นไปแล้วนัน้ จงมารวมกนัเป็นพลวปัจจัย อ�านวยพรให้ทกุท่านผู้มีส่วนส�าคัญในการร่วมคดิช่วยท�าและ

สนับสนุนส่งเสริมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา มีความงอกงามไพบูลย์ยิ่งขึ้นไปในร่มธรรม

แห่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และเจริญด้วยจตุรพิธพรชัย คือ อายุ วรรณะ สุขะ พละ ยิ่งด้วย

ปฏิภาณ ธรรมสารสมบัติ ปรารถนาสิ่งใดที่ชอบประกอบด้วยธรรม ขอส่ิงท้ังปวงนั้นจงพลันส�าเร็จ

สมปรารถนาทุกประการ ตลอดกาลเป็นนิตย์ เทอญ

(พระราชวรเมธี, ดร.)

ประธานคณะกรรมการประสานงาน

แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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จรถ ภิกขฺเว จารกิ ํพหุชนหิตาย พหุชนสขุาย โลกานกุมฺปาย อตฺถาย หติาย สขุาย เทวมนสุสฺานํ

....................................................... 

"เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพื่อประโยชน์และความสุขแก่คนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์โลก 

เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์” 

(วิ. มหา. ๔/๓๒/ ๔๐)
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“การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา” จะส�าเร็จได้ต้องมีแผนยุทธศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่
เขียนไว้เพื่อความสวยหรู แต่ไม่ได้น�าไปสู่การปฏิบัติ 

การเปลี่ยนแปลงบางอย่างที่ด�าเนินสืบต่อกันมาเป็นเวลานาน เป็นเรื่องที่ต้องท�าความเข้าใจ ท�าใจ 
ว่าจะไม่ส�าเรจ็ในเรว็วนั  “Change does not happen overnight” ฉะนัน้ อนัดบัแรกทีต้่องเปลีย่น 
คือ “เปลี่ยนวิธีคิด”

ใช่ว่าทุกคนจะยอมรับกับการเปลี่ยนแปลง เพราะเกี่ยวพันกับ 
"อ�านาจ" "ผลประโยชน์" "ทัศนคติ" "ชื่อเสียง" "ความเสียสละ" และ "เสี่ยงกับความล้มเหลว" 

หากไม่ได้รับความร่วมมือ และการสนับสนุนจากบุคคลในองค์กร
หากไม่มกีารเปลีย่นแปลง ยงัปฏบิตัแิบบเดมิๆ กไ็ม่ต่างอะไรกบั “กบต้ม” ทีน่อนรอความตายโดยไม่รู้ตัว
ความเสื่อมของพระพุทธศาสนา ไม่ได้เสื่อมที่หลักธรรม แต่เป็น “พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับ

วฒันธรรมเสือ่มถอย” (ป.อ.ปยตุโฺต) เพราะหลกัธรรมทีพ่ระพทุธองค์ทรงแสดงไว้ เป็นธรรมที ่เหนอืกาล
เวลา (อกาลิโก) เชิญชวนให้เข้ามาพิสูจน์สัมผัส (เอหิปัสสิโก) น้อมน�าไปปฏิบัติในชีวิต (โอปะนะยิโก) 
จึงสามารถรู้ได้ด้วยจิตของตนเอง (ปัจจัตตัง เวทิตัพโพ) 

แต่พระพุทธศาสนาในส่วนที่เป็นวัฒนธรรม สามารถมีความเสื่อมได้ เพราะเกี่ยวเนื่องผูกพันกับ 
วิถีชีวิตของคนในสังคมที่เผชิญกับปัญหาต่างๆ มากมาย

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ บุคลากรภายในองค์กรต้องมีความ
เห็นไปในทิศทางเดียวกัน (วิสัยทัศน์) มองเห็นภาพเดียวกันทั้งองค์กร จากนั้นจึงเดินตามแผนที่วางไว้ 
(ยุทธศาสตร์)

หากเดินอย่างไร้ทิศทาง ไปตามความต้องการของแต่ละบุุคคล ใครถนัดด้านไหนไปด้านนั้น 
ขาดความเป็นเอกภาพ ไม่มีเสถียรภาพ ไร้ความผูกพันแบบภราดรภาพ เหมือนการท�าสงคราม 
ที่ไร้การวางแผน ย่อมไม่สามารถพิชิตศัตรูได้

ด้วยเหตุนี้ แผนยุทธศาสตร์ จึงเปรียบเหมือนต�าราพิชัยสงคราม ที่ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติท่ี
น�าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น

ในทางคณะสงฆ์ การเปลี่ยนแปลงที่ได้ผลดีที่สุดต้องเริ่มจาก “คณะสงฆ์” จึงจะมีความน่าเชื่อถือ 
ได้รับการยอมรับเต็มใจพร้อมน�าไปสู่ปฏิบัติ 

เมือ่เป็นเช่นนัน้ "ภาวะผูน้�าทางจติวญิญาณ" ของคณะสงฆ์จะโดดเด่นและชดัเจนในใจของทกุคน
ตลอดไป

อัตตะนา โจทะยัตตานัง
จงเตือนตนด้วยตนเอง

การเปลี่ยนแปลงที่ได้ผลที่สุด คือการเริ่มต้นจากการเปลี่ยนแปลงตนเอง

แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา
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บทที่ ๑ ความส�าคัญของพระพุทธศาสนากับสังคมไทย ๑๗

- พระพุทธศาสนาด้านที่เป็นพระธรรมวินัย ๑๗

- พระพุทธศาสนาด้านที่เป็นวัฒนธรรม ๑๘

บทที่ ๒ ที่มาของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๑๙

- การด�าเนินการในระยะที่ ๑ ๒๐

- การด�าเนินการในระยะที่ ๒ ๒๑

- การด�าเนินการในระยะที่ ๓ ๒๑

บทที่ ๓ แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๒๒

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ๒๒

- มูลเหตุของการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ ๒๓

- แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามพันธกิจคณะสงฆ์ ๒๔

- Road Map แผนยุทธศาสตร์ ๒๗

บทที่ ๔ การน�านโยบายสู่การปฏิบัติ ๗๒

- แผนปฏิบัติการการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๗๓

- ตัวอย่างการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด และระดับวัด ๙๘

- ปัจจัยความส�าเร็จ ๑๔๑

บทสรุป : ความท้าทายของพระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ ๒๑ ๑๔๒

- แผนเขียนไว้ใช้ไม่ใช่เขียนไว้โชว์ ๑๔๔

- เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส ๑๔๔

- คิดนอกกรอบแต่ไม่นอกพระธรรมวินัย ๑๔๕

สารบัญ
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พระพุทธศาสนานั้น เราถือกันว่าเป็นศาสนาประจ�าชาติ การถืออย่างนั้น เป็นประเพณีที่สืบต่อมา

โดยถูกต้องตามสมควรแก่เหตุ คือ การที่พระพุทธศาสนากับชนชาติไทยได้มีความสัมพันธ์แนบแน่นเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน ทั้งในทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม

ในทางประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของชนชาติไทยกับความเป็นมาของพระพุทธศาสนา เกี่ยวเนื่อง

กนั โดยเฉพาะนบัตัง้แต่สมัยท่ีชนชาติไทยมปีระวตัศิาสตร์อนัชดัเจน ชาวไทยกไ็ด้นบัถอืพระพทุธศาสนา

ต่อเนื่องตลอดมา จนกล่าวได้ว่าประวัติศาสตร์ของประเทศไทย เป็นประวัติศาสตร์ของชนชาติที่นับถือ

พระพุทธศาสนา

ในด้านวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนไทยได้ผูกพันประสานกลมกลืนกับหลักความเชื่อ และหลักปฏิบัติ

ในพระพุทธศาสนา ตลอดเวลายาวนานจนท�าให้เกิดการปรับตัวเข้าหากัน และสนองความต้องการของ

กันและกัน ตลอดจนผสมคลุกเคล้ากับความเชื่อถือและข้อปฏิบัติสายอื่นๆ ท่ีมีมาในหมู่ชนชาวไทย 

ถึงข้ันท�าให้เกิดมีระบบความเชื่อและความประพฤติปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาท่ีเป็นแบบของคนไทย

โดยเฉพาะ อันมีรูปลักษณะและเนื้อหาของตนเอง ที่เน้นเด่นบางมุมบางด้านเป็นพิเศษ แยกออกได้จาก

พระพุทธศาสนาอย่างทั่วๆ ไป ซึ่งเรียกได้ว่า เป็นพระพุทธศาสนาแบบไทย หรือ พระพุทธศาสนาของ

ชาวไทย

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือ จึงอาจเกี่ยวข้องกับคนไทย  

๒ ด้าน คือ

๑. ด้านที่เป็น พระธรรมวินัย โดยเฉพาะส่วนที่เรียกว่า พุทธธรรม 

๒. ด้านที่เป็น วัฒนธรรม 

พระพุทธศาสนาด้านท่ีเป็นพระธรรมวินัย หมายถึง หลักการเดิม เนื้อแท้ของพระพุทธศาสนา  

หรือตัวแท้จริงของพระพุทธศาสนานั้น ตามที่พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอน หรือทรงแสดงและทรงบัญญัติไว้ 

ซึง่ปรากฏอยู่ในคมัภร์ีพระพุทธศาสนาและรกัษาสบืทอดต่อกนัมาด้วยการจารกึ จดจ�า และสือ่สารอ้างอิง

พระคัมภีร์เหล่านั้น

พระพุทธศาสนาด้านทีเ่ป็นวฒันธรรม หมายถงึ พระพุทธศาสนาอย่างทีค่นไทยรูเ้ข้าใจและประพฤติ

ปฏบิตัสิะสมสบืต่อกนัมา จนซมึแทรกเข้าไปในชวีติจติใจ กลายเป็นส่วนหนึง่แห่งลกัษณะนสิยัและความ

เป็นอยู่ ซึ่งปรากฏออกมาทางชีวิตของหมู่ชนและอาศัยหมู่ชนที่ด�าเนินตามวิถีชีวิตนั้นหมายเป็นเคร่ือง

รักษาสืบทอดตัวของมันเอง

บทที่ ๑ 
ความสำาคัญของพระพุทธศาสนากับสังคมไทย
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พระพุทธศาสนาฝ่ายธรรมวินัย ต้องอาศัยการศึกษาเล่าเรียน และตั้งใจปฏิบัติ จึงจะปรากฏตัวและ

แสดงผลได้ แต่พระพุทธศาสนาฝ่ายวัฒนธรรม ปรากฏตัวและแสดงผลอย่างเป็นไปเองในชีวิตที่ด�าเนิน

อยู่โดยไม่ต้องรู้ตัว

พระพุทธศาสนาฝ่ายธรรมวินัย และพระพุทธศาสนาฝ่ายวัฒนธรรมนั้น ต่างก็สัมพันธ์อิงอาศัย 

ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ การที่พระพุทธศาสนาจะกลายเป็นพระพุทธศาสนาของไทย เป็นส่วนหนึ่งของ

วิถีชีวิตไทย หรือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับความเป็นไทยได้ ก็เพราะได้สะสมสืบทอดแทรกซึมเข้าไป 

ในชีวิตจิตใจของคนไทยทั่วไปจนกลายเป็นวัฒนธรรมของไทย

แต่ในเวลาเดียวกัน พระพุทธศาสนาฝ่ายธรรมวินัย เป็นหลักการหรือเป็นมาตรฐานส�าหรับทบทวน

ตรวจสอบว่า พระพุทธศาสนาฝ่ายวัฒนธรรมเข้าใกล้หรือถอยห่างออกไปจากหลักการที่แท้จริง 

ของพระพุทธศาสนา และเป็นแหล่งซึ่งอ�านวยเนื้อหาสาระส�าหรับปรับหรือช่วยดึงพระพุทธศาสนา 

ฝ่ายวัฒนธรรมให้ใกล้เข้ามาสู่หลักการที่แท้จริงของพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้สรุปอิทธิพลของพระพุทธศาสนาต่อสังคมไทย ดังนี้

๑. เป็นศาสนาของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทย

๒. เป็นรากฐานส�าคัญของวัฒนธรรมไทย

๓. เป็นศูนย์รวมจิตใจให้ชนชาวไทยตั้งอยู่ในความสามัคคี

๔. เป็นหลักเกณฑ์แห่งเสรีภาพในการนับถือศาสนา

๕. เป็นสถาบันที่ด�ารงยืนยงคงอยู่มาคู่ชาติไทย

๖. เป็นหลักค�าสอนสอดคล้องกับลักษณะนิสัยของคนไทยที่รักความเป็นอิสระเสรี

๗. เป็นแหล่งส�าคัญที่หล่อหลอมเอกลักษณ์ของชาติไทย

๘. เป็นมรดกและเป็นคลังสมบัติอันล�้าค่าของชนชาติไทย

๙. เป็นหลักน�าทางในการพัฒนาชาติไทย

๑๐. เป็นแหล่งของดีมีค่าที่ชนชาติไทยมอบให้แก่อารยธรรมของโลก

จะเห็นได้ว่า พระพุทธศาสนามอีทิธพิลต่อการด�ารงชวีติของประชาชนชาวไทยเป็นอย่างยิง่ ไม่เฉพาะ

พระภิกษุสามเณร และพุทธศาสนิกชนเท่านั้น แต่พระพุทธศาสนาในส่วนที่เป็นวัฒนธรรมยัง

ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองโดยรวมอีกด้วย

แล้วเพราะเหตุใด จึงต้องมีการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
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สภาพสังคมประเทศไทยในปัจจุบัน มีปัญหาต่างๆเกิดขึ้นมากมาย อันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง เป็นต้น ท�าให้ประชาชนมีการด�ารงชีวิตที่ค่อนข้างฝืดเคือง ไม่สะดวกเท่าที่ควรจะเป็น 

จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านั้นให้ดีขึ้น 

พระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกัน แม้ว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะไม่มีความคลาดเคลื่อน 

ทนทานต่อการพิสูจน์ แต่การน�าพระพุทธศาสนาไปใช้ในชีวิตประจ�าวันอาจจะมีรูปแบบที่ไม่เหมาะสม 

ไม่สมควร ได้รับการต�าหนิจากคนทั่วไปถึงความไม่ทันต่อเหตุการณ์ 

สาเหตุหลักของปัญหาดังกล่าว มาจากองค์กรศาสนา โดยเฉพาะพระภิกษุสามเณร ซึ่งได้รับ

การยกย่องนับถือว่าเป็น “ผู้น�าทางจิตวิญญาณ” บางรูป ได้ประพฤติไม่เหมาะสม ไม่เป็นบ่อเกิดแห่ง

ศรัทธา มีการดัดแปลงหลักธรรมค�าสอนผิดเพี้ยนไปจากความเป็นจริง เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตัวเอง

ด้วยเหตนุี ้สภาปฏริปูแห่งชาติ จงึได้เสนอให้มีการปฏริปูองค์กรพระพุทธศาสนา ใน ๔ ประเดน็หลกั คอื

๑) เรื่องทรัพย์สินของวัดและพระสงฆ์ เนื่องจากเห็นว่า มีพระสงฆ์บางรูปแสดงความอวดรวย 

ใช้ชีวติฟุง้เฟ้อ ท�าให้เหน็ว่าเป็นผูส้ะสมมากกว่าเสยีสละ และทรพัย์สนิของวัดไม่มกีารแสดงบญัชีทรพัย์สนิ

ให้พุทธศาสนิกชนได้รับรู้ถึงที่มาที่ไปของเงินบริจาค ไม่มีการตรวจสอบความโปร่งใส

๒) เรือ่งปัญหาของพระสงฆ์ท่ีไม่ปฏบัิตติามพระธรรมวนิยัน�ามาซึง่ความเสือ่มศรทัธา เนือ่งจากเห็นว่า

มีพระสงฆ์บางรูปที่ประพฤตินอกลู่นอกทาง ประพฤติไม่เหมาะสม ทั้งนี้ เพราะไม่มีความรู้ในหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน สั่งสอนประชาชนตามความเข้าใจของตัวเองที่คิดว่าถูกต้อง หรือสอน

ตามแบบอย่างโบราณาจารย์ที่เคยสั่งสอนกันมาจากอดีต 

๓) เรื่องการท�าพระธรรมวินัยให้วิปริตและการประพฤติวิปริตจากพระธรรมวินัย เนื่องจากมี

พระภกิษบุางรปูทีม่คีวามรูใ้นหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาพอสมควรแต่ดดัแปลงหลักธรรมค�าสอนนัน้

ให้เอ้ือประโยชน์แก่ตวัเอง สร้างความเข้าใจผดิแก่พทุธศาสนกิชนผูเ้คารพนบัถอืและปฏบิตัติาม จนเข้าใจ

ว่านั่นคือพระพุทธศาสนาที่แท้จริง

๔) เรือ่งฝ่ายอาณาจกัรทีจ่ะต้องเข้าไปสนบัสนนุ ปกป้องคุม้ครองกจิการพระพทุธศาสนา เพราะเหน็

ว่า องค์กรทางพระพทุธศาสนา โดยเฉพาะมหาเถรสมาคม ส�านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิไม่สามารถ

ที่จะบริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาให้เรียบร้อยดีงามได้ องค์กรทางพระพุทธศาสนาขาดความ

ทันสมัย แก้ไขปัญหาได้ ไม่ทันท่วงที 

บทที่ ๒ 
ที่มาของการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
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อาศยัเหตดุงักล่าว สภาปฏรูิปแห่งชาติ จงึน�าข้อเสนอให้คณะรฐัมนตร ีเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ

คณะรัฐมนตรี พิจารณาแล้ว มีมติให้ฝ่ายศาสนจักร คือ มหาเถรสมาคม ด�าเนินการหาแนวทางใน

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา แล้วน�าเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป

มหาเถรสมาคม ในฐานะองค์กรปกครองสูงสุดทางพระพุทธศาสนา มีมติมอบหมายให้กรรมการ

มหาเถรสมาคม ๓ รูป คือ พระพรหมมุนี พระพรหมโมลี และ พระพรหมบัณฑิต เป็นผู้แทนของ

มหาเถรสมาคมในการจัดท�าแนวทางการปฏิรูปฯ เสนอคณะรัฐมนตรี โดยมีขั้นตอนด�าเนินการดังนี้

๑) ก�าหนดกรอบการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๖ ด้าน ตามพันธกิจ คือ ด้านการปกครอง 

ด ้านการศาสนศึกษา ด ้านการเผยแผ ่ ด ้านการสาธารณูปการ ด ้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยเพิม่การพฒันาพทุธมณฑลให้เป็นศนูย์กลางพระพทุธศาสนาโลกเข้าด้วย 

เป็นกรอบการด�าเนินการที่เรียกว่า ๖+๑

๒) ก�าหนดกรอบการด�าเนินงาน

๓) ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน

๔) ด�าเนินงานตามกรอบภารกิจของคณะสงฆ์

๕) ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ

คณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีประชุมมีมติรับทราบผล

การพิจารณาหรือผลการด�าเนินการตามท่ีส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในฐานะที่เป็นส�านักงาน

เลขาธิการมหาเถรสมาคม เสนอ

โดยได้ก�าหนดระยะเวลาด�าเนินการเป็น ๓ ระยะ คือ

ระยะที่ ๑ การรับรู้บริบทสังคม โดยการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน

ระยะที ่๒ การน�าไปปฏบิตั ิโดยน�าความคดิเหน็จากทีไ่ด้รบัฟังมาก�าหนดตามภาระงานของคณะสงฆ์ 

๖ ด้าน แล้วด�าเนินการยกร่างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

ระยะที ่๓ การรับรู้ผล โดยน�าร่างแผนยทุธศาสตร์เสนอขออนมุตัต่ิอมหาเถรสมาคม แล้วด�าเนนิงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์นั้น พร้อมทั้งติดตามรายงานผลให้มหาเถรสมาคมทราบโดยละเอียด

การดำาเนินการในระยะที่ ๑

คณะกรรมการด�าเนินการ ได้จัดให้มีการจัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นจากพระสงฆ์และผู้แทน

พุทธศาสนิกชนจากทั่วประเทศ โดยจัดระดมความคิดเห็นฯ ๓ ครั้ง คือ

ครั้ งที่  ๑ จัดระดมความคิดเห็นจากคณะสงฆ ์ในเขตปกครองคณะสงฆ ์หนตะวันออก  

ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา
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ครั้ งที่  ๒  จั ดระดมความคิด เห็นจากคณะสงฆ ์ ใน เขตปกครองคณะสงฆ ์หนเหนือ  

ที่วัดพระธาตุดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่

ครั้ งที่  ๓  จัดระดมความคิด เห็นจากคณะสงฆ ์ ใน เขตปกครองหนกลางและหนใต ้  

ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

จากการจัดระดมความคิดท้ัง ๓ ครั้ง ที่ประชุมมีความเห็นตรงกันในแนวทางการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาให้ดีขึ้นในประเด็นหลัก ๓ ประเด็น คือ

๑) การสร้างศรัทธา และการสร้างเอกลักษณ์ของคณะสงฆ์

๒) การพัฒนาศักยภาพขององค์การและบุคลากรทางศาสนา

๓) การส่งเสริมและให้ความส�าคัญในกิจการพระพุทธศาสนาของรัฐบาล

การดำาเนินการในระยะที่ ๒

เมื่อได้ข้อมูลเบื้องต้นจากการระดมความคิดเห็นท่ัวทั้งประเทศแล้ว กรรมการมหาเถรสมาคมที่ได้

รับมอบหมายจึงน�าข้อมูลดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมมหาเถรสมาคม 

ทีป่ระชุมมหาเถรสมาคม ได้มคี�าส่ังมหาเถรสมาคม ท่ี ๒/๒๕๕๙ เรือ่ง แต่งตัง้คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 

ของมหาเถรสมาคม เพื่อให้การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาสามารถขับเคล่ือนต่อไปได้ โดยคณะ

กรรมการฝ่ายต่างๆ ประกอบด้วย

๑) ฝ่ายปกครอง  มี สมเด็จพระพุฒาจารย์ เป็นประธานกรรมการ

๒) ฝ่ายศาสนศึกษา  มี พระพรหมโมลี เป็นประธานกรรมการ

๓) ฝ่ายศึกษาสงเคราะห์  มี พระพรหมบัณฑิต เป็นประธานกรรมการ

๔) ฝ่ายเผยแผ่  มี สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ เป็นประธานกรรมการ

๕) ฝ่ายสาธารณูปการ  มี พระพรหมมุนี เป็นประธานกรรมการ

๖) ฝ่ายสาธารณสงเคราะห์  มี พระพรหมวชิรญาณ เป็นประธานกรรมการ

และ คณะกรรมการพัฒนาพุทธมณฑล มี สมเด็จพระพุทธชินวงศ์ เป็นประธานกรรมการ

การดำาเนินการในระยะที่ ๓

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ท่ีมหาเถรสมาคมแต่งตัง้ ได้ประชมุร่วมกนัเพือ่จดัท�าแผนยทุธศาสตร์ ๒๐ ปี 

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยอาศัยข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นจากพระสงฆ์และองค์กร

ทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการจัดท�าแผน เพื่อให้สามารถน�าไปใช้ได้จริงเพราะเป็นข้อมูลจาก

ผู้ปฏิบัติการในพื้นที่
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“แผนยุทธศาสตร์” หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้

สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate Goal) แผนยุทธศาสตร์ที่

ดีนั้น จะต้องถูกก�าหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์ขององค์การ อันเป็นผลผลิตทางความคิดร่วมกันของสมาชิกใน

องค์การที่ได้ท�างานร่วมกันหรือจะท�างานร่วมกัน โดยวิสัยทัศน์นี้เป็นความเห็นพ้องต้องกันว่าเป็น

จุดหมายปลายทางที่องค์การประสงค์จะไปให้ถึง และวิสัยทัศน์นี้มีการแปลงออกมาเป็นวัตถุประสงค์ 

(Objective) ทีเ่ป็นรปูธรรม และสามารถวดัได้้ทัง้นีอ้งค์การสามารถใช้แผนยทุธศาสตร์เป็นกรอบในการ

ประเมินผลงานประจ�าปีงบประมาณ ยิ่งไปกว่านั้นองค์การยังสามารถใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบใน

การจัดท�าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อการจัดท�างบประมาณรายจ่ายประจ�าปีได้อีกด้วย

แผนยุทธศาสตร์ จึงมีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กร เพราะกว่าจะมีแผนยุทธศาสตร์นั้น

จะต้องมคีวามเข้าใจในองค์กรของตวัเองอย่างด ีจงึจะสามารถก�าหนดเป็นวสัิยทศัน์ พนัธกจิ และค่านยิม

ค�าถามที่จะต้องตอบตัวเองให้ได้ คือ

เราเป็นใคร?

เราก�าลังท�าอะไร?

เราท�าเพื่อใคร? 

หากเราเข้าใจตัวเองและองค์กรอย่างถ่องแท้แล้วเราจะสามารถก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลได้

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พุทธศาสน์มั่นคง ดำารงศีลธรรม นำาสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน”

พุทธศาสน์มั่นคง (มั่นคง) เป็นการแสดงถึงความม่ันคงของพระพุทธศาสนา อันเป็น ๑ ใน ๓ 

สถาบันหลักของชาติ พุทธบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดีและ

มีอัตราที่เพิ่มขึ้นของผู้ศึกษาพระปริยัติธรรม มีศูนย์ข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาของโลก

ด�ารงศลีธรรม (มัง่คัง่) แสดงถงึพทุธบรษิทัน�าหลกัธรรมไปใช้เป็นหลกัในการด�าเนนิชวีติประจ�าวนั

ได้อย่างเหมาะสม อาศัยการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในการอยู่ร่วมกัน

น�าสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน (ยั่งยืน) เป็นผลที่เกิดจากการศึกษาในหลักปริยัติ แล้วน�าไปปฏิบัติ 

จนเกดิปฏเิวธ คอืผลลพัธ์ทีจ่ะน�าสงัคมให้มสีนัตสิขุอย่างยัง่ยนื โดยมเีทยีบจากอนัดบัความสนัตสิขุระดบัประเทศ

บทที่ ๓ 
แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
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พันธกิจ (Mission) 

การจะท�าให้วิสัยทัศน์บรรลุผลได้ ต้องด�าเนินการตามพนัธกจิ หรอืภาระงานชองคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ

๑) ด้านการปกครอง

๒) ด้านศาสนศึกษา

๓) ด้านศึกษาสงเคราะห์

๔) ด้านเผยแผ่

๕) ด้านสาธารณูปการ

๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์

นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ได้เพิ่มธุระงานพิเศษอีก ๑ ด้าน คือ ด้านการพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็น

ศนูยกฺลางพระพทุธศาสนาโลก เพราะชาวพทุธทัว่โลกมีมตใิห้พทุธมณฑลเป็นศูนย์กลางพระพทุธศาสนา

ของโลก เมื่อวันที่ ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๘ 

ค่านิยม (Core Value) 

“อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน”

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ส�าเร็จตามแผนที่วางไว้ ต้องอาศัยค่านิยมที่จะเป็นตัวขับเคลื่อน

กิจกรรมต่างๆ ให้เดินหน้าไปได้ เหมือนน�้ามันเครื่องที่เป็นตัวหล่อลื่นเครื่องยนต์ให้ท�างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

พระพุทธศาสนา เป็นสถาบันหลักของสังคมไทย เป็นองค์กรท่ีมีขนาดใหญ่ มีผู้เคารพนับถือทั่ว

ประเทศและทั่วโลก เพราะฉะนั้น การสนองงานพระพุทธศาสนานั้น ผู้ปฏิบัติต้องเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

(Service Mind) มีความเชื่อมั่นในองค์กรว่าสามารถน�าพาชีวิตให้มีสันติสุขได้อย่างแท้จริง (ศรัทธา)  

มจิีตใจทีเ่สียสละ (จาคะ) มคีวามพยายามบากบัน่ (วริิยะ) มีความอดทน (ขนัต)ิ และมองเหน็เป้าหมาย 

ในการท�างานอย่างชดัเจน (ปัญญา) จึงจะสามารถขบัเคลือ่นการปฏริปูกจิการพระพทุธศาสนาให้ส�าเร็จได้ 

มูลเหตุของการจัดทำาแผนยุทธศาสตร์

หากจะมีค�าถามว่า เพราะเหตุใด จึงต้องจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปฯ ในเม่ือคณะสงฆ์ได้

มีการสนองงานพระพุทธศาสนาตามพันธกิจเป็นประจ�า

ค�าตอบกป็รากฏอยูใ่นค�าถามอยูแ่ล้วว่า ถ้าการสนองงานตามพนัธกจิซึง่เป็นงานประจ�าสามารถแก้

ปัญหาได้อย่างทันท่วงที ไม่มีวิกฤตศรัทธาปรากฏให้หนักใจ ก็ไม่จ�าเป็นต้องท�าอะไรอีก

แต่ภาวการณ์ไม่ได้เป็นเช่นนั้น การสนองงานพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน เป็นการท�างานแบบ

ปัจเจกบคุคลอาศยัความรู ้ความสามารถเฉพาะบุคคลในการบรหิารงาน ขาดความเป็นเอกภาพ จงึท�าให้
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การพัฒนาองค์กรทางพระพุทธศาสนาล่าช้า เพราะมองไม่เห็นเป้าหมายร่วมกัน สิ่งที่เรียกว่า 

“สามัคคีธรรมน�าสุข” จึงขาดหายไปด้วย

ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ จึงได้จัดท�าแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาขึ้น เพราะเล็งเห็นความส�าคัญ ดังนี้

ความสำาคัญของแผนยุทธศาสตร์

๑. ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไป 

๒. ช่วยให้บคุลากรตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีข่องตนทีม่ส่ีวนเอ้ืออ�านวยความส�าเรจ็ต่อเป้าประสงค์

ขององค์กร

๓. ช่วยส่งเสริมการปรับปรุงการด�าเนินงานขององค์กร เพือ่ให้เกิดประสทิธภิาพสงูสดุตามแนวทาง

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance)

๔. ช่วยยกระดับการบริหารจัดการทั้งด้านงบประมาณ ด้านระบบการพัฒนาศาสนบุคคล 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

๕. ช่วยในการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัยยิ่งขึ้น

แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาตามพันธกิจคณะสงฆ์

๑. ด้านการปกครอง มีแนวทางการด�าเนินการ ดังนี้

๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาผ่านกิจกรรม

ต่าง ๆ  เช่น การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรผ่านสื่อ การเจริญพระพุทธมนต์เฉลิมพระเกียรติ การบรรพชา

อุปสมบทถวายเป็นพระราชกุศล การปฏิบัติธรรม เป็นต้น

๒) ยกระดบักระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศยัความร่วมมอืภาคเีครือข่ายต่าง ๆ  เพือ่ให้

เกิดสัมฤทธิผล การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาระบบสารสนเทศให้

ทันสมัย การพัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย

๓) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถของศาสนบุคคล เช่น 

พระสงัฆาธกิาร พระอุปัชฌาย์ พระจริยานเิทศก์ พระวนิยาธกิาร ตลอดถงึไวยาวจักร และเสรมิสร้างองค์

ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง

๔) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา ด้วยการบริหารจัดการ

ศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ จัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนา
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๒. ด้านศาสนศึกษา มีแนวทางการด�าเนินการ ดังนี้

๑) สร้างความมัน่คงด้านพระพทุธศาสนา โดยการปลกูฝังศรทัธาในพระพทุธศาสนา ผ่านการศึกษา

พระปริยัติธรรม ธรรมศึกษา บาลีศึกษา เพิ่มศักยภาพทางปัญญาแก่ศาสนทายาท

๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายตามหลัก 

“บ ว ร” พัฒนาระบบธรรมาภิบาล ระบบสารสนเทศ พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้

ทันสมัย

๓) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถของศาสนบุคคล เช่น 

ผู้บริหารศาสนศึกษา ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี พระปริยัตินิเทศก์ เสริมสร้าง

องค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง

๔) มทีรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลือ่นกจิการพระพทุธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนาจากภาครัฐและเอกชน

๓. ด้านศึกษาสงเคราะห์ มีแนวทางการด�าเนินการ ดังนี้

๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา ด้วยการ

สนับสนุนทุนการศึกษา และทรัพยากรทางการศึกษา เพิ่มศักยภาพทางปัญญา โดยการขยายโอกาส

ทางการศึกษาพระพุทธศาสนาแก่คฤหัสถ์

๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการ โดยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายด้านการศึกษา 

ตามหลกั “บ ว ร” พัฒนาระบบธรรมาภบิาลในการปฏบัิตงิาน ระบบสารสนเทศทีท่นัสมัย พัฒนาหลกัสตูร

เชงิพุทธ และนวตักรรมวชิาการให้ทันสมยั เช่น พฒันาและส่งเสรมิหลกัสตูรผูบ้รหิารสถานศกึษาเชงิพทุธ 

หลักสูตรพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หลักสูตรพระอภิธรรมส�าหรับคฤหัสถ์ เป็นต้น

๓) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล เช่น ผู้บริหารสถาน

ศึกษา ครูสอนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ครูสอนโรงเรียนการกุศล เป็นต้น เสริมสร้างองค์ความรู้

ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง

๔) มทีรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลือ่นกจิการพระพทุธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนับสนุน เช่น โครงการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสงเคราะห์ เป็นต้น

๔. ด้านการเผยแผ่ มีแนวทางการด�าเนินการ ดังนี้

๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 

ด้วยการเผยแผ่เชิงรุก เช่น จัดท�าแผนแม่บทการเผยแผ่เชิงรุก การเพิ่มช่องทางการสื่อสารเชิงรุกส�าหรับ

กิจการพระพุทธศาสนา พัฒนารูปแบบรายการเชิงพุทธผ่านสถานีวิทยุโทรทัศน์ทางพระพุทธศาสนา 

ส่งเสริมกิจกรรมหมู่บ้านรักษาศีล ๕ เป็นต้น เพิ่มศักยภาพทางปัญญาของศาสนบุคคล เช่น พัฒนา

พระนักเผยแผ่ ส่งเสริมชมรมทางพระพุทธศาสนาในองค์กรภาครัฐและเอกชน เป็นต้น



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

26

๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ด้วยอาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิด

สัมฤทธิผล พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย พัฒนา

หลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย เพิ่มขีดความสามารถของศาสนบุคคล คือ 

พระนักเผยแผ่ พระนักเทศน์ พระสอนศีลธรรม พระธรรมทูต พระวิปัสสนาจารย์ 

๓) พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้

เข้มแข็ง ส�าหรับสถานที่ปฏิบัติธรรม พระวิปัสสนาจารย์ พระนักเผยแผ่

๔) มทีรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลือ่นกจิการพระพทุธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนาจากภาครัฐและเอกชน เช่น โครงการจัดตั้งกองทุนเพื่อการเผยแผ่ 

๕. ด้านสาธารณูปการ มีแนวทางการด�าเนินการ ดังนี้

๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาในโครงการ 

วัดเสริมสร้างความสุข

๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน ด้วยอาศัยการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายให้เกิด 

สัมฤทธิผล พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย พัฒนา

หลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย

๓) พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล เช่น 

เพิ่มศักยภาพของพระนวกรรมเชิงพุทธ เสริมสร้างองค์ความรู ้ด ้านพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับ

สถาปัตยกรรมให้เข้มแข็ง

๔) มทีรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลือ่นกจิการพระพทุธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน

๖. ด้านสาธารณสงเคราะห์ มีแนวทางการด�าเนินการ ดังนี้

๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา โดยการปลูกฝังศรัทธาให้เข้มแข็ง ผ่านกิจกรรมการ

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ ผู้ได้รับความเดือดร้อน ไร้ที่พึ่ง

๒) ยกระดบักระบวนการบรหิารจดัการภายใน ด้วยการพฒันาระบบธรรมาภิบาลในการปฏบิตังิาน 

พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย เช่น 

หลักสูตรพระนักพัฒนา หลักสูตรสัมมาชีพ หลักสูตรสาธารณสงเคราะห์เชิงพุทธ เป็นต้น

๓) พัฒนาสู ่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถของศาสนบุคคล 

เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
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๔) มทีรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลือ่นกจิการพระพทุธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการจัดกิจกรรมระดมทุนเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ

ด้านพฒันาพุทธมณฑลเป็นศนูย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก มแีนวทางการด�าเนนิการ ดังนี้

๑) สร้างความมัน่คงด้านพระพทุธศาสนา ด้วยการปลูกฝังศรทัธาในพระพทุธศาสนาให้เข้มแขง็ ให้

มีความรักและหวงแหนในพุทธมณฑล เพิ่มศักยภาพทางปัญญาแก่ศาสนบุคคล ด้วยการพัฒนาจิตเจริญ

ปัญญา

๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการ

ท�างานเพื่อให้เกิดสัมฤทธิผล พัฒนาระบบธรรมภิบาลในการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบสารสนเทศให้

ทันสมัย

๓) พฒันาสูอ่งค์กรแห่งการเรยีนรูเ้ชิงพทุธ ด้วยการเสรมิสร้างองค์ความรูด้้านพระพทุธศาสนา โดย

การจัดท�าแหล่งความรู้และสารสนเทศของพุทธมณฑล ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก

๔) มทีรัพยากรเพียงพอในการขบัเคลือ่นกจิการพระพทุธศาสนา ด้วยการจดัหาแหล่งงบประมาณ

สนับสนุนจากภาครัฐ 

จะเห็นได้ว่า แนวทางการด�าเนินการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ตามแผนยุทธศาสตร์นี้ จะใช้ ๔ 

ยุทธศาสตร์ เท่านั้นในการด�าเนินการ คือ

๑) สร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา

๒) ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน

๓) พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ

๔) มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา

แต่รายละเอียดปลีกย่อยของแต่ละยุทธศาสตร์ หรือที่เรียกว่า “กลยุทธ์” นั้น ขึ้นอยู่กับภาระงาน

ของแต่ละฝ่ายว่าเกี่ยวข้องกับเรื่องใด โดยยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ นั้นจะท�าให้ได้ผลลัพธ์องค์กร ๔ อย่าง คือ

๑) อัตราการเพิ่มขึ้นของผู้ศึกษาพระปริยัติธรรม พระพุทธศาสนา

๒) อันดับความสันติสุขระดับประเทศ

๓) ศูนย์ข้อมูลด้านพระพุทธศาสนาของโลก

๔) มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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Road Map แผนยุทธศาสตร์

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจะส�าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี จ�าเป็นต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีการ

ด�าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้วางเอาไว้ โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว มีทั้งแผนระยะสั้น ๕ ปี และ

แผนระยะยาว ๒๐ ปี 

แผนปฏิบัติการระยะสั้น ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)

พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นการสร้างมาตรฐานกระบวนการท�างาน มาตรการ แผน นโยบาย

พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นการปรบัปรงุกระบวนการท�างานเข้าสูม่าตรฐานและยกระดบัคณุภาพศาสนบุคคล

ตามเป้าหมาย

พ.ศ. ๒๕๖๒ มกีารท�างานภายใต้ระบบมาตรฐานและศาสนบคุคลได้รบัการพฒันาตามแผนทีก่�าหนด

พ.ศ. ๒๕๖๓ การบริหารกิจการพระพุทธศาสนามีรูปแบบชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้

พ.ศ. ๒๕๖๔ พระพุทธศาสนามีความสถาพร ด้วย

 - ระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย

 - ศาสนบุคคลมีความรู้ความสามารถ

 - ประชาชนมีศรัทธา

 - มีผู้เข้ามาศึกษาพระธรรมและน�าค�าสอนไปปฏิบัติ

 - พุทธศาสนามั่นคง ยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปี แบ่งการด�าเนินการเป็น ๔ ระยะ คือ

ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) เป็นปีแห่งการเริม่การปฏริปูกจิการพระพทุธศาสนา โดยเริม่จาก

การปรับปรุงกระบวนการการท�างานให้โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙) เป็นการสร้างความเข้มแข็งขององค์กรพระพุทธศาสนา 

ด้วยการบูรณาการกระบวนการท�างานทุกด้านของคณะสงฆ์

ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๗๐-๒๕๗๔) เป็นการเสริมความมั่นคงขององค์กรพระพุทธศาสนา 

ด้วยการเรียนรู้และพัฒนายกระดับสังคมให้มีคุณภาพ

ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๗๕-๒๕๗๙) มีเป้าหมาย คือ พระพุทธศาสนามีความมั่นคงอย่างยั่งยืน โดยมี

ประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรมน�าชีวิต เป็นตัวชี้วัดความส�าเร็จ



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

29

แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 1

แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
พ.ศ. ๒๕๖๐– ๒๕๖๔

(Buddhist Strategic Plan 2017-2021)
คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกจิการพระพุทธศาสนา



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 2

ที่มา  

สภาปฏิรูป
แห่งชาติ

เสนอประเด็นปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
1.เรื่องทรัพย์สินของวัดและพระภิกษุสงฆ์ 
2.เรื่องปัญหาของพระสงฆ์ที่ไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยน ามาซึ่ง
ความเสื่อมศรัทธา 

3.เรื่องการท าพระธรรมวินัยให้วิปริตและการประพฤติวิปริตจาก
พระธรรมวินัย 

4.เรื่องฝ่ายอาณาจักรที่จะต้องเข้าไปสนับสนุน ปกป้องคุ้มครอง
กิจการของฝ่ายศาสนจักร

1
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 3

มีมติมอบหมาย 
พระพรหมมุนี , พระพรหมโมลี , พระพรหมบัณฑิต
1.ก าหนดกรอบการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ๖ ด้าน + 1
(ด้านการปกครอง ,ด้านการศาสนศึกษา,ด้านการเผยแผ่,ด้านการสาธารณูปการ ,ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ,ด้านสาธารณสงเคราะห์ , พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก)
2. ก าหนดกรอบการด าเนินงาน
3. ระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน
4. ด าเนินงานตามกรอบภารกิจของคณะสงฆ์
5. ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ                              

ที่มา 

มหาเถรสมาคม

2
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 4

ที่มา  

คณะรัฐมนตรี

คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๘ 
รับทราบผลการพิจารณาหรือผลการด าเนินการตามที่ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเสนอ มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินการของ
คณะสงฆ์ตามภารกิจ ๖ ด้าน + 1
• ด้านการปกครอง
• ด้านศาสนศึกษา 
• ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
• ด้านการเผยแผ่ 
• ด้านสาธารณูปการ 
• ด้านสาธารณสงเคราะห์
• พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนา

3
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 5

ที่มา  

มหาเถรสมาคม
พศ.,มจร.,มมร.

1. จัดระดมความคิดเห็นครั้งที่ 1 เขตปกครองคณะสงฆ์หนตะวันออก 
(นครราชสีมา)
• การเปลี่ยนแปลงทางพระพุทธศาสนา  
• รัฐบาลควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา
• คณะสงฆ์ควรมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้มีความทันสมัยยิ่งขึ้น

4

2. จัดระดมความคิดเห็นครั้ ง ที่  2 เขตปกครองคณะสงฆ์หนเหนือ 
(เชียงใหม่)
• ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
• การสร้างศรัทธา การสร้างเอกลักษณ์ของคณะสงฆ์
• การพัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากรทางศาสนา
• สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) ยุติบทบาท มีสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)     

รับช่วงด าเนินการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

3.จัดระดมความคิดเห็นครั้งที่ 3 เขตปกครองคณะสงฆ์หนกลาง + หนใต้ 
(มจร.วังน้อย)
• ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้วยหลักธรรมาภิบาล 
• การสร้างศรัทธา การสร้างเอกลักษณ์ของคณะสงฆ์
• การพัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากรทางศาสนา
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 6

การก าหนดระยะด าเนินงาน

ระยะที่ 1 รู้บริบท
มิ.ย. – ธ.ค. 2558

ระยะที่ 2 น าปฏิบัติ
ม.ค. – ธ.ค. 2559

ระยะที่ 3 รับรู้ผล
ม.ค. 2560 – ธ.ค. 2563

• ระดมความคิดจากทุกภาคส่วน

• ก าหนดภาระงานของคณะสงฆ์เป็น 
6 ด้าน

• ยกร่างแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการคณะสงฆ์ระยะ 5 ปี 

• น าเสนอขออนุมตัิ มส.
• ด าเนินงานตามแผน
• ติดตามผลการด าเนินงาน
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 7

ที่มา 

มหาเถรสมาคม

28 เม.ย. 58 20 พ.ค. 58

มหาเถรสมาคม
พศ.,มจร.,มมร.

14 ก.ค. 58 9 ก.ย. 58 /  29 ก.ย. 58 
/ 24 ธ.ค. 58

คณะรัฐมนตรี

แนวทางการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา

6 ด้าน + 1

สภาปฏิรูป
แห่งชาติ
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 8

แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านปกครอง 

๑) พัฒนากฎหมายที่เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ 
(๑) บรรจุค าว่า “พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ” ไว้ในรัฐธรรมนูญ
(๒) เพิ่มอ านาจ บทบาทและหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
(๓) กระจายอ านาจทางการปกครองคณะสงฆ์     
(๔) จัดตั้งสภาสงฆ์ในแต่ละระดับชั้น
(๕) ก าหนดกระบวนการยุติธรรมสงฆ์ที่ชอบด้วยพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง
(๖) ก าหนดให้มีส านักงานเจ้าคณะแต่ละระดับชั้นท างานต่อเนื่องโดยมีเจ้าหน้าที่    
สนับสนุน และให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ขยายอัตราก าลังพนักงานราชการ
(๗) จัดตั้งองค์กรหรือสถาบันพัฒนาพระสังฆาธิการ



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ
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แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 9

แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านการปกครอง (ต่อ) 

๒) พัฒนางานภายใต้ระบบและกลไกที่มีอยู่
(๑) พระสังฆาธิการในแต่ละระดับชั้นบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปกครอง
คณะสงฆ์อย่างจริงจัง
(๒) ก าหนดให้วัดหรือการปกครองคณะสงฆ์ในแต่ละระดับชั้น จัดท ายุทธศาสตร์ใน
การปฏิบัติงานเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาฯระยะ ๕ ปี โดยให้
สอดคล้องกับกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน และมีการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ
(๓) ก าหนดระบบการคัดกรองผู้บรรพชาและอุปสมบทและจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่องานปกครองคณะสงฆ์
(๔) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะสงฆ์ท างานเชื่อมโยงกับเครือข่ายทุกภาคส่วน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

38

แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 10

แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านการปกครอง (ต่อ) 

๓) การบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี
(๑) สนับสนุนให้มีการจัดตั้งธนาคารพระพุทธศาสนาแห่งชาติโดยได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ
(๒) สนับสนุนและส่งเสริมการท ารายงานด้านงบประมาณ การเงินและบัญชี
อย่างเป็นระบบ 
(๓) พัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา ให้มีความรู้ความสามารถทางด้าน
กฎหมายและการจัดการทรัพย์สินของสถาบันทางพระพุทธศาสนา



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านศาสนศึกษา

(๑) พัฒนาการบริหารจัดการในการศึกษาบาลี  นักธรรม ธรรมศึกษา    
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆ์ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย บูรณาการกันอย่างเป็นระบบ

(๒) เสนอให้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมเพื่อเป็นกลไกใน   
การบริหารจัดการ และพัฒนาการศึกษาพระพุทธศาสนา 

(๓) จัดให้มีคณะกรรมการการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด        
เพื่อบูรณาการการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับพระภิกษุสามเณรและประชาชน
ทั่วไป 



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านศาสนศึกษา (ต่อ)

(4) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา
ด้านพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

(5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านพระพุทธศาสนา ให้มีความมั่นคงและก้าวหน้า
ในอาชีพ เช่น ก าหนดระบบเทียบมาตรฐานคุณวุฒิ อัตราเงินเดือน สวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์อื่นๆ เป็นต้น

(5) ก าหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกในการสร้างและ
พัฒนาศาสนทายาท



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านเผยแผ่

(๑)  ก าหนดเป้าหมายและจัดท ายุทธศาสตร์การเผยแผ่และประชาสัมพันธ์กิจการ
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ

(๒) เสนอให้มีการพัฒนาโครงสร้างการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยมีการจัดตั้ง 
แม่กองงานด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่พระพุทธศาสนา

(๓) เสนอให้มีการตั้ งหรือพัฒนาสถาบัน เพื่ อพัฒนาบุคลากรด้ านการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแผ่พระพุทธศาสนา

(๔) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความรู้ ทักษะ 
ด้านภาษาเพื่อการสื่อสาร การใช้สื่อ เช่น พระนักเผยแผ่ พระสอนศีลธรรม 
พระธรรมทูต พระธรรมทูตสายต่างประเทศ พระวิปัสสนาจารย์



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านเผยแผ่ (ต่อ)

(๕)    จัดท ามาตรฐานบุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์และเผยแผ่กิจการ
พระพุทธศาสนา

(๖)    เสนอให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ พัฒนางานและส่วนงานเพื่อการดูแล
ตรวจสอบมาตรฐานของบุคลากร ด้านการเผยแผ่

(๗)     รณรงค์ จัดกิจกรรม สนับสนุน สร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์และเผย
แผ่ข่าวสารกิจการงานพระพุทธศาสนาและ  ศาสนสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์
และต่อเนื่อง



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ 

(๑) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
(๒) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดเสนอ

ให้รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเพื่อการก่อสร้าง การปฏิสังขรณ์ การพัฒนา 
(๓) ท านุบ ารุงศาสนสถาน ส่งเสริม สนับสนุนและอนุรักษ์พุทธศิลปกรรม 

โบราณสถาน โบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา 
(๕) พัฒนาวัดและศาสนสถานให้เป็นสถานที่เอื้อต่อการปฏิบัติศาสนกิจของ

คณะสงฆ์และพุทธศาสนิกชน
(๖) พัฒนาพระสั งฆาธิการให้มีความรู้ และความสามารถในด้านการ

สาธารณูปการ
(๗) เร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบจัดท าเอกสารสิทธิ์ของวัดให้เป็นระบบ



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านศึกษาสงเคราะห์

(๑) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนธรรมศึกษาและหลักสูตรพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน

(๒) เสนอให้รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรแก่โรงเรียนการกุศล  
ของวัด

(๓) จัดตั้งและบริหารกองทุนสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์เพื่อให้การสนับสนุน
พระภิกษุสามเณรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

(๔) พัฒนาพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
(๕) พัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกันกับหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

(อปต.) เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้เป็นเอกภาพ
(๖) พัฒนาจัดตั้งส่งเสริมพระพุทธศาสนาและการเรียนการสอนธรรมศึกษา    

ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
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แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ด้านสาธารณสงเคราะห์

(๑) ส ร้ า ง ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก เ พื่ อ ก า กั บ  ดู แ ล แ ล ะ บ ริ ห า ร ภ า ร กิ จ                      
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ให้เป็นรูปธรรมโดยสามารถวัดและประเมินผลได้

(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพระสงฆ์นักพัฒนาให้ท างานร่วมกับเครือข่ายทุกภาค
ส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน 

(๓) ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาวิชาชีพส าหรับ
ชุมชน 

(๔) จัดตั้งกองทุนเพื่อการสาธารณะสงเคราะห์
(๕) จัดให้มีสถาบันทางการเงินเพื่อสนับสนุนงานด้านสาธารณสงเคราะห์



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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แนวทางการพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก

(๑) สนับสนุนให้มีการจัดตั้งส านักงานกลางการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์
ระดับเจ้ าคณะภาค เจ้ าคณะหน และส า นักงานมหาเถรสมาคม              
ณ พุทธมณฑล

(๒) พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางแหล่งข้อมูลการศึกษาค้นคว้า         
งานวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรม ค าสอนของพระพุทธศาสนา โดย
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

(๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้มีอนุพุทธมณฑลครบทุกจังหวัด โดยก าหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน

(๔) พัฒนาด้านกายภาพของพุทธมณฑลให้เหมาะสมรองรับการเป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนาโลก

(๕) พัฒนาพุทธมณฑลเป็นที่ตั้งกระทรวงพระพุทธศาสนา 
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ค าสั่งมหาเถรสมาคมที่ ๒/๒๕๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม

คณะกรรมการฝ่ายปกครอง 
(จ านวน 16 รูป/คน)
สมเด็จพระพุฒาจารย์ ประธานกรรมการ
พระพรหมเมธี    รองประธานกรรมการ
พระราชเมธี      กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑. สนับสนุน ส่งเสริม สอดส่งดูแลเพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์และสามเณรเป็นไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช
๒. เสนอมหาเถรสมาคมเพื่อให้ตรากฎ ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่ง ออกประกาศหรือมาตรการที่
เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์และสามเณร เพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์และสามเณรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยดี
งาม
๓. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
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ค าสั่งมหาเถรสมาคมที่ ๒/๒๕๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม
(ต่อ)

คณะกรรมการฝ่ายศาสนศึกษา
(จ านวน 15 รูป/คน)
พระพรหมโมลี  ประธานกรรมการ
พระพรหมวิสุทธาจารย์    รองประธานกรรมการ
พระราชวรมุนี       กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์และสามเณร  
๒. ก ากับ ดูแลพระภิกษุและสามเณรที่ได้ศึกษาวิชาการในสถาบันต่าง ๆ ภายในราชอาณาจักรที่มิใช่

สถาบันการศึกษาของสงฆ์ 
๓. ก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติในการส่งเสริมการศาสนศึกษา
๔. เสนอมหาเถรสมาคมเพื่อให้ตรากฎ ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่ง หรือออกประกาศของมหาเถร

สมาคม
๕. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย
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คณะกรรมการฝ่ายศึกษาสงเคราะห์
(จ านวน 18 รูป/คน)
พระพรหมบัณฑิต  ประธานกรรมการ
พระธรรมธัชมุนี     รองประธานกรรมการ
พระราชวรเมธี       กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับศึกษาสงเคราะห์ของคฤหัสถ์  
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาสงเคราะห์
๓. ก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติในการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์
๔. เสนอมหาเถรสมาคมเพื่อให้ตรากฎ ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่ง หรือออกประกาศของมหาเถร

สมาคม
๕. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย

ค าสั่งมหาเถรสมาคมที่ ๒/๒๕๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม
(ต่อ)
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ค าสั่งมหาเถรสมาคมที่ ๒/๒๕๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม
(ต่อ)

คณะกรรมการฝ่ายเผยแผ่
(จ านวน 15 รูป/คน)
สมเด็จพระพุทธชินวงศ์  ประธานกรรมการ
พระพรหมเมธี     รองประธานกรรมการ
พระเทพสุวรรณเมธี       กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑. สนับสนุน ส่งเสริม และจัดให้มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในและนอกราชอาณาจักร 
๒. ก ากับ ดูแลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในราชอาณาจักรให้เรียบร้อยดีงามและถูกต้องตามหลักพระศาสนา 
๓. เสนอมหาเถรสมาคมเพื่อให้ตรากฎ ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่ง หรือออกประกาศ                

ของมหาเถรสมาคม
๔. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย
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ค าสั่งมหาเถรสมาคมที่ ๒/๒๕๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม
(ต่อ)

คณะกรรมการฝ่ายสาธารณูปการ
(จ านวน 15 รูป/คน)
พระพรหมมุนี  ประธานกรรมการ
พระพรหมดิลก     รองประธานกรรมการ
พระราชสารเวที      กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑. ก ากับ สอดส่อง ดูแล แนะน าการสาธารณูปการให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม เกิดประโยชน์ต่อพระศาสนา

และสังคมและเป็นไปโดยประหยัด
๒. สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการสาธารณูปการตามความเหมาะสมแก่ท้องถิ่น
๓. ก ากับ ดูแลการสาธารณูปการให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและวัตรปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร 
๔. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย
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ค าสั่งมหาเถรสมาคมที่ ๒/๒๕๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม
(ต่อ)

คณะกรรมการฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ 
(จ านวน 15 รูป/คน)
พระพรหมวชิรญาณ  ประธานกรรมการ
พระพรหมเมธาจารย์     รองประธานกรรมการ
พระมงคลวชิรากร กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑.ก ากับ สอดส่อง ดูแล แนะน าการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม เกิดประโยชน์ต่อพระ
ศาสนาและสังคม 
๒.สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการสาธารณสงเคราะห์ตามความเหมาะสมแก่ท้องถิ่น
๓.ก ากับ ดูแลการสาธารณสงเคราะห์ให้สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและวัตรปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร 
๔.เสนอมหาเถรสมาคมเพื่อให้ตรากฎ ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่ง หรือออกประกาศของมหาเถร
สมาคม
๕.ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย
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คณะกรรมการพัฒนาพุทธมณทล
สมเด็จพระพุทธชินวงศ์  ประธานกรรมการ
สมเด็จพระพุฒาจารย์    รองประธานกรรมการ
พระพรหมโมลี      กรรมการและเลขานุการ
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พระธรรมวินัย

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

จารีต ประเพณี

กรอบแนวคิดในการด าเนินกิจการพระพุทธศาสนา
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ด้านการปกครอง
การบริหารจัดการองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ด้านศาสนศึกษา

ด้านการเผยแผ่
การสื่อพุทธธรรมสู่สังคม
ให้เกิดสันติสุข

ด้านศึกษาสงเคราะห์
สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา

สงเคราะห์แก่คฤหัสถ์

ด้านสาธารณูปการ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

ด้านสาธารณสงเคราะห์
การอนุเคราะห์และสงเคราะห์
ประโยชน์ส่วนรวม

ด้านพัฒนาพุทธมลฑล
การพัฒนาพุทธมลฑลสู่ศูนย์กลางการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา

การจัดและการส่งเสริมการศึกษา
พระปริยัติธรรม

ภารกิจหลักที่ขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาให้เติบโต ยั่งยืน
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สิ่งส่งมอบจากการด าเนินงานทั้ง 6 ด้าน

ภารกิจงานกิจการพระพุทธศาสนา สิ่งส่งมอบ
ด้านการปกครอง ศาสนบุคคลที่มีคุณภาพ
ด้านศาสนศึกษา ศาสนทายาท
ด้านศึกษาสงเคราะห์ โอกาสทางศึกษาให้พุทธบริษัท
ด้านการเผยแผ่ แนวทางการด าเนินชีวิตวิถีพทุธ
ด้านสาธารณูปการ สถานที่ส าหรบัพุทธศาสนิกชน

ด้านสาธารณสงเคราะห์ ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย / ประชาชนผู้
ทุกข์ร้อนเบื้องต้น

พัฒนาพุทธมณฑลใหเ้ป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนา

พื้นที่ส าหรับด าเนินกิจกรรม
พระพุทธศาสนาระดับชาติและระดับโลก
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ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

พุทธศาสน์สถาพร
(บริสุทธิ์ สมบูรณ์ ยั่งยืน)

โลกนิกรนิรทุกข์
(ปัญญา)

สังคมสันติสุข
(ความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น Gross National Happiness)



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

59

แผนแม่บทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 31

คณะสงฆ์ พุทธบริษัท

โอกาสทางศึกษาให้พุทธบริษัทศาสนทายาท

Organization Profile
พระธรรมวินัย

ด้านศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ด้านการปกครอง ด้านศึกษาสงเคราะห์

สถานที่ส าหรับ
พุทธศาสนิกชน

ศาสนบุคคลที่มีคุณภาพ

พันธกิจ

สิ่งส่งมอบ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พุทธศาสนส์ถาพร
(บริสุทธิ์ สมบูรณ์ ยั่งยืน)

ด้านสาธารณ
สงเคราะห์

ด้านสาธารณูปการ พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนา

สังคมโลกสังคมไทย

โลกนิกรนิรทุกข์
( ปัญญา )

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง จารีต ประเพณีกรอบแนวคิดในการด าเนิน
กิจการพระพุทธศาสนา

ผลลัพธ์จากการด าเนิน
กิจการพระพุทธศาสนา

ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย
เบื้องต้น

แนวทางการด าเนินชีวิตวิถีพุทธ
พื้นที่ส าหรับด าเนินกจิกรรม

พระพุทธศาสนาโลก

สังคมสันติสุข
(ความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น 

Gross National Happiness )
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ยุทธศาสตร์
(Strategy) 

ผลลัพธ์องค์กร
(Impact)

อัตราการเพิ่มขึ้นของผู้ศึกษา                      
พระปริยัติธรรม,
พระพุทธศาสนา

(+๕% จากปีฐาน)

สังคมสันติสุข : 
ความสุขมวลรวมของ
ประเทศเพิ่มขึ้น (GNP)

(เพิ่มขึ้น ๕ ระดับ)

ศูนย์ข้อมูลด้าน
พระพุทธศาสนาของโลก  
(ข้อมูลพร้อม ๑๐๐% 

ทุกด้าน)

มีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
(มีกระบวนการท างาน 

๑๐๐ %)

วิสัยทัศน์ (Vision) 
พุทธศาสน์มั่นคง ด ารงศีลธรรม น าสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน

พันธกิจ (Mission) : ด้านปกครอง , ด้านศาสนศึกษา , ด้านศึกษาสงเคราะห์ , ด้านเผยแผ่ , ด้านสาธารณูปการ , 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ , พัฒนาพุทธมณฑล

สร้างความมั่นคง
ด้านพระพุทธศาสนา

ยกระดับกระบวนการ
บริหารจัดการภายใน

พัฒนาสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิง

พุทธ

มีทรัพยากรเพียงพอ
ในการขับเคลื่อนกิจการ

พระพุทธศาสนา

ค่านิยม (Core Value) : อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

แผนที่ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

1 2 3 4
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(2) เพิ่มศักยภาพทางปัญญา
(Enable Wisdom) 

(3) ร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล
(Become the Strategic Partner)

(6) พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย
(Develop Buddhist Oriented Curriculum and Innovation)

(1) ปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
(Embedded Faith)

(10) จัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนา
(Funding Efficiency) 

(8) เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง  
(Enhance Knowledge Capability)

(4) พัฒนาระบบธรรมาภิบาล
(Be a Great Governance)

(7) เพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล
(Ensure Human Capital Readiness)

(9) บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
(Efficient Resources Management)

(5) พัฒนาระบบสารสนเทศ 4.0 
(Implement Buddhism 4.0)

ประสิทธิผล
การด าเนินงาน

กระบวนการ
ภายใน

การเรียนรู้
และพัฒนา

งบประมาณ

ยุทธศาสตร์
(Strategy) 

สร้างความมั่นคง
ด้านพระพุทธศาสนา

ยกระดับกระบวนการ
บริหารจัดการภายใน

พัฒนาสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิง

พุทธ

มีทรัพยากรเพียงพอ
ในการขับเคลื่อนกิจการ

พระพุทธศาสนา

1 2 3 4
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

60 61 62 63 64
(1) ปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
(Embedded Faith)

• ร้อยละการเพิ่มขึ้นขององค์กร/ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา

ปีฐาน +10 +10 +10 +10

(2) เพิ่มศักยภาพทางปัญญา
(Enable Wisdom) 

• ร้อยละของผู้สอบผ่านนักธรรม/บาลี
• ร้อยละของผู้สอบผ่านธรรมศึกษา/      

บาลีศึกษา
• ร้อยละของผู้เข้าปฏิบัติธรรม

ปีฐาน +10 +10 +10 +10

ยุทธศาสตร์ 1 : สร้างความมั่งคงด้านพระพุทธศาสนา
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

60 61 62 63 64
(3) ร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิด
สัมฤทธิผล
(Become The Strategic Partner)

• จ านวนเครือข่ายที่เพิ่มขึ้น (เครือข่าย = 
องค์กรทางศาสนา สถานศึกษา หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน)

ปีฐาน + 36 + 36 + 36 + 36

(4) พัฒนาระบบธรรมาภิบาล
(Be a Great Governance)

• ร้อยละกระบวนการท างานได้รับการ
ปรับปรุงตามหลักธรรมาภิบาล

ปีฐาน ๔0 ๖0 ๘0 100

(5) พัฒนาระบบสารสนเทศ 4.0 
( Implement Buddhism 4.0)

• ร้อยละความส าเร็จของสารสนเทศพร้อมใช้ 
๗ ด้าน

ปีฐาน ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐

(6) พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและ
นวัตกรรมวิชาการให้ทันสมัย
(Develop Buddhist Oriented 
Curriculum and Innovation)

• ร้อยละหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุง

• จ านวนนวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่

ปีฐาน

ปีฐาน

๔๐

1

๖๐

1

๘๐

1

๑๐๐

1

ยุทธศาสตร์ 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

60 61 62 63 64
(7) เพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล
(Ensure Human Capital Readiness)

• ร้อยละของศาสนบุคคลที่มีขีด
ความสามารถตามเกณฑ์การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน

ปีฐาน ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐

(8) เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา
ให้เข้มแข็ง  
(Enhance Knowledge Capability)

• จ านวนองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาที่เพิม่ขึ้น
(ด้านละ 1 เรื่อง)

ปีฐาน 7 7 7 7

ยุทธศาสตร์ 3 : พัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

60 61 62 63 64
(9) บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
(Efficient Resources Management)

• ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ฐานข้อมูลศาสนสมบัติ

ปีฐาน 40 60 80 100

(10) จัดหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนกิจการ
พระพุทธศาสนา (Funding Efficiency)

• ร้อยละอัตราการคงอยู่ของกองทุน
เพื่อกิจการพระพุทธศาสนา

ปีฐาน 10 10 10 10

ยุทธศาสตร์ 4 : มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา
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Road Map แผนการปฏิรูปตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี

REFORM
ก าหนด
แผนยุทธศาสตร์

2560 TRANSFORM
น าแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติ

PERFORM
ปฏิบัติตามแผน
ยุทธศาสตร์อย่าง
เป็นรูปธรรม

HIGH PERFORM
ยกระดับการ
ด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์
อย่างมี
ประสิทธิภาพ

SUSTAIN PERFORM
เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การบริหารจัดการ
กิจการ
พระพุทธศาสนา

สื่อสาร (รับรู้  เข้าใจ ปฏิบัติ)
มอบหมาย ถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ

ติดตาม ประเมินผล

2561
2562

2563 2564

2561
2562

2563 2564
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ROAD MAP แผนยุทธศาสตรก์ิจการพระพทุธศาสนาระยะ 20 ปี

ระยะที่ 4
น าสังคมสู่สันติ
สุขอย่างยั่งยืน

ระยะที่ 3
ด ารง
ศีลธรรม

ระยะที่ 2
พุทธศาสน์
มั่นคง

ระยะที่ 1
ปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนา

พ.ศ. 2575 - 2579พ.ศ. 2570 - 2574พ.ศ. 2565 - 2569พ.ศ. 2560 - 2564

กระบวนการ
ท างานแบบมี
ส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน

บูรณาการ
ท างานทุกด้าน
ของคณะสงฆ์

ยกระดับ
คุณภาพสังคม

สังคมคุณธรรม
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มส. มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการประสานงานแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรปูกิจการพระพุทธศาสนา 

(คปพ.)
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๑.ประสานงานการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ระดับ
ภาค โดยระบุกรอบระยะเวลา งบประมาณ และให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฯ จัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดท าแผนให้เพียงพอ 
๒.ด าเนินการติดตาม ประสานงานและรายงานผลการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ระดับจังหวัด ให้แล้วเสร็จภายใน พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
๓.ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคม หรือคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของมหาเถร
สมาคมมอบหมาย

คณะกรรมการประสานแผนงาน
ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ระดับภาค

เจ้าคณะภาคแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ตามมติ มส.
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ระดับจังหวัด

บทบาท : เห็นชอบ มอบหมายนโยบาย

บทบาท : 
1. จัดทําแนวทาง มาตรการ การขับเคลื่อนแผนแมบทการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาสูการปฎิบัติ

2. จัดทําแผนปฏิบัติการที่ประกอบดวย โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม/

งบประมาณ ใหสอดรับกับแผนแมบทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

3. ถายทอดแนวทาง มาตรการของแผนแมบทการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาสูระดับภาค และผูเกี่ยวของ

4. ใหคําปรึกษาในการดําเนินการของคณะกรรมการฯ ระดับภาคและ

ผูเกี่ยวของ

5. แกไขปญหา/อุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนา

6. ติดตาม ประเมินผล การดําเนินการ และรายงานผลการดําเนินงานและ

ความกาวหนาในการขับเคลื่อนแผนแมบทการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

สูการปฏิบัติตอคณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

7. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่มหาเถรสมาคมหรือกรรมการฝายตางๆของมหาเถระ

สามคมมอบหมายบทบาท : นํานโยบายสูการปฏิบัติ

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปฯเชิงนโยบายสูการปฏิบัติ

คณะกรรมการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

( 6 ดาน + 1 )

คณะกรรมการประสานแผนงาน

ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

๑.ประสานงานการจัดทําแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนา ระดับภาค โดยระบุกรอบระยะเวลา 

งบประมาณ และใหสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฯ จัดหา

งบประมาณสนับสนุนการจดัทําแผนใหเพียงพอ 

๒.ดําเนินการติดตาม ประสานงานและรายงานผลการจดัทาํแผน

ยุทธศาสตรในการปฏิรูปกจิการพระพุทธศาสนา ระดับจังหวัด 

ใหแลวเสร็จภายใน พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

๓.ปฏิบัติหนาที่อื่นตามทีม่หาเถรสมาคม หรือคณะกรรมการฝาย

ตางๆ ของมหาเถรสมาคมมอบหมาย

คณะกรรมการประสานแผนงาน

ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ระดับภาค

บทบาท : กํากับ สนับสนุน สงเสริมนโยบายสูการปฏิบัติ

มหาเถรสมาคม

เจาคณะหน, เจาคณะภาค
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ปัจจัยความส าเร็จ   (Enable Success Factor)

มีเป้าหมายร่วม
รวมน้ าใจเป็นหนึ่งเดียว

พัฒนาความเชี่ยวชาญ
ทุกๆด้าน

ปรับโครงสร้าง         
การบริหารองค์กร       

ให้ทันสมัย
ทรัพยากรพร้อมใช้งาน

ติดตามการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด
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ในการน�าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตินั้น ต้องอาศัยการประสานงานกันอย่างเป็นระบบ ในการ

จัดท�าแผนยุทธศาสตร์นี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ภายใต้การก�ากับ

ของมหาเถรสมาคม ได้ระดมความคิด แล้วน�ามาวิเคราะห์ จัดท�าให้เป็นแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปี

จากนั้น แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

มีหน้าที่ในการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ การถ่ายทอดเป็นไปตามล�าดับของการปกครองคณะสงฆ์ 

คือ ลงสู่ระดับหน ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอ�าเภอ ระดับต�าบล และระดับวัด โดยมีเจ้าอาวาสเป็น

ผู้ปฏิบัติงานดังกล่าว

บทที่ ๔ 
การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ
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แผนปฏิบัติการ

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

ปงบประมาณ 2560-2561

1
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นิกกมะ (กาวเดิน)

ระยะทางหมื่นลี้
ก็ตองมีกาวแรก

2



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

7
5

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

วิสัยทัศนนําสู

การวางแผนที่ชัดเจน

แปรกลยุทธสูการปฏิบัติและ

วัดผลไดชัดแจง 

บูรณาการแผนใหได

ประโยชนสูง ประหยัดสุด

พุทธศาสนา

มั่นคงและยั่งยืน

3
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อนาคตหากไมมีการเปลี่ยนแปลง

4
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อนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลง
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ชีวิตเปลี่ยนแปลงและเกิดจากภายใน

ความสําเร็จที่ยิ่งใหญ  มาจากความสําเร็จเล็กๆภายในองคกรเชนกัน

6
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โอกาสและความเสี่ยงของประเทศไทยในอีก 5 ปขางหนา

Cr: ดร.ปรเมธี วิมลศิริ



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

80

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 10



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

81

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 11



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

82

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

ความสับสน

วิสัยทัศน    Visionพันธกิจ  Mission

ภารกิจ  Duty
ปณิธาน  Will

ปรัชญา  Philosophy
กลยุทธ  Strategic Plans

ยุทธศาสตร  Strategy

คานิยม  Value

คานิยมรวม  Shared Value

กรอบทิศทางเพื่อสรางความเขาใจรวมกัน  Theme

ประเด็นยุทธศาสตร  Strategic Theme

แผนที่ยุทธศาสตร  Strategy Mapดัชนีชี้วัด

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ Strategic Objectives

ประเดน็สาํคญัเชงิกลยุทธ์ Strategic Issues

วตัถุประสงค์ Objectives

จุดมุง่หมาย Aims

จุดประสงค์ Purposes

เป้าประสงค์ Goals

เป้าหมาย Target

แผนปฏบิตักิาร Action Plans

กจิกรรมหลกั Key Actions

แผนงานเริม่ตน้ Initiatives

คาํสาํคญั Keywords 

ตวัวดั Measure

ดชันีชีว้ดัผลงาน Performance Indicator

ดชันีหลกัในการชีว้ดัผลงาน Key Performance Indicator

วฒันธรรม  Culture

ปัจจยัแหง่ความสําเร็จ  Critical Success Factors

ระบบ  System

องค์ประกอบ  Components

รูปแบบ  Pattern

โครงสร้าง  Structure

หน้าที่  Function

ระเบียบปฏิบตั ิ Procedures

กลไก  Mechanism

ปฏิสมัพนัธ์  Interaction

การประสาน  Coordination

12
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ยุทธศาสตรคืออะไร
“ เราตองดําเนินงานใหแตกตางจากเดิมอยางไร 

เพื่อใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทศัน ”

13
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พันธกิจ  : สิ่งที่คณะสงฆตองทํารวมกัน 

คานิยม :  ความเชื่อมั่นรวมกันของคณะสงฆ

วิสัยทัศน : สิ่งที่จะเกิดขึ้นใน 5-20 ปหลังการปฏิรูปกิจการฯ

เปาประสงค : เปาหมายหลักที่ตองทําใหบรรลุวิสัยทัศน

ยุทธศาสตร : กระบวนการขับเคลื่อนสูเปาประสงค

กลยุทธ : วิธีการเพื่อบรรลุยุทธศาสตร

โครงการ :  แผนงาน กิจกรรม งบประมาณ

นิยามศัพท

14
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ตัวอยางการไปสูวิสัยทัศน

15
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อารัมภะ (ริเริ่ม)

การเริ่มตนที่ดี

เทากับสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง

16
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ผลลัพธองคกร

(Impact)

(2) เพิ่มศักยภาพทางปญญา
(Enable Wisdom) 

(3) รวมมือภาคีเครือขายใหเกิดสัมฤทธิผล
(Become the Strategic Partner)

(6) พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย
(Develop Buddhist Oriented Curriculum and Innovation)

(1) ปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
(Embedded Faith)

(10) จัดหาแหลงงบประมาณสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนา
(Funding Efficiency) 

(8) เสริมสรางองคความรูดานพระพุทธศาสนาใหเขมแข็ง  
(Enhance Knowledge Capability)

(4) พัฒนาระบบธรรมาภิบาล
(Be a Great Governance)

อัตราการเพิ่มขึ้นของผูศึกษา                      

พระปริยัติธรรม, พระพุทธศาสนา
(+๕% จากปฐาน)

อันดับความสันติสุข

ระดับประเทศ
(เลื่อนขึ้น ๕ ระดับ)

ศูนยขอมูลดานพระพุทธศาสนาของโลก  
(ขอมูลพรอม ๑๐๐% ทุกดาน)

มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
(มีกระบวนการทํางาน ๑๐๐ %)

(7) เพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล
(Ensure Human Capital Readiness)

(9) บริหารศาสนสมบัติอยางมีประสิทธิภาพ
(Efficient Resources Management)

(5) พัฒนาระบบสารสนเทศ 4.0 
(Implement Buddhism 4.0)

วิสัยทัศน (Vision) 

: พุทธศาสนมั่นคง ดํารงศีลธรรม นําสังคมสันติสขุอยางยั่งยืน
พันธกิจ (Mission) : ดานปกครอง , ดานศาสนศึกษา , ดานศึกษาสงเคราะห , ดานเผยแผ , ดานสาธารณูปการ , 

ดานสาธารณสงเคราะห , พัฒนาพุทธมณฑล

ยุทธศาสตร

(Strategy)
สรางความมั่นคง

ดานพระพุทธศาสนา

ยกระดับกระบวนการ

บริหารจัดการภายใน
พัฒนาสู

องคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธ

มีทรัพยากรเพียงพอ

ในการขับเคลื่อนกิจการ

พระพุทธศาสนา

คานิยม (Core Value) : อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา สูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน

แผนที่ยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

1 2 3 4

ประสิทธิผล

การดําเนินงาน

กระบวนการ

ภายใน

การเรียนรู

และพัฒนา

งบประมาณ

17
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การขับเคลือ่นแผนปฏิรปูกจิการพระพทุธศาสนา ปงบประมาณ 2560-2561

REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560-2561 ดานปกครอง
: จัดทําแผนแมบทการพฒันาระบบบริหารจัดการองคกร

: จัดทําคูมือการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ

: จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศคณะสงฆ

: พัฒนาระบบงานงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ

18
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REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560-2561 ดานศาสนศึกษา
: จัดทําแผนแมบทการศึกษาพระปรยิัติธรรม

: พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน

และการวัดผลประเมินผล

19
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การขับเคลือ่นแผนปฏิรปูกจิการพระพทุธศาสนา ปงบประมาณ 2560-2561

REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560- 2561 ดานศึกษาสงเคราะห 

: จัดทําแผนแมบทการศึกษาสงเคราะห

: พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน

และการวัดผลประเมินผล
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การขับเคลือ่นแผนปฏิรปูกจิการพระพทุธศาสนา ปงบประมาณ 2560-2561

REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560- 2561 ดานเผยแผ 
: จัดทําแผนแมบทการเผยแผกจิการพระพุทธศาสนา

: กําหนดมาตรฐานบุคลากรดานการเผยแผ

: พัฒนาหลักสูตร กระบวนการอบรม

และการวัดผลประเมินผล
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REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560-2561 ดานสาธารณูปการ

: จัดทําแผนแมบทดานสาธารณูปการ

: จัดทําระบบสารสนเทศศาสนสมบตัิ 

: จัดทําระบบการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
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REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560-2561 ดานสาธารณสงเคราะห
:  จัดทําแผนแมบทดานสาธารณสงเคราะห

: จัดตั้งกองทุนเพื่อกิจการพระพุทธศาสนา

: กําหนดเกณทการสาธารณสงเคราะห
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การขับเคลือ่นแผนปฏิรปูกจิการพระพทุธศาสนา ปงบประมาณ 2560-2561

REFORM - TRANSFORM

สรางมาตรฐานกระบวนการทํางานมาตรการ แผน นโยบาย

งานปฏิรูปในป 2560-2561 ดานการพัฒนาพุทธมณฑล 
: แผนแมบทการพัฒนาพุทธมณฑล 

(พิมพเขียวและแนวทางการใชพื้นที่สวนรวม) 
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แผนปฏิบัติการ

การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

ปงบประมาณ 2560-2561
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“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

บทบาทการนําแผนปฏิรูปฯ สูการปฏิบัติในป 2561

มหาเถรสมาคม

เจาคณะใหญ

เจาคณะภาค 

เจาคณะจังหวัด

เจาคณะอําเภอ

เจาคณะตําบล

เจาอาวาส
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ผลลัพธ

เจาคณะจังหวัด............

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิรูป

กิจการพระพุทธศาสนาระดับจังหวัด

(อําเภอ ตําบล วัด ในการปกครอง ) 

มอบหมายนโยบาย ถายทอด ติดตามผลการดําเนินงานรายงาน

ตอคณะกรรมการฯ

1. กําหนดนโยบายนําเสนอ จจ. เพื่อขออนุมัติ

2. ผลักดัน สนับสนุน สงเสริม การนํานโยบายสูการปฏบิัติ

3. แผนปฏิบัติการ แผนการติดตาม แผนการประเมิน ประจําป 

4. ใหความรู กระตุน สงเสริม 

5. ประสานงานใหเกิดการดาํเนินงานอยางตอเนื่อง

1. กํากับ ขับเคลื่อน การนําแผนงานสูการปฏิบัติ

2. กํากับการบริหารจัดการวัดและพระสงฆในสังกัดใหดําเนินงาน

ตามแผนงานที่วางไว

ตัวอยาง : ผลลัพธระดับจังหวัด 

(ขึ้นอยูกับขีดความสามารถและจุดเดนของแตละจังหวัด)

1. คณะสงฆมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

2. ผูเรียนและผูสอบไดปริยัติธรรมมีอัตราการสอบไดเพิ่มขึ้น

3. ผูศึกษาธรรมะมีอัตราการเพิ่มขึ้น

4. ผูปฏิบัติธรรมมีอัตราเพิ่มขึ้น

5. มีแนววิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดานการบริหารศาสนสมบัติ

6. มีแนววิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดานการสาธารณสงเคราะห

7. มีพัฒนาการพุทธมลฑลสูศูนยกลางการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา

การขับเคลื่อนแผนปฏิรูปฯเชิงนโยบายสูการปฏิบัติ ระดับจังหวัด
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ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

98

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

ตัวอยางแผนยุทธศาสตรระดบัจงัหวดั
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แผนที่ยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา  พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

เปาหมายจังหวัด

ประชาชนมีสุข สังคมเขมแข็ง พุทธศาสนยั่งยืน
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ผลลัพธองคกร

(2) เพิ่มศักยภาพทางปญญา

(3) รวมมือภาคีเครือขาย

ใหเกิดสัมฤทธิผล

(1) ปลูกฝงศรัทธาในพระพุทธศาสนา

(9) จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนาใหคุมคา

(8) เสริมสรางองคความรูใหเขมแข็ง

(4) พัฒนาระบบธรรมาภิบาล

(7) เพิ่มศักยภาพศาสนบุคคล

(5) พัฒนาระบบสารสนเทศ 4.0

(ศาสนสมบัติ / พระ / วัด )

วิสัยทัศน (Vision) : พุทธศาสนมั่นคง ดํารงศีลธรรม นําสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน
พันธกิจ (Mission) : ดานการปกครอง , ดานศาสนศึกษา , ดานศึกษาสงเคราะห , ดานการเผยแผ , ดานสาธารณูปการ , ดานสาธารณสงเคราะห , พัฒนาพุทธมณฑลใหเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนา

ยุทธศาสตร

คานิยม (Core Value) : อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา สูการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน

แผนที่ยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ระดับจังหวัด .......................พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

ประสิทธิผล

การดําเนินงาน

กระบวนการ

ภายใน

การเรียนรู

และพัฒนา

งบประมาณ

30

เปาหมายจังหวัด..........................................................................

รอยละการเพิ่มขึ้นของผูสอบผาน

การศึกษาพระปริยัติธรรม (รอยละ 5)

ผูศึกษาธรรมะมีอัตราการเพิ่มขึ้น

ผูปฏิบัติธรรมมีอัตราเพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้นรอยละ 10 จากปฐาน

มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

(มีกระบวนการทํางาน ๑๐๐ %)

สรางความมั่นคง

ดานพระพุทธศาสนา
ยกระดับกระบวนการ

บริหารจัดการภายใน

พัฒนาสู

องคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธ

มีทรัพยากรเพียงพอ
ในการขับเคลื่อนกิจการ

พระพุทธศาสนา
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กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(1)ปลูกฝงศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา

• จํานวนเครือขาย

ที่เพิ่มขึ้น    

(เครือขาย = 

องคกรทาง

ศาสนา 

สถานศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ 

และเอกชน)

• โครงการ

“ธรรมาภิวัฒน”

กิจกรรม “เยี่ยมวัด 

ปฏิบัติธรรม”

•ปกครอง

กิจกรรม 

“สงเสริมศีลธรรมใน 

บ ว ร”

•ศึกษาสงเคราะห

กิจกรรม “สงเคราะห

ชุมชน”

•สาธารณสงเคราะห

(2) เพิ่มศักยภาพ

ทางปญญา

• รอยละการ

เพิ่มขึ้นของผูสอบ

ผานการศึกษา

พระปริยัติธรรม 

• โครงการ

“ธรรมาภิวัฒน”

กิจกรรม 

“คายพระปริยัติ

ธรรม”

•ศาสนศึกษา

• โครงการ

“ธรรมาภิวัฒน”

กิจกรรมบวช

สามเณรฤดูรอน

•เผยแผ

ยุทธศาสตร 1 :สรางความมั่นคงดานพระพุทธศาสนา
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ยุทธศาสตร 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(3) รวมมือภาคี

เครือขายใหเกิด

สัมฤทธิผล

• จํานวนเครือขาย

ที่เพิ่มขึ้น    

(เครือขาย = 

องคกรทาง

ศาสนา 

สถานศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ 

และเอกชน)

• โครงการ หมูบาน

รักษาศีล 5

•กิจกรรม “ธรรม

ยาตราในพื้นที่” 

ลงพื้นที่ในปกครอง 

ตรวจการณและเยี่ยม

เยือน รวมทั้งลงไปให

คําแนะนําการพัฒนา

วัดใหเปนไปตาม มติ 

มส.

- ปกครอง

•สื่อสาร รณรงค  

คุณลักษณะหมูบาน

รักษาศีล5

“โอบออมอารี มี

เมตตา จิตสาธารณะ

และเชิญชวนคนเขา

รวมกิจกรรม

- เผยแผ
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ยุทธศาสตร 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(3) รวมมือภาคี

เครือขายใหเกิด

สัมฤทธิผล

• จํานวนเครือขาย

ที่เพิ่มขึ้น    

(เครือขาย = 

องคกรทาง

ศาสนา 

สถานศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ 

และเอกชน)

• โครงการ หมูบาน

รักษาศีล 5

•กิจกรรม 

“วัด 5ส ” 

ปรับปรุงพื้นที่วัดให

ถูกสุขลักษณะ 

พรอมสําหรับเปน

พื้นที่สัปปายะ

•สาธารณูปการ

•กิจกรรม 

“พี่เลี้ยงศีลธรรม”

เพื่อสรางพระ

ตนแบบในสื่อความ 

เปนพระพี่เลี้ยงใน

โครงการ

•ศาสนศึกษา
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ยุทธศาสตร 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(3) รวมมือภาคี

เครือขายใหเกิด

สัมฤทธิผล

• จํานวนเครือขาย

ที่เพิ่มขึ้น    

(เครือขาย = 

องคกรทาง

ศาสนา 

สถานศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ 

และเอกชน)

• โครงการ หมูบาน

รักษาศีล 5

•กิจกรรม 

“รณรงคการ

สงเสริมวัฒนธรรม

ไทยในพื้นที่

รับผิดชอบ

*การแตงกาย

ภายในพื้นที่วัด

• เผยแผ

• ศึกษาสงเคราะห

•กิจกรรม 

“ใหความรูดาน

ศีลธรรม 5ส กับ

ประชาชน 

นักเรียน”

• ศึกษาสงเคราะห

•กิจกรรม

สงเคราะหความรู

เพื่อการพัฒนา 

พึ่งพาตนเองของ

หมูบาน

•สาธารณ

สงเคราะห
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ยุทธศาสตร 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(3) รวมมือภาคี

เครือขายใหเกิด

สัมฤทธิผล

• จํานวนเครือขาย

ที่เพิ่มขึ้น    

(เครือขาย = 

องคกรทาง

ศาสนา 

สถานศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ 

และเอกชน)

• โครงการ หมูบาน

รักษาศีล 5

•กิจกรรม 

“รณรงคการ

สงเสริมวัฒนธรรม

ไทยในพื้นที่

รับผิดชอบ

*การแตงกาย

ภายในพื้นที่วัด

• เผยแผ

• ศึกษาสงเคราะห

•กิจกรรม 

“ใหความรูดาน

ศีลธรรม 5ส กับ

ประชาชน 

นักเรียน”

• ศึกษาสงเคราะห

•กิจกรรม

สงเคราะหความรู

เพื่อการพัฒนา 

พึ่งพาตนเองของ

หมูบาน

•สาธารณ

สงเคราะห
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ยุทธศาสตร 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการภายใน
กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(4) พัฒนา

ระบบธรรมาภิบาล

• กระบวนการ

ทํางานไดรับการ

ปรับปรุงตามหลัก           

ธรรมาภิบาล

• โครงการ 

พระพุทธศาสนา 

4.0

• ปรับปรุง

กระบวนการ

ทํางานดาน

กิจการคณะสงฆ

•ปกครอง

•ศาสนศึกษา

•ศึกษาสงเคราะห 

•เผยแผ

•สาธารณูปการ

•สาธารณสงเคราะห

(5) พัฒนาระบบ

สารสนเทศ 4.0 

• รอยละ

ความสําเร็จของ

สารสนเทศพรอม

ใช 

จัดทําฐานขอมูล

ศาสนบุคคลของวัด 

(พระสงฆ สามเณร 

ไวยาวัจกร อุบาสก 

อุบาสิกา )

•ปกครอง

•ศาสนศึกษา

•ศึกษาสงเคราะห 

•เผยแผ

•สาธารณูปการ

•สาธารณสงเคราะห

จัดทําฐาน

ขอมูลศาสนสมบัติ

( งบประมาณ บัญชี 

ทรัพยสิน พัสดุ )

•ปกครอง

•ศาสนศึกษา

•ศึกษาสงเคราะห 

•เผยแผ

•สาธารณูปการ

•สาธารณสงเคราะห
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ยุทธศาสตร 3 : พัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรูเชิงพุทธ

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(7) เพิ่มขีด

ความสามารถ     

ศาสนบุคคล

• รอยละของ        

ศาสนบุคคลที่มี

ขีดความสามารถ

ตามเกณฑการ

บริหารกิจการ

คณะสงฆ

• โครงการเพิ่ม

ศักยภาพ       

ศาสนบุคคล

• สงเสริมการศึกษา

พระสังฆธิการ

•ปกครอง

•ศาสนศึกษา

•ศึกษาสงเคราะห 

•เผยแผ

•สาธารณูปการ

•สาธารณสงเคราะห

(8) เสริมสรางองค

ความรูดาน

พระพุทธศาสนาให

เขมแข็ง 

• จํานวนองค

ความรูดาน 

พระพุทธศาสนา    

ที่เพิ่มขึ้น

• โครงการ วัด

ตนแบบ พระ

สังฆาธิการ

ตนแบบ

• เผยแผความรู

ตนแบบ

•ปกครอง

•ศาสนศึกษา

•ศึกษาสงเคราะห 

•เผยแผ

•สาธารณูปการ

•สาธารณสงเคราะห
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ยุทธศาสตร 4 : มีทรัพยากรเพียงพอในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา

กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

(9) จัดสรร

ทรัพยากรสนับสนุน

กิจการ

พระพุทธศาสนา

• รอยละคงอยูของ

กองทุนเพื่อ

พระพุทธศาสนา

• โครงการกองทุน

เพื่อเผยแผกิจการ

พระพุทธศาสนา

• กําหนดเกณทและ

แนวปฏัติการใช

จายของกองทุน

•ปกครอง

•ศาสนศึกษา

•ศึกษาสงเคราะห 

•เผยแผ

•สาธารณูปการ

•สาธารณสงเคราะห
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ตัวอยางแผนยุทธศาสตรระดบัวดั

39
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แผนพัฒนา

วัด...............................

จังหวัด............................
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สถานการณวัดในปจจุบัน

จํานวนพระภิกษุ ...... รูป เปรียญธรรม......

สามเณร ...... รูป 

กรรมการวัด ...... คน

ไวยาวัจกร ...... คน

กุฏิ …. หลัง

ศาลาการเปรียญ …. หลัง

อุโบสถ …. หลัง

(อยูระหวางการกอสราง) ...  หลัง

41
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รายไดวัด

ประเภททรัพยสิน จํานวน รายไดตอเดือน
รายไดรวม

ตอเดือน

ที่ดิน

อาคารพาณิชย

ตูบริจาค

....

....

รวมรายไดวัด

xxxxxxxxxxxxx

x
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สถานการณการเงินวัด ณ วันที่ ……………………………

เงินในระบบบัญชีวัด

เงินสดในบัญชีออมทรัพย 1 XXXXXXXXX บาท 

เงินสดในบัญชีออมทรัพย 2 XXXXXXXXX บาท 

รายจายประจําตอเดือน

คาบํารุงเสนาสนะ (น้ํา ไฟ โทรศัพท ) XXXXXXXX บาท 

คาสนับสนุนสงเสริมการศึกษาพระภิกษุ

สามเณร

XXXXXXXX บาท

รวมคาใชจายประจําตอเดือน XXXXXX บาท
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วิสัยทัศน (Vision) : พุทธศาสนมั่นคง ดํารงศีลธรรม นําสังคมสันติสขุอยางยั่งยืน

เปาหมายหลกัของวัด : บริหารดวยคณุธรรมอยางมีคณุภาพ

แผนยุทธศาสตรวัด.........................  พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

ผลลัพธที่ตองการ : ประชาชนมีสุข = มีผูเขามาปฏิบัติธรรมในวัดเพิม่ขึ้น

: พุทธศาสนยั่งยืน = มีศาสนทายาทเพิม่ขึ้น

สรางความมั่นคงดานพระพุทธศาสนา

ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการดวย

หลักธรรมาภิบาล

พัฒนาวัดสูศูนยกลาง

การเผยแผพระพุทธศาสนา

บริหารศาสนสมบัติเพื่อใชในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา

วัฒนธรรมคนวัด : รักษาศีล ยิ้มทักทาย แตงกายเรียบรอย 

กลยุทธ

44
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

กลยุทธที่ 1 : บริหารศาสนสมบัติเพื่อใชในการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา
ตัวชี้วัด : บัญชีวัดมีเงินคงเหลืออยางนอยรอยละ 10 ของรายรับตอเดือน

โครงการ : พัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติใหเกิด

ประโยชนสูง ประหยัดสุดตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

4.0

ผูรับผิดชอบ : เจาอาวาส กรรมการวัด 

ไวยาวัจกร

วัตถุประสงค

1. เพื่อบริหารจัดการศาสนสมบัติใหเกิดประโยชนสูง ประหยัดสุด

2. เพื่อจัดสรรทรัพยากรของวัดใหสามารถนํามาใชเพื่อกิจการพระพุทธศาสนาของวัด

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค

1. จัดทําระบบบัญชีวัดใหไดมาตรฐาน รวมทั้ง

แนวทางการใชเงินวัดเพื่อกิจการพระศาสนา

2. ชี้แจงแหลงที่มารายไดและแนวทางการบริหาร

จัดการศาสนสมบัติใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมของ

วัดฯ รับทราบ

3. จัดทําสํานักงานวัดฯ เพื่อเปนพื้นที่ทํากิจกรรม

เกี่ยวกับผลประโยชนวัด

4. ติดตามและตรวจสอบ รวมทั้งรายงานใหคณะ

ผูปกครองทราบตามแนวปฏิบัติคณะสงฆ 45
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

กลยุทธที่ 2 : ยกระดับกระบวนการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล
ตัวชี้วัด : มีกระบวนการทํางานเพื่อสนับสนุนกิจการพระพุทธศาสนาของวัด

แผนงาน : จัดทําคูมือการทํางานของวัดตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 4.0

ผูรับผิดชอบ : เจาอาวาส กรรมการวัด 

ไวยาวัจกร

วัตถุประสงค

1. เพื่อยกระดับกระบวนการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล

2. เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมภิบาล

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค

1. กําหนดระบบงานที่สําคัญของวัดตามแนว

ทางการทํางานของคณะสงฆ
ดานปกครอง , ดานศาสนศึกษา , ดานศึกษาสงเคราะห , ดานเผยแผ ,

ดานสาธารณูปการ , ดานสาธารณสงเคราะห 

2. ชี้แจงใหผูมีสวนไดสวนเสียของวัด รับทราบและ

นําไปเปนคูมือปฏิบัติ

3. ใหพระภิกษุ สามเณร และผูเกี่ยวของกับการ

ทํางานของวัดใชเปนคูมือการทํางาน

4. ติดตามประเมินผลการทํางานตามคูมือ
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

กลยุทธที่ 3 : พัฒนาวัดสูศูนยกลางการเผยแผพระพุทธศาสนา
ตัวชี้วัด : จํานวนพุทธศาสนิกชนเขามาปฏิบัติธรรมและรวมกิจกรรมในวัดเพิ่มขึ้น

โครงการ โครงการธรรมภิวัฒนวัด........ ผูรับผิดชอบ :

วัตถุประสงค

1. เพื่อยกระดับวัดใหเปนศูนยกลางการเผยแผพระพุทธศาสนา

1. เพื่อเสริมสรางศรัทธาและปญญาใหกับพุทธศาสนิกชน

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค

1. กิจกรรมสงเสริมการเรียนบาลี นักธรรม 

สําหรับสามเณร

2. กิจกรรมสงเสริมการเรียนธรรมศึกษา

สําหรับชุมชนรอบวัด

3. กิจกรรม ทําวัตร สวดมนต ทุกวันอาทิตย

4. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศนในบริเวณวัด - ทหาร

5. แผนการพัฒนาพื้นที่ในวัดใหเกิด

ประโยชนสูง ประหยัดสุด
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา

กลยุทธที่ 4 :  สรางความมั่นคงดานพระพุทธศาสนา
ตัวชี้วัด : มีพุทธบริษัทเขามาใชพื้นที่วัดปฏิบัติศาสนกิจ

โครงการ : หมูบานรักษาศีล 5 ผูรับผิดชอบ :

วัตถุประสงคโครงการ

1. เพื่อเสริมสรางความมั่นคงดานพระพุทธศาสนาในวัด

2. เพื่อใหวัดฯ เปนที่พึ่งและที่ดําเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค

1. จัดหาที่พักสําหรับสามเณรที่มาจําวัด

2. เปดพื้นที่วัดเปนศูนยกลางการเผยแผ

พระพุทธศาสนา

3. บูรณปฏิสังขรณวัด
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 49

โครงการ กลยุทธการปฏิรปูกจิการพระพทุธศาสนา

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

โครงการพระพุทธศาสนา 4.0

(เรงดวน)
/ / / / / / / / / /

โครงการธรรมาภิวัฒน / / /
โครงการหมูบานรักษาศีลหา / / / /

โครงการของพื้นที่...........

แนวทางการดําเนนิโครงการประจาํป 2560-2561



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ
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“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”

120

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 50

โครงการพระพุทธศาสนา 4.0
ผลลัพธ

• คณะสงฆมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

• มีศูนยกลางการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาของจังหวัด

วัตถุประสงค

1. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล

2. เพื่อใชประโยชนจากขอมูลในการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 51

โครงการพระพุทธศาสนา 4.0

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• วางระบบการบริหารจัดการฐานขอมูล

บัญชี พัสดุ ศาสนสมบัติ และพัฒนา

ศูนยกลางการบริหารจัดการกิจการ

พระพุทธศาสนาของจังหวัด

- ปกครอง

• ทบทวนขั้นตอนการทํางานดานปกครอง

ใหเปนปจจุบันและทันสมัย

- ปกครอง

• ทบทวนขั้นตอนการทํางานดานศาสน

ศึกษาใหเปนปจจุบันและทันสมัย

- ศาสนศึกษา

• ทบทวนขั้นตอนการทํางานดานศึกษา

สงเคราะหใหเปนปจจุบันและทันสมัย

- ศึกษาสงเคราะห

• ทบทวนขั้นตอนการทํางานดานเผยแผ

ใหเปนปจจุบันและทันสมัย

- เผยแผ



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 52

โครงการพระพุทธศาสนา 4.0

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• ทบทวนขั้นตอนการทํางานดาน

สาธารณูปการใหเปนปจจุบันและ

ทันสมัย

- สาธารณูปการ

• ทบทวนขั้นตอนการทํางานดาน        

สาธารณสงเคราะห

- สาธารณสงเคราะห

• จัดทําฐานขอมูลดานบัญชีวัด

ฐานขอมูลดานศาสนบุคคล

- ปกครอง 

• จัดทําฐานขอมูลดานการศึกษาของคณะ

สงฆ 

- ศาสนศึกษา

• จัดทําฐานขอมูลดานศึกษาสงเคราะห - ศึกษาสงเคราะห



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ
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123

นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 532

โครงการพระพุทธศาสนา 4.0
แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ

ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• จัดทําฐานขอมูลดานเผยแผ - เผยแผ

• จัดทําฐานขอมูลดานศาสนสมบัติ - สาธารณูปการ

• จัดทําฐานขอมูลการสงเคราะหผู

เดือดรอน(ผูให ผูรับ เหตุการสงเคราะห

รวมทั้งองคความรูการพัฒนาทองถิ่นที่

เปนตนแบบการพัฒนา)

- สาธารณสงเคราะห

• ตรวจสอบขอมูลใหถูกตองและทันสมัย

อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง

- ปกครอง

• สงรายงานที่เจาคณะปกครองปละ 1

ครั้ง

- ปกครอง
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 54

โครงการหมูบานรักษาศีลหา
ผลลัพธ:

ระดับความสุขมวลรวมของจังหวัดเพิ่มขึ้น

จํานวนเครือขายความรวมมือในกิจกรรมพระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 

มีแนววิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดานการบริหารศาสนสมบัติ

มีแนววิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดานการสาธารณสงเคราะห

วัตถุประสงค

1. เพื่อยกระดับความสุขมวลรวมของประเทศ

2. เพื่อเสริมสรางศรัทธาและปญญาใหกับพุทธศาสนิกชน

3. เพื่อเสริมสรางความมั่นคงใหกับพระพุทธศาสนา

4. เพื่อยกระดับ สรางพื้นที่ตนแบบ คนตนแบบ ดานพระพุทธศาสนา



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
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นโยบายสูการปฏิบัติ แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 55

โครงการหมูบานรักษาศีลหา

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบและ

จัดทําแผนงานระยะ 2560-2561

- ปกครอง

• กิจกรรม “ธรรมยาตราในพื้นที่” ลงพื้นที่ใน

ปกครอง ตรวจการณและเยี่ยมเยือน 

รวมทั้งลงไปใหคําแนะนําการพัฒนาวัดให

เปนไปตาม มติ มส.

- ปกครอง

• สื่อสาร รณรงค  คุณลักษณะหมูบานรักษา

ศีล5  “โอบออมอารี มีเมตตา จิต

สาธารณะ”และเชิญชวนคนเขารวม

กิจกรรม

- เผยแผ

• กิจกรรม “วัด 5ส ” ปรับปรุงพื้นที่วัดใหถูก

สุขลักษณะ พรอมสําหรับเปนพื้นที่สัปปายะ

- สาธารณูปการ
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แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• กิจกรรม “พี่เลี้ยงศีลธรรม” เพื่อสรางพระ

ตนแบบในสื่อความ เปนพระพี่เลี้ยงใน

โครงการ

- ศาสนศึกษา

• กิจกรรม “รณรงคการสงเสริมวัฒนธรรม

ไทยในพื้นที่รับผิดชอบ

*การแตงกายภายในพื้นที่วัด

- เผยแผ

- ศึกษาสงเคราะห

• เพิ่มความรู ศักยภาพ พระสังฆาธิการ ใน

การขับเคลื่อนโครงการ

- ศาสนศึกษา

• กิจกรรม “ใหความรูดานศีลธรรม 5ส กับ

ประชาชน นักเรียน”

- ศึกษาสงเคราะห

• กิจกรรม ใหศีล ใหทานธรรม กับผู

เดือดรอน ผูประสบภัย 

- สาธารณสงเคราะห

• กิจกรรม สงเคราะหความรูเพื่อการพัฒนา 

พึ่งพาตนเองของหมูบาน

- สาธารณสงเคราะห

โครงการหมูบานรักษาศีลหา
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โครงการธรรมาภิวัฒน
ผลลัพธ :

• รอยละหลักสูตรของกิจการพระพุทธศาสนาที่ไดรับการปรับปรุง

• จํานวนนวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนรูปแบบใหม

• ผูเรียนและผูสอบไดปริยัติธรรมมีอัตราการสอบไดเพิ่มขึ้น

• ผูศึกษาธรรมะมีอัตราการเพิ่มขึ้น

• ผูปฏิบัติธรรมมีอัตราเพิ่มขึ้น

• รอยละของศาสนบุคคลที่มีขีดความสามารถตามเกณฑการบริหารกิจการคณะสงฆ ๖ ดาน

• จํานวนองคความรูดานพระพุทธศาสนาที่เพิ่มขึ้น

วัตถุประสงค

1. เพื่อเสริมสรางศรัทธาและปญญาใหกับพุทธศาสนิกชน

2. พัฒนาหลักสูตรเชิงพุทธและนวัตกรรมวิชาการใหทันสมัย

3. เพิ่มขีดความสามารถศาสนบุคคล
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แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• จัดทําแผนพัฒนา “การศึกษา

พระพุทธศาสนา” ของจังหวัด

- ปกครอง + ศาสน

ศึกษา + ศึกษา

สงเคราะห 

• นําสูการปฏิบัติและประเมินความกาวหนา - ปกครอง

• กิจกรรม “บาลีเขมแข็ง นักธรรมเขมขน 

สามัญไดมาตรฐาน” 

- ศาสนศึกษา

• กิจกรรม “พัฒนาสุขภาวะของวัด” 

(สุขภาวะ = กาย ใจ สังคม จิตวิญญาน)

- สาธารูปการ

โครงการธรรมาภิวัฒน
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ระพ
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แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

ภาครัฐ

งบประมาณ

บริจาคQ1 Q2 Q3 Q4

• กิจกรรม “สงเสริมศีลธรรมใน บ ว ร” - ศึกษาสงเคราะห

• กิจกรรม “บรรพชาสามเณร” - เผยแผ

• กิจกรรม “สงเคราะหชุมชน” - สาธารณสงเคราะห

โครงการธรรมาภิวัฒน



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
“การนำานโยบายสู่การปฏิบัติ”
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แบบฟอรมตัวอยาง
การเขียนแผนยุทธศาสตร 
การเขียนโครงการ

60
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ระพ
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ประสิทธิผล

การดําเนินงาน

กระบวนการ

ภายใน

การเรียนรู

และพัฒนา

งบประมาณ

ยุทธศาสตร

(Strategy) 
……………………….. ......................... .............................. ..........................

1 2 3 4

ยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา จังหวัด.....................................



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

ยุทธศาสตร : …………………………………………………………



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ
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กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

ยุทธศาสตร : …………………………………………………………



แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพ
ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

ยุทธศาสตร : …………………………………………………………
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ระพ

ุทธศาสนา ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ภาครัฐ บริจาค

ยุทธศาสตร : …………………………………………………………
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โครงการ  .....................................................................................
วัตถุประสงคของโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

ตัวชี้วัด หรือผลลัพธที่ตองการในโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค

66
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โครงการ  .....................................................................................
วัตถุประสงคของโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

ตัวชี้วัด หรือผลลัพธที่ตองการในโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค
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โครงการ  .....................................................................................
วัตถุประสงคของโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

ตัวชี้วัด หรือผลลัพธที่ตองการในโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค
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โครงการ  .....................................................................................
วัตถุประสงคของโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

ตัวชี้วัด หรือผลลัพธที่ตองการในโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค
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โครงการ  .....................................................................................
วัตถุประสงคของโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

ตัวชี้วัด หรือผลลัพธที่ตองการในโครงการ

: ........................................................................

: ........................................................................

: ........................................................................

แผนงาน / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา งบประมาณ

Q1 Q2 Q3 Q4 ภาครัฐ บริจาค
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ปัจจัยความสำาเร็จ (Enable Success Factor)

ดงัทีไ่ด้กล่าวไว้แต่ตอนต้นว่า พระพทุธศาสนาเป็น ๑ ใน ๓ สถาบนัหลกัของประเทศไทย ประชาชน

ส่วนใหญ่ของประเทศนบัถอืพระพทุธศาสนาเป็นศาสนาหลกั ฉะนัน้ การบรหิารจดัการพระพทุธศาสนา

จึงต้องอาศัยพุทธบริษัทที่พระพุทธองค์ทรงมอบหมายไว้ เพื่อด�ารงพุทธศาสนาให้มั่นคงสถาพร 

ผู้ที่จะท�างานเพื่อพระพุทธศาสนา ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบรรพชิต หรือคฤหัสถ์ จึงต้อง “อุทิศตนเพ่ือ

พระพุทธศาสนา สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” จึงจะประสบความส�าเร็จได้

ปัจจัยที่จะน�าพาไปสู่ความส�าเร็จ นั้น ประกอบด้วย

๑) มีเป้าหมายร่วม รวมน�้าใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 อันเป็นการแสดงให้เห็นถงึความเป็นเอกภาพในการท�างาน แม้จะมคีวามคดิเห็นแตกต่างกันบ้าง 

แต่กม็คีวามชดัเจนในเป้าหมายหลกัเหมอืนกัน และแสดงความพร้อมเพรยีงทีจ่ะเสยีสละความสขุส่วนตวั 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดังพระพุทธพจน์ที่ว่า สุขา สังฆัสสะ สามัคคี ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ 

น�ามาซึ่งความสุข

๒) พัฒนาความเชี่ยวชาญทุกด้าน 

 เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคปัจจุบัน ศาสนบุคคลทุกท่านต้องมีความพร้อมอยู่

เสมอที่จะพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อันจะส่งผลกระทบต่อการด�ารงอยู่ 

และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพราะเม่ือใดที่เราหยุดการพัฒนา แสดงว่า เราก�าลังถอยหลัง หรือ

ช้ากว่าคนอื่นไปหนึ่งก้าวเสมอ

๓) ปรับโครงสร้างการบริหารองค์กรให้ทันสมัย 

 โดยเริ่มต้นจากการบริหารจัดการในระดับท้องถิ่น คือระดับวัด ให้มีการบริหารงานที่คล่องตัว 

แต่ทรงประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล

๔) ทรัพยากรพร้อมใช้งาน 

 หมายรวมทั้งทรัพยากรบุคคล อันเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าท่ีสุดในการพัฒนา เพราะหาก

ทรัพยากรบุคคลขาดคุณภาพแล้ว การพัฒนาก็จะประสบกับปัญหาอุปสรรคอีกนานับประการ แต่ถ้า

ทรัพยากรบุคคลเปี่ยมคุณภาพ การบริหารจัดการต่างๆ ก็จะสามารถด�าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ากัดน�ามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า

๕) ติดตามการด�าเนินการอย่างใกล้ชิด 

 เมือ่มกีารท�างานไม่ว่าประเภทใดกต็าม ต้องมีการตดิตามประเมินผลทกุขัน้ตอน เพือ่ตรวจสอบ

ความถกูต้อง ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความพลัง้เผลอ เป็นการแสดงออกถงึความโปร่งใส

ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล แล้วน�าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขในการด�าเนินงานต่อไปในอนาคต
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นับตั้งแต่พระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธปรินิพพาน ปีนี้ เป็นปีที่ ๒,๕๖๐ แล้ว แต่พระพุทธศาสนาโดย

เฉพาะหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนายงัด�ารงคงอยู ่เพือ่ให้ทกุคนได้ศกึษาค้นคว้า พสิจูน์ ทดลอง ว่าเป็น

จรงิอย่างนัน้หรอืไม่? ถ้าปฏิบตัติามแล้วจะได้ผลเช่นไร? และถ้าไม่ปฏบิตัติามทีต่รสัไว้จะได้รบัผลเสยีหาย

อย่างไร? ซึ่งความจริงก็ปรากฏตามที่ผู้ได้ศึกษาค้นคว้าและทดลอง รู้ด้วยตนเอง

ถึงอย่างนั้น พระพุทธศาสนาก็มีความท้าทายตั้งแต่สมัยที่พระพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยู่ เพราะ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นค�าสอนที่สวนทางกับค�าสอนของศาสนาอื่นในสมัยนั้น แต่ด้วยพระ

ปัญญาคุณของพระพุทธองค์ ก็สามารถฝ่าฟันปัญหาต่างๆเหล่านั้นมาได้ และพระพุทธศาสนาก็เจริญ

รุ่งเรือง มั่นคงในชมพูทวีป

แต่เมื่อพระพุทธองค์ปรินิพพานได้ ๗ วัน ก็เกิดความท้าทายใหม่ขึ้น อาศัยเหตุที่พระพุทธองค์

ปรินิพพานนั้น มีพระสูงอายุรูปหนึ่ง บอกกับภิกษุทั้งหลายว่าไม่ต้องเศร้าโศก นับเป็นเรื่องดีที่พวกเรา

จะได้ไม่ต้องปฏบิตัติามพระธรรมวนิยัทีท่รงบัญญัตไิว้ เพราะคิดว่าไม่มีศาสดาแล้ว ไม่มีผู้บังคับ ไม่จ�าเป็น

ต้องท�าตาม จนน�าไปสู่การท�าสังคายนาครั้งที่ ๑ 

ความท้าทายของพระพุทธศาสนา เกิดขึ้นในทุกยุคทุกสมัย นั่นเป็นเพราะว่าพระพุทธศาสนาไม่ใช่

ศาสนาที่บังคับให้คนเชื่อและปฏิบัติตาม แต่เป็นศาสนาแห่งเหตุและผล เป็นศาสนาที่ศาสนิกผู้ยอมตน

เคารพนับถือบูชาต้องศึกษา ปฏิบัติ จึงจะสัมผัสกับผลของการกระท�านั้นด้วยตัวเอง

ความท้าทายของพุทธศาสนาในยุคดิจิตอล 

พุทธศตวรรษที่ ๒๑ นับเป็นยุคแห่งสังคมข่าวสาร เป็นโลกไร้พรมแดน ที่เราสามารถย่อโลกไว้

ในมือเรา ค้นหาข้อมูลข่าวสารที่ต้องการได้ในชั่วเวลานิดเดียว ข้อมูลทั้งที่จริงและไม่จริงสามารถ

แพร่กระจายได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงผู้รับได้ทุกระดับ ทุกเชื้อชาติ ทุกศาสนา พระพุทธศาสนาจึงถือว่า

เผชิญกับความท้าทายอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

มีคนเคยกล่าวไว้ว่า สาเหตุที่คนไม่เข้าวัด มีอยู่ ๗ อย่าง คือ

 ๑) เพราะมัวประมาท

 ๒) เพราะตัดห่วงไม่ขาด

 ๓) เพราะฉลาดกว่าพระเทศน์

 ๔) เพราะเศรษฐกิจไม่อ�านวย

บทสรุป : 
ความท้าทายของพระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ ๒๑
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 ๕) เพราะสังขารไม่ช่วย

 ๖) เพราะพระบอกหวยไม่ถูก

 ๗) เพราะวัดไม่ปลูกศรัทธา

หากพิจารณาตามเหตุผลนี้ก็จะเห็นว่า ข้อ ๑-๕ เป็นปัจจัยภายนอกของแต่ละบุคคล ที่มีความคิด

เห็นต่างกัน มีสถานะความเป็นอยู่ต่างกัน มีสุขภาพร่างกายที่ต่างกัน 

แต่ข้อ ๖ และข้อ ๗ เป็นปัญหาของคณะสงฆ์ที่ต้องแก้ไข 

ข้อ ๖ แสดงให้เห็นถึงการไม่เอาใจใส่ในการศึกษาพัฒนาตนเอง ไม่สั่งสอนญาติโยมให้ด�าเนินชีวิต

ในทางที่ถูกต้อง เหมาะสม ส่วนข้อ ๗ นับเป็นปัญหาใหญ่ที่องค์กรทางพระพุทธศาสนาก�าลังประสบอยู่

และต้องด�าเนินการแก้ไขโดยด่วน

พระพทุธองค์ตรสัว่า สทัธา สาธ ุปตฏิฐติา ความศรทัธาท�าให้ทกุอย่างส�าเรจ็ประโยชน์ หมายความว่า 

ขอแค่มศีรทัธาเป็นตวัน�าก็ถอืว่าสิง่ดีๆ ท่ีหวงัไว้จะส�าเรจ็ได้ไม่ยาก แต่ถ้าหากขาดศรทัธา หรอืหมดศรทัธา

แล้วก็จะท�าให้คุณธรรมอื่นๆไม่เกิดขึ้นด้วย ในแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ฉบับนี้ 

จึงเน้นที่การสร้างความมั่นคงด้านพระพุทธศาสนา ด้วยการปลูกฝังศรัทธาให้มั่นคง 

แล้วอะไรคือความท้าทายของพระพุทธศาสนาในยุคดิจิตอล

๑) วิกฤติศรัทธา อันเป็นผลมาจากการประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ์สามเณรบางรูป ที่ประมาท

พลั้งเผลอ ขาดความส�ารวมระวัง จนท�าให้สังคมสงฆ์ส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบ เป็นเหตุให้ศรัทธาของ

พุทธศาสนิกชนคลอนแคลน เพราะทุกคนมองพระสงฆ์แบบเหมารวม ไม่ได้แยกแยะเป็นรายบุคคล 

๒) ปัญญาปริทัศน์ พระสงฆ์บางรูป ญาติโยมบางท่านที่มีการศึกษาแล้วคิดว่าตัวเองมีความรู้

ความเข้าใจในหลักธรรมค�าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าอย่างถ่องแท้แล้ว น�าค�าสอนนั้นมาดัดแปลง แก้ไข 

เพื่อให้เป็นของตัวเอง จนกลายเป็นสัทธรรมปฏิรูป 

๓) ญาติโยมปฏิบัติ คือ ส�านักปฏิบัติธรรมต่างๆ ซึ่งบริหารจัดการโดยคฤหัสถ์ผุดขึ้นมากมาย 

ด้วยเหตุผล คือความสะดวก สะอาด สบาย ในขณะที่ไปปฏิบัติที่วัดหรือสถานที่ปฏิบัติธรรมนั้นได้รับ

ความล�าบาก ไม่สะดวกทั้งเรื่องอาหาร ที่พัก การเดินทาง สภาพแวดล้อม ผู้คนจึงหันมาให้ความสนใจ

ในการปฏิบัติกับอาจารย์ที่เป็นคฤหัสถ์มากขึ้น

๔) ขัดเคืองเร่ืองเศรษฐกิจ นับเป็นปัญหาหลักในการด�ารงชีวิตของคนในปัจจุบัน ที่ต้องท�ามาหา

เลี้ยงชีพ ต้องท�าให้ท้องอ่ิมก่อนจึงจะหันหาทางสงบจิตใจได้ ประกอบด้วยต้องมีภาระรับผิดชอบ

ครอบครวัอกี จงึท�าให้ไม่สะดวกทีจ่ะเดนิทางไปวดั หรอืไม่สะดวกทีจ่ะสนบัสนนุด้านงบประมาณในกจิการ

พระศาสนา

๕) ชวีติยคุไอท ีเป็นสังคมยคุข้อมลูข่าวสารท่ีไร้พรมแดน การไหลบ่าของข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเรว็ 

หากขาดปัญญาพิจารณาไตร่ตรองก็จะท�าให้เสพสิ่งที่ผิดได้ 
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มองในแง่ด ีถอืว่ามคีวามสะดวกในการเผยแผ่พระพทุธศาสนาอย่างยิง่ เพราะมช่ีองทางมากมายใน

การน�าเสนอธรรมะสู่ประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ เข้าถึงได้ทุกระดับ 

มองในแง่ที่ต้องระวัง คือ หากการเผยแผ่พระธรรมค�าสอนนั้น เป็นการกระท�าโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

ขาดความรู้อย่างถูกต้องตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาก็นับว่าอันตรายอย่างยิ่ง 

อกีอย่างหน่ึง ข่าวพระพุทธศาสนาในทางลบก็สามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเรว็เช่นกนั สามารถ

ท�าลายศรัทธาของพุทธศาสนิกชนเป็นวงกว้าง และรวดเร็ว ยากต่อการแก้ไข

แผนยุทธศาสตร์ จะรับมือความท้าทายได้อย่างไร

แผนเขียนไว้ใช้ไม่ใช่เขียนไว้โชว์

การจัดท�าแผนที่ดีนั้น ต้องเป็นแผนที่ได้รับความเห็นชอบร่วมกัน ทั้งในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติการ เพราะหากไม่มีการวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาต่างๆ แล้วน�ามาเขียนเป็นแผน แต่เป็นการ

คาดการณ์ หรือนั่งเทียนเขียน แผนนั้นก็ไม่สามารถที่จะน�าไปสู่การปฏิบัติได้

ระดับนโยบายต้องสามารถชี้แจงได้ว่า แผนแต่ละขั้นตอนมีความเป็นมาอย่างไร มีอะไรเป็น

เกณฑ์วัดว่าจะส�าเร็จหรือไม่ เมื่อใด? โดยอาศัยฐานข้อมูลที่เป็นจริง

ส่วนในระดับปฏิบัติการ ต้องสามารถเดินตามแผนที่วางไว้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

เปรียบเหมือนการเดินทางที่ต้องอาศัยแผนที่ แม้จะมีเส้นทางมากมายให้เลือก แต่เราก็สามารถเลือก

เส้นทางที่สะดวกที่สุดส�าหรับเราได้ แต่เป้าหมายยังคงอยู่ไม่เปลี่ยนแปลง

เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส

ภัยคุกคามของพระพุทธศาสนา มีสาเหตุมาจากทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ตราบใดที่

มนุษย์ยังเป็นผู้มีความเกี่ยวข้องกับสังคมนี้อยู่ ปัญหาต่างๆ ก็ยังจะคงอยู่ เพราะความคิดเห็นของแต่ละ

คนไม่เหมือนกัน อันน�าไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่แตกต่างกัน 

การด�าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์น้ี ถือเป็นการก�าหนดรูปแบบการปฏิบัติงานขององค์กร

พระพุทธศาสนาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จากที่เคยท�างานแบบปัจเจกชน คือต่างคนต่างท�า ท�าให้

ขาดความเป็นเอกภาพ ความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนัของพระพทุธศาสนา กก็ลับมาพลิกวกิฤตนิัน้ให้เป็น

โอกาสในการพัฒนาองค์กรพระพุทธศาสนาเพื่อน�าพาสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน
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คิดนอกกรอบแต่ไม่นอกพระธรรมวินัย

พระธรรมวนิยั นบัเป็นศาสดาของพระพทุธศาสนา ตัง้แต่พระพทุธองค์ปรนิพิพานแล้ว เพราะฉะนัน้ 

การท�างานอทุศิตนเพือ่พระพทุธศาสนานัน้ จ�าเป็นต้องมกีารพฒันาตนเองอย่างไม่มทีีส่ิน้สุด มคีวามสนใจ

ใฝ่รู ้ในการท่ีจะพัฒนาตนให้มีความรู ้ ความช�านาญ เชี่ยวชาญในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ อันจะท�าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น

ค�าว่า คิดนอกกรอบ ก็คือ การสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดขึ้นแก่วงการพระพุทธศาสนา ซึ่งปรากฏ

เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของการด�าเนินการตามพันธกิจคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน รวมทั้งการพัฒนาพุทธมณฑลให้

เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของโลก ซึ่งแม้ว่าจะเป็นการคิดนอกกรอบ แต่ก็ต้องรักษา

พระธรรมวินัย อันเป็นศาสดาของพระพุทธศาสนาเอาไว้อย่างมั่นคง

ดังที่กล่าวมานี้ คณะกรรมการประสานงานแผนยุทธศาสตร์ในการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

(คปพ.) มั่นใจว่า เมื่อด�าเนินการตามแผนที่วางไว้นี้ ย่อมสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ที่ว่า

 “พุทธศาสน์มั่นคง ด�ารงศีลธรรม น�าสังคมสู่สันติสุขอย่างยั่งยืน”
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ภาคผนวก
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