


Mensagem da Administracao

O ano de 2024 foi marcante para a Turbi onde alcangcamos o menor custo por veiculo e maior
receita unitaria por veiculo da industria e margens operacionais saudaveis. Implementamos
significativos melhoras em métricas operacionais e financeiras, que nao apenas impulsionaram
nossos resultados no curto prazo, mas também estabeleceram bases soélidas para a proxima
fase de crescimento da companhia, pautado por um intensivo no uso de tecnologia e uma
cultura voltada a inovacao, que reforga nossa posicao disruptiva no mercado de locagao de
veiculos.

Na frente operacional, concluimos a transformacéao total de nossa frota, com uma transigcao
para uma 100% de veiculos préprios, o que garante maior rentabilidade na locagao de veiculos
e permite capturar valor também na venda de seminovos. Iniciamos 2024 com cerca de 3,7 mil
carros e, ao longo do ano, adquirimos 4,0 mil veiculos — um numero recorde na Turbi,
evidenciando a confianga do mercado na escalabilidade do nosso modelo. Devolvemos um
total de 1,8 mil veiculos locados e a venda de tantos outros veiculos seminovos, e ainda
fechamos o0 ano com um crescimento de 25,3% ano vs. ano, em aprox. 4,7 mil veiculos. Se
considerarmos apenas a frota prdpria, entregamos um crescimento de impressionantes
142,7% no ano.

Entregamos uma forte reducéo no custo operacional por veiculo, da ordem de 62% ao longo do
ano. Diversas iniciativas nas frentes de vagas de estacionamento, manutencao, seguro,
lavagem, entre outras, possibilitaram um incremento relevante das margens de locacao. Apesar
da ja forte redugao conquistada, temos diversas outras iniciativas em curso, com potencial de
reducao ainda maior ao longo de 2025. Acreditamos que nosso modelo de negdécios inovador —
baseada em utilizacdo intensiva de tecnologia, frota produtiva com atributos mais premium e
com menor quilometragem rodada, que geram um melhor controle nas taxas de depreciagcao —
sao diferenciais em relacado ao modelo usual da industria. Esperamos que o préximo ciclo seja
de continuo incremento nas margens por meio de crescimento de frota e diluicdo de custos.

Inauguramos uma nova unidade de negdcios, a venda de veiculos seminovos com a primeira
loja situada na regido Sul da area metropolitana de Sdo Paulo. No primeiro ano da operacao,
comercializamos aproximadamente 1.300 veiculos, criando uma nova linha de receita e
maximizando o ciclo de vida de nossos ativos. Tais veiculos foram vendidos tanto no canal B2B,
que possibilita a venda de grandes volumes de veiculos, provendo liquidez para a companhia
em curto espaco de tempo, como também no canal B2C, por meio de nossa loja propria. Apos
sua inauguracao no final do més de maio/24, temos registrado continuo crescimento nas
vendas més a més, até atingir a marca recorde de 41 veiculos no més de novembro/24, com
rentabilidade superior ao segmento B2B e em linha com os principais players de mercado.

O ano de 2024 foi marcado também pelo elevado volume financeiro captado, tanto nas frentes
de emissao de debentures para aquisi¢cado de veiculos, como aporte de capital dos acionistas
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para equalizagéo da estrutura de capital. Captamos, no total, aproximadamente R$ 600 milhdes
sendo aprox. R$ 325 milhdes em financiamentos (tanto com bancos de primeira linha e
mercado de capitais), e outros aprox. R$ 255 milhdes em equity. Vale mencionar também a forte
reducao no custo de capital da Turbi, fruto de novas emissdes de debéntures com sucessivas
reducoes de spread e o pré-pagamento de dividas mais caras.

Esses avangos demonstram nosso compromisso com a exceléncia operacional e a disciplina
financeira, garantindo um crescimento sustentavel e rentavel. Para o proximo ano, seguimos
focados em oferecer a melhor experiéncia para nossos clientes, disruptando o mercado de
locacao de veiculos, expandindo a nossa capilaridade e a oferta de um produto inovador e com
mais atributos. Com o fortalecimento da estrutura de capital e a manutengao da eficiéncia
operacional, demonstramos nosso compromisso com a geracdo de valor para nossos
investidores. Também esperamos um incremento adicional da alavancagem operacional da
companhia, com o crescimento da escala ja contratado para 2025.

Agradecemos aos nossos Acionistas, Colaboradores, Clientes, principais Parceiros e
Fornecedores pela confianga e seguimos firmes na construcao de um futuro ainda mais sdlido
para a Turbi e o mercado de locagao de veiculos.



Prévia de resultados do 1T25 e direcionamento estratégico para o ano

Aproveitamos também para divulgar os dados gerenciais (ndo auditados) do fechamento do
primeiro trimestre, que apontam ser o melhor trimestre de nossa histéria, com novos recordes
estabelecidos nas principais métricas operacionais e financeiras.

Nossa UTR se manteve em patamar elevado, na casa de 71,5% em linha com o fechamento do
ano, apesar da ativacao de aprox. 1.600 veiculos adquiridos no trimestre. Registramos receita
liguida RAC de R$ 44,6 milhoes, superior aos R$ 40,2 milhdes registrados no 4T24. Também
tivemos expressiva melhora em praticamente todas as linhas de custos, entregando um custo
operacional porveiculo de R$ 458 por més, queda de 21% em relagdo ao 4724 e 58% comparado
0 1T24. Apresentamos também ligeira melhora nas despesas, com queda de 3% comparado
com o 4T24. Dessa forma, atingimos um EBITDA RAC de R$ 25,4 milhdes, o maior ja registrado
em nossa histdria, com margem recorde de 57,1%. Em Seminovos, vendemos um total de 381
veiculos no trimestre, registrado receita liquida de R$ 14,7 milhdes e estabelecendo novo
recorde de vendas na loja, com 42 carros comercializados em fevereiro.

Demonstragcdo de Resultado 1T25 1T24 Avs.1T24 Avs.1T24
Consolidado Gerencial Auditado (R$) 7]
Frota média 4.879 4.796 83 2%
Receita Ligquida 59.251 60.044 (792) -1%
RAC 44,572 37.405 7.167 19%
Seminovos 14.679 22.638 (7.959) -35%
COGS (ex- D&A) (22.531) (55.282) 32.751 -59%
COGS Nao Gerenciaveis 1.624 (12.716) 14.340 NA
Combustivel (1.344) (2.198) 854 -39%
Documentacéo Veicular (1.296) (1.858) 562 -30%
Outros COGS Nao Gerenciaveis 4.264 (8.660) 12.924 NA
COGS Gerenciaveis (6.698) (15.787) 9.089 -58%
Pontos de Locagéo (1.785) (2.879) 1.094 -38%
Manuntencao Preventiva (438) (2.387) 1.950 -82%
Lavagem 777) (868) 91 -10%
Manuntencao Corretiva (1.568) (567) (1.000) 176%
Servigo de Monitoramento (945) (773) 172) 22%
Outros COGS Gerenciaveis (1.185) (8.312) 7.127 -86%
Seminovos (17.457) (26.779) 9.322 -35%
COGS Mensal Gerenciavel por veiculo (458) (2.097) 640 -58%
Despesas (ex- D&A) (14.165) (10.099) (4.067) 40%
EBITDA RAC 25.441 (2.125) 26.566 NA
Margem EBITDA RAC (%) 57,1% -3,0% 60,1 p.p. NA
EBITDA Consolidado 22.555 (5.337) 27.892 NA
Margem EBITDA Consolidada (%) 38,1% -8,9% 47,0 p.p. NA

Nos préoximos meses, nosso foco estara na expansao da frota, com o objetivo de capturar os
beneficios da alavancagem operacional — por meio da diluicdo de despesas e do aumento da
rentabilidade por veiculo. Em paralelo, seguiremos ampliando a operagcao de seminovos com a
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abertura de novas lojas, acelerando a renovacdo da frota e maximizando o valor de
desmobilizacao dos ativos.

Continuaremos investindo em tecnologia e eficiéncia para reforcar nossa vantagem
competitiva, oferecendo a melhor experiéncia ao cliente, com o menor custo e a maior receita
por veiculo da industria. Para apoiar essa proxima fase, anunciaremos em breve a chegada de
novos executivos seniores nas areas financeira e de tecnologia, fortalecendo ainda mais nossa
capacidade de execucgao. Outro pilar estratégico sera a continua evolugado da estrutura de
capital, com foco na reducdo do custo de captacdo e no alongamento dos passivos,
assegurando uma base sélida para sustentar o crescimento e ampliar a geragao de valor da
companbhia.



Destaques Operacionais

Crescimento de Frota Prépria: encerramos 2024 com frota total de 4,7 mil veiculos,
100% propria. Substituimos integralmente os 1,8 mil carros locados e, mesmo com a
venda de 1,3 mil unidades, crescemos 25,3% na frota total e 142,7% na frota prdpria,
com a aquisicio de 4 mil veiculos no ano.

Taxa de Utilizacao: entregamos a melhor utilizagao histérica da Turbi a despeito de um
crescimento da frota no periodo. O aumento da taxa de utilizacdo marcou a
consolidacdo do completo portfélio de produtos da companhia, atendendo aos
diferentes perfis de cliente da marca. O crescimento da frota assinada permitiu elevar a
recorréncia da receita, enquanto o avango do produto de agendamento trouxe maior
previsibilidade de demanda futura. Também evoluimos para novas regides de Sdo Paulo,
aumentando a capilaridade na regido metropolitana.

EBITDA RAC: registramos o maior EBITDA do segmento RAC na histéria da Turbi,
atingindo R$ 33,0 milhdes em 2024. O resultado reflete principalmente a combinacéo
entre o aumento da frota e UTR recorde ao longo do ano, além de uma drastica redugao
de custos operacionais, consolidando um novo patamar de eficiéncia e rentabilidade
para a Turbi.

Despesa Financeira: 2024 foi marcado por uma forte captacédo de recursos, com a
abertura de novas frentes de financiamento e a reducéao relevante do spread financeiro.
Ao longo do ano, reduzimos o spread financeiro em mais de 400 pontos base, a despeito
de um 4° Trimestre mais desafiador do ponto de vista macroeconémico. A reducao do
spread veio acompanhado de um alongamento dos prazos de divida e da entrada de
aprox.15 novos credores no rol de financiadores.

Experiéncia do Cliente: encerramos o0 ano com destaques positivos na frente de NPS e
Reclame Aqui, reforcando o apelo a marca e superioridade do produto construido ao
longo da nossa trajetoria.

Seminovos: Ja em seu primeiro ano de atividade, a unidade de seminovos atingiu a
marca de aprox. 1.300 carros vendidos. Realizamos vendas tanto no segmento B2B, para
clientes como outras revendedoras de veiculos que compram em grandes volumes,
como também em nossa loja prépria, voltada para o consumidor final (B2C) com melhor
nivel de rentabilidade, inaugurada no final de maio de 2024.



Aluguel de Veiculos (Rent-A-Car, RAC)

Frota Média (em milhares)

4.8 4,6
42
| I I36

2023 1724 2724 3724 4724

Encerramos o ano com frota total de aprox. 4,7 mil veiculos, préprios. Apds iniciar o ano com
aprox. 3,7 mil veiculos, sendo 51,6% (ou 1,9 mil veiculos) préprios e outros 48,4% (ou 1,8 mil
veiculos) de terceiros, concluimos a substituicdo completa da frota locada de terceiros por frota
préopria. Apesar de termos devolvidos estes 1,8 mil carros ao longo do ano e vendido outros 1,3
mil veiculos, entregamos um crescimento de frota total da ordem de aprox. 900 veiculos,
representando um aumento de 25,3% no total de veiculos, crescendo impressionantes 142,7%
em frota prépria, com a adigcdo de 4,0 mil veiculos apenas em 2024.
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4723 1T24 2724 3724 4724 2024

Participacao na frota média (%)

54%

46%

B Particiagao Frota Propria B Participacgao frota Alugada

UTR (taxa de utilizacao):

Atingimos a segunda maior UTR de nossa histdria, na casa de 73,6% no 4T24, atras apenas do
trimestre anterior e em linha com as grandes locadoras tradicionais. Essa conquista é reflexo
direto da transformacao do nosso modelo operacional e do fortalecimento do mix de produtos,
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que teve como principal impulsionador o crescimento expressivo do produto Assinatura, que
passou a representar uma parcela significativamente maior da frota e contribuiu para o
aumento da utilizagdo média, além também de entregar um bom nivel de ocupagao em Diarias
e Horas Livres.

Outro contribuinte relevante para a UTR recorde foi a redug¢ao na indisponibilidade operacional,
fruto de avangos em manutencao preventiva e gestdo de ativos. Esses fatores, combinados,
reforgcam a eficiéncia da operagédo e a capacidade da companhia de extrair mais valor por ativo
ao longo do tempo.

Taxa de Utilizagao Operacional (%)

80,4%

73,6%

69,6% 69,6%

62,9% 67,7%
,770

3T

m2023 m2024

58,1% 03,8%
,170
>4,6% 52,1%

1T 2T FY

Receita Liquida RAC:
Apresentamos uma receita liquida de R$ 148,8 milhdes em 2024, considerando apenas a
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locacao de veiculos, o que representa um crescimento de 34,9% se comparada com o ano de
2023. No 4T24, a receita liquida de locacgéo ficou em R$ 40,3 milhdes, alta de 13,9% em
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. O aumento na receita liquida, tanto no ano
como no trimestre, se deu principalmente em fungcdo do aumento da frota operacional média.

Receita Liquida (em RS milhdes)
Somente RAC

148,8
110,3

130 374 943 390 277 321 354 403

ml =l e BN
2T 3T 4T

1T FY

W 2023 m2024



A receita de locacgao por veiculo manteve-se estavel em 2024 em comparagao com 2023. No
entanto, ao analisarmos a tarifa média por produto — Horas, Diarias e Assinatura —
observamos aumentos significativos em todas as linhas. A estabilidade da receita por veiculo
no consolidado é explicada principalmente pelo efeito mix, com destaque para o crescimento
expressivo do produto Assinatura ao longo do ano.

Receita por Veiculo por més (em R$ milhares)
Somente RAC

4,0 4,0

3,8 3,7
! ’ 3,6
| | | | | I I I I I
1T 2T 3T a7 FY

W 2023 w2024

Por possuir um ticket médio menor que os demais produtos, o aumento do peso de Assinaturas
na frota total tende a pressionar o pregco médio consolidado. Ainda assim, esse produto
contribui de forma relevante para a manutencdo de uma UTR estruturalmente mais elevada,
além de trazer maior previsibilidade de receita e geragcdo de caixa, dado seu modelo de
contratacao de prazo mais longo.

A companhia entende que o produto Assinatura deve representar entre 40% e 50% da frota total
— intervalo considerado ideal para equilibrar rentabilidade, utilizacdo e previsibilidade.
Atualmente, o peso desse produto na composicao da frota ja se encontra dentro desse patamar
6timo de longo prazo. Dessa forma, nao projetamos mudancas relevantes no mix de produtos,
0 que deve permitir que a receita por veiculo acompanhe de forma mais direta os reajustes de
tarifa previstos para 2025.

Custo Operacional Gerenciavel e Custo Total RAC por Veiculo:

O ano de 2024 foi marcado por forte reducado no custo operacional gerenciavel por veiculo.
Implementamos uma série melhorias, como: i) devolugao integral da frota locada; ii) otimizagao
do numero de vagas e ganhos de escala na negociacao do custo por vaga com grandes grupos
de estacionamentos; iii) internalizacdo da manutencao preventiva (revisdes veiculares para
carros com 10 mil e 20 mil quildbmetros rodados) para uma parcela da frota e; iv) melhorias na
roteirizacdo e processo de lavagem dos veiculos. Com isso, nosso custo operacional



gerenciavel por veiculo reduziu aprox. 61,7%, saindo de aprox. R$1.161 por veiculo por més em
dezembro de 2023 para aprox. R$445,08 reais por veiculo por més em dezembro de 2024.

Para 2025, ja observamos uma nova redugao nesse custo, que atualmente gira em torno de R$
400 por veiculo por més. A expectativa é de que esse movimento continue, impulsionado por
novas iniciativas de eficiéncia operacional que ja estdo mapeadas e em implementacao. Esses
avancos devem gerar resultados ainda mais relevantes para a companhia e seus investidores,
fortalecendo tanto a escalabilidade quanto a rentabilidade do nosso modelo de negécios.

Custos Operacionais Gerenciaveis por Veiculo por més (em R$)
Somente RAC

1.097,1

CA7%)

775,2

720,3
659,9
I 580,3

Olhando o Custo Total (ex-depreciacdo), que engloba também custos operacionais nao

gerenciaveis como, documentacao veicular (IPVA, licenciamento, emplacamento, entre outros)
e combustivel, se manteve estavel ao longo do ano, apesar do crescimento em despesas com
documentacgao, fruto do significativo aumento de frota em 2024.

COGS Total (ex-depreciagdo) (em R$ mil) 1T24 2T24 3T24 4T24 2024
COGS Total (28.503) (17.922) (9.213) (7.223) (62.861)
COGS N&o Gerenciaveis (12.716) (8.748) (1.518) 51 (22.932)
Combustivel (2.198) (2.020) (1.221) (1.550) (6.989)
Documentagéo veicular (1.858) (1.347) (1.751) (2.593) (7.549)
Outros COGS Nao Gerenciaveis (8.660) (5.381) 1.453 4.194 " (8.394)
COGS Gerenciaveis (15.787) (9.174) (7.694) (7.275) (39.930)
Pontos de locacdo (2.879) (2.672) (1.933) (1.793) (9.276)
Manunteng&o preventiva (2.387) (641) (692) (896) (4.616)
Lavagem (868) (782) (429) (589) (2.668)
Manunteng&o corretiva (567) (718) (1.048) (1.298) (3.631)
Servico de monitoramento (773) (1.032) (820) (1.128) (3.752)
Outros COGS (8.312) (3.330) (2.773) (1.572) (15.987)
COGS Total Mensal por Veiculo (1.981) (1.289) (862) (577) (1.221)
COGS Nao Gerenciaveis Mensal por veiculo (884) (629) (142) 4 (445)
COGS Gerenciaveis Mensal por veiculo (1.097) (660) (720) (581) (775)
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Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas:

Tivemos, em 2024, um total de R$52,9 milhdes em despesas (ex. depreciagédo). Olhando 0 4724,
registramos R$14,4 milhdes em despesas, reducdo de 1,8% em relagéo ao 3724, em linha com

o controle rigoroso de gastos da gestao.

Despesas (ex-depreciacao) (em R$ mil) 1T24 2724 3724 47124

Despesas Totais (10.027) (13.905) (14.632) (14.367) (52.931)
Folha de pagamento (5.775) (7.076) (8.083) (7.848) (28.783)
Tecnologia (1.607) (1.924) (2.492) (2.376) (8.399)
Instalagdes (538) (927) (885) (1.060) (3.409)
Outras despesas (2.108) (3.978) (8.172) (3.083) (12.341)

EBITDA RAC:

Um dos grandes marcos de 2024 foi a forte reversdo no resultado operacional do segmento RAC,
com destaque para a melhora expressiva da margem EBITDA, mesmo com o crescimento
modesto da frota total média. Esse resultado foi fruto direto da racionalizagado de custos e
despesas, e representou uma melhoria estrutural relevante para a companhia.

O EBITDARAC, que havia encerrado 2023 negativo em R$ 9,8 milhoes, alcangou R$ 33,0 milhdes
positivos em 2024. A evolucéo foi consistente ao longo do ano, com destaque para 0 4724, que
registrou EBITDA de R$ 18,7 milhdes, frente a uma perda de R$ 1,7 milhdes no mesmo periodo
de 2023.

EBITDA (em RS milhdes)

Somente RAC

33,0
18,7
7,2 8,2
—-— —_— o —
-1,7 09 17 -11 l
-5,5
-9,8
1T23 2723 3T23  4T23 1T24 2T24 3T24  4T24 2023 2024

Emtermos de margem EBITDA do RAC, tivemos uma expanséao significativa, saindo de negativos
8,9% em 2023 para margens positivas de 22,2% em 2024, com trajetdria crescente trimestre a
trimestre, alcancando 46,4% no 4T24 — o maior patamar ja registrado trimestralmente.
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Destaque especial para o més de dezembro, que encerrou com margem EBITDA superiora 70%,
patamar comparavel ao das grandes locadoras tradicionais, que possuem uma escala
multiplas vezes maior que a nossa.

Margem EBITDA (%)

Somente RAC
46,4%

22,2%

1724 2724 3T24 4724 2024

Esse desempenho reforca a capacidade da companhia de operar com elevado nivel de
eficiéncia, mesmo sendo significativamente menor, gragas ao uso intensivo de tecnologia e
automacao em todos 0s nossos processos operacionais. O fato de alcancarmos esse patamar
mesmo com o porte atual é um indicativo claro da forga do nosso modelo.

Com uma base de custos e despesas ja otimizada, a companhia entra em 2025 preparada para
capturar alavancagem operacional por meio do crescimento da frota. O aumento de escala
devera permitir maior diluicdo dos custos fixos e sustentacao de margens ainda mais robustas,
consolidando a Turbi em um novo patamar de rentabilidade.

Depreciacao e Amortizagao:

Em 2024, registramos um total de R$ 28,5 milh6es em depreciacdo e amortizagdo, sendo R$
24,0 milhdes referentes a depreciagao dos veiculos em frota. Esse humero representa um
aumento em relacao ao registrado em 2023, principalmente por conta do expressivo aumento

de frota propria em nosso ativo imobilizado.

Depreciacdo e Amortizacao (em R$ mil) 1124 2724 3124 4724 2024

Depreciacao de veiculos (5.449) (8.380) (9.515) (649) (23.993)
Outras D&A (660) (669) (735) (2.430)  (4.494)
Total (6.109) (9.049) (10.250) (3.079) (28.487)
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Seminovos

Em 2024 demos inicio a uma nova vertical de negécios na Turbi, a venda de veiculos seminovos.
Como adquirimos os primeiros carros no final de 2022, fruto da 82 emissao de debentures Turbi,
fazia-se necessario, nos primeiros meses de 2024, iniciar a desmobilizagcdo destes veiculos.

Com aestruturacao e inicio da operacao desta vertical de negdcios, fechamos o ciclo completo
de uma locadora de veiculos, baseado nos pilares de i) captagcao de recursos; ii) compra de
veiculos; iii) operagcdo/aluguel de veiculos e; iv) venda/desmobilizacdo de veiculos e
consequente reciclagem de capital.

Para colocar de pé essa unidade, contratamos uma equipe com larga experiéncia no setor,
egressos de grandes empresas de venda de veiculos, como Kavak e outras brasileiras. Iniciamos
as vendas no canal B2B —focado em grandes concessionarias e revendedoras de veiculos — que
possui perfil de venda em atacado com capacidade de absorver grandes quantidades de
veiculos e prover rapida liquidez a companhia, em detrimento de melhores margens.

Carros vendidos B2B (# de veiculos)

1.109

319
290
i . . 3

1724 2724 3T24 4724 2024

No final de maio de 2024, inauguramos nossa primeira loja propria de veiculos seminovos,
localizada na Av. dos Bandeirantes, em Sao Paulo. Voltada para o canal B2C, essa unidade tem
como foco a venda de veiculos diretamente ao consumidor final, o que nos permite praticar
precos finais mais elevados e capturar margens significativamente superiores as do canal B2B.
Como resultado, esse canal vem se consolidando como uma importante alavanca de
rentabilidade para a unidade de seminovos e para a companhia como um todo.

Desde a inauguracdo, a loja tem apresentado evolugédo consistente de produtividade,
alcancando seu melhor desempenho em novembro, com 41 carros vendidos — um novo
recorde mensal. Nesse mesmo més, o canal B2C representou 40% do total de veiculos
vendidos pela companhia, reforgcando o potencial desse modelo.
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Diante do sucesso da operacéo, ja iniciamos o processo de abertura da préxima loja, e nossa
expectativa é encerrar 2025 com trés ou quatro unidades em operacao. A expansao da presencga
fisica por meio de lojas proprias, somada ao aumento do volume vendido via canal B2C, sera
fundamental para fortalecer nossas margens, acelerar a rotacdo de ativos e ampliar a
rentabilidade da operagao de seminovos.

Carros vendidos B2C (# de veiculos)

174
91
63
- .

2724 3724 4724 2024

Receita Liquida Seminovos:

Atingimos um total de R$ R$ 98,3 milhdes em receita de Seminovos em 2024. O desempenho
foi consistente ao longo dos trimestres, com destaque para o 3T24, que registrou R$ 29,5
milhdes — o melhor trimestre do ano. Ja no 4724, diminuimos o ritmo de vendas totais,
preservando os veiculos da frota para estarem disponiveis para locagcdo no periodo de alta
temporada.

Em linha com essa estratégia, pudemos direcionar o foco de vendas para a loja propria,
consolidando o canal B2C com margens mais atrativas e o fortalecimento da operacao de
vendas como alavanca relevante de geracdo de valor.

Receita liquida (em R$ milhdes)

Somente Seminovos

98,3
22,6 20,9 29,5 25,2
1T24 2724 3724 4T24 2024
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Frota
Ativacao de veiculos novos:

Com a forte ativacao de veiculos proprios no 1724 de cerca de 1,5 mil unidades apenas em
janeiro, revisamos todo o processo de ativacao e implementamos uma série de melhorias
operacionais. As mudangas trouxeram resultados significativos ja nas ativagdes seguintes.
Enquanto em janeiro o tempo médio de ativacdo era de aproximadamente 17 dias,
conseguimos reduzi-lo para cerca de 4 dias em outubro, com otimizacdes que incluiram a

mudanca de nossa base operacional para um galpdo amplo e coberto, que se converteu em
nossa base operacional.

— — Chegada Jan Chegada Out

Ready Jan Ready Out
1.682
|

1.517

|' Tempo de Ciclo (dias)
-— (=2
| ! Y
’ 13,2
If 77
/ 36
/
/ Jan Jul out
L
eN T OO INI2IRAIRRRMNAIRARIIIZTY
Crescimento Liquido de Frota:
Investimento Liquido de frota (em R$ mil) 1T24 2724 3124 4724 2024
Aquisicao de Veiculos 193.710 27.292 364 206.606  427.972
Vendas de Veiculos (21.454)  (24.124) (28.043) (25.440)  (99.020)
Investimento Liquido 172.256 3.167 (27.679) 181.166  328.952
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Resultados Consolidados

Receita Liquida Consolidada:

Encerramos 2024 com uma receita liquida total de R$ 247,1 milhdes, crescimento de 124% em
relagdo ao ano anterior. A receita do segmento RAC foi de R$ 148,8 milhdes, um avango de 35%
sobre os R$ 110,3 milhdes registrados em 2023, refletindo o aumento da frota operacional,
maior utilizacao e reajustes de tarifa ao longo do ano. Ja o segmento de seminovos, incorporado
a operagcdo em 2024, contribuiu com R$ 98,3 milhdes em receita liquida, reforcando a
importancia da renovacéao de frota como pilar de geracao de caixa.

Receita Liquida (em R$ mil) 4724 4723 A% 3124 A% 2024 2023 A%
RAC 40.275  35.370 14% 32.092 26% 148.817 110.285 35%
Seminovos 25.244 - NA 29.493 -14% 98.258 - NA
Total 65.519  35.370 85% 61.585 6% 247.074 110.285 124%

Receita Liquida (em R$ mil)

Por Canal

247.074

60.044 59.927 61.585 65.519
148.817
22.638 20.883 29.493 25.244
37.405 39.044 32.092 40.275
1T24 2724 3724 4T24 2024

H Receita liquida RAC M Receita liquida Seminovos

No 4T24, a receita liquida consolidada totalizou R$ 65,5 milhdes, um crescimento de 85% em
relagdo ao 4T23. Areceita do RAC alcangou R$ 40,3 milhdes, 14% superior ao mesmo trimestre
do ano anterior e 26% acima do 3T24. A receita com seminovos foi de R$ 25,2 milhdées no
trimestre, apresentando queda de 14% em relacao ao 3T24, em linha com a estratégia de menor
nivel de desmobilizacdo e preservacdo da frota operacional disponivel para locagdo no
trimestre sazonalmente mais forte para o setor.

Esses resultados evidenciam a consisténcia da execucgdo estratégica da companhia, com
crescimento sélido da operacao de locacao e maturacao da frente de desmobilizacao de ativos.

COGS Consolidado (ex-Depreciacao):

O custo total da companhia, excluindo depreciagédo e amortizacgéo, totalizou R$ 178,5 milhdes
em 2024, impactado principalmente pela baixa contabil de R$ 115,7 milhdes referentes a venda
de veiculos seminovos. Olhando apenas a unidade RAC, apresentamos expressiva redugao
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quando comparado com o custo apresentado em 2023, fruto das medidas de melhoria
operacional ja mencionadas anteriormente.

No 4T24, tivemos um custo consolidado de R$ 36,3 milhdes, sendo R$ 29,1 milhdes de veiculos
vendidos e apenas R$ 7,2 milhdes em RAC, inferior ao custo registrado tanto no trimestre
imediatamente anterior como também no mesmo periodo de 2023. Essa reducao consistente
no custo operacional, mesmo em um cenario de crescimento da escala, evidencia a
maturidade da gestado da Turbi e sua capacidade de capturar ganhos estruturais de eficiéncia.

COGS - ex D&A (em R$ mil) 4724 4723 A% 3124 A% 2024 2023 A%
RAC (7.223) (27.620) -74% (9.213) -22% (62.861) (94.338) -33%
Combustivel (1.550) (2.631) -41% (1.221) 27% (6.989) (10.949) -36%
Documentacgéao veicular (2.593) NA NA (1.751) 48% (7.549) NA NA
Pontos de locagao (1.793) (2.228) -20% (1.933) -7% (9.276) (8.832) 5%
Manuntengao preventiva (896) (1.029) -13% (692) 29% (4.616) (4.508) 2%
Lavagem (589) (752) -22% (429) 37% (2.668) (2.811) -5%
Manuntencgao corretiva (1.298) (3.035) -57% (1.048) 24% (3.631) (2.204) 65%
Servico de monitoramento  (1.128) (2.996) -62% (820) 38% (3.752) (2.996) 25%
Outros COGS 2.622 (14.950) -118% (1.320) NA (24.381) (62.037) -61%
Seminovos (29.097) - NA (33.939) -14% (115.690) - NA
Total (36.320) (27.620) 32% (43.151) -16% (178.551)  (94.338) 89%

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas Consolidadas:

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (em RS mil)

Consolidado
53.693
14.088 14.863 14.644
10.099
1T24 2724 3724 4724 2024

As despesas consolidadas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) totalizaram R$ 14,6
milhoes no 4T24, praticamente estaveis em relacdo ao 3T24 (R$ 14,9 milhdes), com leve queda
de 1%, evidenciando um controle consistente dos custos operacionais, mesmo com o aumento
da escala da operacao ao longo do segundo semestre. No acumulado de 2024, as despesas
somaram R$ 53,7 milhdes. Apesar do crescimento do negdcio — especialmente com a
expansao da frota — mantivemos a disciplina na alocacdo de recursos, com diluicdo
progressiva das despesas em relacao a receita. Olhando adiante, o crescimento de frota deve
diluir ainda mais essas despesas, impulsionando a rentabilidade por meio da alavancagem
operacional.
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EBITDA Consolidado:

Encerramos 2024 com um EBITDA consolidado positivo de R$ 14,8 milhdes, revertendo o
resultado negativo de R$ 9,8 milhdes registrado em 2023 — uma evolugéo de R$ 24,6 milhdes
no comparativo anual. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelo forte resultado
da operacdo de locacao, parcialmente compensado pelo impacto negativo da divisdo de
seminovos.

O resultado da unidade de seminovos foi pressionado, principalmente, pela venda de veiculos
da primeira safra, adquiridos com niveis de desconto ainda modestos. J& no inicio de 2025,
passamos a comercializar veiculos de safras seguintes, comprados com descontos mais
elevados, o que permitiu a realizacdo de margens positivas nas vendas.

A expectativa é que essa tendéncia se intensifique ao longo dos préoximos meses, a medida que
veiculos das safras mais recentes — adquiridos com condicdes cada vez mais vantajosas —
passem a ser vendidos. Isso deve contribuir positivamente para o desempenho da unidade de
seminovos e fortalecer a rentabilidade consolidada da Turbi ao longo de 2025.

EBITDA (emR$ mil) 4724 4723 A% 3724 A% 2024 2023 A%
RAC 18.685 (1.676) NA 8.247 127% 33.025 (9.761) NA
Seminovos (4.130) - NA (4.677) -12% (18.195) - NA
Total 14.555 (1.676) NA 3.570 308% 14.830 (9.761) NA

EBITDA (RS mil)

Consolidado
14.555 14.830
3.570
2.042
mu B
(5.337)
1T24 2724 3724 4724 2024

Depreciacao e Amortizacao Consolidado:

Depreciacao e Amortizacdo (em R$ mil) 4724 4723 A% 3724 A% 2024 2023 A%

Depreciagao de veiculos (649) (1.623) -60% (9.515) -93% (23.993) (4.771) 403%
Outras D&A (2.430) (505) 382% (735) 231% (4.494)  (1.588) 183%
Total (3.079) (2.127) ~ 45% (10.250) -70% (28.487) (6.359) 348%
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Em 2024, registramos um total de R$ 28,5 milhées em depreciagdo e amortizagdo, sendo R$
24,0 milhdes referentes a depreciagao dos veiculos em frota. Esse numero representa um
aumento em relagao ao registrado em 2023, principalmente por conta do expressivo aumento
de frota propria em nosso ativo imobilizado. Além da depreciagao dos veiculos em frota, este
numero é composto também pela depreciagao de ativos de escritdrio e amortizagao do direito
de uso dos contratos de aluguel das instalagdes que a Turbi opera em Sao Paulo.

Resultado Financeiro Liquido Consolidado:

Despesa financeira (em R$ mil) 4724 4123 A% 3124 A% 2024 2023 A%
Resultado financeiro (19.158) (15.053) 27% (15.444) 24% (65.310) (47.084) 39%

2024 foi marcado por uma forte captacao de recursos, com a abertura de novas frentes de
financiamento e areducéao relevante do spread financeiro. Ao longo do ano, reduzimos o spread
financeiro em mais de 400 pontos base, a despeito de um 4° Trimestre mais desafiador do ponto
de vista macroecondmico. Essaredugao do spread se deu tanto pelo pré-pagamento de dividas
mais caras, com recursos oriundos de aumento de capital realizado pelos acionistas,
evidenciando o suporte a companhia, como também pelas emissdes de debéntures com
sucessivas reducgoes de spread, corroborando o aumento da confianga dos investidores a
medida que a companhia foi entregando resultados ao longo do ano. Tivemos também o
alongamento dos prazos de vencimento e a entrada de aprox.15 novos credores no rol de
financiadores.

A despesa financeira totalizou R$ 65,3 milhdes em 2024, um aumento de 39% em relagdo ao
registrados em 2023, fruto do maior volume de captag¢des realizado ao longo do ano para
suportar o crescimento da frota. No 4724, a despesa financeira foi de R$ 19,2 milhdes,
mantendo-se relativamente estavel trimestre a trimestre. Essa estabilidade decorre do esforco
da companhia em reduzir seu custo de capital, por meio de pré-pagamento de dividas mais
caras e emissbes com spreads mais baixos — tendéncia que deve se intensificar ao longo de
2025 com o fortalecimento da estrutura de capital e a melhoria do perfil das dividas.

Resultado Liquido Consolidado:

Lucro liquido (em R$ mil)  4T24 4123 A% 3124 A% 2024 2023 A%
Total (15.038) (17.371) -13% (22.124) -32% (88.407) (104.499) -15%

A Turbi encerrou 2024 com resultado liquido de R$ 88,4 milhdes negativos, melhoria de aprox.
R$ 16,1 milhGes comparado com o resultado de 2023. Este resultado reflete a evolugdo um ano
de transformacao, com primeiro semestre ainda fortemente afetado por grande peso de frota
locada de terceiros, maior custo de capital e operacado de seminovos ainda deficitaria. Ja no
segundo semestre, apresentamos grandes melhorias nessas frentes e fechamos o més de
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dezembro com o melhor resultado de nossa histéria, ndo apenas melhorando o resultado de
2024, mas, mais importante, iniciando ao ano de 2025 com bases solidas para geracao de lucro
liquido recorrente adiante, advindo principalmente de crescimento da frota prdpria, ganhos
relevantes de eficiéncia operacional com avanco da margem EBITDA e reducdes no custo de
capital.

Endividamento

Perfil da divida (cronograma de vencimento):

519.830

1.238 515
2024 2025 2026 2027 2028 2029

H Caixa + Valor Contabil Veiculos H Vencimentos

A Turbi encerra 2024 com uma posi¢ao de caixa somada ao valor contabil dos veiculos de R$
519,8 milhdes, montante significativamente superior ao total de vencimentos de divida
previstos para os proximos anos. Essa estrutura reforga a solidez do nosso balanco e garante
tranquilidade para a gestdo da companhia.

Além disso, as emissoes de divida atualmente contratadas possuem prazos longos o suficiente
para permitir, em média, dois ciclos completos de uso e renovacao de veiculos antes da
necessidade de amortizacdo. Esse fator viabiliza a reciclagem de capital com recursos das
emissdes, onde os ganhos gerados pela desmobilizacdo de ativos s&o reinvestidos na frota.
Como resultado, a cada nova aquisicao, temos potencial de aumentar o nimero de veiculos no
balancgo, auxiliando a estrutura de capital, reforcando nosso crescimento de forma sustentavel
e escalavel.
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Balanco Patrimonial

(Em milhares de reais)

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7.545 10.462 7.545 10.467 Fornecedores 22.637 23.814 22.637 22.950
Contas a receber 15.735 3.773 15.735 3.773  Empréstimos e financiamentos 23.548 141.406 23.548 141.406
Veiculos em desativagao 0 12.911 0 12.911 Saléarios e encargos a pagar 435 559 435 559
Outros créditos 2.081 4.900 2.081 26.376 Impostos a recolher 83 98 83 861
IR/CSLL a recuperar 114 0 114 0 Arrendamentos a pagar 41.417 3.906 41.417 3.906
Tributos a recuperar 1411 4.146 1411 4.149  Adiantamento de clientes 3.110 2121 3.110 2121
Despesas antecipadas 11.119 1.428 11.119 3.528 Total passivos circulantes 91.230 171.906 91.230 171.804

Total dos ativos circulantes 38.005 37.619 38.005 61.203 Nao circulante

Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 260.709 319.536 260.709 319.536
Investimentos 1.782 166.826 1.782 7.659 Impostos a recolher LP 62 39 62 39
Direito de Uso 53.117 15.378 53.117 15.378 Partes relacionadas 353 1.234 353 1.234
Imobilizado 194.089 366.199 194.089 501.704 Arrendamentos a pagar LP 14.097 12.251 14.097 12.251
Intangivel 405 0 405 0 Provis&o de contingéncias 209 1.379 209 1.401

Total ativos nédo circulantes  249.393 548.403 249.393 524.741 Total passivos néo circulantes 275.430 334.438 275.430 334.460

Patrimdnio liquido

Capital social 34.049 106.069 34.049 106.070
Reserva de lucro 0 0 0 601
Reserva de capital 1.212 176.538 1.212 176.539
Prejuizos acumulados (114.523) (202.930) (114.523) (203.531)
Total Patrimdnio Liquido (79.262) 79.678 (79.262) 79.679
Total do ativo 287.398 586.021 287.398 585.944 Total do passivo 287.398 586.022 287.398 585.944
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

Demonstragdo de Resultado 1T24  2T24  3T24 4724
Receita Liquida 60.044 59.927 61.585 65.519 247.074
RAC 37.405 39.044 32.092 40.275 148.817
Semi Novos 22.638 20.883 29.493 25.244 98.258
COGS (ex- D&A) (55.282) (43.797) (43.151) (36.320) (178.551)
COGS Nao Gerenciaveis (12.716) (8.748) (1.518) 51 (22.932)
Combustivel (2.198) (2.020) (1.221) (1.550) (6.989)
Documentacéo Veicular (1.858) (1.347) (1.751) (2.593) (7.549)
Outros COGS N&o Gerenciaveis (8.660) (5.381) 1.453 4194 (8.394)
COGS Gerenciaveis (15.787) (9.174) (7.694) (7.275) (39.930)
Pontos de Locagéo (2.879) (2.672) (1.933) (1.793) (9.276)
Manuntencao Preventiva (2.387) (641) (692) (896) (4.616)
Lavagem (868) (782) (429) (589) (2.668)
Manuntencéo Corretiva (567) (718) (1.048) (1.298) (3.631)
Servigo de Monitoramento (773) (1.032) (820) (1.128) (3.752)
Outros COGS Gerenciaveis (8.312) (3.330) (2.773) (1.572) (15.987)
Seminovos (26.779) (25.875) (33.939) (29.097) (115.690)
Despesas (ex- D&A) (10.099) (14.088) (14.863) (14.644) (53.693)
Folha de Pagamento (5.847) (7.259) (8.314) (8.125) (29.545)
Tecnologia (1.607) (1.924) (2.492) (2.376) (8.399)
Intalagdes (538) (927) (885) (1.060) (3.409)
Outras Despesas (2.108) (3.978) (3.172) (3.083) (12.341)
D&A (6.109) (9.049) (10.250) (3.079) (28.487)
Depreciacéo de Frota (5.449) (8.380) (9.515) (649) (23.993)
Outras D&A (660) (669) (735)  (2.430) (4.494)
Resultado Financeiro (12.910) (17.798) (15.444) (19.158) (65.310)
N&o recorrentes (1.150) (934) 0 (7.356) (9.440)
Ajuste Depreciacéo de Frota 0 0 0 18.501 18.501
Ajustes ndo Recorrentes 0 0 0 (23.739) (23.739)
Acordo Devolugédo Frota Locada (400) (41) 0 (192) (633)
Outros (750) (893) 0 (1.926) (3.569)
0

Lucro Liquido (25.505) (25.740) (22.124) (15.038)  (88.407)
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Mensagem da Administracao

Fechamos o0 ano de 2024 como o melhor ano da nossa histéria e estruturamos a base para os anos que virdo. Implementamos significativos
avancos em frentes operacionais e financeiras, que ndo apenas impulsionaram nossos resultados no curto prazo, mas também
estabeleceram bases solidas para a préxima fase de crescimento da companhia. Apesar dos desafios encontrados ao longo do ano,
fechamos 2024 com um soélido e rentavel modelo de negdcios, intensivo no uso de tecnologia, que refor¢a nossa posicdo disruptiva no
mercado de locagdo de veiculos.

Na frente operacional, concluimos a transigdo para uma frota 100% propria, o que garante maior rentabilidade na locagdo de veiculos e
permite capturar valor também na venda de seminovos. Iniciamos 2024 com cerca de 3,7 mil carros e, ao longo do ano, adquirimos 4,0
mil veiculos — um nimero recorde na Turbi, evidenciando a confianca na escalabilidade do nosso modelo. Apés a devolugdo dos veiculos
locados e a venda de tantos outras, fechamos o ano com aproximadamente 4,7 mil veiculos.

Também inauguramos uma nova frente de negocios, a venda de veiculos seminovos. No primeiro ano da operagdo, comercializamos
aproximadamente 1.300 veiculos, criando uma nova linha de receita e maximizando o ciclo de vida de nossos ativos. Tais veiculos foram
vendidos tanto no canal B2B, que possibilita a venda de grandes volumes de veiculos, provendo liquidez para a companhia em curto
espaco de tempo, como também no canal B2C, por meio de nossa loja prépria. Apds sua inauguragdo no final do més de maio, a loja foi
escalando o nivel de vendas més a més, até atingir a marca recorde de 41 veiculos no més de novembro, com rentabilidade superior ao
segmento B2B e em linha com os principais players de mercado.

0 ano de 2024 foi marcado também pelo elevado volume financeiro captado, tanto nas frentes de emissdo de debentures para aquisicao
de veiculos, como aporte de capital dos acionistas para equalizacdo da estrutura de capital. Captamos, no total, aproximadamente R$ 600
milhGes no ano, sendo aproximadamente R$ 325 milhdes em financiamentos (tanto com bancos de primeira linha como com mercado de
capitais), e outros aprox. R$ 255 milhdes em aporte de capital. Vale mencionar também a forte queda no custo de capital da Turbi, fruto
de novas emissdes de debéntures com sucessivas redugdes de spread e o pré-pagamento de dividas mais caras.

Esses avan¢os demonstram nosso compromisso com a exceléncia operacional e a disciplina financeira, garantindo um crescimento
sustentavel e rentavel. Para o préximo ano, seguimos focados em oferecer a melhor experiéncia para nossos clientes, disruptando o
mercado de locagdo de veiculos, e gerando valor para nossos investidores. Também esperamos um incremento adicional da alavancagem
operacional da Cia, com o crescimento da escala ja contratada para 2025.

Agradecemos a todos pela confianca e seguimos firmes na constru¢do de um futuro ainda mais sélido para a Turbi e o mercado de locagdo
de veiculos.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE
ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS

TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A.
Séao Paulo - SP

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Devido ao estagio de maturagéo do seu negécio, a Companhia apresenta prejuizos sucessivos que montam R$ 88.407. milhdes em
31 de dezembro de 2024 (R$ 50.059 milhdes em 31 de dezembro de 2023) bem como capital circulante negativo de R$ 110.601
milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 53.225 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que demonstra sua dependéncia de
contribuicdes de capital proprio e/ou de terceiros até que as agbes envidadas pela Companhia para a melhoria de margem de
produto e por conseguinte a reversdo dos resultados negativos sejam materializadas e refletidas nas demonstragdes financeiras, as
quais estdo descritas na nota 1.

Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Paragrafos de énfase
1. Caracterizacdo de vinculo empregaticio — Contratos com Pessoas Juridicas

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 13.1, a Companhia possui prestadores de servi¢cos habituais atuando em diversas
funcdes operacionais que, a luz da legislacé@o trabalhista vigente, podem ser caracterizados como vinculo empregaticio. Em
decorréncia dessa situagdo, a Administragdo, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos e conforme os critérios
estabelecidos pela NBC TG 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25), reconheceu uma provisdo no
montante de R$ 440 mil no exercicio de 2024, refletindo a estimativa de perda provavel associada a eventuais autuagdes fiscais ou
reclamatdrias trabalhistas. Chamamos atenc¢éo para a relevancia dessa contingéncia, considerando o risco de novas exposi¢des
futuras, cuja mensuragéo requer julgamento significativo por parte da Administracao.

2. Utilizacdo de Créditos de PIS e da COFINS sobre Juros

Conforme nota explicativa n°® 17, em 2024, a Companhia orientada pelos seus assessores juridicos se utilizou de créditos de PIS e
da COFINS sobre os juros sobre debéntures e empréstimos que montam R$ 4,122 milhdes. A Companhia entende que pela
capitalizacao ser exclusiva para a aquisicédo de frota prépria para as locacdes, sendo essa frota insumo e necessario para o Unico
objeto de operacao e pela sua geracao de receita, da mesma forma, entende a aplicagcdo da lei quando da apropriagdo desses
créditos e sua essencialidade.

Nossa opinido ndo esta ressalvada por esses assuntos.



Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria sdo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo
e na formacgé&o de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi planejada e executada considerando o contexto do mercado
em gue a Companhia esta inserida e levando em consideragao os acontecimentos ocorridos durante o exercicio.

Estimativa Relacionada a definicdo do valor residual dos veiculos (Nota Explicativa n° 6)

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estimou o valor residual de sua frota de veiculos a partir do valor esperado de venda
dos veiculos ap6s o término de sua vida Util, deduzido das despesas de vendas e dos descontos previstos praticados no atacado e
varejo.

Determinamos essa area como foco de auditoria porque a aplicacéo da referida estimativa contabil implica no uso de premissas que
exigem julgamento e avaliagdo por parte da administragdo, tais como valor de mercado dos veiculos na data da venda e tempo de
uso, bem como em funcéo da relevancia dos valores envolvidos. Portanto, quaisquer mudancas nessas premissas podem ter
impacto relevante nas demonstrag@es financeiras.

Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

i. Avaliacao, em base amostral, dos pre¢os de mercado, 0s quais consideram o pre¢o de venda de veiculos similares no mercado;
ii. Avaliagdo do resultado na venda dos veiculos durante o exercicio;
iii. Avaliacdo se as divulgagBes nas demonstragdes financeiras consideram as informacdes relevantes.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracdo sdo razoaveis e
as divulgag@es consistentes com dados e informagdes obtidas.

Empréstimos e Financiamentos - Debéntures (Nota Explicativa n® 11.1)

A Companhia possui debéntures emitidas da 12 a 102 emissdo que, conforme disposi¢cdes contratuais, ndo serdo registradas para
negociacdo em mercado secundario e ndo poderao ser, por qualquer razdo, negociadas, transferidas, cedidas, doadas, objeto de
mutuo, dadas em garantia e/ou alienadas, sem o prévio e expresso consentimento da Companhia. A excecao se aplica apenas as
operag8es que envolvam transferéncia ou cessao para sociedades controladas direta ou indiretamente pelo proprio debenturista.

Consideramos esse tema como um dos principais assuntos da auditoria, devido a relevancia dos valores captados por meio das
emissBes de debéntures, bem como a complexidade dos contratos de emissdo, as clausulas restritivas e as caracteristicas
especificas de negociacédo. Esses fatores exigem julgamento significativo por parte da Administrac@o para a correta classificagéao,
mensuracao e apresentacdo contabil desses instrumentos, em conformidade com os requisitos estabelecidos pela NBC TG 48 —
Instrumentos Financeiros (CPC 48).

Como a auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

i. Obtencéo e andlise dos contratos das emissdes de debéntures, com foco nas clausulas de restricdo a negociacao e transferéncia;
ii. Avaliacdo da classificagdo contabil adotada pela Companhia para as debéntures, considerando os critérios estabelecidos pela
NBC TG 48 — Instrumentos Financeiros (CPC 48), especialmente no que diz respeito a mensuragao inicial, tratamento de juros e
custos de transacao;
iii. Verificacdo do adequado reconhecimento das obrigacbes decorrentes das debéntures e dos encargos relacionados nas
demonstracdes financeiras;

Com base nos procedimentos realizados, entendemos que a classificagcdo, mensuracéo e divulgacdo das debéntures emitidas pela
Companhia estao apropriadas e em conformidade com as normas contébeis aplicaveis, considerando as restricdes contratuais
identificadas e os julgamentos relevantes aplicados pela Administracao.



Outros assuntos
Demonstrac8es do Valor Adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstragées financeiras.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢cfes contabeis e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contabeis ndo abrange o relatério da administracédo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administracéo é responsavel pela elaboragdo das demonstragfes contabeis de acordo com as préaticas adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo € responséavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo
das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contébeis

Nossos objetivos sdo de obter seguranca razoavel de que as demonstragBes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstra¢des contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagfes falsas intencionais.

=  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracéo.

=  Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possa
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causar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacSes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstrag¢des financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governan¢a declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicacéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 31 de margo de 2025.

RSM ACAL Auditores Independentes S/S
CVM - RJ 11.444 — CRC - PR 006492/F-5

RSM

Claudio Silva Foch
Socio Responséavel - CRC-RJ - 102.455



TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstra¢des Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativo Consolidado Passivo Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31 12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.462 7.545 10.467 7.545 Fornecedores 23.814 22.637 22.950 22.637
Contas areceber 5 3.773 15.735 3.773 15.735 Empréstimos, titulos de divida e financiamentos 11 141.406 24.683 141.406 23.548
Veiculos em desativagdo 6 12.910 - 12.910 - Salarios e encargos a pagar 12 559 435 559 435
Outros créditos 4.900 2.081 89 2.081 Impostos a recolher 98 83 859 83
Partes relacionadas 18 - - 26.287 - Arrendamentos a pagar 9 3.906 41.417 3.906 41.417
Imposto de renda e contribuigio social a recuperar 1 114 1 114 _ Adiantamento de clientes 2.121 1.975 2121 3.110
Tributos a recuperar 4.145 1411 4.145 1.411 Total dos passivos circulantes 171.904 91.230 171.801 91.230
Despesas antecipadas 1.428 11.119 3.528 11.119 Nao circulante
Total dos ativos circulantes 37.619 38.005 61.200 38.005 Empréstimos, titulos de divida e financiamentos LP 11 319.536 260.709 319.536 260.709
Realizavel a longo prazo Impostos a recolher LP 39 62 39 62
Investimentos 7 166.826 1.782 7.659 1.782 Partes relacionadas 18 1.234 353 1.234 353
Arrendamentos a pagar LP 9 12.251 14.097 12.251 14.097
Provisdo de contingéncias 13 1.379 209 1.401 209
Imobilizado 8 366.199 194.089 501.704 194.089 Total dos passnvos nao circulantes 334.439 275.430 334.461 275.430
Direito de Uso 9 15.378 53.117 15.378 53.117  Patriméni id
Total dos ativos nao circulantes 548.403 249.393 524.741 249.393 Capital soc1al 106.070 34.049 106.070 34.049
Reserva de lucros (202.930) (114.523) (202.930) (114.523)
Reserva de capital 176.539 1.212 176.539 1.212
Total Patriménio Liquido 79.679 (79.262) 79.679 (79.262)
Total do ativo 586.022 287.398 585.941 287.398 Total do passivo 586.022 287.398 585.941 287.398




TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrag@es Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstracdes do resultado de 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024- 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 196.701 110.285 247.074 110.285
(-) Custos dos servigos prestados 16 (173.135) (83.007) (184.780) (83.007)
Lucro Bruto 23.566 27.278 62.294 27.278
Despesas com vendas 16 (5.980) (5.377) (8.782) (5.377)
Despesas gerais e administrativas 16 (37.712) (30.846) (57.388) (30.846)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 16 (16.845) - (16.845) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.023 - -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (69) (1.000) (79) (1.000)
(Despesas) operacionais, liquidas (48.583) (37.223) (83.094) (37.223)
(Prejuizo) operacional antes das receitas e despesas financeiras e (25.017) (9.945) (20.800) (9.945)
impostos

Receitas financeiras 17 11.668 744 11.668 744
Despesas financeiras 17 (75.058) (49.858) (79.275) (49.858)
Resultado financeiro liquido (63.390) (49.114) (67.607) (49.114)
(Prejuizo) liquido do exercicio (88.407) (59.059) (88.407) (59.059)
Resultado atribuido para:

Quantidade de agdes 60.853 18.968
Lucro basico e diluido por agdo (1,4528) (3,1136)



TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente de 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

(Prejuizo) liquido do exercicio (88.407) (59.059) (88.407) (59.059)
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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrag@es Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstrac¢oes das mutagdes do patrimoénio liquido de 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Capital social Acgdes er{l Reser.va de Prejuizo Total
tesouraria capital acumulado

01 de janeiro de 2023 34.049 6.291 - (55.464) (15.124)
Reversdo agdes em tesouraria - (5.079) - - (5.079)
Prejuizo do exercicio - - - (59.059) (59.059)
31 de dezembro de 2023 34.049 1.212 - (114.523) (79.262)
Aumento de capital 141 72.021 - - - 72.021
Constitui¢do de reserva de capital 14.3 - - 179.389 - 179.089
Gastos com emissdo de agdes - - (2.850) - (2.850)
Prejuizo do exercicio - - - (88.407) (88.407)
Reversdo agdes em tesouraria (1.212) - (1.212)
31 de dezembro de 2024 106.070 - 176.539 (202.930) 79.679
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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrag@es Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstragdes do fluxo de caixa método indireto de 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Controladora

Consolidado

31 12/2024 | 31/12/2023 [ 31/12/2024 | 31/12/2023

(Prejuizo) do exercicio (88.407) (59.059) (88.407) (59.059)
Depreciagdo e amortizagdo 10.109 47.450 10.109 47.450
Valor residual da venda de veiculos 8 114.120 - 114.120 -
Valor residual de ativos baixados 405 - 405 -
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 16 5.753 - 5.753 -
Baixa de clientes considerados incobraveis 16 11.092 - 11.092 -
Juros e atualizagdes sobre empréstimos, financiamentos e titulos de divida 11 67.255 5.195 67.255 5.195
Ajuste ao valor presente arrendamentos 9 278 - 278 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (12.023) - - -
Provisdo para contingéncias 13 1.429 208 1.451 208
110.011 (6.206) 122.056 (6.206)
Variagoes ativos e passivos
Contas a receber (4.883) 315 (4.883) 315
Outros créditos (2.819) (1.781) 1.991 (1.781)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 113 - 113 -
Tributos a recuperar (2.734) (1.420) (2.734) (1.420)
Despesas antecipadas 9.691 (8.552) 7.591 (8.552)
Fornecedores 1.177 15.198 313 15.198
Salarios e encargos a pagar 124 248 124 248
Impostos a recolher 8) (265) 753 (265)
Partes relacionadas 881 (270) 881 (270)
Adiantamento de clientes 146 349 146 349
Total variacdes ativos e passivos 1.688 3.822 4.295 3.822
Pagamentos de contingéncias 13 (259) (259)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e titulos de divida 11 (46.106) - (46.106) -
Aquisi¢do de veiculos para locagdo 8 (298.900) (104.649) (434.404) (104.649)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (233.566) (107.033) (354.418) (107.033)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do outros ativos imobilizados e intangiveis 8 (8.764) (4.019) (8.764) (4.019)
Aquisi¢do de cotas de fundos de investimento 7 (5.877) - (5.877) -
Aquisicdo de investimentos em controladas (liquido de dividendos a receber) 7 (147.144) - - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (161.785) (4.019) (14.641) (4.019)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida 11 312.822 161.397 312.822 161.397
Pagamento de empréstimos, financiamentos e titulos de divida 11 (138.469) (623) (138.469) (623)
Pagamento de arrendamentos 9 (4.394) (41.998) (4.394) (41.998)
Aumento de capital 14 52.070 - 52.070 -
Antecipagdo de dividendos 18 - - (26.287) -
Constitui¢do de reservas 14 176.239 (5.080) 176.239 (5.080)
Caixa liquido gerado nas atividades de financi to 398.268 114.088 371.981 114.088
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 2.917 3.036 2.922 3.036
No inicio do exercicio 7.545 4.509 7.545 4.509
No final do exercicio 10.462 7.545 10.467 7.545
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 2.917 3.036 2.922 3.036
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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrag@es Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Turbi Compartilhamento de Veiculos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado de 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Contro]adora Consolidado
31 12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Receitas geradas

Vendas de mercadorias e prestagdo de servigo 206.780 122.218 262.274 122.218
Baixas e Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 16 (16.845) (16.845) -
Outras receitas 18 8.766 12.118 13.120 12.118

198.701 134.236 258.549 134.236

Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos impostos - ICMS,
IP], PIS e COFINS)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 16 (38.192) (47.301) (52.592) (47.301)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 16 (20.128) (11.841) (31.048) (11.841)
Custo residual da venda de veiculos 16 (115.690) (548) (115.690) (548)
(174.010) (59.690) (199.330) (59.690)
Valor adicionado bruto 24.691 74.546 59.219 74.546
Retencdes
Depreciagdes e amortizagdes 16 (30.597) (57.638) (32.090) (57.638)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (5.906) 16.908 27.129 16.908
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.023 - - -
Receitas financeiras 17 11.668 744 11.668 744
23.691 744 11.668 744
Valor adicionado total a distribuir 17.785 17.652 38.797 17.652

Distribuicdo do valor adicionado

Pessoal

Remuneracio direta 16 14.432 16.375 24.888 16.375

Beneficios 16 3.559 (2.878) 3.559 (2.878)

Encargos trabalhistas 16 1.034 533 1.034 533
19.025 14.030 29.481 14.030

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 15 10.079 11.241 15.200 11.241

Municipais 31 - 31 -
10.110 11.241 15.231 11.241

Remuneracdo de capitais de terceiros

Juros e despesas financeiras 17 74.229 49.903 78.446 49.903

Aluguéis 1.998 1.537 3.218 1.537
76.227 51.440 81.664 51.440

Remuneracio de capita proprio

Prejuizo do exercicio (88.407) (59.059) (88.407) (59.059)

(88.407) (59.059) (88.407) (59.059)
Valor adicionado distribuido 17.785 17.652 38.797 17.652
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1.1

2.1

2.2

TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULQOS S/A.
Demonstrag@es Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de Reais)
Contexto Operacional

A TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A., (“Companhia” ou “Turbi”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, categoria B, constituida em 26 de dezembro de 2016. Esta sediada na Avenida Rebougas, n® 2.747,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia tem como objeto social i) compartilhamento e
aluguel de automoveis sem condutor; e ii) a intermediacdo na venda de veiculos automotores.

A Turbi possui aproximadamente 4,6 mil veiculos préprios e opera em diversas cidades da regido metropolitana
de Sao Paulo, incluindo a Capital do Estado. A Companhia é pioneira no aluguel 100% digital, com o objetivo de
facilitar e desburocratizar todo o processo de aluguel de carro, mudando o conceito que os usuarios possuem
com as locadoras tradicionais. A empresa conta atualmente com mais de 300 estacionamentos com veiculos
Turbi, que funcionam 24 horas por dia, 7 dias por semana, oferecendo grande conveniéncia aos clientes, que
sempre possuem um Turbi por perto e a disposi¢cdo a qualquer hora do dia. Além disso, a partir de 2024, a Turbi
passou a vender seus veiculos, por meio de sua marca proépria, a Turbi Seminovos.

A Companhia ndo apresenta a informacdo por segmento conforme definido no CPC 22/IFRS 8 pois suas
atividades sdo exercidas por meio de um tnico segmento operacional.

Relacao de entidades controladas

Participacdo acionaria %

Pais 2024 2023
NK294 Empreendimentos e Participagdes S.A. Brasil 99,99%
Turbi investimentos I (i) Brasil 100%
Turbi investimentos II (i) Brasil 100%
Turbi investimentos III (i) Brasil 100%
(i) Subsididrias ndo operacionais adquiridas em 2024, mas sem movimentagaes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

Base de preparacao e apresentacdao das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2025.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da Companhia, incluindo as mudangas, estio apresentadas na nota
explicativa 6 e nota explicativa 12.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estio sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

Continuidade operacional

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que a
Companhia conseguird cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios
conforme os prazos divulgados na nota explicativa 11.1.

A Companhia reconheceu um prejuizo liquido de R$ 87.367 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e, nessa data, o passivo circulante excede o ativo circulante em R$ 133.685 mil. A expectativa da Companhia
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2.4

2.5

TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

é que, com a venda dos veiculos atrelados a cada emissdo, além da geragdo de caixa operacional do aluguel destes
veiculos, obtenha-se recursos mais que suficientes para realizar as amortiza¢des necessarias.

Além disso, a Companhia concluiu com sucesso a renegociagio do passivo circulante referente aos vencimentos
da 92 Emissao de Debentures Simples, que em meados de 2024 estavam previstos para serem quitados em sua
integralidade durante o ano de 2025. Apés as renegociacdes, quase metade dos vencimentos foram
reprogramados para final de 2026 e inicio de 2027, resultando no alinhamento dos passivos e melhoria do perfil
de crédito da Companhia.

A companbhia esta conduzindo outros processos de renegociacdes de sua estrutura de endividamento junto aos
credores, com o objetivo de readequar seus compromissos financeiros e assegurar maior equilibrio em sua
estrutura de capital. Esse processo envolve a reestruturacdo de prazos e condi¢des, permitindo a otimizag¢ao dos
fluxos de caixa e a manutencdo das operag¢des em niveis sustentaveis.

Com base nas negociagcdes concluidas em 2024, em andamento em 2025 e nos planos estratégicos da
administra¢do, acreditamos que as medidas adotadas garantirdo a perenidade da empresa, permitindo a
adequada execucdo de suas atividades e a preservagao de seu valor econémico no longo prazo.

Eventuais desdobramentos desse processo serdo monitorados e refletidos nas demonstragdes financeiras
subsequentes, conforme aplicavel.

No mais, a administragdo acredita que o pagamento dos empréstimos ocorrera conforme planejado. A
administragdo antecipa que quaisquer obriga¢des requeridas de pagamentos adicionais serdo cumpridas com
fluxos de caixa operacionais ou captagdes alternativas de recursos, como desinvestimentos adicionais, emissio
de debéntures ou titulos em ofertas privadas ou publicas, como vem sendo feito ao longo dos ultimos anos. A
administracdo tem acesso a investidores e planos de aumento de capital, se for necessario.

A administragdo tem uma expectativa razoavel de que a entidade terd recursos suficientes para continuar
operando no futuro previsivel.

Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)
A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio
do Valor Adicionado". As normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagao
dessa demonstragao.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstra¢do estd apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo da andlise do conjunto das demonstragdes contabeis.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos estao apresentados em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidacao
A Companhia aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicag¢do ao contrario.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas demonstragbes financeiras individuais da controladora, as informacgdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo fez julgamentos e estimativas sobre o futuro,
incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o gerenciamento de riscos
da Companhia e com os compromissos relacionados ao clima, quando apropriado. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracgoes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 7 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia
significativa sobre uma investida;

Nota explicativa 2 - consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida;

Nota explicativa 9 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgoes de
prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contadbeis de ativos e passivos no
préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 6 - Reconhecimento de perdas esperadas no contas a receber;

Notas explicativas 13 - reconhecimento e mensuracdo de provisdes e provisdo para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 8 - Imobilizado (defini¢do do valor residual e da vida util);
Nota explicativa 6 - Veiculos desativados para renovacao da frota - valor realizavel liquido.

Novas normas contabeis e interpreta¢des ainda nao efetivas
Uma série de novas normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2024. A
Companhia ndo adotou as seguintes normas contdbeis na preparacdo destas demonstragdes financeiras.

A. IFRS 18 Apresentacio e Divulgacio das Demonstracées Contabeis 69.
O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos
requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragio de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara;

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica nota nas
demonstragdes financeiras;

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para
a demonstragio dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

0 Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, particularmente com relacdo a
estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgag¢des
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S/A.
Demonstrag@es Financeiras
em 31 de dezembro de 2024

Outras Normas Contabeis

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia:

Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, com risco insignificante de mudanca de valor e que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.

A composicdo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Controladora Consolidado
Em milhares de reais
2024 2024
Conta corrente 9.481 7.542 9.486 7.542
Aplicacdo financeira 981 3 981 3
Total 10.462 7.545 10.467 7.545

Estdo representadas por aplicagdes financeiras em bancos de primeira linha, em Certificados de Depédsito
Bancario (CDB) e sdo resgataveis um dia apds, contados da data das respectivas operagdes. As aplicagdes sdo
indexadas com base na variacdo indice do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e a andlise de sensibilidade para ativos financeiros
encontra-se divulgada na nota explicativa 19.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor justo na data em que foram originadas
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
a provisdo estimada para perdas esperadas (“PECLD” ou “impairment”), quando houver.

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de veiculos e pela venda de
veiculos desmobilizados para renovacdo de frotas no curso normal das atividades da Turbi. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

A provisdo de perda esperada é baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida
esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociagdes em curso, entre
outros que sdo monitoradas. Os percentuais de perda histdérica e as mudangas nas estimativas futuras sdo
revistos a cada periodo de divulgacdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que pode
haver uma mudanca significativa nesses percentuais.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Em milhares de reais
2024 2024
Clientes (i) 3.699 15.188 3.699 15.188
Outras contas a receber 74 547 74 547
Total 3.773 15.735 3.773 15.735
(i) Em 31 de dezembro de 2024 a administragdo realizou a andlise da recuperabilidade do contas a receber e reconheceu a baixa de R$

11.092 referente a perdas efetivas, que se encontravam vencidos hd longa data.
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b. A movimentacdo das perdas esperadas (impairment)

Em milhares de reais Controladora Consolidado
Em dezembro de 2023 - -
(Adigdes) (5.753) (5.753)
Em dezembro de 2024 (5.753) (5.753)

Classifica¢do por vencimentos

Contas a Perdas Contas a

receber Esperadas Receber
Em milhares de Reais Bruto Liquido
Vencidos até 30 dias 587 - 587
Vencidos de 31 a 60 dias 452 - 452
Vencidos de 61 a 90 dias 254 - 254
Vencidos de 91 a 120 dias 282 - 282
Vencidos de 121 a 360 dias 2.798 (600) 2.198
Vencidos acima de 361 dias 5153 (5.153) R

Total 9.452 (5.753) 3.773

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor recuperavel
relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, esta divulgada na nota explicativa 19.

Veiculos desativados para renovacao da frota

Nessa rubrica estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia
da sua substituicdo, estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢des atuais e, sua venda em prazo
inferior a um ano é altamente provavel, razdo pela qual sio mantidos no ativo circulante.

Uma vez classificados como veiculos desativados para renovacio de frota, os ativos deixam de ser depreciados.

Os veiculos desativados para renovagio de frota sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao,
dos dois o menor. O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,

menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A composicdo de veiculos desativados para renovagio da frota é como segue:

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 2024 2024
Em dezembro de 2023 - -
Transferéncia de veiculos 12910 12910
Em dezembro de 2024 12.910 12.910
Investimentos
Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a 8

As participagdes sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informacdes
contabeis das investidas, conforme a seguir:

2024
. Ativo Ativo nao Passivo Pasglvo Patriménio Lucrodo  Equivaléncia
Controlada Partic. - . . Niao o o . .
circulante  circulante Circulante - Liquido exercicio  patrimonial
Circulante
NK294
Empreendimentos e 99,99% 28.395 135.505 (1.853) (2.877) (147.146) (12.023) (12.023)

Participagdes S.A.
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Movimentacdo do investimento em controlada
As participag¢des sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informacgdes
contabeis das investidas, conforme a seguir:

2024

Aquisicio  Equivaléncia
de acod

acoes Patrimonial

Controlada Dividendos

NK294 Empreendimentos e
Participacdes S.A. - 150.000 12.023 (2.856) 159.167

Outros investimentos
A Companbhia pretende manter o investimento a longo prazo para fins estratégicos.

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Cotas dos fundos de investimento em renda fixa (i) 6.073 1.782 6.073 1.782
Capitalizagdes Bradesco (ii) 1.585 - 1.585 -
Total 7.638 1.782 7.638 1.782

“FIDC EXT Turbi I” com rendimento de 22,24% a.a.;
Capitalizagdo do Bradesco ndo possui rendimento apenas atualizagdo pela taxa de retorno.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou constru¢do, deduzido de depreciagao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciacao

A depreciacdo estimada dos veiculos é calculada pela diferenga entre o custo de aquisi¢cdo do veiculo e seu valor
previsto na data esperada da venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados. A
depreciagio é reconhecida de modo que o valor a depreciar seja integralmente reconhecido até o final da vida
util estimada, pelo método linear. A Companhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de
depreciagdo para melhor refletir a equalizacdo dos custos de manutengio e depreciacdo durante a vida util dos
veiculos.

A depreciagido de outros ativos imobilizados é calculada para os itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, pelo método linear, baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagio é
reconhecida no resultado.

As vidas tuteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Veiculos operacionais 18 meses
Maquinas e equipamentos 5 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Hardware 5 anos
Benfeitoria em bens de terceiro 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado.
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8.4  Conciliagio do valor contabil
As movimentagdes na Controladora relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo a seguir apresentadas:

Controladora
Em milhares de reais Veiculos operacionais Maquinas e Computadores Hardware Méveis e Benfeitoria

equipamentos e periféricos utensilios em bens de

terceiros

Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 192.194 80 374 8.543 190 368 201.749
Adigoes 298.900 102 1.276 4.658 241 2.487 307.664
Baixas (122.810) - - - - - (122.810)
Transferéncias (13.376) - - - - - (13.376)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 354.908 182 1.650 13.201 431 2.855 373.227
Depreciacao
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (4.998) (21) (199) (2.304) (41) ©7 (7.660)
Adigoes (5.813) (19) (227) (2.304) (35) (126) (8.524)
Baixas 8.690 - - - - - 8.690
Transferéncias 466 - - - - - 466
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.655) (40) (426) (4.608) (76) (223) (7.028)
Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2024 187.196 59 175 6.239 149 271 194.089
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 353.253 142 1.224 8.593 355 2.632 366.199

Controladora
Em milhares de reais Veiculos operacionais Maquinas e Computadores Hardware Maéveis e Benfeitoria

equipamentos e periféricos utensilios em bens de

terceiros

Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2023 87.978 80 358 4.560 173 368 93.517
Adigoes 104.649 - 29 3.983 17 - 108.678
Baixas (433) - (13) - - - (446)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 192.194 80 374 8.543 190 368 201.749
Depreciacao
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (376) (13) (130) (1.032) (23) (60) (1.634)
Adigoes (4.821) 8) (69) (1.272) (18) 37) (6.225)
Baixas 199 - - - - - 199
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.998) (21) (199) (2.304) (41) 97) (7.660)
Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2023 87.602 67 228 3.528 150 308 91.883
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 187.196 59 175 6.239 149 271 194.089
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As movimentag¢des no Consolidado relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo a seguir apresentadas:

Consolidado
Em milhares de reais Veiculos Maquinas e Computadores Hardware Méveis e Benfeitoria

operacionais equipamentos e periféricos utensilios em bens de

terceiros

Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2024 192.194 80 374 8.543 190 368 201.749
Adicoes 434.406 102 1.276 4.658 241 2.487 443.170
Baixas (122.810) - - - - - (122.810)
Transferéncias (13.376) - - - - - (13.376)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 490.414 182 1.650 13.201 431 2.855 508.732
Depreciacao
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (4.998) (21) (199) (2.304) (41) 97) (7.660)
Adigoes (5.813) 19 (227) (2.304) (35) (126) (8.524)
Baixas 8.690 - - - - - 8.690
Transferéncias 466 - - - - - 466
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.655) (40) (426) (4.608) (76) (223) (7.028)
Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2024 87.602 67 228 3.528 150 308 91.883
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 448.749 142 1.224 8.593 355 2.632 501.704

Consolidado
Em milhares de reais Veiculos Maquinas e Computadores Hardware Moéveis e Benfeitoria

operacionais equipamentos e periféricos utensilios em bens de

terceiros

Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2023 87.978 80 358 4.560 173 368 93.517
Adi¢oes 104.649 - 29 3.983 17 - 108.678
Baixas (433) - (13) - - - (446)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 192.194 80 374 8.543 190 368 201.749
Depreciacao
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (376) (13) (130) (1.032) (23) (60) (1.634)
Adi¢oes (4.821) 8) (69) (1.272) (18) (37) (6.225)
Baixas 199 - - - - - 199
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.998) (21) (199) (2.304) (41) 97) (7.660)
Saldo Liquido em 01 de janeiro de 2023 87.602 67 228 3.528 150 308 91.883
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 187.196 59 175 6.239 149 271 194.089
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Garantia
Em 31 de dezembro de 2024 veiculos com valor contibil de R$ 501.704 mil (2023: R$ 194.089 mil) foram dados
em fianca para garantir empréstimos, financiamentos e debéntures.

Mudanca nas estimativas

Em 2024, a Companhia realizou uma revisdo do valor residual dos veiculos de sua frota, a qual resultou na
alteracao da forma esperada pela qual certos ativos serdo utilizados. Os veiculos operacionais possuem uma vida
util estimada de 18 meses e espera-se que, em virtude da baixa quilometragem dos veiculos, tais veiculos sejam
revendidos por aproximadamente 88% da tabela FIPE. Desta forma, a vida ttil estimada dos veiculos reduziu e
o valor residual estimado foi determinado no momento da ativagdo. Adicionalmente, para os veiculos onde o
custo de compra estd abaixo do valor residual a Companhia entende nio ser necessario a depreciagdo.

0 efeito dessas mudancas na despesa de depreciagio real, incluida no "custo de vendas", foi o seguinte:

Diminui¢cdo) aumento da despesa de depreciagio
( gao) P preciag (11.030) 1.821

Ativos e passivos de arrendamento por direito de uso

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contrapresta¢do no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precgos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por nido separar os componentes que ndo
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos
e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opg¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida 1til do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa
ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a
Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem
pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E

remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em
indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
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residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo se exercerd uma opg¢do de compra, extensao ou rescisdo ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contbil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Ativos por direito de uso
A movimentagdo do direito de uso é a seguinte:

Controladora e consolidado

Em milhares de reais Iméveis Veiculos Total

Saldo em 01 de janeiro de 2024 - 53.177 53.177
Adicoes 16.963 - 16.963
Baixas - (53.117) (53.117)
Depreciacdo (1.585) - (1.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.378 - 15.378
Saldo em 01 de janeiro de 2023 - 19.763 19.763
Adigoes - 84.683 84.683
Baixas - - -
Depreciagdo - (51.329) (51.329)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 53.177 53.177

Arrendamentos por direito de uso
A movimentacdo dos arrendamentos por direito de uso é a seguinte:

Controladora e consolidado

Em milhares de reais Imoveis Veiculos Total

Saldo em 01 de janeiro de 2024 - 55.514 55.514
Adi¢oes 16.962 - 16.962
Baixas - (52.203) (52.203)
Pagamentos (1.083) (3.311) (4.294)
Juros 278 - 278
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.157 - 16.157
Circulante 3.906 - 3.906
Nio circulante 12.251 - 12.251
Saldo em 01 de janeiro de 2023 - 22.736 22.736
Adi¢oes - 74.777 74.777
Pagamentos - (41.998) (41.998)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 55.514 55.514

Cronograma de amortizacao
Os cronogramas de amortizagdo na controladora e no consolidado estdo demonstrados a seguir,
por ano de vencimento:

Consolidado

2026 4.347
2027 4.347
2028 3.162
2029 395
Total 12.251
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Contratos por prazo e taxa de desconto

Matriz 4,23% 60 meses
Loja Seminovos 3,69% 48 meses
Garage 4,42% 48 meses

Fornecedores e outras contas a pagar
A composicdo de fornecedores e outras contas a pagar é como segue:

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Fornecedores 17.659 21.282 17.707 21.282
Outras contas a pagar 6.155 1.355 5.243 1.355
Total 23.814 22.637 22.950 22.637

A informacéo sobre a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a fornecedores e
outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 19.

Empréstimos, titulos de divida e financiamentos

Os empréstimos, titulos de divida e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Termos e cronograma de amortizacao da divida
Os termos e condi¢des dos empréstimos, titulos de divida e financiamentos em aberto sio:

Controladora Consolidado

Taxa de juros Ano de
Em milhares de Reais nominal a.a. vencimento
Capital de giro - Itad 20,98% a.a 2026 903 1.000 903 1.000
Capital de giro - Bradesco 20,98% a.a 2029 5.779 - 5.779 -
Financiamento Santander CDI+5,86% 2027 17.812 - 17.812 -
Debéntures 52 emissdo 12,68% 2025 483 1.135 483 1.135
Debéntures 72 emissdo 31,20% 2027 641 41.000 641 41.000
Debéntures 82 emissdo CDI+5,25% 2025 27.297 113.090 27.297 113.090
Debéntures 92 emissdo CDI+7,6% 2027 198.908 129.167 198.908 129.167
Debéntures 102 emissao CDI+6,5% 2027 211.264 - 211.264 -
Custo de captagido a apropriar (2.145) - (2.145) -
Total de passivos sujeitos a juros 460.942 285.392 460.942 285.392
Circulante 141.406 24.683 141.406 24.683
Nio Circulante 319.536 260.709 319.536 260.709

Os empréstimos bancarios da Companhia estdo garantidos por veiculos no valor contdbil de R$ 501.704 mil
(2023: R$ 194.089 mil), veja nota explicativa 8.5.

Os cronogramas de amortizagdo na controladora e no consolidado estdo demonstrados a seguir,
por ano de vencimento:

Consolidado

2026 45.384
2027 272.399
2028 1.238
2029 515
Total 319.536
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Movimentac¢ido dos empréstimos, titulos de divida e financiamentos

2024 2023
Em milhares de Reais
Saldo no inicio do periodo 285.392 119.031
Captagdo 314.967 160.166
Juros Pagos (46.106) -
Juros provisionados 67.255 6.812
Amortizagido (138.469) (623)
Atualizagdo monetaria - 6
Conversio de divida para capital social (19.952) -
Custo de captagdo a apropriar (2.145) -
Saldo no final do periodo 460.942 285.392

Salarios e encargos a pagar

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Salarios a pagar 166 140 166 140
Encargos sobre salarios a pagar 124 98 124 98
Férias e encargos a pagar 269 197 269 197
Total 559 435 559 435

Provisdo para processos judiciais

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal
de suas operacdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributaria e civel. Com base nas
informagdes e avaliacbes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administracio mensurou e
reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigacado e que refletem a saida
de recursos esperada.

A composicdo da provisdo para contingéncias encontra-se detalhada abaixo. Em 2024 a Companhia e suas
controladas ndo apresentam dep6sitos judiciais relacionados aos referidos processos judiciais.

Movimentagdo das contingéncias provaveis

Controladora
2023 Adigoes Reversoes Pagamentos 2024
Processos trabalhistas (i) 76 1.102 (153) (139) 886
Processos civeis 133 547 67) (120) 493
Total 209 1.649 (220) (259) 1.379
Consolidado
2023 Adigoes Reversoes Pagamentos 2024
Processos trabalhistas (i) 76 1.102 (153) (139) 886
Processos civeis 133 569 67) (120) 515
Total 209 1.671 (220) (259) 1.401
(i) Os processos trabalhistas representam reclamatdrias trabalhistas de diversas naturezas tais como pagamento

de horas extras, insalubridade e periculosidade, verbas rescisdrias no montante de R$446 e vinculo empregaticio
no montante de R$ 440, que se encontram em fases processuais distintas.
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Contingéncias possiveis

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administragdo, com base na avaliacdo de seus
assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como possivel. As obrigacdes decorrentes
desses processos sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que nio é provavel que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacdo. A natureza dos principais
passivos contingentes sdo:

Processos Natureza

Possuem relagdo direta com a desconstitui¢do do contrato de prestagdo de servigo firmado entre pessoas juridicas,

Trabalhistas cada processo se encontra em fases processuais distintas. Os valores passam a ser provisionados pela Companhia
ap6s uma decisdo desfavoravel em 1° instdncia. Em 31 de dezembro de 2024 a exposi¢do é de R$ 794.
Temas diversos que sdo segmentados nas seguintes areas: direito do consumidor, sinistro de veiculos, contratos e
Civeis dano material/moral. A provisdo é realizada pelos escritérios terceiros através de uma andlise de culpabilidade e

com base em decisdes recentes do Tribunal. Em 31 de dezembro de 2024 a exposi¢do atual é de R$ 576.
Capital Social e Reservas

Aumento de capital

Em reunido do Conselho de Administracgdo realizada em 20 de dezembro de 2024, foi aprovada a homologagdo
total do aumento de capital social da Companbhia, sendo subscritas e integralizadas 31.669 ac¢des, representando
100% das agdes objeto do aumento de capital de R$ 72.021.

Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 106.071(R$ 34.049 em 31 de
dezembro de 2023), representado por 60.853 (quarenta e nove mil, quatrocentos e vinte e seis) a¢des, das quais
6.658 (seis mil, seiscentos e cinquenta e oito) sdo a¢des ordinarias nominativa, 2.174 (dois mil, cento e setenta
e quatro) agdes em tesouraria e 49.426 (quarenta e nove mil, quatrocentos e vinte e seis) sdo acoes preferenciais.

Reserva de capital

Referem-se aos valores que foram destinados a reserva para futuro aumento de capital conforme atos
societarios. O valor montante em em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 176.539 (R$ 0 em 31 de dezembro de
2023).

Receita Liquida

Locagdo de veiculos

A receita de locagdo de veiculos compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pelos
contratos de aluguel com clientes no curso normal das atividades da entidade. A receita é demonstrada pelo
faturamento menos os impostos, devolucdes, abatimentos e descontos que constitui a receita liquida.

Venda de veiculos

A receita liquida operacional da venda de bens (veiculos) compreende ao valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando o controle dos bens é transferido para o
cliente.

Controladora Consolidado

Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Receita de locagao 114.936 130.228 172.619 130.228
Receita com vendas de veiculos 98.258 - 98.258 -
Receita bruta 213.194 130.228 270.877 130.228
Dedugdes da receita

Impostos incidentes sobre a receita (10.079) (11.241) (15.200) (11.241)
Devolugdes e cancelamentos (1.976) (3.749) (2.800) (3.749)
Descontos concedidos (4.438) (4.953) (5.803) (4.953)
Receita liquida total 196.701 110.285 247.074 110.285
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Custos e despesas por natureza
Os custos e despesas da Turbi sdo apresentados abaixo por natureza:

Controladora Consolidado

Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Custo de venda de ativos utilizados nas locagdes (115.690) (548) (115.690) (548)
Manutengdo preventiva, IPVA e outros (24.667) (23.753) (33.782) (23.753)
Depreciagdo direito de uso (23.764) (51.329) (23.764) (51.329)
Depreciagdo outros ativos imobilizados e intangiveis (1.497) (1.538) (2.813) (1.538)
Depreciagdo de veiculos (5.336) (4.771) (5.513) (4.771)
Despesas com pessoal (19.008) (13.953) (29.462) (13.953)
Despesas gerais e servigos de terceiros (10.225) (12.091) (18.234) (12.091)
Estacionamentos e logistica (7.110) (9.688) (10.801) (9.688)
Manutengdo corretiva de veiculos e outros (6.966) (9.026) (9.935) (9.026)
Despesas com transagdes de cartdo (3.262) (3.043) (4.535) (3.043)
Publicidade e propaganda (2.717) (2.334) (4.248) (2.334)
Provisdo de contingéncias (1.429) (215) (1.451) (215)
Manutengdo predial, 4gua, energia e telefonia (639) (515) (639) (515)
Servigos contratados de terceiros (3.004) (15) (3.203) (15)
Provisdo para perdas esperadas ne contas a receber (5.753) - (5.753) -
Baixa de contas a receber considerado incobravel (11.092) - (11.092) -
Crédito de PIS COFINS sobre insumos 8.766 12.118 13.120 12.118
Total (233.672) (120.700) (267.795) (120.700)
(-) Custo dos servigos prestados e da venda de ativos utilizados na

prestagdo de servigos (173.135) (83.007) (184.780) (83.007)
Despesas de vendas (5.980) (5.377) (8.782) (5.377)
Despesas gerais e administrativas (37.712) (30.846) (57.388) (30.846)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (16.845) - (16.845) -
Total (233.672) (120.700) (267.795) (120.700)

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os fundos investidos. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método de juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos e sdo mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

Controladora Consolidado

Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 1.224 687 1.224 687
Descontos obtidos 6.297 57 6.297 57
Crédito de PIS e COFINS sobre juros 4.122 - 4.122 -
Outras receitas financeiras 25 - 25 -
Total 11.688 744 11.688 744
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, debéntures e financiamentos (67.230) (44.989) (67.230) (44.989)
Despesas com taxas e impostos financeiros (4.109) (1.479) (6.652) (1.479)
Outras despesas financeiras (3.720) (3.390) (5.394) (3.390)
Total (75.059) (49.858) (79.275) (49.858)
Resultado financeiro liquido (63.390) (49.114) (67.607) (49.114)

Partes relacionadas

A Companhia identificou como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos mesmos
acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus familiares,
conforme defini¢gdes contidas no Pronunciamento CPC 5 (R1) / IAS 24.

Remuneracio do pessoal-chave da Administracao
A remuneracio de pessoal-chave da Administracdo em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 3.004 (R$ 2.135 em
2023) compreende a salarios e beneficios de curto prazo.
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Outras transacdes com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2024 a administragdo apresentou em seu balango mutuo com partes relacionadas
equivalente a R$ 1.234 (R$353 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024 controlada realizou a antecipagio de dividendos minoritarios no montante de R$
26.287 (R$0 em 31 de dezembro de 2023).

Instrumentos Financeiros e gerenciamento de riscos

Reconhecimento e mensuragdo inicial

O contas areceber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sio diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissido. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos Financeiros - classificagcdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢bes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao V]R:

é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
VJR dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos. O valor contébil
Ativos financeiros a  bruto é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo

custo amortizado reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada pelo método de juros

Instrumentos de efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
divida a VJORA reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no
patrimoniais a resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento.
VJORA Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragcdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
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financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Companbhia realiza transagdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua demonstragao da
posicdo financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos transferidos ndo sdo desreconhecidos.

Gerenciamento de risco
0 Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

. Risco de crédito (item a);
. Risco de liquidez (item b); e
. Risco de mercado (item c).

A Companhia possui uma diretoria administrativa responsavel pela gestdo de riscos, contando com a supervisao
do Diretor Presidente, e é responsavel por definir a politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos
financeiros através de sistemas de controle, os quais estabelecem limites de exposi¢cdo cambial e juros, e definem
a destinacdo dos recursos junto as instituicdes financeiras.

As posicdes de todos os instrumentos financeiros bem como os resultados obtidos em relagdo aos objetivos
propostos, sdo apresentadas e avaliadas mensalmente pela diretoria administrativa e submetidas a apreciacdo
da Administra¢do da Companbhia.

Risco de Crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicdo maxima do crédito
estdo apresentados como segue

Consolidado Nota Circulante Nio circulante 31/12/2024 31/12/2023
Em milhares de Reais

Caixa e equivalentes de caixa 4 9.481 - 9.481 7.543
Aplicagdes financeiras 4 981 - 981 3
Contas a receber 5 3.773 - 3.773 15.735
Outros investimentos 7 - 7.659 7.659 1.782

Risco de Liquidez
Risco de liquidez é o risco de que a Companbhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacées associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

0 objetivo da Companhia ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Consolidado

31 de dezembro de 2024 Fluxos de caixa contratuais

Valor 2 meses ou Mais que 5
Em milhares de Reais contabil menos 2-12 meses 1-2 anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 460.113 460.113 4.955 136.451 87.526 232.010 -
Fornecedores e outras contas a pagar 22.950 22.950 - 22.950 - - -
Passivo de arrendamento 16.157 16.157 278 3.629 4.347 7.904 -

Risco de Mercado
A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui empréstimos e financiamentos
contratados em moedas local e sujeitos as flutuacdes dos indices previstos nos referidos contratos que
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formalizaram tais operagdes, principalmente da Taxa DI. A Companhia também est4 exposta as flutuagdes das
taxas de juros quanto ao saldo de suas aplica¢des financeiras, pela variacdo da Taxa DI.

A Companhia podera incorrer em perdas decorrentes de flutuagdes nas taxas de juros indicada acima que
impacte seu fluxo de caixa e aumente as suas despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou
que reduza o ganho com suas aplica¢des financeiras ou que impacte a demanda por seus produtos.

Na data de encerramento do periodo social de 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui endividamentos
indexados ao CD], e, portanto, sujeitos a variagio da taxa de seus respectivos indices conforme abaixo.

Risco de Taxa de Juros - Analise de Sensibilidade

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, e consequente aumento ou reducdo das despesas
financeiras, liquidas.

31 de dezembro de 2024

Risco taxa CDI Risco taxa CDI

Operagao Exposicdo liquida  Cenario provavel 25% 50%

Endividamento CDI 455.281

Indicadores
macroecondmicos

CDI B3 12 meses 14,15% 17,69% 21,23%

Projecoes el 25% 50%

Em 31 de dezembro de 2024, considerando o cendrio onde a varia¢do das taxas de juros sobre os empréstimos
mantidos em reais fosse de 50%, bem como que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro
liquido do periodo apresentaria uma variacéo liquida de R$ 96.633, principalmente, em decorréncia de despesas
de juros mais altas nos empréstimos de taxa variavel.

A Companhia estd apresentando os cenarios da variavel do risco considerado seus endividamentos, que
possuem exposi¢do a taxa CDI, com um aumento de 25% e 50%, os quais foram definidos com base na
expectativa de sua administracio.

Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante
as institui¢des e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor
aos acionistas.

A Companhia considera dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e obrigagdo por aquisicdo de
investimento menos caixa e equivalentes de caixa.

Estimativa de valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (Impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros
similares.

Conforme determina o CPC48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, a Companhia deve classificar seus
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, seguindo a seguinte hierarquia de técnicas de avaliacio:

Nivel 1 - precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 - informacdes diferentes dos precos negociados em mercado ativos incluidos no nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Este item nio é aplicavel a Companhia em 31 de
dezembro de 2024.

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam
baseados em dados observaveis no mercado. Este item ndo é aplicavel a Companhia em 31 de dezembro de 2024.
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Informacoes suplementares ao fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragio dos Fluxos de Caixa.

Abaixo esta demonstrada a reconciliagdo dessas aquisi¢oes de fluxo de caixa:

Controladora Consolidado

Em milhares de Reais 2024 2023 2024 2023
Aumento de capital 72.021 72.021
Conversdo de divida (19.951) (19.951)
Aumento de capital com efeito caixa 52.070 52.070
Captagdo de empréstimos 314.967 314.967

Custo de captagio (2.145) (2.145)

Total Captagido de empréstimos, financiamentos e titulos de divida 312.822 312.822

Outras transag¢des que nio afetam caixa

Adigdes do ano decorrentes do CPC 06 (R2) 16.962 16.962

Baixas do ano decorrente do CPC 06 (R2) (52.203) (52.203)

Eventos subsequentes

Novas operacgoes

Em 24 de fevereiro de 2025, a investida Turbi Investimentos II realizou a captagdo de Nota Comercial no
montante de R$ 13 milhdes., montante utilizado para contratagio de consércios veiculares que possibilitou a
compra de 98 novos veiculos na frota, espera-se que as operacgdes iniciem em margo de 2025.

Novas captacoes

Em 18 de fevereiro de 2025 a Turbi Compartilhamentos de Veiculos S.A. firmou o contrato para captagdo da 112
emissdo de debénture a juros de 21,15% a.a. com vencimento em marg¢o de 2028. Até o presente momento houve
a liberagdo do montante de R$ 170 milhdes captados entre fevereiro e marco de 2025. O montante captado foi
utilizado para a compra de 1353 novos veiculos na frota, espera-se que as operacdes destes iniciem em marg¢o
de 2025.
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Declaracao dos Diretores sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, os Diretores da Turbi Compartilhamento
de Veiculos S/A (“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025

Daniel Prado
Diretor Financeiro
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Declaracgio dos Diretores sobre o relatério do auditor independente

Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n? 80/22, os Diretores da Turbi
Compartilhamento de Veiculos S/A (“Companhia”) declaram que revisaram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no parecer de auditoria da RSM ACAL Auditores Independentes S/S, emitido em 31 de margo
de 2025, sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2025

Daniel Prado
Diretor Financeiro
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