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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A.
CNPJ/MF n© 26.982.634/0001-80
NIRE 35.3.0050052-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 29 de abril de 2025, as 15h00min, de modo
exclusivamente remoto e digital, considerada como ocorrida na sede da TURBI
COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucgas n° 2.728, 9° andar,
Conjuntos 91 e 92, Pinheiros, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05402-500.

2. Convocacgéao e Publicacdo: O Edital de Convocacgéao foi publicado nos

dias 8 e 9 de abril de 2025, de forma eletrénica, conforme autorizado pelo art.
20 da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 166 de 1° de
setembro de 2022, nos sites (i) da CVM (www.cvm.gov.br) sob,
respectivamente, os protocolos n°® 027197IPE290420250104575509-93 e
027197IPE290420250204587309-93, e (ii) da propria Companhia
(www.turbi.com.br/publicacoes).

3. Presenga, Quérum e Instalagdo: conforme certificado pela mesa, foi

verificada a presenca de acionistas titulares de (i) 5.531 (cinco mil, quinhentas
e trinta e uma) agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes ON”),
representativas de, aproximadamente, 9,43% (nove inteiros e quarenta e trés
centésimos por cento) do capital social com direito a voto, desconsideradas as
acdes em tesouraria; (ii) 3.607 (trés mil seiscentas e sete) agcdes preferenciais
classe A de emissdo da Companhia (“Acdes PNA”), representativas de
aproximadamente 6,15% (seis inteiros e quize centésimos por cento) do capital
social com direito a voto, desconsideradas as agdes em tesouraria; (iii) 11.427
(onze mil, quatrocentas e vinte sete) agdes preferenciais classe B de emissao
da Companhia (“Acbées PNB”), representativas de aproximadamente 19,47%
(dezenove inteiros e quarenta e sete centésimos por cento) do capital social
com direito a voto nas matérias elencadas no art. 15 do estatuto social,
desconsideradas as agbes em tesouraria; (iv) 2.253 (duas mil, duzentas e
cinquenta e trés) acbes preferenciais classe C de emissdo da Companhia
(“Acdes PNC”), representativas de aproximadamente 3,84% (trés inteiros e
oitenta e quatro centésimos por cento) do capital social com direito a voto,
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desconsideradas as acdes em tesouraria; e (v) 28.233 (vinte e oito mil, duzentas
e trinta e trés) acoes preferenciais classe D de emissao da Companhia (“Acdes
PND”), representativas de aproximadamente 48,11% (quarenta e oito inteiros e
onze centésimos por cento) do capital social com direito a voto,
desconsideradas as agcdes em tesouraria, totalizando 87% (oitenta e sete por
cento) do capital votante da Companhia, sem considerar as acdes em
tesouraria, computando-se o quérum minimo previsto na Lei n®6.404, de 15 de
dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades Andnimas”) para instalacdo da

presente assembleia.
4. Mesa: verificado o quérum minimo para instalagdo da Assembleia em
primeira convocacgéo, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Diego Jadéao Lira e

secretariados pelo Sr. Lucas Ruivo Quintéo.

5. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre os seguintes assuntos:

5.1 Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: apreciagdo do

relatério dos auditores independentes e das contas da
administracdo, bem como exame, discussdo e votacdo das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, devidamente publicadas em formato
eletrbnico em 31 de margo de 2025 nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da propria Companhia

(www.turbi.com.br/publicacoes), nos termos do art. 132 e seguintes
da Lei das S.A. e considerando a recomendagao expressa do
Conselho de Administragdo da Companhia pela aprovagdo das
contas em questao durante reuniao realizada em 8 de abril de 2025;

5.2 Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: alteragao do

artigo 59, caput, do Estatuto Social da Companhia e sua consequente
consolidagao, a fim de consignar o novo capital social decorrente do
Aumento de Capital (conforme a seguir definido) homologado pelo
Conselho de Administragdo durante reunido realizada em 20 de
dezembro de 2024, representado pela emissdo e subscrigdo
particular de 31.669 (trinta e uma mil, seiscentas e sessenta e nove)
acoes preferenciais classe “D” (“Acbées PND”), todas nominativas e
sem valor nominal, por um prego de emissdo de R$ 2.273,46 (dois
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mil, duzentos e setenta e trés reais e quarenta e seis centavos) por
Acao PND (“Aumento de Capital”).

6. Deliberacb6es: apds a verificagdo do quérum de instalagdo, foi

dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sao do inteiro conhecimento dos
acionistas e foram colocados a sua disposicdo. Por fim, a Assembleia foi
integralmente gravada e a respectiva gravacao sera mantida pela Companhia
pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos ou por prazo superior caso este venha a ser
fixado pela CVM. Em seguida, prosseguindo com o exame e discussao das
matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia, sem
quaisquer restricdbes ou ressalvas, observado o disposto na clausula 5.2 do
Acordo de Acionistas e no art. 15 do Estatuto Social, resolveram, por
unanimidade dos votos dos acionistas titulares de Acdes ON, Acdes PNA, Acdes
PNB, Acdes PNC e Acdes PND representando 87% (oitenta e sete por cento) do
capital social votante da Companhia, ndo tendo sido registradas abstencgoes,
deliberaram sem quaisquer ressalvas ou restricdes o quanto segue:

6.1 Em sede de Assembleia Geral Ordindria: considerando a

recomendacdo expressa do Conselho de Administragcdo da
Companhia pela aprovagcdo das contas da administragcdo durante
reunido realizada em 8 de abril de 2025, aprovar as contas refletidas
no relatério dos auditores independentes, bem como as
demonstragdes econdmico-financeiras da Companhia referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, compostas do
Balanco Patrimonial, Demonstragcbes de Resultado do Exercicio,
Demonstracdo de Resultados Abrangentes, Demonstragado das
Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragéo do Fluxo de Caixa,
Demonstracao do valor adicionado e respectivas Notas Explicativas,
devidamente publicadas em formato eletronico em 31 de margo de
2025 nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da propria Companhia

(www.turbi.com.br/publicacoes);

Em razado da apuracgédo do prejuizo da Companha no exercicio fiscal
de 2024, nao ha lucros a serem distribuidos aos acionistas, nem
deliberagcao a ser tomada a respeito.
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6.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordindria: aprovar a
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia com o
objetivo de refletir o novo montante do capital social, tendo em vista
o Aumento de Capital homologado pelo Conselho de Administracao
em reuniao realizada em 20 de dezembro de 2024, passando referido

dispositivo a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 5°. O capital social da Companhia € de R$ 106.070.751,76
(cento e seis milhées, setenta mil, setecentos e cinquenta e um
reais e setenta e seis centavos), dividido em (i) 12.520 (doze mil,
quinhentas e vinte) agées ordingrias nominativas e sem valor
nominal; (ii) 6.452 (seis mil, quatrocentas e cinquenta e duas)
acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal;
11.427 (onze mil quatrocentos e vinte e sete) acoes preferenciais
classe B, nominativas e sem valor nominal; (i) 2.253 (duas mil,
duzentas e cinquenta e trés) agcoes preferencialis classe C,
nominativas e sem valor nominal; e 31.669 (trinta e uma mil,
seiscentas e sessenta e nove) agcoes preferenciais classe D,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional.

Pardgrafo Unico: A Companhia estd autorizada a aumentar o
capital social no montante adicional de até R$200.000.500,00
(duzentos milhées e quinhentos reais) mediante a emissdo de
novas ag¢oes ordindrias e/ou preferenciais com direito a voto,
nominativas e sem valor nominal pela Companhia,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo
do Conselho de Administragdo da Companhia”.

6.3 Tendo em vista as deliberagbes acima aprovadas, os
acionistas presentes aprovam a alteragcdo e consolidagao do
estatuto social da Companhia, que, apds alterado, passara a vigorar,
a partir desta data, com a redagéo constante do Anexo l.

7. Encerramento: o Sr. Presidente concedeu a palavra a disposi¢cao de

quem dela quisesse fazer uso, nado tendo sido apresentadas manifestagoes. Ato
continuo, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo prazo
necessario a lavratura da presente ata na forma sumaria, conforme previsto no
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artigo 130, 819, da Lei das S.A. e no paragrafo unico do artigo 13 do Estatuto
Social, tendo sido dispensada a sua leitura. Foram considerados signatarios da
ata, nos termos da Resolucdo CVM 81, os acionistas que registraram a sua
presenca no sistema eletrénico de participacao a distancia disponibilizado pela
Companhia. (aa) Mesa: Diego Jadao Lira — Presidente; Lucas Ruivo Quintéo -

Secretario.
Confere com a ata original lavrada em livro proprio.
Sao0 Paulo - SP, 29 de abril de 2025.
Mesa
DIEGO JADAO LIRA LUCAS RUIVO QUINTAO
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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Anexo |
Versao Consolidada do Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A.
CNPJ/MF n° 26.982.634/0001-80
NIRE 35.3.0050052-1

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1. A TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A. ("Companhia")
€ uma sociedade an6nima de capital aberto regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Art. 2. A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Reboucas, n°2.728,
99 andar, Conjuntos 91 e 92, Pinheiros, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP
05402-500 e possui 3 (trés) filiais: (i) na Avenida dos Bandeirantes n°® 1.963, Vila
Olimpia, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 06230-120; (ii) na Avenida Miguel
Estefano n® 2659, Galpao, Vila Agua Funda, na cidade e Estado de Sao Paulo,
CEP 04301-012; e (iii) na Rua Pasteur n°® 463, 13° andar, Agua Verde, na cidade
de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80250-104.

Paragrafo Unico: A Companhia podera abrir filiais, a qualquer tempo, no Brasil
e/ou no exterior, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Art. 3. A Companhia tem como objeto social (i) o compartilhamento e
aluguel de automoveis sem condutor; (ii) a intermediagao na venda de veiculos

automotores.
Art. 4. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES
Art. 5. O capital social da Companhia é de R$ 106.070.751,76 (cento e

seis milhdes, setenta mil, setecentos e cinquenta e um reais e setenta e seis
centavos), dividido em (i) 12.520 (doze mil, quinhentas e vinte) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal; (ii) 6.452 (seis mil, quatrocentas e cinquenta
e duas) agdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal; 11.427
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(onze mil quatrocentos e vinte e sete) acdes preferenciais classe B, nominativas
e sem valor nominal; (i) 2.253 (duas mil, duzentas e cinquenta e trés) acodes
preferenciais classe C, nominativas e sem valor nominal; e 31.669 (trinta e uma
mil, seiscentas e sessenta e nove) acdes preferenciais classe D, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional.

Paragrafo Unico: A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social no
montante adicional de até R$200.000.500,00 (duzentos milhdes e quinhentos
reais) mediante a emissao de novas acdes ordinarias e/ou preferenciais com
direito a voto, nominativas e sem valor nominal pela Companhia,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdao da Companhia.

Art. 6. E permitida a emissao de a¢des preferenciais pela Companhia, de
classes A, B, C e D, as quais, sem prejuizo das vantagens e direitos
estabelecidos no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas™), naLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das S.A.”), ou nas demais disposicdes deste Estatuto Social,

possuem as seguintes caracteristicas, preferéncias e vantagens:

Paragrafo Primeiro: As agcoes preferenciais classe A de emissdo da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os

seguintes direitos e vantagens (“Acdes Preferenciais A”):

(i) Direito de Voto. As Ac¢des Preferenciais A conferem aos seus

titulares direito de voto nas deliberagdes da assembleia geral da
Companhia;

(i) Conversibilidade. As Agdes Preferenciais A sdo conversiveis em

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na propor¢cdo de 1 (uma)
Acao Preferencial A para 1 (uma) agéo ordinaria, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacdo e Resgate. As Agdes Preferenciais A da Companhia

nao estao sujeitas a amortizagdo ou resgate;

(iv) Reembolso de Capital. Subordinado ao pagamento prioritario
integral do reembolso devido as Acgodes Preferenciais D, as Acdes
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Preferenciais B e as Acdes Preferenciais C (conforme tais termos sao
definidos abaixo), as Acdes Preferenciais A tém prioridade, em face das
demais acgdes de emissdo da Companhia, no reembolso de capital em
caso de liquidacéao ou dissolugao da Companhia, nos termos do art. 17, |l
da Lei das S.A., sendo assegurado as A¢odes Preferenciais A o montante
prioritario equivalente ao seu preco de emissao, corrigido por IPCA mais
spread de 1% (um por cento) ao ano, desde a data de disponibilizagao de
cada real, conforme as escrituras de debéntures até a data de pagamento
doreembolso, sendo certo que talvalor prioritario sera assegurado atodas
as Acobes Preferenciais A em circulacdo como um conjunto,
independentemente da quantidade a época, e ndo a cada Acao
Preferencial A individualmente. Apds o reembolso do valor estabelecido
acima, as Acoes Preferenciais A participarao da distribuicao dos valores
remanescentes com as demais acoes de emissao da Companhia; e

(V) Dividendos. Em cada exercicio social, as Acdes Preferenciais A
conferirdo o direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os
demais acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo: As acdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os
seguintes direitos e vantagens (“Acdes Preferenciais B”):

(1) Direito de voto. As Ag¢des Preferenciais B conferem aos seus
titulares o direito a voto nas deliberagbes da assembleia geral da
Companhia com relagao as matérias indicadas no Art. 15 abaixo;

(i) Conversibilidade. As Agdes Preferenciais B sdo conversiveis em

acbes ordinarias da Companhia na propor¢do de 1 (uma) Acgéo
Preferencial B para 1 (uma) acao ordinaria, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacéo e resgate. As Agdes Preferenciais B da Companhia

nao estao sujeitas a amortizagdo. As Agdes Preferenciais B sdo passiveis
de resgate mediante aprovacao da Assembleia Geral pela totalidade dos
acionistas da Companhia, conforme procedimento e hipdteses indicados
na Clausula 13 do Acordo de Acionistas. O valor a ser pago aos acionistas
titulares das Agdes Preferenciais B, em caso de resgate, sera limitado ao
montante calculado por (a) R$ 375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco
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milhdes de reais), menos (b) qualquer Provento PNB e PN SPE (conforme
tal termo é definido no Acordo de Acionistas) que tenha sido pago, se
tornado devido e/ou sido auferido (conforme aplicavel, nos termos do
Acordo de Acionistas) desde 16 de fevereiro de 2024 e até (incluindo) a
data de aprovacdo, em Assembleia Geral, do resgate das acdes
preferenciais de emissao da NK 294 Empreendimentos e Participacdes
S.A. (“SPE” e “Acdes Preferenciais SPE”, respectivamente), sendo certo

que os montantes previstos neste item serdo devidos em contraprestacao
ao resgate de todas as Agdes Preferenciais B em conjunto, e ndo de cada
acao individualmente;

(iv) Dividendos. Em cada exercicio social, as Acdes Preferenciais B
conferirdo o direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os

demais acionistas da Companhia; e

(V) Reembolso de Capital. As Agdes Preferenciais B conferem aos

seus titulares a prioridade, em relagcao a qualquer outra classe ou espécie
de acdes de emissdo da Companhia, exceto em relacdo as Acdes
Preferenciais D e as Acoes Preferenciais C (conforme definido abaixo),
caso em que o reembolso entre as Agdes Preferenciais B, as Acgdes
Preferenciais C e as Ac¢des Preferenciais D devera ser paritario, no
reembolso do capitalem caso de liquidagéo ou dissolugdo da Companhia,
nos termos do art. 17, |l da Lei das S.A., até o montante calculado por (A)
R$ 375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), menos
(B) qualquer Provento PNB e PN SPE (conforme tal termo é definido no
Acordo de Acionistas) que tenha sido pago, se tornado devido e/ou sido
auferido (conforme aplicavel, nos termos do Acordo de Acionistas) desde
16 de fevereiro de 2024 e até (incluindo) a data de aprovagdo, em
Assembleia Geral, do resgate das agdes preferenciais de emissdo da SPE,
e (C) sendo que o resultado da subtragao entre (A) e (B) sera corrigido por
IPCA mais spread de 6% (seis por cento) ao ano, a partir da data de
aprovacao, em Assembleia Geral, do resgate das ag¢des preferenciais de
emissao da SPE, nos termos do Acordo de Acionistas, sendo certo que tal
valor prioritario sera assegurado a todas as Agodes Preferenciais B em
circulagdo como um conjunto, independentemente da quantidade a
época, e ndao a cada agao individualmente. Apés o pagamento do
reembolso previsto acima, e dos reembolsos das A¢des Preferenciais D,
conforme previsto no Paragrafo Quarto abaixo, das Agdes Preferenciais A,
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conforme previsto no Paragrafo Primeiro acima, e das Acdes Preferenciais
C, conforme previsto no Paragrafo Terceiro abaixo, as Agdes Preferenciais
B participarao da distribuicdo dos valores remanescentes com as demais
acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo Terceiro: As agoes preferenciais classe C de emissao da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os
seguintes direitos e vantagens (“Acdes Preferenciais C”):

(1) Direito de voto. As Acdes Preferenciais C conferem aos seus

titulares direito de voto nas deliberagbes da assembleia geral da
Companhia;

(i1) Conversibilidade. As Agdes Preferenciais C serdo conversiveis em

Acodes ordinarias de emissao da Companhia, na proporcado de 1 (uma)
Acao Preferencial C para 1 (uma) Acao ordinaria, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacdo e Resgate. As Acgbes Preferenciais C ndo estao

sujeitas a amortizacao ou resgate;

(iv) Reembolso de Capital. As Agdes Preferenciais C conferem aos

seus titulares a prioridade, em relagdo a qualquer outra classe ou espécie
de acdes de emissdo da Companhia, exceto em relagdo as Acgdes
Preferenciais D (conforme termo definido abaixo) e as Agdes Preferenciais
B (conforme termo definido acima) , caso em que o reembolso entre as
Acdes Preferenciais B, as Agdes Preferenciais C e as Agdes Preferenciais
D, devera ser paritario, no reembolso do capital em caso de liquidagao ou
dissolugdo da Companhia, nos termos do art. 17, Il da Lei das S.A., em
valor correspondente a R$ 41.405.000,00 (quarenta e um milhdes,
quatrocentos e cinco mil reais) corrigido por IPCA mais spread de 6% (seis
por cento) ao ano, desde 16 de fevereiro de 2024, sendo certo que tal valor
prioritario sera assegurado atodas as Agdes Preferenciais C em circulagao
como um conjunto, independentemente da quantidade a época, e nao a
cada Acao Preferencial C individualmente. Apds o pagamento do
reembolso previsto acima, e dos reembolsos das Agdes Preferenciais D,
conforme previsto no Paragrafo Quarto abaixo, das Agdes Preferenciais A,
conforme previsto no Paragrafo Primeiro acima, e das A¢des Preferenciais
B, conforme previsto no Paragrafo Segundo acima, as Agdes Preferenciais
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C participarao da distribuicdo dos valores remanescentes com as demais

acdes de emissao da Companhia; e

(v)

Dividendos. Em cada exercicio social, as Agdes Preferenciais C

conferirdo o direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os

demais acionistas da Companhia.

Paragrafo Quarto: As agdes preferenciais classe D de emissdo da Companhia

possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os

seguintes direitos e vantagens (“Acdes Preferenciais D”):

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Direito de voto. As Acdes Preferenciais D conferem aos seus

titulares o direito a voto irrestrito nas deliberacdes da assembleia
geral da Companhia;

Conversibilidade. As Agcdes Preferenciais D sdo conversiveis em

acdes ordinarias da Companhia, na proporcédo de 1 (uma) acao
ordinaria para cada Acao Preferencial D, a pedido de seu titular;

Amortizacéo e resgate. As Agcdes Preferenciais D da Companhia

nao estao sujeitas a amortizagdo e ndo séo passiveis de resgate;

Reembolso de Capital. As Agbes Preferenciais D conferem aos

seus titulares a prioridade em relagao a qualquer outra classe ou
espécie de acdes de emissdo da Companhia, no reembolso do
capital em caso de liquidagao ou dissolugdo da Companhia, nos
termos do art. 17, ll, da Lei das S.A., por valor correspondente ao
seu respectivo preco de emissdo, sem prémio, na medida que 0s
ativos excedam os passivos da Companhia em montante igual ou
superior ao referido prego de emissdo apos a conclusao da
liguidagéao; e

Dividendos. Em cada exercicio social, as Agbes Preferenciais D
conferirdo o direito ao recebimento de dividendos em conjunto
com os demais acionistas da Companhia, sem qualquer
preferéncia.

Paragrafo Quinto: Observado o disposto no Artigo 15 infra, a emissao de agoes
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da Companhia paraintegralizacdo em dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a por
deliberacdo da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o disposto no
art. 80 da Lei das S.A.

Paragrafo Sexto: Cada acao ordinaria e/ou agao preferencial com direito a voto
da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo: As acbes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual
reconhecera um unico proprietario para cada agao.

Paragrafo Oitavo: A titularidade das agbes sera comprovada pela inscrigao do
nome do acionista no Livro de Registro de A¢des da Companhia.

Art. 7. Em caso de aumento de capital social em decorréncia da
utilizacdo de reservas e/ou fundos legais ou estatutarios, assim como dos
lucros que tenham sido, a qualquer titulo, retidos por decisdo da Assembleia
Geral, serdao distribuidas a todos os acionistas, novas acbes, ou sera
aumentado o valor das acgdes ja possuidas, caso venham a ter valor nominal,
proporcionalmente a quantidade destas, em cada exercicio social que for
encerrado.

Art. 8. Os titulares de ac¢des ordinarias e acdes preferenciais receberao,
relativamente aos resultados do exercicio social em que tiverem integralizado
tais acobes, dividendos proporcionais ao tempo que mediar entre a data da
integralizagao e o término do exercicio social.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 9. A Assembleia Geral, com as funcgdes e atribuigdes previstas em lei,
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes do art. 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais, este Estatuto Social, o Acordo de Acionistas ou a legislagao
aplicavel assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A., as
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo com,
no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira
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convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda
convocacao.

Paragrafo Segundo: As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da
Companhia, ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no
mesmo Municipio da sede social e que tal local seja indicado com clareza nos
anuncios, nos termos do artigo 124, paragrafo 2°, da Lei das S.A. Nao obstante
o0 acima mencionado, as Assembleias Gerais poderao ser realizadas através do
uso de videoconferéncia ou por qualquer outro meio compativel com a
legislacao brasileira por meio do qual todos os acionistas presentes em tal
Assembleia possam se ouvir no momento de sua realizacdo. Se todos os
participantes estiverem participando por videoconferéncia ou equipamento
similar de comunicacéao, a reuniao sera considerada como sendo realizada na
sede da Companbhia.

Art. 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, que convidara um dos presentes
para secretariar os trabalhos. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera instalada por qualquer outro
Conselheiro da Companhia ou qualquer dos acionistas presentes e presidida
por aquele que, dentre eles e por eles, for escolhido.

Paragrafo Unico: Sera considerada regular aquela assembleia & qual
comparecerem todos os acionistas, dispensando-se assim a convocagao
prévia.

Art. 11. Cada acéao ordinaria e/ou acéo preferencial com direito a voto d&
direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo certo que cada
um dos acionistas concorda em exercer seu direito de voto nas Assembleias
Gerais de acionistas da Companhia para assegurar o cumprimento de todos os
termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, estando proibidos de
exercerem seus respectivos direitos de voto em violagao ao Estatuto Social e ao
Acordo de Acionistas. O acionista infrator sera individualmente responsavel por
perdas e danos perante os outros Acionistas, a Companhia, e terceiros
prejudicados, sem prejuizo do direito do outro acionista de fazer cumprir
especificamente as obrigagdes do Acordo de Acionistas.

Art. 12, Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por
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procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira.

Paragrafo Unico: A prova da representacéo deverd ser depositada na sede da
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia ou
conforme procedimentos indicados pela Companhia.

Art. 13. As matérias que forem submetidas a deliberagdo da Assembleia
Geral serao consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos da
maioria dos acionistas presentes, exceto caso maior quérum seja exigido por
lei, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico: As atas das Assembleias Gerais deverao ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberagcées tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°do
art. 130 da Lei das S.A.

Art. 14. A Assembleia tera as competéncias previstas na Lei das S.A,,
neste Estatuto Social (notadamente no Art. 15 abaixo), e as seguintes
competéncias:

(i) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;
(ii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidagéo.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagcdo legal ou
estatutaria.

Art. 15, As seguintes matérias somente serdo aprovadas nas Assembleias
Gerais da Companhia e estdo sujeitas a quérum qualificado conforme previsto
no Acordo de Acionistas

(i) qualquer operacao de fusao, cisédo, incorporagao, incorporagao
de acgobes, transformagao ou qualquer outra forma de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia;
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(i) aumento ou reducao de capital social da Companhia, ou emissao
de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive a¢cdes, debéntures
ou bbénus de subscricdo sem observancia dos direitos dos titulares de
Acdoes Preferenciais A, dos titulares de Acbes Preferenciais B e dos
titulares de Agdes Preferenciais C (exceto para fins do plano de opcéao de
compra de acoes (stock option plan) da Companhia, conforme aplicavel),
ou alteracao de caracteristicas de quaisquer titulos ou valores mobiliarios
emitidos, bem como obtencdo e/ou cancelamento de registro de
companhia aberta para Companhia;

(iii) distribuicao de dividendos em desacordo com o presente Estatuto
Social da Companhia, bem como aprovar a destinacao do lucro liquido do
exercicio, as contas dos administradores e as demonstragcodes financeiras
da Companhia;

(iv) alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(v) recompra, resgate ou amortizacdo de valores mobiliarios, bem
como a posterior alienagdo de valores mobiliarios porventura em
tesouraria da Companhia;

(vi) nomeacdo ou destituicdo de Conselheiros da Companhia,
alteracdo no numero de Conselheiros ou no funcionamento do Conselho
de Administracdo, bem como definicdo de suas atribuicbes e
competéncias, sempre observado o quanto disposto neste Estatuto
Social;

(vii) qualquer alteragdo na composi¢cdo, funcionamento e/ou
atribuicées dos membros do Conselho de Administragao e/ou da Diretoria
da Companhia;

(i) celebragao pela Companhia de qualquer acordo de acionistas ou
qualquer outro acordo que proporcione a terceiros direitos societarios
(econémicos ou politicos);

(viii) dissolugdo, liquidagdo judicial ou extrajudicial, extingao,
requerimento de faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial da
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Companhia;

(ix) alienacdo ou oneracdo, a qualquer titulo voluntario, de
participacdo no capital social da Companhia mantida em tesouraria,
exceto se para fins do plano de opgcédo de compra de acdes (stock option
plan) da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Art. 16. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéao
e pela Diretoria, que desempenharao as funcdes conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Cada membro da administragdo da Companhia devera, no ato
da posse, firmar declaracéo (i) de que tem ciéncia dos termos e condi¢cdes do
Acordo de Acionistas e que se obriga a observa-lo; (ii) obrigando-se a sempre
votar no melhor interesse da Companhia, privilegiando os interesses da
Companhia ainda que em detrimento de interesses proprios ou de sociedades
das quais sejam administradores, empregados ou sécios diretos ou indiretos; e
(iii) de adesao a clausula arbitral prevista no presente Estatuto Social.

Conselho de Administracéao

Art. 17. O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo sem qualquer
limitacao.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
devera ocorrer na forma do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. Todos os membros do Conselho de Administragéo seréao
investidos em seus cargos mediante (i) a assinatura dos respectivos termos de
posse lavrados no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo; e
(ii) atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de
Administracdo devem permanecer no exercicio do cargo até a investidura de
Seus sucessores.
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Paragrafo Terceiro. E permitida a remuneragdo de membros do Conselho de
Administracdo, podendo existir remuneracéo distinta entre os membros do
Conselho de Administracao, inclusive existindo membros ndo remunerados

Art. 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4
(quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre mediante convocacado de seu Presidente ou de quaisquer 2 (dois)
Conselheiros agindo em conjunto, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, detalhando aordem do dia e fornecendo
as informacdes e os documentos necessarios para a analise das matérias que
serao deliberadas.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragao, regularmente
convocadas, serdo instaladas em primeira convocacado, com a presenca da
maioria simples de seus membros e a presenga dos Conselheiros indicados
pelos titulares das Agdes Preferenciais A e das Agdes Preferenciais B e, em
segunda convocacao, por qualquer numero de membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Segundo: A convocacgao das reunides do Conselho de Administragao
€ dispensada na presenca de todos os membros na reuniao.

Paragrafo Terceiro: As deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administragao
serdo consideradas validas quando aprovadas por maioria dos votos dos
membros presentes, exceto caso maior quérum seja exigido por lei, por este
Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quarto: As reunides do Conselho de Administragdo podem ser
realizadas por videoconferéncia ou por qualquer outro meio compativel com a
legislacao brasileira por meio do qualtodos os participantes da reuniao possam
se ouvir mutuamente, desde que, caso a reunido nao esteja sendo gravada, 0s
membros do Conselho de Administragao ratifiqguem seus votos por escrito ao
Presidente do Conselho de Administragao (inclusive por e-mail) dentro de um
prazo razoavel. Tal participagao constituira presenca pessoal em tal reunio.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo podera ainda deliberar por
meio de resolugcdo, desde que realizada por escrito e com o consentimento
unanime de todos os Conselheiros.
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Paragrafo Sexto: As atas das reunides do Conselho de Administracao deverao
ser lavradas e assinadas pelo secretario da reunido, e posteriormente
transcritas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao da
Companhia, que podera ser eletrénico.

Art. 19. O Conselho de Administracéo sera presidido por seu Presidente,
sem que haja cargo de vice-presidente. O Presidente do Conselho de
Administracao sera indicado pela maioria dos seus membros. O Presidente do
Conselho de Administragdo nao possuira, em nenhuma hipotese, voto de
desempate/qualidade.

Paragrafo Unico: O Presidente do Conselho de Administracdo indicara outro
membro do Conselho para substitui-lo durante suas auséncias temporarias.

Art. 20. Em caso de renuncia ou vacancia de Conselheiro, a Assembleia
Geral devera ser convocada para eleger o seu substituto, o qual ocupara o cargo
vago até o fim do mandato do antecessor. Para fins deste artigo 18, ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Art. 21. O Conselho de Administracao tera as competéncias previstas no
Artigo 142 da Lei das S.A., neste Estatuto Social (hotadamente no Art. 22
abaixo), e as seguintes competéncias:

(i) fixagcdo da orientagédo geral dos negdcios da Companhia;

(i) analise e manifestagcao sobre o relatdrio da administragcéo e as
contas da Diretoria;

(iii) convocagao de Assembleias Gerais; e

(iv) abertura, transferéncia ou encerramento de filiais, escritérios e
dependéncias.

Art. 22, As seguintes matérias serdo aprovadas nas reunides do Conselho
de Administragcdo da Companha e estdo sujeitas a quérum qualificado,
conforme disposto no Acordo de Acionistas:
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(i) aprovacao, revisao, aditamento ou alteracéo de qualquer plano de
negoécios e qualquer orgcamento anual da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE);

(iii) contratacao pela Companhia e/ou por suas controladas (incluindo
a SPE) de administradores ou empregados com remuneracéo individual
bruta fixa anual superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), desde que
nao previstas no orgamento anual ou no plano de negécios da Companhia
e/ou de suas controladas (incluindo a SPE) ou qualquer alteragcdo em suas
remuneracdes que represente uma variacao igual ou superior a 10% (dez
por cento) sobre a remuneracao anual anterior;

(iv) contratacdo, rescisdo, aditamento ou alteracdo da firma
independente responsavel por auditar as contas da Companhia e/ou de
suas controladas (incluindo a SPE);

(v) assinatura de qualquer documento que implique ou possa
implicar na alteracdo da estrutura societaria e/ou quadro de
socios/acionistas da Companhia e/oude suas controladas (incluindo a SPE),
exceto por alteragdes decorrentes da transferéncia de agdes pelos
acionistas que sejam realizadas em conformidade com os termos e
condi¢cdes do Acordo de Acionistas;

(vi) celebracéo, rescisdo ou aditamento de contratos ou quaisquer
instrumentos que representem direitos ou obrigagdes entre a Companhia
e/ou suas controladas (incluindo a SPE) e qualquer de seus respectivos
sOcios/acionistas, conselheiros, diretores ou as afiliadas de qualquer dos
anteriores;

(vii) investimentos em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais) ndo previstos no plano de negdécios anual da Companhia e/ou de
suas controladas (incluindo a SPE) ou quaisquer operagdes fora do objeto
social da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

(viii) assuncgao de qualquer obrigagcdo ou compromisso financeiro pela
Companhia e/ou por suas controladas (incluindo a SPE) que represente
um endividamento em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
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reais) ou a 3% (trés por cento) do respectivo faturamento no periodo de 12
(doze) meses, o que for maior;

(ix) outorga de fiancgas, avais ou quaisquer outras garantias prestadas
pela Companhia e/ou por suas Controladas (incluindo a SPE) em beneficio de
quaisquer pessoas, salvo em caso de garantias prestadas para fins de
locacao de novos automoveis para operagcao da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE), até o montante de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhées de Reais);

(x) celebracao, rescisdo ou aditamento, entre a Companhia e/ou suas
controladas (incluindo a SPE) e terceiros, de qualquer contrato e/ou
acordo de distribuicdo dos produtos e servigos que contenha clausula de
exclusividade;

(xi) alienacao, oneracao, transferéncia, licenciamento ou cessao de
qualquer propriedade intelectual da Companhia e/ou de suas controladas
(incluindo a SPE), registrada ou nao, ou dos direitos relacionados;

(xii) nomeacao ou destituicdo de Diretores da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE), alteragdo no numero de Diretores, bem
como definigdo de suas atribuicdes e competéncias, sempre observado o
quanto disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas;

(xiii) ajuizamento, definicdo da estratégia, selecdo de advogados e
celebracdo de acordos em processos administrativos, judiciais ou
arbitrais relevantes. Para fins deste item, sdo considerados relevantes
processos que, com a Companhia e/ou suas controladas (incluindo a SPE)
na qualidade de ré, autora ou qualquer outra, envolvam valores que
excedam a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou a 3% (trés por
cento) da respectiva receita bruta anual do exercicio imediatamente
anterior, o que for maior, exceto aquelas necessarias para cobrancga, pela
Companhia e/ou por suas controladas (incluindo a SPE), de dividas
decorrentes do seu curso normal dos negécios;

(xiv) alteragdes nas politicas ou praticas contabeis da Companhia e/ou
de suas controladas (incluindo a SPE) que nao sejam resultantes de lei ou
regulamento a ela aplicaveis ou de recomendacdo do auditor
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independente da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

(xv) elaboracao, implementacéao, alteracdo ou rescisdo de qualquer
plano de negdcios baseado em acdes de incentivo de longo prazo; e

(xvi) orientacdo de voto a ser proferido pela Companhia, em
deliberacdes e/ou decisdes no nivel de suas controladas (inclusive a SPE),
que envolvam todas as matérias listadas nos Arts. 14, 15, 21 e 22 acima,
com relacao a respectiva controlada.

Paragrafo Unico: Para fins deste Estatuto Social, "Plano de Negécios" significa
o planejamento estratégico da Companhia que engloba, mas ndo se limita aos
objetivos e estratégias para os negécios da Companhia, seu respectivo
orcamento, planos e investimentos, planejamentos e usos e fontes de recursos,
a identificacdo dos principais responsaveis, os fatores criticos e outros
aspectos necessarios ao direcionamento das operacdes da Companhia.

Diretoria

Art. 23. A Diretoria sera composta por, ho maximo, 04 (quatro) e, no
minimo, 03 (trés) membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor
Financeiro e demais diretores sem designagéo especifica, residentes no pais,
os quais serao eleitos por deliberagcdo do Conselho de Administragdo para um
mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a
qualquer tempo por deliberacdo do Conselho de Administracdo e sendo
permitida a acumulacgédo de cargos pelos seus membros, observado o disposto
no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro: Findo o prazo de gestdo, os Diretores permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos até a investidura da nova Diretoria.

Paragrafo Segundo: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os
Diretores serao substituidos de acordo com a sua proépria indicagdo. Em caso
de vacéncia definitiva, o Conselho de Administragao se reunira imediatamente
para eleicdo do substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do
mandato do substituido.
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Paragrafo Terceiro: Cabe ao Conselho de Administragao fixar a remuneragao
individual dos membros da Diretoria, observado o limite global fixado em
Assembleia Geral. Os Diretores farao jus a remuneracgao fixa, conforme valores
estipulados em seus respectivos contratos, sendo que eventual correcao
monetaria de tais valores ou reajustes de qualquer natureza deverdo ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragao
podera estabelecer remuneracéo variavel por resultado para os Diretores, de
modo alinhado com os interesses da Companhia, desde que as metas
individuais e/ou globais determinadas pelo Conselho de Administragcao sejam
atingidas.

Paragrafo Quarto: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data de sua eleicao.

Paragrafo Quinto: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo como
garantia de sua gestao.

Art. 24, Compete ao Diretor Presidente a administracdo dos negdécios
sociais da Companhia e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes a tal finalidade, inclusive as competéncias e responsabilidades
determinadas pelo Conselho de Administracéao, e, também, a coordenagéao das
atividades dos demais diretores em suas respectivas areas de competéncia,
incluindo convocar, instalar e presidir as reunides de diretoria.

Art. 25, Compete ao Diretor Financeiro a coordenagdo e administragéo
das areas contabil, financeira e tributaria da Companhia, bem como se
responsabiliza por auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacgéo,
direcdo e administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em
todas as tarefas que este lhe consignar, e, também, substituir o Diretor
Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Art. 26. A Diretoria reunir se a sempre que o interesse social o exigir. As
atas das Reunides da Diretoria serdo transcntas no Livro de Registro de Atas de
Reunides da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente mediante notificagdo com 05 (cinco) dias de antecedéncia.
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Paragrafo Segundo: Fica dispensada de convocagéo a reuniao a qual todos os
membros estejam presentes.

Paragrafo Terceiro: O gudrum de instalagdo das reunides da Diretoria é a
totalidade dos membros em exercicio, devendo as deliberacdes da Diretoria
serem tomadas pelo voto favoravel da totalidade dos Diretores.

Paragrafo Quarto: No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Art. 27. Com excecgao dos casos previstos no Paragrafo Primeiro abaixo, a
Companhia serarepresentada sempre em conjunto por 02 (dois) diretores, ativa
e passivamente, em juizo ou fora dele, em qualquer ato que gere obrigagcdo ou
responsabilidade para a Companhia ou implique renuncia de direitos,
observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os seguintes atos serdo praticados, necessariamente,
pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) dos demais Diretores:

a. atos decorrentes de quaisquer das matérias sujeitas a quérum
qualificado conforme previsto no Acordo de Acionistas;

b. atos de gestdo financeira da Companhia, tais como outorga de
garantias, negociacao e contratagcdo de empréstimos de valor superior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de Reais) ou a 3% (trés por cento) do
faturamento no periodo de 12 (doze) meses ou, alternativamente, que
estejam sujeitos sujeitas a quérum qualificado conforme previsto no
Acordo de Acionistas; e

C. atos que impliguem saida de caixa da Companhia (ou obrigacao
futura de saida de caixa da Companhia) de valor superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de Reais) ou a 3% (trés por cento) do
faturamento no periodo de 12 (doze) meses, o que for maior, e que nao
estejam previstos no Plano de Negdcios da Companhia, considerando um
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ato isoladamente ou um conjunto de atos relacionados realizados em um
intervalo de 1 (um) més.

Paragrafo Segundo: As procuragdes ad negotia outorgadas pela Companhia
deverao ser assinadas por 02 (dois) Diretores e terdo prazo de validade
determinado, sendo vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade e
ineficacia. As procuracbes ad judicia outorgadas a advogados para
representacdo da Companhia em processos judiciais e administrativos
deverao ser assinadas por 02 (dois) Diretores e poderdo ter prazo de
duracao indeterminado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Terceiro: Todo e qualquer titulo, documento ou contrato, que
importe em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia, bem como a
movimentacao de suas contas nos bancos e outros estabelecimentos de
crédito, somente poderdo ser assinados na forma prevista no caput e
Paragrafo Primeiro deste artigo 24.

Paragrafo Quarto: Compete a Diretoria levar ao conhecimento e a analise do
Conselho de Administracao, entre outras matérias, informacdes detalhadas
sobre os planos, as perspectivas e os projetos da Companhia, incluindo
finangcas, vendas, marketing, contratos, obrigagbes ou compromissos
relevantes assumidos ou a serem assumidos pela Companbhia.

Art. 28. Exceto caso previamente aprovados em Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administragdo, e ressalvadas as competéncias
atribuidas por lei ou por este Estatuto Social a tais 6rgaos, qualquer decisédo da
Diretoria da Companhia sobre os todos e quaisquer assuntos a seguirindicados
ficara sempre sujeita a aprovagao da maioria dos votos dos Diretores presentes:

(i) A celebragcdo de qualquer espécie de contrato que envolva a
constituicdo de 6nus, alienagéo, transferéncia, cessao ou subcontratagao
de parte ou da totalidade do patriménio da Companhia;

(ii) A assinatura de qualquer tipo de ordens de pagamento, contratos,
compromisso, instrumento de crédito, confissdo ou assungéao de dividas
e/ou obrigagdes em nome da Companhia e/ou qualquer documento que
represente a renuncia a obrigagdes e responsabilidades de terceiros, em
valores que excedam R$500.000,00 (quinhentos mil reais), em transagoes
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isoladas ou em conjunto;

(iii) A celebracdo de contratos que determinem a participacdo da
Companhia em joint ventures, sociedades, grupos, consoércios ou
qualquer outro tipo de parceria com terceiros;

(iv) Ainstituicao de empréstimos a terceiros;

(V) A contratacdo de empregados, cujos salarios mensais sejam
superiores a RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);

(vi) Ajuizar acao ou entrar em acordo, no que concerne a processos
judiciais e procedimentos arbitrais e administrativos, que envolvam a
Companbhia, cujos valores envolvidos sejam superiores a R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais);

(vii) Qualquer decisao de vender ativos fixos para qualquer pessoa ou
entidade que, somados a todas as outras vendas de ativos ao longo de 12
(doze) meses, ultrapassar RS 1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(viii) Qualquer decisdo cujo resultado seria a criagdo de divida
financeira que, quando agregadas ao longo de um periodo de 12 (doze)
meses, seja superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais

(ix) a aprovagao da celebragao de atos, contratos ou assuncgao de
quaisquer obrigagcdes pela Companhia (considerando o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados em um mesmo
exercicio social) que ndo estejam contemplados no Plano de Negdcios, ou
nao consistente com a proposta apresentada no ambito da concorréncia;

(x) aprovacao da alienagao, oneragao ou aquisi¢gao pela Companhia
de direitos ou bens, moéveis ou imoveis, cujo valor (considerando o ato
isoladamente ou o conjunto de atos de mesma natureza em um mesmo
exercicio social) seja superior a R$3.000.000,00;

(xi) observadas as restricdes deste Estatuto Social, aprovacéo para
contratacao pela Companhia de empréstimo ou financiamento cujo valor
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(considerando o ato isoladamente ou conjunto de atos de mesma
natureza) seja superior a R$ 3.000.000,00; e

(xii) A decisao de fazer qualquer investimento, direto ou indireto, por
meio de transferéncia de capital, bens e/ou direitos ou de qualquer outra
forma participar no capital social de qualquer outra sociedade, incluindo
afiliadas.

Art. 29. Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e
inoperantes com relagcdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, funcionario
ou procurador da Companhia que a envolverem em obrigacdo relativa a
negocios ou operacdes estranhos ao objeto social, ou que tenham sido
praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto Social.

Art. 30. Sao vedadas as concessdes de garantias em favor de terceiros,
tais como fiancas, avais, endossas ou outras garantias quaisquer, salvo na
hipotese de concessao de garantias as empresas subsidiarias, controladas,
coligadas ou empresas do mesmo grupo da Companhia, quando deverao ser
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 31. A Companhia tera um conselho fiscal ndo permanente, composto
por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, com as atribuigdes
previstas em lei, o qual somente funcionara nos exercicios em que for instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, na forma do art. 161 e seguintes da Lei
das S.A. Cada um dos seus membros percebera honorarios correspondentes a
um décimo da remuneracao fixa que, em média, for atribuida a cada Diretor.

Paragrafo Primeiro: A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal deverd ocorrer
na forma do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo: Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus
membros, fica condicionada a (i) assinatura de termo de posse; e (ii) ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
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Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo Quarto: O Conselho Fiscal reunir-se-a, quando instalado,
ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que
necessario, lavrando-se atas dessas reunidées em livro prdoprio.

Paragrafo Quinto: Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigagdes e
vedacdes impostas pela lei e por este Estatuto Social aos administradores da
Companhia.

CAPITULO VI - CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES

Art. 32, A transferéncia de agdes da Companhia operar-se-a mediante
transcricao no Livro de Registro e de Transferéncia de Acdes da Companhia,
respeitadas as disposicdées do Acordo de Acionistas registrado na sede da
Companhia.

Paragrafo Unico: A companhia pode contratar a escrituracéo e a guarda dos
livros de registro e transferéncia de agcdes e aemissao dos certificados com
instituicdo financeira autorizada pela CVM a manter esse servigo, nos
termos do art. 27 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl - ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 33. Serao sempre observados pela Companhia as disposi¢des do
Acordo de Acionistas, incluindo, mas nao se limitando a, as condigbes de
compra e venda das agdes da Companhia, o direito de preferéncia na compra
das mesmas e o exercicio do direito de voto ou do poder de controle.

Paragrafo Primeiro: As obrigagcdes e responsabilidades resultantes de acordos
de acionistas serao validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham
sido devidamente averbados nos livros de registro de agcées da Companhia e
nos certificados de agoes, se emitidos, conforme previsto no art. 118 da Lei das
S.A.

Pardgrafo Segundo: E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao acatar declaragao de
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voto de qualquer acionista, signatario do Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agcdes e/ou a oneracao e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agcdes e/ou de outros valores
mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo
de Acionistas.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS LUCROS

Art. 34. O exercicio social coincidira com o ano civil, tendo inicio em 1° de
janeiro e encerramento em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial e as respectivas
demonstracdes financeiras do exercicio exigidas por lei, os quais serao
submetidos ao Conselho de Administracao e, posteriormente, a Assembleia
Geral Ordinaria.

Paragrafo Primeiro: As demonstragbes financeiras serdo auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes
legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Por deliberagdo do Conselho de Administragédo, a
Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo.

Art. 35. Do lucro liquido apurado da demonstracdo de resultado do
exercicio e definido pelo art. 191 da Lei das S.A., aplicar-se-ao
compulsoriamente: (i) 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva legal até
que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto
no Capitulo XVI da Lei das S.A. e (ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio, na proporgao das agdes por eles detidas. O saldo remanescente
tera a destinagcdo determinada pela Assembleia Geral, podendo ser distribuido
entre os acionistas ou destinado a reserva de lucros estatutaria denominada
"Reserva de Investimento, Expansao e Capital de Giro", que tera por finalidade
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reforcar o capital social e de giro da Companhia, além de assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e projetos de expansao,
objetivando assegurar adequadas condi¢cdes operacionais e de crescimento
para a Companhia, que sera formada com até 100% (cem por cento) do
montante que remanescer apos o pagamento dos dividendos e as deducdes
legais e estatutarias, cujo saldo somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, a reserva de incentivos
fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. No exercicio em que o0 montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do inciso (ii) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no art. 197 da Lei das S.A.

Art. 36. Os dividendos nao reclamados em 03 (trés) anos prescrevem em
favor da Companhia.

Art. 37. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracado, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Em caso de creditamento de juros aos acionistas no
decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo
obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo: O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por
deliberacao do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte.

CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Art. 38. A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei ou por
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deliberacdo da Assembleia Geral, e a sua liquidacao se processara de acordo
com o estabelecimento nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das S.A.

CAPITULO X - FORO

Art. 39. Todas as disputas envolvendo ou relacionadas com o presente
Estatuto Social deverao ser dirimidas por meio de arbitragem, a ser instituida e
processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canada (“Regulamento de

Arbitragem?”).

Art. 40. A administracdo e o correto desenvolvimento do procedimento
arbitral caberdo ao Centro de Arbitragem da Cémara de Comércio Brasil
Canada (“Camara”). O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, 1
(um) indicado por cada parte e o terceiro escolhido pelos arbitros indicados.

Art. 41. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo e sera conduzida
em portugués (sendo admitidos documentos e depoimentos em inglés sem
necessidade de traducao).

Art. 42, Exclusivamente com o fim de obter execucao especifica ou buscar
medidas cautelares, liminares, preventivas ou provisdrias, bem como para o
inicio obrigatério de processo arbitral, nos termos do Artigo 7° da Lei de
Arbitragem, fica eleito o Foro Central da Comarca da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.
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