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TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A.
CNPJ n°©26.982.634/0001-80
NIRE 35.300.500.521

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 12 dias do més de agosto de 2025, as 15h00min, de
modo exclusivamente digital, considerando-se, portanto, como realizada na sede
social da TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Reboucas, n°®
2.728, 9° andar, conjuntos 91 e 92, Pinheiros, CEP 05.402-500, de acordo com o
previsto na Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de
margo de 2022, conforme em vigor (“Resolugcdo CVM 81”).

2. Convocacao: O edital de convocacgao foi publicado no dia 22 de junho de
2025, de forma eletrénica, por meio do (i) Sistema Empresas.NET e do (ii) portal da
Companhia na rede mundial de computadores (www.turbi.com.br/publicacoes),
nos termos da Resolugcdo da CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, conforme em
vigor.

3. Presenca, Quérum e Instalacdo: Presentes acionistas representando
82,92% (oitenta e dois inteiros e noventa e dois centésimos por cento) do capital
social total com direito a voto da Companhia, conforme presencas registradas por
meio da plataforma digital, nos termos do artigo 74, inciso lll, da Resolugdao CVM
81, ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para a
instalacao desta Assembleia em primeira convocagéo, consoante artigo 135 da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Vinicius Senger Gomes e
secretariados pela Sra. Laura Regina Da Riva.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) lavratura desta Ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme faculta o 81° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acdes; (ii) reforma do Estatuto Social, para alterar (a) determinadas disposicdes
sobre o capital social, a quantidade e as caracteristicas das agcdes de emissao da
Companhia, (b) as competéncias da Assembleia Geral e dos 6rgédos de
administracdo da Companhia, (c) os quéruns aplicaveis a instalacao e deliberagéao
das Assembleias Gerais e dos orgaos de administragcdo da Companhia, (d) as
regras de representacdo da Companhia, (e) as regras em relacao a eleigcao da
administracao e do Conselho Fiscal, (f) as regras em relagao ao exercicio sociale a
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destinacdo dos lucros, (g) as regras para realizacdo de conversao, resgate e
transferéncias, diretas e indiretas, de agbes, bem como (h) para realizar ajustes
redacionais; (iii) consolidacdo do Estatuto Social; e (iv) autorizacdo para que os
administradores da Companhia assinem todos os documentos e pratiqguem todos
0s atos necessarios para a implementacao das deliberagdes acima.

6. Deliberacgées: Preliminarmente, foi dispensada, por unanimidade, a leitura
dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia,
umavez que todos ja foram devida e previamente disponibilizados pela Companhia
e sao do inteiro conhecimento dos acionistas. Instalada a Assembleia, apds a
analise e discussdo das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram o quanto segue:

(i) Aprovaram, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
lavratura da presente Ata em forma de sumario, conforme faculta o §1° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes;

(ii) Aprovaram, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
reforma do Estatuto Social, para alterar (a) determinadas disposicdes
sobre o capital social, a quantidade e as caracteristicas das agdes de
emissao da Companhia, (b) as competéncias da Assembleia Geral e dos
o6rgaos de administracdo da Companhia, (c) os qudruns aplicaveis a
instalacdo e deliberacdo das Assembleias Gerais e dos o6rgaos de
administracdo da Companhia, (d) as regras de representacdo da
Companhia, (e) as regras em relacao a eleicao da administragcao e do
Conselho Fiscal, (f) asregras em relagao ao exercicio social e a destinagéo
dos lucros, (g) as regras para realizacdo de conversdo, resgate e
transferéncias, diretas e indiretas, de agcdes, bem como (h) para realizar
ajustes redacionais;

(iii) Aprovaram, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteragdes
aprovadas no item “(ii)” acima, conforme constante do Anexo | a presente
Ata; e

(iv) Aprovaram, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
autorizacdo para que os administradores da Companhia assinem todos os
documentos e pratiguem todos os atos necessarios para aimplementagao
das deliberacdes acima.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e
aprovada, foi assinada pelos presentes. Foram considerados signatarios da ata,
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nos termos da Resolucdo CVM 81, os acionistas que registraram a sua presenga no
sistema eletronico de participagido a distancia disponibilizado pela Companhia.
Mesa: Vinicius Senger Gomes - Presidente; Laura Regina Da Riva — Secretaria.

Confere com a ata original lavrada em livro prdprio.

Sao Paulo - SP, 12 de agosto de 2025.

Vinicius Senger Gomes Laura Regina Da Riva
Presidente Secretaria
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2025

Estatuto Social Consolidado

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.
Anexo segue na pagina seguinte.]
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ESTATUTO SOCIAL DA
TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A.
CNPJ n®26.982.634/0001-80
NIRE 35.3.0050052-1

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Art.1. A TURBI COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS S.A. ("Companhia") é
uma sociedade andnima de capital aberto regida pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Art.2. A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Reboucgas, n° 2.728, 9°
andar, Conjuntos 91 e 92, Pinheiros, na cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05402-
500.

Paragrafo Unico: A Companhia podera abrir filiais, a qualquer tempo, no Brasil
e/ou no exterior mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Art.3. A Companhiatem como objeto social (i) o compartilhamento e aluguel de
automoéveis sem condutor; e (i) a intermediagdo na venda de veiculos
automotores.

Art.4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E CARACTERISTICAS DAS AGOES

Art.5. O capital social da Companhia é de R$106.070.751,76 (cento e seis
milhdes, setenta mil, setecentos e cinquenta e um reais e setenta e seis centavos),
dividido em (i) 9.052 (nove mil e cinquenta e duas) a¢des ordinarias nominativas e
sem valor nominal; (ii) 6.452 (seis mil, quatrocentas e cinquenta e duas) ac¢des
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal; (iii) 11.427 (onze mil
quatrocentos e vinte e sete) agdes preferenciais classe B, nominativas e sem valor
nominal; (iv) 2.253 (duas mil, duzentas e cinquenta e trés) acdes preferenciais
classe C, nominativas e sem valor nominal; e (v) 31.669 (trinta e uma mil,
seiscentas e sessenta e nove) agbes preferenciais classe D, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional.

Paragrafo Unico: A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social no
montante adicional de até R$200.000.500,00 (duzentos milhées e quinhentos
reais) mediante a emissao de novas agdes ordinarias e/ou preferenciais com direito
a voto, nominativas e sem valor nominal pela Companhia, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da
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Companhia.

Art.6. E permitida a emissdo de acdes preferenciais pela Companhia, de
classes A, B, C e D, as quais, sem prejuizo das vantagens e direitos estabelecidos
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de
Acionistas”), na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), ounas demais disposi¢des deste Estatuto Social, possuem as seguintes
caracteristicas, preferéncias e vantagens:

Paragrafo Primeiro: As agcdes preferenciais classe A de emissdo da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os seguintes
direitos e vantagens (“Acdes Preferenciais A”):

(i) Direito de Voto. As Agbes Preferenciais A conferem aos seus titulares
direito de voto nas deliberagdes da assembleia geral da Companhia;

(ii) Conversibilidade. As Agdes Preferenciais A sao conversiveis em Agodes
ordinarias de emissao da Companhia, na proporgao de 1 (uma) Agéao
Preferencial A para 1 (uma) agao ordinaria, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacdo e Resgate. As A¢des Preferenciais A da Companhia ndo estéo
sujeitas a amortizagao ou resgate;

(iv) Reembolso de Capital. Subordinado ao pagamento prioritario integral do
reembolso devido as Agdes Preferenciais D, as Acoes Preferenciais B e as
Acdes Preferenciais C (conforme tais termos sdo definidos abaixo), as
Acdes Preferenciais A tém prioridade, em face das demais ag¢des de
emissao da Companhia, no reembolso de capital em caso de liquidagao
ou dissolugdo da Companhia, nos termos do art. 17, Il da Lei das S.A.,
sendo assegurado as Acdes Preferenciais A o montante prioritario
equivalente ao seu preco de emissao, corrigido por IPCA mais spread de
1% (um por cento) ao ano, desde a data de disponibilizagdo de cada real,
conforme as escrituras de debéntures até a data de pagamento do
reembolso, sendo certo que tal valor prioritario sera assegurado a todas as
Agbes Preferenciais A em circulagdo como um conjunto,
independentemente da quantidade a época, e ndo a cada Acgao
Preferencial A individualmente. Apés o reembolso do valor estabelecido
acima, as Acoes Preferenciais A participardo da distribuicdo dos valores
remanescentes com as demais agdes de emissao da Companhia; e

(v) Dividendos. Em cada exercicio social, as A¢gdes Preferenciais A conferirdo
o direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os demais
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acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo: As acdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os seguintes
direitos e vantagens (“Acdes Preferenciais B”):

(i)

(ii)

Direito de voto. As Agdes Preferenciais B conferem aos seus titulares o

direito a voto nas deliberacdes da assembleia geral da Companhia com
relagdo as matérias indicadas no Art. 13, paragrafo primeiro, abaixo;

Conversibilidade. As Agdes Preferenciais B sdo conversiveis em agodes

ordinarias da Companhia na proporgéo de 1 (uma) Agao Preferencial B para
1 (uma) acao ordinaria, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacao e resgate. As A¢des Preferenciais B da Companhia ndo estao

(iv)

(v)

sujeitas a amortizacao. As Agdes Preferenciais B sao passiveis de resgate
mediante aprovacdo da Assembleia Geral pela totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme procedimento e hipdteses indicados na Segéao XII
deste Estatuto. O valor a ser pago aos acionistas titulares das Acoes
Preferenciais B, em caso de resgate, sera limitado ao montante calculado
por (a) R$ 375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais),
menos (b) qualquer Provento PNB e PN SPE (conforme tal termo é definido
abaixo) que tenha sido pago, se tornado devido e/ou sido auferido (conforme
aplicavel) desde 16 de fevereiro de 2024 e até (incluindo) a data de
aprovacao, em Assembleia Geral, do resgate das agdes preferenciais de
emissao da NK 294 Empreendimentos e Participagdes S.A. (“SPE” e “Acdes

Preferenciais SPE”, respectivamente), sendo certo que (x) 0s montantes

previstos neste item serdo devidos em contraprestagao ao resgate de todas
as Acdes Preferenciais B em conjunto, e ndo de cada ag¢ao individualmente
e (y) o valor devido em contraprestagéo ao regaste das Agdes Preferenciais
B sera sempre um valor positivo e, caso a subtracao indicada neste item (iii)
resulte em um valor negativo ou zero, o valor devido em contraprestagcao ao
resgate das AgdOes Preferenciais B serd correspondente a R$ 1,00 (um real)
(“Valor do Resgate PNB”);

Dividendos. Em cada exercicio social, as A¢cdes Preferenciais B conferirdao o

direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os demais
acionistas da Companhia; e

Reembolso de Capital. As Acdes Preferenciais B conferem aos seus titulares

a prioridade, em relagao a qualquer outra classe ou espécie de acdes de
emissao da Companhia, exceto em relagcdo as Agdes Preferenciais D e as
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Acdes Preferenciais C (conforme termos definidos abaixo), caso em que o
reembolso entre as Acdes Preferenciais B, as Agdes Preferenciais C e as
Acodes Preferenciais D devera ser paritario, no reembolso do capital em caso
de liquidagao ou dissolucao da Companhia, nos termos do art. 17, Il da Lei
das S.A., até o montante calculado por (A) R$ 375.000.000,00 (trezentos e
setenta e cinco milhdes de reais), menos (B) qualquer Provento PNB e PN
SPE (conforme tal termo ¢é definido abaixo) que tenha sido pago, se tornado
devido e/ou sido auferido (conforme aplicavel) desde 16 de fevereiro de
2024 e até (incluindo) a data de aprovacgao, em Assembleia Geral da SPE, do
resgate das Acoes Preferenciais SPE, e (C) sendo que o resultado da
subtragcao entre (A) e (B) sera corrigido por IPCA mais spread de 6% (seis por
cento) ao ano, a partir da data de aprovacao, em Assembleia Geral da SPE,
do resgate das Acbes Preferenciais SPE, nos termos da Secao Xll deste
Estatuto e do Estatuto Social da SPE, sendo certo que tal valor prioritario
sera assegurado a todas as Agoes Preferenciais B em circulagdo como um
conjunto, independentemente da quantidade a época, e ndo a cada acao
individualmente. Apds o pagamento do reembolso previsto acima, e dos
reembolsos das Agbes Preferenciais A, conforme previsto no Paragrafo
Primeiro acima, e das Acdes Preferenciais C, conforme previsto no
Paragrafo Terceiro abaixo, e das Agdes Preferenciais D, conforme previsto
no Paragrafo Quarto abaixo, as Agdes Preferenciais B participarao da
distribuicdo dos valores remanescentes com as demais agdes de emisséo
da Companhia. Para fins deste Estatuto Social, “Provento PNB e PN SPE”
significa a soma (i) dos valores que tenham sido efetivamente pagos pela
Companhia e/ou pela SPE aos titulares das Acdes Preferenciais B e das
Acdes Preferenciais SPE, incluindo, mas nao se limitando, a titulo de
dividendos, juros sobre capital préprio, o valor do reembolso de capital das
Acbes Preferenciais B e o valor do resgate das Acdes Preferenciais B,
conforme estipulados neste Estatuto Social, o valor do reembolso
(prioritario ou ndo) do capital das agdes preferenciais da SPE, conforme
previsto no Estatuto Social da SPE, ou qualquer outra operacao de resgate
ou amortizagcao de acdes e/ou reducao de capital da Companhia e/ou da
SPE, ou por qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou restituicdo de
capital, exceto pelo resgate das Agdes Preferenciais SPE, (ii) do valor que
tenha se tornado devido aos titulares das Ag¢des Preferenciais SPE em
decorréncia do resgate das Acdes Preferenciais SPE, ainda que nao tenha
sido efetivamente recebido por seus titulares até a data de apuragao dos
Proventos PNB e PN SPE em questao, (iii) do valor contabil dos ativos da SPE
na data em que seja aprovada uma conversao de Ag¢des Preferenciais SPE
em agodes ordinarias nos termos do Estatuto Social da SPE, sendo certo que,
para fins contabeis, o valor dos veiculos de propriedade da SPE deve refletir
o valor da tabela FIPE, nos termos do GAAP Brasileiro, e (iv) do valor do
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pagamento efetivamente realizado pela Companhia e/ou SPE aos titulares
das Acbes Preferenciais B e/ou das Acbes Preferenciais SPE, em caso de
dacdo em pagamento para quitacdo de qualquer obrigacdo devida aos
titulares das Acoes Preferenciais B e/ou das Agdes Preferenciais SPE. Para
fins exemplificativos e para que nao restem duvidas, caso até a data da
aprovacdo, em Assembleia Geral da SPE, do resgate das Acdes
Preferenciais SPE, tenham sido pagos, se tornado devidos e/ou sido
auferidos pelos detentores das Agdes Preferenciais B e pelos detentores de
Acdes Preferenciais SPE Proventos PNB e PN SPE (incluindo o valor devido
em contraprestacao ao resgate das Acoes Preferenciais SPE) valores
equivalentes a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), o valor da
prioridade em reembolso de capital das Acgdes Preferenciais B sera
equivalente a R$ 175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais),
valor esse que passara a ser corrigido por IPCA mais spread de 6% (seis por
cento), a partir da data de aprovagcdo, em Assembleia Geral da SPE, do
resgate das Acoes Preferenciais SPE.

Paragrafo Terceiro: As acdes preferenciais classe C de emissdo da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os seguintes
direitos e vantagens (“Agbes Preferenciais C”):

(i) Direito devoto. As Agcoes Preferenciais C conferem aos seus titulares direito
de voto nas deliberagdes da assembleia geral da Companhia;

(ii) Conversibilidade. As Acoes Preferenciais C serao conversiveis em Agodes
ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de 1 (uma) Acgéo
Preferencial C para 1 (uma) Agéo ordinaria, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacdo e Resgate. As Agbes Preferenciais C ndo estdo sujeitas a
amortizagcao ou resgate;

(iv) Reembolso de Capital. As Ag¢des Preferenciais C conferem aos seus
titulares a prioridade, em relagdo a qualquer outra classe ou espécie de
acdes de emissdo da Companhia, exceto em relagcao as Agbdes Preferenciais
D (conforme termo definido abaixo) e as Agdes Preferenciais B (conforme
termo definido acima), caso em que o reembolso entre as Acgdes
Preferenciais B, as AgOes Preferenciais C e as Agoes Preferenciais D devera
ser paritario, no reembolso do capital em caso de liquidacao ou dissolucao
da Companhia, nos termos do art. 17, Il da Lei das S.A., em valor
correspondente a R$ 34.347.932,40 (trinta e quatro milhdes, trezentos e
quarenta e sete mil, novecentos e trinta e dois reais e quarenta centavos)
corrigido por IPCA mais spread de 6% (seis por cento) ao ano, desde 16 de
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fevereiro de 2024, sendo certo que tal valor prioritario sera assegurado a
todas as Ac¢des Preferenciais C em circulagdo como um conjunto,
independentemente da quantidade a época, e ndo a cada Agao Preferencial
C individualmente. Ap6s o pagamento do reembolso previsto acima, e dos
reembolsos das Acgoes Preferenciais D, conforme previsto no Paragrafo
Quarto abaixo, das Agoes Preferenciais A, conforme previsto no Paragrafo
Primeiro acima, e das Acdes Preferenciais B, conforme previsto no
Paragrafo Segundo acima, as Acgobes Preferenciais C participardo da
distribuicdo dos valores remanescentes com as demais a¢des de emissao
da Companhia; e

Dividendos. Em cada exercicio social, as Agoes Preferenciais C conferirdo o
direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os demais
acionistas da Companbhia.

Paragrafo Quarto: As acgdes preferenciais classe D de emissdao da Companhia
possuem as seguintes caracteristicas, e conferem aos seus titulares os seguintes
direitos e vantagens (“Agbes Preferenciais D”):

(i)

(ii)

Direito de voto. As Ac¢bes Preferenciais D conferem aos seus titulares o
direito de voto irrestrito nas deliberagcdes da assembleia geral da
Companhia;

Conversibilidade. As Acdes Preferenciais D sdo conversiveis em acgdes
ordinarias da Companhia, na proporgao de 1 (uma) acao ordindria para cada
Acao Preferencial D, a pedido do seu titular;

(iii) Amortizacéo e Resgate. As Agdes Preferenciais D da Companhia ndo estéo

(iv)

(v)

sujeitas a amortizagao e ndo sao passiveis de resgate;

Reembolso de Capital. As Acoes Preferenciais D conferem aos seus
titulares a prioridade em relagdo a qualquer outra classe ou espécie de
acdes de emissdo da Companhia, no reembolso do capital em caso de
liguidacao ou dissolugdo da Companhia, nos termos do art. 17, Il da Lei das
S.A., por valor correspondente ao seu respectivo preco de emissao, sem
prémio, na medida que os ativos excedam os passivos da Companhia em
montante igual ou superior ao referido preco de emissao apdés a conclusao
daliquidacao; e

Dividendos. Em cada exercicio social, as Agoes Preferenciais D conferirao o
direito ao recebimento de dividendos em conjunto com os demais
acionistas da Companhia, sem qualquer preferéncia.
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Paragrafo Quinto: Observado o disposto no Artigo 15 infra, a emissao de acdes da
Companhia para integralizagcdo em dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a por
deliberacao da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o disposto no art.
80 da Lei das S.A.

Paragrafo Sexto: Cada acao ordinaria e/ou agao preferencial com direito a voto da
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo: As acdes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual
reconhecera um unico proprietario para cada agao.

Paragrafo Oitavo: A titularidade das acbes sera comprovada pela inscrigdo do
nome do acionista no Livro de Registro de A¢gdes da Companhia.

Art.7. Em caso de aumento de capital social em decorréncia da utilizagcado de
reservas e/ou fundos legais ou estatutarios, assim como dos lucros que tenham
sido, a qualquer titulo, retidos por decisdo da Assembleia Geral, serao distribuidas
a todos os acionistas, novas acgodes, ou sera aumentado o valor das acoes ja
possuidas, caso venham a ter valor nominal, proporcionalmente a quantidade
destas, em cada exercicio social que for encerrado.

Art.8. Os titulares de acdes ordinarias e agbes preferenciais receberéo,
relativamente aos resultados do exercicio social em que tiverem integralizado tais
acdes, dividendos proporcionais ao tempo que mediar entre a data da
integralizag&o e o término do exercicio social.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Art.9. A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuicdes previstas em lei,
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes
ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do art.
132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este
Estatuto Social, o Acordo de Acionistas ou a legislacao aplicavel assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A., as
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagao e,
no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo Segundo: As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da
Companhia, ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no
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mesmo Municipio da sede social e que tal local seja indicado com clareza nos
anuncios, nos termos do artigo 124, paragrafo 2°, da Lei das S.A. Nao obstante o
acima mencionado, as Assembleias Gerais poderao ser realizadas através do uso
de videoconferéncia ou por qualquer outro meio compativel com a legislagcao
brasileira por meio do qual todos os acionistas presentes em tal Assembleia
possam se ouvir no momento de sua realizacdo. Se todos os participantes
estiverem participando por videoconferéncia ou equipamento similar de
comunicagao, a reunido sera considerada como sendo realizada na sede da
Companhia.

Art.10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao da Companhia, que convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera instalada por qualquer outro Conselheiro
da Companhia ou qualquer dos acionistas presentes e presidida por aquele que,
dentre eles e por eles, for escolhido.

Paragrafo Unico: Serd considerada regular aquela assembleia a qual
comparecerem todos os acionistas, dispensando-se assim a convocagao prévia.

Art.11. Cada acgao ordinaria e/ou acao preferencial com direito a voto da direito
a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, sendo certo que cada um dos
acionistas concorda em exercer seu direito de voto nas Assembleias Gerais de
acionistas da Companhia para assegurar o cumprimento de todos os termos deste
Estatuto Social e de acordos de acionistas da Companhia, conforme o caso,
estando proibidos de exercerem seus respectivos direitos de voto em violagéo ao
Estatuto Social e acordos de acionistas, conforme aplicavel. O acionista infrator
sera individualmente responsavel por perdas e danos perante os outros Acionistas,
a Companhia, e terceiros prejudicados, sem prejuizo do direito do outro acionista
de fazer cumprir especificamente as obrigagcbes dispostas em acordos de
acionistas aplicaveis.

(vi) Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou institui¢cdo financeira.

Paragrafo Unico: A prova da representacdo devera ser depositada na sede da
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia ou conforme

procedimentos indicados pela Companhia.

Art.12. As matérias que forem submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral
serdo consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos da maioria
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dos acionistas presentes, exceto caso maior quérum seja exigido por lei, por este
Estatuto Social ou por eventuais acordos de acionistas arquivados na Companhia.

Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo do disposto acima e sujeito, ainda, ao disposto
no Paragrafo Segundo abaixo, a aprovacdo das matérias da Assembleia Geral
elencadas abaixo exigira o voto afirmativo dos acionistas que representem a
maioria absoluta (50% mais uma) das acbes de emissdo da Companhia,
independentemente do nimero de acionistas presentes:

a.

qualquer operacéao de fuséo, cisdo, incorporacao, incorporacao de agoes,
transformagdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia e/ou suas controladas (incluindo a SPE);

aumento ou redugcdo de capital social da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE), ou emissao de quaisquer titulos ou valores
mobiliarios, inclusive acgdes, debéntures ou bbénus de subscricdo sem
observancia dos direitos dos acionistas dispostos neste Estatuto Social ou
em acordos de acionistas da Companhia, criagcdo ou qualquer alteracao de
caracteristicas de quaisquer titulos ou valores mobilidrios emitidos, bem
como obtencédo e/ou cancelamento de registro de companhia aberta para
Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

distribuicdo de dividendos pela Companhia e/ou suas controladas
(incluindo a SPE) em desacordo com este Estatuto Social e/ou com o
Estatuto Social das respectivas controladas, bem como aprovar a
destinacédo do lucro liquido do exercicio, as contas dos administradores e
as demonstrag¢des financeiras da Companhia e/ou de suas controladas
(incluindo a SPE);

alteracdo deste Estatuto Social e/ou estatuto/contrato social de
controladas da Companhia (incluindo qualquer alteracdo do estatuto social
da SPE);

recompra, resgate ou amortizacao de valores mobiliarios, bem como a
posterior alienacdo de valores mobiliarios porventura em tesouraria da
Companhia e/ou de qualquer de suas controladas (incluindo a SPE);

qualquer alteracdo na composicao, funcionamento e/ou atribuicbes dos

membros do Conselho de Administracao e/ou da Diretoria da Companhia
e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);
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celebragao pela Companhia ou suas controladas (incluindo a SPE) de
qualquer acordo de acionistas ou qualquer outro acordo que proporcione a
terceiros direitos societarios (econémicos ou politicos), exceto por acordos
de acionistas da prépria Companhia, que sejam celebrados pela
Companhia na condicéo de interveniente anuente;

dissolucgéo, liquidacao judicial ou extrajudicial, e extincdo da Companhia
e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

Requerimento de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

alienacado ou oneracao, a qualquer titulo voluntario, de participagédo no
capital social da Companhia ou de suas controladas (incluindo a SPE)
mantida em tesouraria;

celebracdo, rescisdo ou aditamento de contratos ou quaisquer
instrumentos que representem direitos ou obrigagcdes entre a Companhia
e/ou suas controladas (incluindo a SPE) e qualquer de seus respectivos
socios/acionistas, conselheiros, diretores ou as afiliadas de qualquer dos
anteriores;

outorga de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias prestadas pela
Companhia e/ou por suas controladas (incluindo a SPE) em beneficio de
quaisquer pessoas, salvo em caso de garantias prestadas para fins de
locacdo de novos automoveis para operacdo da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE), até o montante de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de Reais);

alienacdo, oneracédo, transferéncia, licenciamento ou cessédo de qualquer
propriedade intelectual da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo
a SPE), registrada ou ndo, ou dos direitos relacionados (exceto pelo
licenciamento de propriedade intelectual realizado pela Companhia no
curso normal dos negécios e sem exclusividade);

elaboracao, implementacéao, alteragcdo ou rescisao de qualquer Plano de
Negbécios baseado em acgbes de incentivo de longo prazo (incluindo

qualquer plano de opcao de compra de agdes); e

orientacdo do voto a ser proferido pela Companhia nas deliberagcdes das
suas controladas com relacao as matérias acima.
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Paragrafo Segundo: A aprovacao das matérias elencadas nos itens (a), (d), (h), (k),
(1), (m) e (n) do Artigo 13, paragrafo primeiro acima, bem como a orientagédo do voto
a ser proferido pela Companhia nas deliberagcdes das suas controladas com
relacdao as matérias elencadas nos itens (a), (d), (h), (k), (1), (m) e (n) do Artigo 13,
paragrafo primeiro acima, exigira, ainda, o voto afirmativo da totalidade dos
acionistas titulares de Acdes Preferenciais C, exceto (i) com relagcao a alteracao
deste Estatuto Social, e/ou estatuto/contrato social de controladas da Companhia,
para aumento do capital social mediante emissao de agcdes/quotas de classes ja
existentes, que podera ser aprovada independentemente do voto afirmativo dos
acionistas titulares de Agdes Preferenciais C, ou (ii) se a totalidade dos acionistas
titulares de Agoes Preferenciais C comparecerem a Assembleia geral convocada
para deliberar sobre qualquer uma das matérias listadas neste paragrafo segundo
e se absterem da deliberacdo em questao, hipdtese em que a matéria podera ser
aprovada independentemente do voto afirmativo dos acionistas titulares de A¢des
Preferenciais C.

Paragrafo Terceiro: O valor previsto no item (l) do Artigo 13, paragrafo primeiro,
sera corrigido pela variagao total do IGP-M a cada aniversario da data 16 de
fevereiro de 2024.

Paragrafo Quarto: As atas das Assembleias Gerais deverao ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricao das deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do
art. 130 da Lei das S.A.

Art. 13. A Assembleia tera as competéncias previstas na Lei das S.A., neste
Estatuto Social (hotadamente no Art. 13, paragrafo primeiro, acima), e as seguintes
competéncias:

(i) fixararemuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(ii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal ou
estatutaria.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Art.14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria, que desempenharao as fungdes conferidas por lei e pelo presente
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Estatuto Social.

Paragrafo tinico. Cada membro da administragcdo da Companhia devera, no ato da
posse, firmar declaracéo (i) de que tem ciéncia dos termos e condicbes do
Acordo de Acionistas e que se obriga a observa-lo; (ii) obrigando-se a sempre votar
no melhor interesse da Companhia, privilegiando os interesses da Companhia
ainda que em detrimento de interesses proprios ou de sociedades das quais sejam
administradores, empregados ou sécios diretos ou indiretos; e (iii) de adeséo a
clausula arbitral prevista no presente Estatuto Social.

Conselho de Administracao

Art. 15. O Conselho de Administracao sera composto por até 5 (cinco) membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo sem qualquer limitagéo.

Paragrafo Primeiro. A eleicado dos membros do Conselho de Administragédo devera
ocorrer por maioria simples dos votos em sede de Assembleia Geral da
Companhia.

Paragrafo Segundo. Todos os membros do Conselho de Administragado serao
investidos em seus cargos mediante (i) a assinatura dos respectivos termos de
posse lavrados no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao; e (ii)
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de
Administracdo devem permanecer no exercicio do cargo até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo nao fardo jus a
qualquer espécie de remuneracao pelo exercicio dos respectivos cargos.

Paragrafo Quarto. Os acionistas titulares de Acoes Preferenciais C terdo o direito
de indicar 1 (um) membro observador para o Conselho de Administragdo da
Companhia, com os seguintes direitos: (i) receber, na mesma data em que
disponibilizados aos Conselheiros, todos os editais de convocacgéao para reunides
do Conselho de Administragcdo, bem como quaisquer outros documentos e
informacgdes enviados aos Conselheiros, (ii) participar, com direito de voz, mas nao
de voto, nas reunides do Conselho de Administragcdo da Companbhia, (iii) receber,
em até 02 (dois) dias uteis contados da data de realizagao de cada reunido do
Conselho de Administragao, copia da ata da respectiva reuniao, e (iv) solicitar a
administracdo da Companhia esclarecimentos e informacbes adicionais
relacionadas aos assuntos tratados nas reunides do Conselho de Administracao
ou a assuntos que sejam de competéncia do Conselho de Administracdo. As
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comunicagbes destinadas ao membro observador deverdo ser remetidas ao(s)
endereco(s) indicado(s) por ele indicados. Para indicacdo, destituicdo ou
substituicdo do membro observador do Conselho de Administracao, os acionistas
titulares de Acbes Preferenciais C poderao solicitar, a qualquer tempo, a
convocacdo de uma Assembleia Geral da Companhia. Adicionalmente, a
Companhia devera celebrar, com o membro observadorindicado nos termos deste
paragrafo, contrato de indenidade em linha com precedentes da Companhia e
termos e condigbes razoaveis de mercado em situagdes similares, por meio do
qual se obrigue a indenizar, defender, ressarcir e isentar de responsabilidade o
membro observador por quaisquer perdas e danos decorrentes de, ou
relacionados a, atos praticados pelo membro observador no exercicio regular de
suas atribuicdes (com ressalvas e excecgdes usuais de obrigacado de indenizar, em
linha com precedentes da Companhia e termos e condicdes razoaveis de mercado
em situagcdes similares), bem como a atos, fatos, omissdes ou eventos
relacionados a Companhia, as suas controladas, ou a respectivos seus bens,
negoécios, ativos, obrigagdes ou colaboradores.

Art.16. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre mediante
convocacgao de seu Presidente ou de quaisquer 2 (dois) Conselheiros agindo em
conjunto, mediante notificagao escrita entregue com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, detalhando a ordem do dia e fornecendo as informacdes e o0s
documentos necessarios para a analise das matérias que serao deliberadas.

Paragrafo Primeiro: As reunidoes do Conselho de Administracdo, regularmente
convocadas, serdo instaladas em primeira convocagdo, com a presenga da
maioria simples de seus membros e, em segunda convocacgao, por qualquer
numero de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo: A convocagéao das reunides do Conselho de Administragéo é
dispensada na presenca de todos os membros na reunido.

Paragrafo Terceiro: As deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administragcao
serao consideradas validas quando aprovadas por maioria dos votos dos membros
presentes, exceto caso maior quérum seja exigido por lei ou por este Estatuto
Social.

Paragrafo Quarto: Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Terceiro acima, a
aprovacao das matérias elencadas abaixo exigira o voto afirmativo de pelo menos
3 (trés) membros do Conselho de Administracao, independentemente do namero
de membros presentes:
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(i) aprovacao, revisdo, aditamento ou alteracdo de qualquer Plano de
Negdcios e qualquer orgamento anual da Companhia e/ou de suas controladas
(incluindo a SPE);

(ii) contratacdo pela Companhia e/ou por suas controladas (incluindo a SPE)
de administradores ou empregados com remuneracao individual bruta fixa
anual superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), desde que ndo previstas no
orcamento anual ou no Plano de Negdécios da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE) ou qualquer alteragcdo em suas remuneragdes que
represente uma variagao igual ou superior a 10% (dez por cento) sobre a
remuneragao anual anterior;

(iii) contratacao, rescisdo, aditamento ou alteracdo da firma independente
responsavel por auditar as contas da Companhia e/ou de suas controladas
(incluindo a SPE);

(iv) assinatura de qualquer documento que implique ou possa implicar na
alteragdo da estrutura societaria e/ou quadro de sodcios/acionistas da
Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE), exceto por alteragdes
decorrentes da transferéncia de agdes pelos acionistas que sejam realizadas
em conformidade com o Acordo de Acionistas;

(v) investimentos em valor superiora R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
nado previstos no Plano de Negocios anual da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE) ou quaisquer operacoes fora do objeto social da
Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

(vi) assuncdo de qualquer obrigagcdo ou compromisso financeiro pela
Companhia e/ou por suas controladas (incluindo a SPE) que represente um
endividamento em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) ou
a 3% (trés por cento) do respectivo faturamento no periodo de 12 (doze) meses,
o que for maior;

(vii) celebracdo, rescisdo ou aditamento, entre a Companhia e/ou suas
controladas (incluindo a SPE) e terceiros, de qualquer contrato e/ou acordo de
distribuicao dos produtos e servigos que contenha clausula de exclusividade;

(viii) nomeacgao ou destituicdo de Diretores da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE), alteragcdo no numero de Diretores, bem como
definicao de suas atribuicoes e competéncias, sempre observado o quanto
disposto neste Estatuto Social;
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(ix) ajuizamento, definicao da estratégia, selecédo de advogados e celebracgao
de acordos em processos administrativos, judiciais ou arbitrais relevantes. Para
fins deste item, sdo considerados relevantes processos que, com a Companhia
e/ou suas controladas (incluindo a SPE) na qualidade de ré, autora ou qualquer
outra, envolvam valores que excedam R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
ou a 3% (trés por cento) da respectiva receita bruta anual do exercicio
imediatamente anterior, o que for maior, exceto aquelas necessarias para
cobranca, pela Companhia e/ou por suas controladas (incluindo a SPE), de
dividas decorrentes do seu curso normal dos negécios;

(x) alteragdes nas politicas ou praticas contabeis da Companhia e/ou de suas
controladas (incluindo a SPE) que nao sejam resultantes de lei ou regulamento
a ela aplicaveis ou de recomendacao do auditor independente da Companhia
e/ou de suas controladas (incluindo a SPE);

(xi) orientacao de voto a ser proferido pela Companhia, em deliberacoes e/ou
decisdes no nivel de suas controladas (inclusive a SPE), que envolvam todas as
matérias listadas acima com relagao a respectiva controlada.

Paragrafo Quinto: As reunides do Conselho de Administragdo podem ser
realizadas por videoconferéncia ou por qualquer outro meio compativel com a
legislacao brasileira por meio do qualtodos os participantes da reunido possam se
ouvir mutuamente, desde que, caso a reunidao nao esteja sendo gravada, os
membros do Conselho de Administracdo ratifiquem seus votos por escrito ao
Presidente do Conselho de Administracao (inclusive por e-mail) dentro de um prazo
razoavel. Tal participacao constituira presenga pessoal em tal reunido.

Paragrafo Sexto: O Conselho de Administracao podera ainda deliberar por meio de
resolucdo, desde que realizada por escrito e com o0 consentimento unédnime de
todos os Conselheiros.

Paragrafo Sétimo: As atas das reunides do Conselho de Administragéo deverao
ser lavradas e assinadas pelo secretario da reunido, e posteriormente transcritas
no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragcdo da Companhia, que
podera ser eletrbénico.

Paragrafo Oitavo: Os valores previstos no paragrafo primeiro do Art. 17 acima
serdo corrigidos pela variagao total do IGP-M a cada aniversario da data 16 de

fevereiro de 2024.

Paragrafo Nono: Para fins deste Estatuto Social, "Plano de Negécios" significa o
planejamento estratégico da Companhia que engloba, mas néo se limita a, os
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objetivos e estratégias para os negocios da Companhia, seu respectivo orgamento,
planos e investimentos, planejamentos e usos e fontes de recursos, a identificagao
dos principais responsaveis, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao
direcionamento das operacdes da Companhia.

Art.17. O Conselhode Administracio sera presidido por seu Presidente, sem que
haja cargo de vice-presidente. O Presidente do Conselho de Administracéo sera
indicado pela maioria dos seus membros. O Presidente do Conselho de
Administracao nao possuira, em nenhuma hipotese, voto de
desempate/qualidade.

Paragrafo Unico: O Presidente do Conselho de Administracdo indicard outro
membro do Conselho para substitui-lo durante suas auséncias temporarias.

Art.18. Em caso de renudncia ou vacancia de Conselheiro, a Assembleia Geral
devera ser convocada para eleger o seu substituto, o qual ocupara o cargo vago até
o fim do mandato do antecessor. Para fins deste artigo 19, ocorre vacancia com a
destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Art. 19. O Conselho de Administragao tera as competéncias previstas no Artigo
142 da Lei das S.A., neste Estatuto Social (inclusive no paragrafo primeiro do Art.
17 acima) e as seguintes competéncias:

(i) fixacdo da orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(ii) analise e manifestacao sobre o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria;

(iii) convocacao de Assembleias Gerais; e

(iv) abertura, transferéncia ou encerramento de filiais, escritérios e
dependéncias.

Diretoria

Art. 20. A Diretoria sera composta por, no maximo, 04 (quatro) e, no minimo, 03
(trés) membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro e
demais diretores sem designacao especifica, residentes no pais, os quais serao
eleitos pelo quérum disposto no Art. 16, Paragrafo Quarto acima, em deliberagéo
do Conselho de Administracdo para um mandato unificado de 02 (dois) anos,
podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo por deliberacdo do
Conselho de Administracao e sendo permitida a acumulacao de cargos pelos seus

Pagina 20 de 41



turbi

membros.

Paragrafo Primeiro: Findo o prazo de gestdo, os Diretores permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos até a investidura da nova Diretoria.

Paragrafo Segundo: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os
Diretores serao substituidos de acordo com a sua proépria indicacao. Em caso de
vacancia definitiva, o Conselho de Administracao se reunird imediatamente para
eleicdo do substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato
do substituido.

Paragrafo Terceiro: Cabe ao Conselho de Administragao fixar a remuneragao
individual dos membros da Diretoria, observado o limite global fixado em
Assembleia Geral. Os Diretores fardo jus a remuneracao fixa, conforme valores
estipulados em seus respectivos contratos, sendo que eventual correcao
monetaria de tais valores ou reajustes de qualquer natureza deverao ser aprovados
pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo podera
estabelecer remuneragao variavel por resultado para os Diretores, de modo
alinhado com os interesses da Companhia, desde que as metas individuais e/ou
globais determinadas pelo Conselho de Administracdo sejam atingidas.

Paragrafo Quarto: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de sua eleicao.

Paragrafo Quinto: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo como
garantia de sua gestao.

Art.21. Compete ao Diretor Presidente a administracdo dos negdcios sociais da
Companhia e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes
atal finalidade, inclusive as competéncias e responsabilidades determinadas pelo
Conselho de Administracao, e, também, a coordenacao das atividades dos demais
diretores em suas respectivas areas de competéncia, incluindo convocar, instalar
e presidir as reunides de diretoria.

Art. 22, Compete ao Diretor Financeiro a coordenagao e administragao das areas
contabil, financeira e tributaria da Companhia, bem como se responsabiliza por
auxiliar o Diretor Presidente na supervisao, coordenacao, direcdo e administragcao
das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este lhe
consignar, e, também, substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou
impedimentos temporarios.
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Art. 23. A Companhia sera representada sempre em conjunto por 02 (dois)
diretores, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, em qualquer ato que gere
obrigacao ou responsabilidade paraa Companhia ouimplique renuncia de direitos,
observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: As procuracoes ad negotia outorgadas pela Companhia
deverao ser assinadas por 02 (dois) Diretores e terdo prazo de validade
determinado, sendo vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade e
ineficacia. As procuragdes ad judicia outorgadas a advogados para
representacdo da Companhia em processos judiciais e administrativos
deverao ser assinadas por 02 (dois) Diretores e poderao ter prazo de duracao
indeterminado, sendo permitido o substabelecimento.

Paragrafo Segundo: Todo e qualquer titulo, documento ou contrato, que
importe em responsabilidade ou obrigagcdo para a Companhia, bem como a
movimentacdo de suas contas nos bancos e outros estabelecimentos de
crédito, somente poderao ser assinados na forma prevista no caput e Paragrafo
Primeiro deste artigo 24.

Paragrafo Terceiro: Compete a Diretoria levar ao conhecimento e a andlise do
Conselho de Administragao, entre outras matérias, informagdes detalhadas sobre
os planos, as perspectivas e os projetos da Companhia, incluindo finangas,
vendas, marketing, contratos, obrigagdes ou compromissos relevantes assumidos
ou a serem assumidos pela Companhia.

Art. 24. Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes
com relacdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, funcionario ou procurador
da Companhia que a envolverem em obrigacao relativa a negdcios ou operagcoes
estranhos ao objeto social, ou que tenham sido praticados em desconformidade
ao estabelecido no presente Estatuto Social.

Art. 25. Saovedadasasconcessodes de garantias em favor de terceiros, tais como
fiancas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo na hipdtese de
concessao de garantias as empresas subsidiarias, controladas, coligadas ou
empresas do mesmo grupo da Companhia, quando deverdo ser previamente
aprovadas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
Art. 26. A Companhia tera um conselho fiscal ndo permanente, composto por 03

(trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, com as atribui¢cdes previstas
em lei, o qual somente funcionara nos exercicios em que for instalado por
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deliberacao da Assembleia Geral, na forma do art. 161 e seguintes da Lei das S.A.
Cada um dos seus membros percebera honorarios correspondentes a um décimo
daremuneracao fixa que, em média, for atribuida a cada Diretor.

Paragrafo Primeiro: Caso seja exigida a instalagdo de um Conselho Fiscal, nos
termos estabelecidos pela Lei das S.A., tal conselho serd composto por 3 (trés)
membros, todos eleitos na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo: Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus
membros, fica condicionada a (i) assinatura de termo de posse; e (ii) ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Quarto: O Conselho Fiscal reunir-se-4, quando instalado,
ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario,
lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.

Paragrafo Quinto: Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigagdes e
vedacdes impostas pela lei e por este Estatuto Social aos administradores da
Companhia.

CAPITULO VI - CESSAO E TRANSFERENCIA DE AGOES

Art.27. A transferéncia de acbes da Companhia operar-se-4& mediante
transcricdo no Livro de Registro e de Transferéncia de Ag¢bdes da Companhia,
respeitadas as disposicbes do Acordo de Acionistas registrado na sede da
Companhia.

Paragrafo Unico: A companhia pode contratar a escrituracdo e a guarda dos
livros de registro e transferéncia de acdoes e a emissao dos certificados com
instituicao financeira autorizada pela Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
amanter esse servigco, nos termos do art. 27 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl - ACORDO DE ACIONISTAS
Art. 28. Serdo sempre observados pela Companhia todas e quaisquer

disposicdes constantes do Acordo de Acionistas e de outros acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede da Companhia, durante todo o periodo de
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vigéncia destes, incluindo, mas nao se limitando a, as condi¢cbes de compra e
venda das acoes da Companhia, o direito de preferéncia na compra das mesmas e
o exercicio do direito de voto ou do poder de controle.

Paragrafo Primeiro: As obrigagcdes e responsabilidades resultantes de acordos de
acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro de agcdes da Companhia e nos
certificados de agdes, se emitidos, conforme previsto no art. 118 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo: E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcao acatar declaragcao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordos de acionistas devidamente arquivados
na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado nos
referidos acordos, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS LUCROS

Art. 29. O exercicio social coincidird com o ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro
e encerramento em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes
financeiras do exercicio exigidas por lei, os quais serdo submetidos ao Conselho de
Administracao e, posteriormente, a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Primeiro: As demonstragdes financeiras serdo auditadas por uma
empresa de auditoria escolhida entre Deloitte, EY (Ernst & Young), KPMG e PwC
(PricewaterhouseCoopers), de acordo com as disposi¢coes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Por deliberacado do Conselho de Administracao, a Companhia
podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo.

Art. 30. Do lucro liquido apurado da demonstracao de resultado do exercicio e
definido pelo art. 191 da Leidas S.A., aplicar-se-do compulsoriamente: (i) 5% (cinco
por cento) na constituicao da reserva legal até que esta atinja 20% (vinte por cento)
do capital social, observando-se o disposto no Capitulo XVl da Leidas S.A. e (ii) 25%
(vinte e cinco por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, a titulo
de dividendo minimo obrigatério, na proporcao das agdes por eles detidas. O saldo
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remanescente tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral, podendo ser
distribuido entre os acionistas ou destinado a reserva de lucros estatutaria
denominada "Reserva de Investimento, Expansao e Capital de Giro", que tera por
finalidade reforgar o capital social e de giro da Companhia, além de assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e projetos de expansao, objetivando
assegurar adequadas condicdes operacionais e de crescimento para a
Companhia, que sera formada com até 100% (cem por cento) do montante que
remanescer apds o pagamento dos dividendos e as dedugdes legais e estatutarias,
cujo saldo somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital
social. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do inciso (ii) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no art. 197 da Lei das S.A.

Art. 31. Osdividendos naoreclamados em 03 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Art. 32. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importéncias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer
do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo: O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagao
do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
seguinte.

CAPITULO IX - RESGATE DE AGOES PREFERENCIAIS CLASSE B E ACOES
PREFERENCIAIS SPE

Art.33. Os acionistas titulares de Acgdes Preferenciais B e das Acodes
Preferenciais SPE, agindo conjuntamente, poderdo requisitar o resgate da
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totalidade (e ndo menos que a totalidade) das Agdes Preferenciais B em
contrapartida do pagamento do Valor do Resgate PNB (conforme definido neste
Estatuto) e, cumulativamente, da totalidade das agdes preferenciais da SPE em
contrapartida do pagamento do valor do resgate das Agbes Preferenciais SPE
(conforme definido no estatuto social da SPE), mediante envio de uma
comunicagao por escrito a Companhia e aos demais acionistas, em até 60
(sessenta) dias do recebimento, pela Companhia ou pelos acionistas detentores
de AcoOes Preferenciais B e de Acdes Preferenciais SPE, conforme aplicavel, de
comunicagdo enviada pela Companhia ou por qualquer acionista informando a
ocorréncia de uma das seguintes hipoteses (“Evento de Resgate”), exceto se o
evento em questado for aprovado em Assembleia Geral da Companhia ou da SPE ou
em reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme aplicavel
(hipétese em que nao configurara um Evento de Resgate):

(i) casoocorra(a) adissolugéo ou a liquidagdo da Companhia ou de qualquer
sociedade controlada da Companhia (incluindo a SPE); (b) a decretacao de
faléncia da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE); (c) o
pedido de autofaléncia formulado pela Companhia e/ou por suas
controladas (incluindo a SPE); (d) o pedido de faléncia formulado por
terceiros em face da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a
SPE) e que nao seja devidamente solucionado, por meio de pagamento ou
depdsito, rejeicao do pedido, suspensao dos efeitos da declaracao de
faléncia, ou por outro meio, nos prazos aplicaveis; (e) a apresentacao de
pedido, por parte da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a
SPE), de plano de recuperacao extrajudicial ou qualquer outra modalidade
de concurso de credores prevista em lei especifica, a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacaojudicial do referido plano; (f) oingresso pela Companhia e/ou
por suas controladas (incluindo a SPE) em juizo com requerimento de
recuperacdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagcdo ou de sua concessdo pelo juiz
competente; (g) requerimento pela Companhia ou por suas controladas
(incluindo a SPE), de tutela cautelar ou outra medida preparatéria de
recuperacao judicial, ou, ainda, conciliacdo ou mediacdo antecedente
com grupo de credores ao processo de recuperacdo judicial,
independentemente de deferimento ou de sua concessao pelo juiz
competente; ou (h) qualquer evento andlogo que caracterize estado de
insolvéncia da Companhia e/ou de suas controladas (incluindo a SPE),
incluindo acordo de credores, nos termos da legislagcao aplicavel;

(i) questionamento judicial, pela Companhia e/ou qualquer Afiliada da
Companhia (incluindo a SPE), acerca da legalidade, validade ou
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exequibilidade dos Documentos da Transag&o;

caso seja proferida uma ou mais decisdes judiciais (em qualquer grau de
jurisdicdo), administrativas ou arbitrais, que declarem a ilegalidade,
inexisténcia, ineficacia, nulidade, inexequibilidade ou invalidade, de
qualquer forma, de parte ou da totalidade, dos Documentos da Transacgéo;

caso as Garantias Reais e/ou os contratos das Garantias Reais, por
gualguer motivo, venham a deixar de ser validos ou de ser oponiveis a
Companhia, ou, ainda, caso a Companhia e/ou suas Afiliadas (incluindo a
SPE) pratiquem ou interponham quaisquer atos ou medidas, judiciais ou
extrajudiciais, que objetivem revisar ou suspender qualquer parte dos
contratos das Garantias Reais e/ou das Garantias Reais;

transferéncia, promessa de transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou
promessa de cessdo a terceiros, pela Companhia ou pela SPE das
obrigacdes assumidas nos Documentos da Transacao;

violagdo, devidamente reconhecida em decisdo judicial (ainda que sujeita
a recursos) ou arbitral, pela Companhia e/ou por suas Afiliadas (incluindo
a SPE) e/ou por seus respectivos funcionarios, conselheiros e/ou diretores,
estes em situagcdes em que atuem em nome e em beneficio da Companhia
ou de suas Afiliadas (incluindo a SPE), bem como ocorréncia de
investigagdo, inquérito ou procedimento administrativo ou judicial
instaurado contra tais pessoas envolvendo qualquer lei ou regulamento
contra pratica de corrupgcdo ou atos lesivos a administragdo publica,
incluindo, mas sem limitacao, o previsto nas leis anticorrupgao;

inclusdo da Companhia no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e
Suspensas — CEIS ou no Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP;

descumprimento, pela Companhia ou pela SPE, de qualquer obrigagao
néo pecuniaria prevista nos contratos das Garantias Reais, ndo sanada em
até 10 (dez) dias corridos contados da data em que a Companhia ou a SPE,
conforme o caso, for notificada do descumprimento, exceto se (i) outro
prazo houver sido estabelecido nos contratos das Garantias Reais,
observado que tais prazos nunca serdo cumulativos e/ou (ii) caso tal
descumprimento nao resulte ou possa resultar, com o passar do tempo
e/ou decurso de prazo, na ocorréncia de um efeito adverso e relevante na
situagcdo econdbmico financeira, operacional ou reputacional da
Companhia e/ou de suas Afiliadas (incluindo a SPE);
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cisao, fusao, incorporagao ou incorporagao de acdes da Companhia e/ou
qualquer sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
(incluindo a SPE);

descumprimento das obrigacbes de pagamento dos dividendos
prioritarios das agobes preferenciais da SPE assumidas pela SPE nos
Documentos da Transagao nao sanado no prazo de até 1 (um) dia util,
contado da data do recebimento de notificagdo enviada pelos acionistas
aplicaveis nesse sentido;

descumprimento das demais obrigacdes pecunidrias (exceto com relagao
aos dividendos prioritarios das agdes preferenciais da SPE) assumidas
pela Companhia (incluindo a SPE) nos Documentos da Transacao nao
sanado no prazo de até 15 (quinze) dias uteis, contados da data do
recebimento de notificagdo enviada pelos acionistas titulares de Agdes
Preferenciais SPE nesse sentido;

nao cumprimento, ndo sanado no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, de
qualquer decisdo ou sentencga judicial, arbitral e/ou administrativa de
execucao imediata contra a Companhia e/ou suas controladas (incluindo
a SPE), que néo caiba qualquer recurso ou acgao judicial da Companhia
e/ou se duas controladas para reversao ou suspensao do débito, em valor
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) ou seu equivalente em outra moeda;

inadimplemento, devidamente reconhecido em decisédo judicial (ainda que
sujeita a recurso) ou decisdo arbitral, e/ou declaragcdo de vencimento
antecipado de qualquer divida financeira ou qualquer obrigacao
pecuniaria em qualquer acordo do qual a Companhia e/ou suas
controladas (incluindo a SPE) sejam parte como devedor(a) ou
garantidor(a) e cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) ou seu equivalente em outra moeda,
podendo ser apurado por meio de relatério do Sistema de Informacgéao de
Crédito do BACEN, exceto se sanado dentro de eventual prazo de cura
existente no contrato da respectiva divida ou obrigacao;

alteracdo no Controle direto ou indireto da Companhia ou da SPE;
transformacdo da Companhia e/ou da SPE de sociedade por agdes em

qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
S.A.;
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se houver alteracao do objeto social da Companhia e/ou da SPE de forma
a alterar as suas atividades preponderantes;

qualquer protesto de titulo(s) contra a Companhia e/ou SPE, cujo valor ndo
pago, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, salvo se, no prazo
de até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento da notificagdo do
protesto, for validamente comprovado pela Companhia ou pela SPE que
(a) o protesto foi cancelado ou sustado ou objeto de medida judicial que
tenha suspendido os efeitos do protesto; (b) tenha sido apresentada
garantia em juizo, aceita pelo poder judiciario; ou (c) o protesto tenha sido
pago;

constituicdo de quaisquer 6nus sobre os bens e direitos objeto dos
Contratos de Garantia Real que ndo sejam os 6nus constituidos pelos
contratos das Garantias Reais;

interrupcao ou suspenséo de atividades desenvolvidas pela Companhia
e/ou pela SPE, por periodo superior a 30 (trinta) dias corridos;

comprovarem-se, por meio de decisao arbitral final, falsas, enganosas,
incorretas, incompletas, inconsistentes ou insuficientes quaisquer das
declaragdes e/ou garantias prestadas em relagcdo a Companhia e/ou a SPE
nos Documentos da Transacao;

a ocorréncia de venda de ativos da Companhia e/ou da SPE que implique a
diminuigcdo dareceita anual bruta consolidada da Companhia e/ou da SPE,
desde que tal diminuicdo represente 10% (dez por cento) ou mais da
receita anual bruta consolidada da Companhia e/ou da SPE, com base nas
demonstragdes financeiras do exercicio social imediatamente anterior;

existéncia de sentenca judicial ou decisdo administrativa que condene a
Companhia e/ou suas Afiliadas (incluindo a SPE) e/ou seus respectivos
funcionadrios, conselheiros e/ou diretores, estes em situagbes em que
atuem em nome e em beneficio da Companhia ou de suas Afiliadas
(incluindo a SPE) (a) por infracao as Leis que tratam da protegao do meio
ambiente, ou relativas ao combate a prostituicdo, mao-de-obra infantil
e/ou em condicdo analoga a de escravo ou direitos relacionados araga e
género e direito dos silvicolas, em especial, mas nao se limitando, ao
direito sobre as dreas de ocupacdo indigena, assim declaradas pela
autoridade competente (“Legislacdo Socioambiental”) e/ou (b)
relacionadas a crimes ambientais previstos em Legislacao
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Socioambiental;

se o0s atuais beneficidrios das Garantias Reais deixarem de ser
beneficiarios das Garantias Reais; ou os contratos das Garantias Reais
forem rescindidos ou deixarem de estar em pleno vigor ou prover 0s
direitos, poderes e privilégios criados por tais instrumentos por qualquer
razao;

constituicao ou prestagdo pela Companhia e/ ou pela SPE de garantias de
qualquer espécie, incluindo, mas nao se limitando a garantias
fidejussodrias ou reais, ainda que sob condicao suspensiva de eficacia, em
favor de quaisquer Afiliadas, partes relacionadas e/ou de quaisquer
terceiros, sejaem relacao a obrigacdes ja existentes ou contraidas a partir
desta data;

concessao, pela Companhia e/ou pela SPE, na qualidade de credor, de
qualquer mutuo, empréstimo, adiantamentos para futuros aumentos de
capital (AFACs) ou operagdes de qualquer natureza similar a quaisquer de
suas Afiliadas, partes relacionadas e/ou terceiros;

descumprimento, pela Companhia e/ou pela SPE da obrigacao de realizar
a substituicdo ou reforgco das Garantias Reais, nos termos e condi¢des
previstos nos respectivos contratos das Garantias Reais; e

caso os eventos contemplados nos artigos 333 e 1.425 do Cddigo Civil (na
medida em que nao estejam contemplados em outras hipdteses de
Eventos de Resgate) ocorram com relagdo a qualquer das Garantias Reais
ou das respectivas obrigacdes garantidas, desde que a Companhia e/ou a
SPE, conforme o caso, nao realizem um reforgco de garantia, nos termos e
condi¢des previstos nos contratos das Garantias Reais.

Paragrafo Primeiro: Para fins do disposto nesta Clausula, (A) “Garantias Reais”
significa, em conjunto, as garantias dispostas no (i) o Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Agdes e Outras Avencas,
celebrado pela Companhia em 16 de fevereiro de 2024; (ii) o Primeiro Aditamento
ao Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Automoveis em Garantia e
Outras Avencas, celebrado pela Companhia em 16 de fevereiro de 2024; e (iii) o
Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditdrios, Conta Vinculada e Outras Avencas, celebrado pela Companhiaem 16
de fevereiro de 2024, conforme venham a ser aditados ou complementados de
tempos em tempos; (B) “Documentos da Transagao” significa, em conjunto, (x) o
Acordo de Investimento e Outras Avencgas, celebrado em 09 de fevereiro de 2024,
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bem como todos seus anexos e documentos relacionados; e (y) os contratos das
Garantias Reais; (C) “Afiliadas” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, (a) no
caso de uma pessoa fisica, os seus descendentes e ascendentes,
cbnjuge/companheiro, ex-conjuge/ex-companheiro, colateral de até quarto grau e
herdeiros, ou qualquer Pessoa Controlada, direta ou indiretamente, pela pessoa
fisica em questdo, (b) no caso de uma entidade (i) qualquer outra entidade
(incluindo entidades sem personalidade juridica ou fideicomissos (trusts)) que seja
integralmente detida por essa entidade, direta ou indiretamente por meio de uma
ou mais intermediarias, (ii) qualquer outra entidade (incluindo entidades sem
personalidade juridica ou fideicomissos (trusts)) ou pessoa fisica que, direta ou
indiretamente por meio de uma ou mais intermediarias, a Controle, (iii) qualquer
entidade (incluindo entidades sem personalidade juridica ou fideicomissos
(trusts)) que direta ou indiretamente Controle, seja Controlada por, ou esteja sob
Controle comum com a referida entidade, ou (iv) qualquer outra entidade
(incluindo entidades sem personalidade juridica ou fideicomissos (trusts)) que
seja, direta ou indiretamente por meio de intermedidrias, integralmente detida pela
Controladora de referida entidade.

Paragrafo Segundo: As Acdes Preferenciais B ndo estarao sujeitas ao resgate (i)
caso nao seja verificado um Evento de Resgate, (ii) a partir da data em que seja
requerido o resgate das A¢des Preferenciais SPE, seja por iniciativa dos titulares de
Acodes Preferenciais SPE ou por iniciativa da SPE; (iii) a partir da data em que seja
requerida a conversao das agdes preferenciais da SPE, conforme Capitulo X; e (iv)
por iniciativa da Companhia e/ou dos demais acionistas.

Paragrafo Terceiro: Mediante o recebimento de uma notificagéo para realizagao
do resgate das Agdes Preferenciais B e do resgate das a¢des preferenciais da SPE
na forma do Artigo 34, serd convocada uma assembleia geral da Companhia e uma
assembleia geralda SPE, bem como demais assembleias especiais dos portadores
das agbes a serem resgatadas, para ser discutido e eventualmente aprovado o
resgate. O voto favoravel dos acionistas na assembleia geral da Companhia estao
desde logo vinculados, para fins do artigo 118, 89° da Lei das S.A., nos termos do
Acordo de Acionistas.

Paragrafo Quarto: O valor a ser pago para a totalidade dos acionistas detentores
de Acbes Preferenciais B na hipdétese de resgate das Acdes Preferenciais B
correspondera ao Valor do Resgate PNB.

Paragrafo Quinto: Para que nao haja duvidas, as Ac¢cbes Preferenciais B nao

poderdo ser resgatadas sem que sejam resgatadas, na mesma data, as Acgdes
Preferenciais SPE.
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Paragrafo Sexto: Mediante a consumacao do resgate das A¢oes Preferenciais SPE
sem que tenha ocorrido concomitantemente o resgate da totalidade das Acdes
Preferenciais B, sera automaticamente extinta a possibilidade de resgate das
Acodes Preferenciais B prevista neste Estatuto Social.

Art. 34. Os acionistas titulares de Acgbes Preferenciais SPE, agindo
conjuntamente, poderao requerer o resgate da totalidade (e ndo menos que a
totalidade) das Ag¢des Preferenciais SPE, em contrapartida do pagamento do valor
do resgate previsto no Estatuto Social da SPE, mediante envio de uma
comunicagao por escrito a Companhia, a SPE e aos demais acionistas em até 60
(sessenta) dias do recebimento, pela Companhia ou pelos acionistas detentores
de Acdes Preferenciais SPE, de comunicagao enviada pela SPE ou por qualquer
acionista informando a ocorréncia de um Evento de Resgate. Para que ndo haja
duvidas, o envio da notificagao requisitando exclusivamente o resgate das Agdes
Preferenciais SPE resultara na extingdo automatica do direito dos titulares de
Acbes Preferenciais B de requerer o regate das A¢des Preferenciais B, nos termos
do Art. 33.

Paragrafo Primeiro: Adicionalmente, (i) a qualquer tempo, independentemente de
verificagcao de um Evento de Resgate, a SPE podera requerer o resgate das Agoes
Preferenciais SPE em contrapartida do pagamento do valor do resgate previsto no
Estatuto Social da SPE, mediante envio de uma notificacdo por escrito aos
acionista da SPE e aos demais acionistas da Companhia e (ii) apés o decurso do
prazo de 18 (dezoito) meses, contados de 16 de fevereiro de 2024, os acionistas
titulares de Agdes Preferenciais SPE, agindo conjuntamente, poderao requisitar o
resgate das Agdes Preferenciais SPE em contrapartida do pagamento do valor total
de R$1,00 (um real), mediante o envio de notificacdo nesse sentido a SPE e aos
acionistas da Companbhia.

Paragrafo Segundo: Mediante o recebimento de uma comunicagao de Evento de
Resgate pararealizacao do resgate das agbes preferenciais da SPE, (i) os acionistas
titulares de Agbes Preferenciais SPE e a Companhia deverdo convocar e
comparecerem uma assembleia geralda SPE, e (ii) os Acionistas titulares de A¢des
Preferenciais SPE, deverdo convocar e comparecer em uma assembleia especial
de acionistas titulares de Agdes Preferenciais SPE, em qualquer caso indicado nos
itens (i) e (ii) acima exercendo seus respectivos direitos de voto para aprovar o
resgate das Ag¢des Preferenciais SPE. Dessa forma, os acionistas reconhecem e
concordam, desde ja, que o voto favoravel da Companhia e dos acionistas titulares
de Acdes Preferenciais SPE na assembleia geral da SPE, e dos acionistas titulares
de Agbes Preferenciais SPE na assembleia especial de acionistas titulares de agdes
preferenciais da SPE a serem realizadas para aprovar o resgate de acoes
preferenciais da SPE esta desde logo vinculado, para fins do artigo 118, 89° da Lei
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das S.A, nos termos do Acordo de Acionistas.

Art. 35. O valor do resgate, tanto de Acbes Preferenciais B quanto de Acdes
Preferenciais SPE poderdao ser pagos contra a redugdo do capital social da
Companhia ou da SPE, conforme aplicavel, e/ou contra a reserva de capital
existente da Companhia ou na SPE na época do respectivo resgate, conforme
aplicavel. Em qualquer caso, o valor do resgate sera pago em moeda corrente
nacional, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data em que aprovado, em
assembleia geral, o resgate das Agdes Preferenciais B e/ou o resgate das acdes
preferenciais da SPE.

Paragrafo Primeiro: Caso o acionista titular de Agoes Preferenciais B ou Agdes
Preferenciais SPE seja um fundo de investimento e, até a data de aprovacao do
respectivo resgate haja uma alteragao de lei tributaria que passe a tratar, como fato
gerador tributavel, o recebimento do valor do resgate pela Companhia ou pela SPE
ao acionista em questao, o valor do resgate devido ao acionista em questao sera
liquido de todos os tributos, contribui¢gdes e outros encargos incorridos em virtude
do resgate, de modo que, em qualquer hipdtese, tal acionista receba o montante
total do valor de resgate aplicavel calculado.

CAPITULO X - CONVERSAO DE AGCOES PREFERENCIAIS SPE

Art.36. Em caso de um Evento de Resgate, conforme tal termo é definido no
Capitulo acima, os acionistas titulares de Acbes Preferenciais SPE, agindo em
conjunto, poderdo requisitar a conversdo da totalidade (e ndo menos que a
totalidade) das Ag¢des Preferenciais SPE em agdes ordinarias de emissao da SPE,
observada a razdo de conversao descrita abaixo, mediante envio de uma
comunicagao por escrito a Companhia, a SPE e aos demais acionistas da
Companhia em até 60 (sessenta) dias contados do recebimento, pela Companhia
ou pelos acionistas detentores de Acdes Preferenciais SPE, de comunicacao
informando o acontecimento de um Evento de Resgate Para que nao reste duvidas,
a Unica hipdétese em que as ag¢des preferenciais da SPE poderdo ser convertidas
nos termos deste Capitulo serd em caso de ocorréncia de um Evento de Resgate.

Paragrafo Primeiro: Mediante a verificagdo de um Evento de Resgate e 0 envio
tempestivo pelos acionistas titulares das A¢des Preferenciais SPE da notificagao
prevista no Art. 37 acima solicitando a conversado da totalidade das Acobes
Preferenciais SPE em acbes ordinarias de emissao da SPE, deverao serconvocadas
uma Assembleia Geral da SPE e uma assembleia especial dos acionistas titulares
de Acbes Preferenciais SPE de forma a exercer os respectivos direitos de voto para
aprovar a conversao das agoes preferenciais da SPE nos termos deste Artigo 37.
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Paragrafo Segundo: Caso requisitada a conversao das Acoes Preferenciais SPE
em agoes ordinarias nos termos deste Art. 37, cada Agéao Preferencial SPE sera
convertida em um nuimero de agdes ordinarias da SPE de forma que, ao final da
conversao das Acdes Preferenciais SPE, os acionistas titulares das Acoes
Preferenciais SPE detenham, em conjunto, 99% (noventa e nove por cento) do
capital social total e votante da SPE, em bases totalmente diluidas.

CAPITULO XI - OFERTA DE AQUISIGAO DE AGOES POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPAGAO RELEVANTE

Art. 37. O acionista ou Grupo de Acionistas (“Ofertante”) que atingir, de forma
direta ou indireta, Participagado Relevante, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de diversas operacoes, devera efetivar uma oferta para aquisicao
de todas as a¢des dos demais acionistas da Companhia (“Oferta de Aquisi¢cao por
Atingimento de Participacao Relevante”).

Paragrafo Primeiro: Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por
“Participacao Relevante” a titularidade por um acionista ou Grupo de Acionistas:
(i) de acdes de emissdo da Companhia correspondente a, no minimo, 15% (quinze
por cento) do seu capital social; ou (ii) de quaisquer direitos de acionista, inclusive
usufruto, que lhe atribuam o direito de voto sobre agdes de emissdo da Companhia
que representem 15% (quinze por cento) ou mais do seu capital social. Sem
prejuizo, ndo sera considerada uma Participacdo Relevante os acionistas titulares
de acdes de emissdo da Companhia ou direitos sobre agcdes de emissdo da
Companhia, conforme item (i) e (ii) acima, conforme aplicavel, que representem,
em 12 de agosto de 2025 (i.e., a data de incorporagdo ao Estatuto Social do
mecanismo da Oferta de Aquisi¢ao por Atingimento de Participacdo Relevante),
uma porcentagem igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo Segundo: Para fins do disposto neste Estatuto Social, “Grupo de
Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relagcao de controle; ou (iii) sob controle comum.

Art. 38. Desde que observada a Participacdo Relevante, o Ofertante devera
notificar a Companhia e os demais acionistas sobre eventual oferta de adquirir a
totalidade das agbes de emissdo da Companhia dos demais acionistas para fins do
exercicio da Oferta de Aquisicdo por Atingimento de Participagcdo Relevante,
especificando o preco a ser pago, prazo e forma de pagamento e outras condi¢des
da oferta, bem como a declaracao de que a oferta apresenta é firme, irrevogavel e
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irretratavel.

Paragrafo Primeiro: O prego por acao a ser pago pelo Ofertante pela totalidade das
acdes detidas pelos demais acionistas, devera ser realizado em moeda corrente
nacional e a vista, correspondendo ao valor pago para a aquisi¢cdo das acoes da
Companhia que resultaram no atingimento da Participagdo Relevante, acrescido
de 50% (cinquenta por cento).

Paragrafo Segundo: A conclusao da Oferta de Aquisicdo por Atingimento de
Participacdo Relevante e transferéncia da totalidade das acdes dos demais
acionistas objeto da oferta, deverao ser realizados em até 30 (trinta) dias contados
do recebimento da notificagdo de constatagcdo de Participacdo Relevante pelo
Ofertante.

Art. 39. A Oferta de Aquisicao por Atingimento de Participagao Relevante estara
dispensada:

(i) nocasode atingimento involuntario da Participagao Relevante, desde que
0 acionista ou Grupo de Acionistas que houver atingido a Participacéo
Relevante apresente, em até 5 (cinco) dias contados da data em que
houver se tornado titular de Participagédo Relevante, um compromisso de
alienar acoes de emissao da Companhia em quantidade suficiente para
reduzir sua participagao para percentual inferior a Participacao Relevante;
ou

(ii) nocasodeatingimento da Participacao Relevante decorrente de operacgéo
de fusdo, incorporacdo ou incorporagdo de acgdes envolvendo a
Companhia;

(iii) no caso de atingimento da Participagdo Relevante por qualquer acionista
ou Grupo de Acionistas integrante do bloco de controle da Companbhia,
vinculado a um acordo de acionistas, ou por qualquer transferéncia de
acodes detidas por tais acionistas ou Grupo de Acionistas para um terceiro;
ou

(iv) no caso de atingimento da Participagdo Relevante por qualquer
transferéncia de acbes que, na mesma operagao, inclua também a
transferéncia de Agdes Preferenciais B, Agdes Preferenciais C e/ou Agoes
Preferenciais D.

Art. 40. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizagao da Oferta de Aquisicao por Atingimento de Participagcao Relevante ou
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alteragcdes em suas caracteristicas em relacao ao previsto neste Capitulo, desde
que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes da movimentacdo que resultou na
Participacado Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os
acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam adquirir Participacao Relevante
e, ainda, aqueles acionistas que, porventura, com eles tenham acordo para
alienagdo de participagéao.

CAPITULO XII - DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS DA SPE

Art.41. A SPE tera por politica a declaracdo, distribuicdo e pagamento de
dividendos, desde que haja lucro liquido apurado, reserva de lucro ou reserva de
capital, observado o disposto na Lei das S.A, neste Estatuto e no estatuto social da
SPE.

Art.42. Conforme disposto no estatuto social da SPE, as A¢des Preferenciais SPE
conferem aos seus titulares o direito de receber dividendos minimos e
cumulativos, com prioridade as demais classes e espécies de agdes de emissao
da SPE.

Paragrafo Primeiro: Nos periodos em que o valor dos dividendos declarados pela
SPE forigual ou inferiorao montante devido como dividendos prioritarios das Agdes
Preferenciais SPE para o referido periodo, as Agdes Preferenciais SPE fardo jus a
integralidade dos dividendos declarados no periodo a titulo de dividendos
prioritarios das Agbes Preferenciais SPE, sendo que eventual valor a menor devera
seracumulado para os periodos subsequentes e considerado para calculo do valor
dos dividendos prioritarios das Agdes Preferenciais SPE no periodo subsequente.

Paragrafo Segundo: Nos periodos em que o valor dos dividendos declarados for
superior ao montante dos dividendos prioritarios das Agdes Preferenciais SPE para
o referido periodo, as A¢gdes Preferenciais SPE receberdo os dividendos prioritarios
das Acodes Preferenciais SPE e as demais agdes de emissdo da SPE, em conjunto
com as Agdes Preferenciais SPE, poderao receber o valor excedente ao montante
dos dividendos prioritarios das A¢gdes Preferenciais SPE para o referido periodo.

Paragrafo Terceiro: O valor minimo base dos dividendos prioritarios das Agdes
Preferenciais SPE sera fixo e calculado de acordo com o previsto no estatuto social
da SPE e no Anexo | a este Estatuto Social e sera devido em cada data de
distribuicdo dos dividendos indicado no cronograma constante do Anexo | a este
Estatuto Social. Fica certo que, na hipétese de nao pagamento dos dividendos
prioritdrios das AcoOes Preferenciais SPE devidos em determinada data de
distribuicao de tais dividendos, conforme previstas no cronograma constante do
Anexo | a este Estatuto Social, tal saldo devido e nao pago sera cumulado ao valor
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devido na data de distribuicao de dividendos das Ac¢des Preferenciais SPE
posterior. Apés o pagamento integral do montante total agregado de dividendos
prioritarios Agoes Preferenciais SPE calculado de acordo com o previsto no
estatuto social da SPE e no Anexo | a este Estatuto Social, as Agbes Preferenciais
SPE deixarao de ter o direito ao recebimento de qualquer valor a titulo de
dividendos prioritarios das Agoes Preferenciais SPE.

Art.43. O valor dos dividendos prioritarios das Acdes Preferenciais SPE sera
liguido de todos os tributos, contribuigdes e outros encargos incorridos em virtude
do recebimento de tais valores de modo que, em qualquer hipotese, os titulares
das Acgoes Preferenciais SPE recebam o montante total dos dividendos prioritarios
das Acdes Preferenciais SPE indicado no cronograma apresentado a seus titulares,
na data sua emissao, que consta do Anexo | a este Estatuto Social.

CAPITULO XIII - AVALIAGAO DO VALOR JUSTO PATRIMONIAL

Art.44. A Companhia devera, anualmente, as suas custas, contratar uma
empresa, a ser escolhida mediante deliberacdo do Conselho de Administracéao,
para realizar a avaliacdo do valor justo patrimonial (fair value) da Companhia nos
termos da regulamentacgao aplicavel da CVM para fundos de investimento.

CAPITULO XIV - LIQUIDAGAO

Art.45. A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembleia Geral, e a sua liquidacao se processara de acordo com
o estabelecimento nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das S.A.

CAPITULO XV - FORO

Art.46. Todas as disputas envolvendo ou relacionadas com o presente Estatuto
Social deverao ser dirimidas por meio de arbitragem, a ser instituida e processada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem da Camara
de Comércio Brasil Canada.

Art. 47. A administragéo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral
caberdo ao Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canada. O
tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, 1 (um) indicado por cada parte
e o terceiro escolhido pelos arbitros indicados.

Art. 48. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo e sera conduzida em

portugués (sendo admitidos documentos e depoimentos em inglés sem
necessidade de traducao).
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Art. 49. Exclusivamente com o fim de obter execugdo especifica ou buscar
medidas cautelares, liminares, preventivas ou provisdrias, bem como para o inicio
obrigatdrio de processo arbitral, nos termos do Artigo 7° da Lei n® 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada, fica eleito o Foro Central da Comarca da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

*k*
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ANEXO|

Célculo e Cronograma de Dividendos Prioritarios PN SPE

Datas de Distribuicao dos
Dividendos Prioritarios PN SPE

Valor do Dividendo Prioritario PN SPE

15/03/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/04/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/05/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/06/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/07/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/08/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/09/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/10/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/11/2024 100% da Remuneracao devida em tal data
15/12/2024 100% da Remuneracéo devida em tal data
15/01/2025 100% da Remuneracao devida em tal data
15/02/2025 100% da Remuneracao devida em tal data
15/03/2025 100% da Remuneracéo devida em tal data
15/04/2025 100% da Remuneracéo devida em tal data
15/05/2025 100% da Remuneracao devida em tal data
100% da Remuneracao devida em tal data,
23/06/2025 somado ao valor do Saldo PN SPE(n),

conforme definido no Estatuto Social da SPE

O calculo da “Remuneracao” obedecera a seguinte férmula:

J=VNe x (Fator Juros -1)

onde:

J =Valor unitario da Remuneracao devida em cada data de pagamento indicada na

tabela acima, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais);

Fator Juros = Fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagao acrescido de
spread calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da

seguinte forma:

Fator Juros = (Fator DI x Fator Spread)
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onde:

Fator DI = Produtério das Taxas DI, com uso de percentual aplicado, da data de
inicio do periodo de apuracao dos dividendos preferenciais devidos (inclusive) até
cada data de pagamento indicada na tabela acima (exclusive), calculado com 8
(oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = H 1+(rD1, )]

k=1

onde:

nDI = Numero total de Taxas DI consideradas para composigao do Fator DI, sendo
“nDI” um numero inteiro;

k = Numero de ordens das Taxas DI, variando de 1 (um) até “n”;

TDI = Taxa DIy, de ordem “k”, expressa ao dia, calculado com 8 (oito) casas
decimais, com arredondamento, na base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, apurado da seguinte forma:

1

DI 53]
DI, =| =k 1] -1
100

onde:

DIl = Taxa DI de ordem k, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight),
utilizada com 2 (duas) casas decimais;

Fator Spread = Sobretaxa de juros fixos calculada com 9 (nove) casas decimais,
com arredondamento, apurada conforme férmula abaixo:

o=

] ifspread |25z
FatorSpread = +1
L 100 )

onde:
DP = ndmero de Dias Uteis entre a data de emissdo das PN SPE ou a data de
pagamento dos Dividendos Prioritarios PN SPE imediatamente anterior conforme
tabela acima, o que ocorrer por ultimo, e a data de calculo, sendo “DP” um nimero

inteiro.

Spread = 8,0000.
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Observacoes:

(i) o fator resultante da expressao (1 + TDIy) é considerado com 16 (dezesseis)
casas decimais, sem arredondamento;

(i) seosfatoresdiarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante
“Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

(iii) o fator resultante da expressao (FatorDIl x FatorSpread) é considerado com 9
(nove) casas decimais, com arredondamento;

(iv) a Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico niumero de casas
decimais divulgado pelo d6rgao responsavel pelo seu calculo, salvo quando
expressamente indicado de outra forma; e

(v) para efeito do calculo de Dlk sera sempre considerada a Taxa DI divulgada no
10 (primeiro) Dia Util anterior & data do calculo da Remuneragéo. Por exemplo, para
calculo da Remuneragao a ser paga no dia 11 (onze), a Taxa DI considerada para
calculo de TDIk sera aquela publicada no dia 10 (dez) pela B3, pressupondo-se que
tanto os dias 10 (dez) e 11 (onze) s&o Dias Uteis.
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c1bab0e1-9¢31-4447-be07-8325dc814912.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

%)3 ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° c1bab0e1-9c31-4447-be07-8325dc814912, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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