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Introduccion

La Politica Estatal Anticorrupcion Coahuila (PEAC)

es el documento rector que guia los esfuerzos de

las instituciones publicas y ciudadanas en materia

de prevencion, control y combate de los hechos

de corrupcion en la entidad. De este documento
surgen 35 Prioridades Estratégicas, las cuales son el
resultado de los diagnosticos y analisis realizados
sobre el fendmeno de la corrupcion, considerando
las particularidades de nuestra entidad federativa:
Coahuila de Zaragoza. Estas prioridades se desglosan
CON una vision operativa, con la finalidad de contar con
una ruta especifica para cada una de las mencionadas
prioridades.

La metodologia para la elaboracion de la PEAC consto
de cuatro grandes fases:

1. Disefio:

Investigacion documental y
estadistica, disefio de mecanismos de
participacion ciudadana y aplicacion
del instrumento de evaluacion y
rendicion de cuentas.

2. Participacion ciudadana:

Grupos focales, encuesta estatal sobre
percepcion de la corrupcion y cultura
de la legalidad y Consejo Consultivo.

3. Elaboracion de la PEAC:
Integracion y edicion.

4. Difusion de la PEAC:
Documento final y estrategias de
difusion.



El 29 de enero de 2021, en la Primera Sesion
Ordinaria del Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
de ese ano se aprobo por unanimidad la Politica
Estatal Anticorrupcion Coahuila, la cual cuenta con 35
Prioridades Estratégicas. El viernes 19 de febrero de
2021 se publico en el Periodico Oficial del Gobierno
del Estado de Coahuila de Zaragoza tomo CXXVIII,
numero 15, seccion 1.

Programa de
Implementacién de la PEAC

El Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion Coahuila (PIPEAC) es el documento

en el que se establecen las prioridades, estrategias

y lineas de accion que seran implementados por los
entes publicos y particulares del estado de Coahuila

de Zaragoza para dar cumplimiento a la PEAC, en el
entendido de que dicho documento puede estar sujeto
a modificacion una vez llegada la implementacion de
cada prioridad estratégica.

Por lo anterior, es necesario contar con un modelo
de coordinacion para articular los esfuerzos de

los integrantes del Comité Coordinador en la
implementacion de las prioridades establecidas en la
PEAC, asi como la integracion de instancias publicas
que no pertenezcan al Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza (SAEC), ademas de
las organizaciones de la sociedad civil, instituciones
privadas y académicas, entendiéndose a éstas ultimas
como las instituciones de ensefianza basica, media
superior y superior asentadas en el estado de Coahuila
de Zaragoza.

Ademas, el 14 de diciembre de 2023 en la Décima
Segunda Sesion Ordinaria del Comité Coordinador
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza, se aprobo por unanimidad el borrador del
Programa de Implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion Coahuila, el cual posteriormente paso
al proceso de sociabilizacion para convertirse en el
PIPEAC final. Esta actividad se llevo a cabo de los
meses de marzo a julio del aflo 2024.
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Relacidén con la Politica
Nacional Anticorrupcién

La alineacion entre la Politica Nacional Anticorrupcion
(PNA) y la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
(PEAC) es esencial para asegurar una accion
coordinada y eficaz en la lucha contra la corrupcion,
tanto a nivel estatal como nacional. Esta convergencia
estratégica permite que las iniciativas implementadas
en Coahuila no solo respondan a las prioridades
estatales, sino que también refuercen y contribuyan

al cumplimiento de los objetivos nacionales. De

este modo, se facilita la integracion de esfuerzos,

la optimizacion de recursos y el fortalecimiento del
impacto general de las politicas anticorrupcion.

De las 40 Prioridades Estratégicas establecidas en

la PNA, la PEAC contribuye al cumplimiento de 30.

En términos de alineacion, se han identificado 20
Prioridades Estratégicas nacionales que tienen una
correspondencia directa con las prioridades estatales,
garantizando una vinculacion efectiva y coherente
entre ambos niveles. Adicionalmente, 10 prioridades
nacionales, aunque con una relacion indirecta, pueden
alinearse a través de otras acciones y objetivos de la
PEAC, lo que incrementa la flexibilidad y capacidad de
adaptacion de la politica estatal para abordar desafios
especificos.

La alineacion estratégica entre la PNA 'y la PEAC no
solo permite que Coahuila contribuya de manera mas
eficiente al cumplimiento de los objetivos nacionales,
sino que también refuerza la capacidad de la PEAC
para operar bajo un marco de accion mas amplio y
articulado. A su vez, la PNA se fortalece mediante

la integracion de esfuerzos estatales que aportan
soluciones adaptadas a las particularidades nacionales
y regionales. Este esquema de retroalimentacion mutua
asegura un enfoque mas integral y solido en la lucha
contra la corrupcion, maximizando el impacto de
ambas politicas a través de una sinergia efectiva.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Fundamento

juridico

La Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila,
aprobada en 2021, establece 35 Prioridades
Estratégicas que seran abordadas de manera detallada
mas adelante. Este Programa de Implementacion

se fundamenta y alinea con normas y leyes
internacionales, nacionales y locales, ademas de estar
en concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo
2023-2029.

Normativas internacionales

1 Convencion Interamericana contra la Corrupcion
de la Organizacion de los Estados Americanos.

2 Convencion para combatir el cohecho de
personas servidoras publicas extranjeros en
transacciones comerciales internacionales de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos.

Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion.

Leyes nacionales

10

11

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Codigo Penal Federal.
Cddigo Nacional de Procedimientos Penales.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de
la Federacion.

Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion.

Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Ley Organica de la Procuraduria General de la
Republica.

Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa.

Ley General de Archivos.

Estatuto Organico de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion.



Leyes estatales

10

11

12

13

Constitucion Politica del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

Ley Organica del Tribunal de Justicia
Administrativa de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos Estatales y
Municipales del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Ley Organica de la Fiscalia General del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Caodigo Penal de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Acceso a la Informacion Publica
para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley Organica del Poder Judicial del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Archivos Publicos para el Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Reglamento Interior de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza.
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Planes y programas

1 Plan Estatal de Desarrollo para Coahuila
2023-2029.

2 Programa Anual de Trabajo del Comité
Coordinador del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Coahuila de Zaragoza 2023-
2024.

3 Plan de Trabajo de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Coahuila de Zaragoza 2023-2024.

Programa de Implementacion'dela Politica Estatal Anticorri
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Integracion del Programa
de Implementacion

de la Politica Estatal
Anticorrupcion Coahuila

Aspectos importantes
para la Implementacion
de la Politica Estatal
Anticorrupcién Coahuila

Para garantizar la eficacia de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Coahuila (PEAC) es fundamental
establecer una reglamentacion clara y sencilla;

estas no solo asegura el cumplimiento por parte

de las autoridades del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza, sino que también
orientan la aplicacion efectiva de sus estrategias
claves, optimizando asi la consecucion de resultados
significativos.

El Programa de Implementacion se articula con
base en dos pilares fundamentales. El primero es un
conjunto de reglamentos generales que proporcionan

una guia integral para la PEAC, que abarca el deber,
la gestion y supervision en su conjunto. El segundo
consiste en directrices especificas, adaptadas a cada
una de las estrategias prioritarias, que aseguran un
enfoque personalizado y eficiente.

Reglamento para la Aplicacion del
Programa de Implementacién de la
Politica Estatal Anticorrupcion de
Coahuila

CAPITULO |
DE LOS INTEGRANTES

Articulo 1. Los Lideres de Implementacion deben
cumplir y encaminar sus acciones de forma
responsable y de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables.



Articulo 2. Se requiere el cumplimiento de la
normatividad especifica de cada entidad involucrada
en la implementacion de la PEAC. Los Lideres deben
familiarizarse y sequir las regulaciones internas de
cada entidad participante para establecer los limites y
alcances de cada institucion, y garantizar la adecuada
coordinacion de acciones en conjunto.

Articulo 3. Cada uno de los Lideres de Implementacion
contara con los derechos y responsabilidades
claramente definidos y equitativos, ejerciéndolos de
acuerdo con su competencia de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y segun sea necesario
para el desarrollo optimo del PIPEAC.

Articulo 4. Todos los Lideres de Implementacion deben
cumplir con las leyes, reglamentos y codigos que
forman la base legal del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Articulo 5. Las personas servidoras publicas
involucradas deben recibir capacitacion especializada
en temas clave para el desempeno eficaz de sus
funciones, garantizando asi una comprension
homogénea de las practicas anticorrupcion y asuntos
CONEexos.

Articulo 6. Las personas servidoras publicas que
representen a las instituciones en el Programa de
Implementacion deberan guiarse por el Codigo de
Conducta para la implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion Coahuila.

Articulo 7. Es imprescindible la cooperacion
interinstitucional para garantizar una ejecucion
coordinada y eficiente del Programa de
Implementacion, asi como para lograr los objetivos de
la PEAC.

Articulo 8. Para efectos de este reglamento se
entendera por:

I. Ciudadania: Actor individual o colectivo
perteneciente a una comunidad, el cual tiene
participacion en la sociedad civil coahuilense.

Il. Gobierno: Conjunto de instituciones publicas
que ejercen el poder politico a nivel municipal y/o
estatal dentro del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ill. Instituciones: Son entidades de caracter
publico o privado que participan en el Programa
de Implementacion de la PEAC. Algunos
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ejemplos incluyen alcaldias, secretarias y organos
académicos.

IV. Lideres de Implementacién: Seran

las instituciones encargadas de liderar la
implementacion y desarrollo de programas

O proyectos que contribuyan al logro de las
Prioridades Estratégicas, cabe mencionar, que

estas asignaciones se basan en las prioridades de
politica publica establecidas en la Politica Nacional
Anticorrupcion. Los Lideres de Implementacion son:

a. Consejo de Participacion Ciudadana (CPC).

b. Auditoria Superior del Estado de Coahuila
(ASEC).

c. Fiscalia Especializada en Delitos por Hechos
de Corrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza (FEHC).

d. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Gobierno del Estado de Coahuila
de Zaragoza (SEFIRC).

e. Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
del Estado de Coahuila de Zaragoza (CJ).

f. Instituto Coahuilense de Acceso a la
Informacion Publica (ICA).

g. Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila
de Zaragoza (TJA).

h. Secretaria Ejecutiva del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza (SESAEC).

V. Representante institucional: Servidor publico
O persona designada por la institucion para la
representacion, coordinacion y colaboracion con
las demas entidades participantes en la PEAC.

VI. Servidores publicos: Persona individual que
presta servicios a una entidad perteneciente al
ambito publico dentro del territorio de Coahuila de
Zaragoza.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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CAPITULO I
DEL PROGRAMA

Articulo 9. Documentar adecuadamente y hacer
publicas las decisiones adoptadas en las sesiones

del Programa de Implementacion de la PEAC, para
asegurar un proceso completamente transparente, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Articulo 10. Mantener un proceso continuo de revision
de las politicas y Prioridades Estratégicas de la PEAC

y, si fuera necesario, una actualizacion periddica a

sus mecanismos de accion, con el fin de asegurar su
permanente relevancia y efectividad.

Articulo 11. Todas las instituciones que forman parte
del SAEC participaran en la elaboracion, alimentacion
y divulgacion de indicadores de eficacia de las
Prioridades Estratégicas de la PEAC.

Articulo 12. Llevar a cabo evaluaciones periddicas
de los indicadores de eficacia de las Prioridades
Estratégicas de la PEAC con el proposito de medir su
impacto y aplicar los ajustes necesarios.

Articulo 13. Promover la inclusion de la ciudadania en
la supervision y evaluacion de la implementacion de la
Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila.

Este marco regulatorio proporciona una estructura
para la operacion de la metodologia del combate

a la corrupcion en el estado Coahuila de Zaragoza.

Los lideres encargados de su implementacion deben
adherirse a estas normas, considerando a su vez los
limites y alcances de la legislacion aplicable a cada uno
de ellos, demostrando un compromiso solido con la
colaboracion, la transparencia y la ética.

Cédigo de Conducta
para la Implementacién
de la Politica Estatal
Anticorrupcién Coahuila

Principios generales

El desempefio de los cargos publicos de las entidades
que forman parte del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila (SAEC) se rigen con base en la
legalidad, la honradez, la lealtad y la imparcialidad,
conforme al articulo 109 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. Estos principios
aseguran una conducta ejemplar en nuestras
personas servidoras publicas, fortaleciendo asi
nuestras instituciones y atendiendo efectivamente las
necesidades de la sociedad.

Objetivos y alcance

Este Codigo de Conducta es aplicable para todas las
instituciones publicas y privadas que participaran en la
implementacion de la PEAC, por lo que se proporciona
una guia sobre el comportamiento esperado. Busca
prevenir conflictos de interés y delimitar la actuacion
en tareas especificas, incluyendo la gestion de areas
con riesgos de corrupcion. Su aplicacion en todas las
actividades es crucial para lograr nuestras metas de
manera eficiente, al contribuir a la modernizacion de la
Administracion Publica Estatal.

Compromiso institucional

Nos comprometemos a fomentar un ambiente seguro,
respetuoso e inclusivo, valorando la diversidad. Nuestro
objetivo es brindar un servicio publico caracterizado
por la honestidad, equidad, transparencia, y rendicion
de cuentas, ademas de la tolerancia y el respeto.

Expectativas de comportamiento
¢ Respeto: Trato digno y cortés para todos.

« Integridad: Honestidad y transparencia en todas las
acciones.

» Colaboracion: Fomento al trabajo en equipo y apoyo
mutuo.
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¢ Inclusion: Acogida a personas de diversas culturas y religion, opiniones, preferencias sexuales, estado civil,
experiencias. o cualquier otra caracteristica que atente contra la
dignidad humana.
* Responsabilidad: Asumir nuestras accionesy
decisiones, abiertos a la retroalimentacion y mejoras. » Uso de lenguaje ofensivo o despectivo.

. e Distribucion de material inapropiado.
Conductas inaceptables
Este Codigo de Conducta es aplicable a todos los

e Acoso o intimidacion en cualquier forma. que participan en la implementacion de la PEAC,
quienes deben conocerlo, aplicarlo y respetarlo. El
« Discriminacion por origen étnico o nacional, género, desconocimiento del Codigo de Conducta no los

edad, discapacidad, condicién social, estado de salud, exime de su cumplimiento.

Metodologia del PIPEAC

O =
o Proceso de ‘ —
preimplementacion )
<\J

Etapa 1:
Planeacion

Planificacion de
implementacion

Integracion y QL0
revision del PIPEAC "j%—_ﬁg

@ Etapa 6: Etapa 4:
@ Aprobacion y .

: : Mesas de trabajo
Z, \_ publicacion del PIPEAC

Ejecucion
del PIPEAC

O
Etapa 7: | Mi/”l
Capacitacion a actores Monitoreo y

responsables de seguimiento
implementar el PIPEAC

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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o Planeacion

La planeacion del PIPEAC es fundamental para
garantizar que las estrategias y acciones destinadas
a combatir la corrupcion se desarrollen de manera
organizada, efectiva y coherente.

La planeacion es esencial para que el PIPEAC se
ejecute de manera eficiente, con transparencia,
rendicion de cuentas y con resultados medibles.

Proceso de preimplementacion

Se definen los objetivos, el alcance y los actores
clave de la implementacion, detallando las
Prioridades Estratégicas que se llevaran a cabo,
junto con sus respectivos indicadores para medir
su progreso y eficacia.

Planificacion de la implementacion

Se establece un cronograma y una logistica detallada
para la realizacion de las Mesas de Trabajo, definiendo
las fechas y locaciones en las que se llevarian a cabo
los talleres de implementacion. Entre las actividades
programadas se incluye la preparacion de materiales,
que abarca la elaboracion de insumos técnicos

de apoyo y la definicion de la dindmica de trabajo
especifica para garantizar una ejecucion eficiente.

o Mesas de trabajo

Para las Mesas de Trabajo, las Prioridades Estratégicas
se organizan en tres grupos, segun el publico

al que van dirigidas: Municipios, Participacion
Ciudadana y Comité Coordinador. En cada sesion, se
abordan las prioridades especificas de cada grupo,
complementando el analisis con un breve cuestionario
en el que los participantes comparten sus observaciones
y comentarios, facilitando asi una retroalimentacion
valiosa para la implementacion del programa.

Integracion y revision del PIPEAC

Se reunen todas las observaciones y se analizan cada
una de ellas para realizar los cambios pertinentes y
hacer la integracion del PIPEAC. Una vez integrado el
documento, se envia para su revision a la Comision
Ejecutiva y a la SESNA.

G Aprobacioén y publicaciéon del PIPEAC

Una vez aprobado el PIPEAC por la Comision Ejecutiva,
se entrega al Comité Coordinador para su revision final
Yy, €n su caso, aprobacion y posterior publicacion oficial.

Capacitacion a actores responsables
de implementar el PIPEAC

Una vez aprobado el PIPEAC, se programan
capacitaciones para que los actores responsables
conozcan en detalle sus funciones y responsabilidades.
A partir de estas capacitaciones, cada actor planifica
las tareas necesarias para garantizar el cumplimiento
efectivo del PIPEAC.

Ejecucion del PIPEAC

La ejecucion la llevan a cabo principalmente los
actores responsables de implementar el PIPEAC,
quienes tienen la tarea de gestionar los recursos
materiales, econdmicos y humanos necesarios para
llevar a cabo las acciones definidas. Estos actores
deben asegurar que las estrategias se ejecutan de
manera efectiva, alineandose con los objetivos del
programa, y considerar aspectos clave como el uso
eficiente de los recursos, la coordinacion entre las
instituciones y la transparencia en cada una de las
etapas del proceso.



0 Monitoreo y seguimiento

Durante la ejecucion, se implementan mecanismos de
monitoreo en tiempo real para evaluar el progreso de
las acciones realizadas. Se utilizan indicadores clave
para medir los resultados de las lineas de accion. Los
actores responsables, como entidades encargadas

de la implementacion, deben presentar informes

de avance que incluyan tanto datos cuantitativos
como cualitativos. Estos informes proporcionan una
vision integral del progreso alcanzado y de los retos
encontrados en la ejecucion del programa.
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Proceso de
integracion

Modelo de coordinacion
Esta coordinacion se concretd en tres vertientes:

a) Desarrollo de Prioridades Estratégicas derivadas

del primer y sequndo elemento de la PEAC, es decir,

de los Ejes Tematicos ciudadanizados y los principios
transversales, por medio de mesas de trabajo con
representantes de los Lideres de Implementacion y
personal de apoyo de cada dependencia participante.
La carga de tareas en este punto representa el
desarrollo de 35 estructuras de planeacion estratégicas.
Estas estructuras siguieron el siguiente modelo:

1. Prioridad estratégica

2. Objetivo especifico
3. Estrategia

4. Lineas de accion

Cabe mencionar que el modelo de estructura se
ajusto para facilitar las labores de alineacion con el
Programa de Implementacion de la Politica Nacional
Anticorrupcion presentado por el Comité Coordinador
del SNA. En un desglose de temas:

Primer elemento de la PEAC, Ejes Tematicos
Ciudadanizados:

¢ Recurso humano y profesionalizacion del servicio
publico.

e Cultura civica y participacion ciudadana para la
prevencion de la corrupcion.

« Integridad y eficiencia institucional.

* Combate a la corrupcion e impunidad.

Segundo elemento de la PEAC, Principios
Transversales:

¢ Coordinacion

 Estado abierto

» Tecnologia

¢ Inclusion, igualdad y equidad de género

Este trabajo es resultado de actividades presenciales y
virtuales, en las cuales fue fundamental la participacion
de los Lideres de Implementacion, los cuales fueron
organizados en nueve equipos tematicos. Estos
equipos analizaron las propuestas generadas a partir
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del didlogo y se establecieron, de comun acuerdo,

la definicion de las 35 estructuras de planeacion
estratégica que permitiran posicionar acciones
concretas, asi como programas y proyectos asociados
con cada una de las prioridades que emanan de la PEAC.

b) Desarrollo de Prioridades Estratégicas derivadas del
Tercer Elemento de la PEAC, es decir, del elemento
académico, el cual se sustenta en las actividades que
se realizaron conjuntamente la Secretaria Ejecutiva del
SAEC con el Programa Interdisciplinario de Rendicion
de Cuentas (PIRC) y se basa en la cadena de rendicién
de cuentas. En un desglose de los temas que contiene
este apartado se encuentran:

« Archivistica

 Transparencia y Acceso a la Informacion
« Informacion presupuestal

» Contrataciones publicas

* Informacion contable

¢ Monitoreo y evaluacion

e Fiscalizacion

» Control interno

* Profesionalizacion

c) Implementacion municipal de la PEAC. Los Planes
Municipales de Desarrollo (PMD) son instrumentos
fundamentales para canalizar los esfuerzos que realizan
los ayuntamientos en diversas materias. Estos planes
cuentan con caracteristicas que los vuelven aptos
para vincular las acciones de las administraciones
municipales con otros instrumentos de planeacion
como lo son el Plan Nacional, el Plan Estatal de
Desarrollo y, en este caso especifico, con la Politica
Estatal Anticorrupcion Coahuila. Al ser instrumentos
de naturaleza similar, es viable realizar una cobertura
desde lo nacional hasta lo municipal.

Con el fin de establecer relaciones de trabajo

entre el SAEC y los ayuntamientos, se visito a los

38 ayuntamientos de Coahuila y se llevo a cabo la
designacion de un enlace municipal ante el SAEC. Como
resultado de estas reuniones, el SAEC en coordinacion
con el enlace municipal trabajo en el estudio de

los planes, programas y proyectos de su respectivo
ayuntamiento, con el fin de identificar acciones
relacionadas con temas anticorrupcion, o bien, acciones
que generaran impactos positivos en la materia.

Es por esta razdn que se trabaja con los ayuntamientos
para alinear sus PMD, impulsando que en estos
documentos se refleje:

¢ Incorporacion en los PMD de un eje, pilar o anexo
transversal (dependiendo de la estructura del PMD)
denominado "Anticorrupcion”.

» Adopcion del concepto “corrupcion” que se
menciona en la PEAC (ese concepto es el que se
utiliza en todas las Politicas Estatales y Nacional
Anticorrupcion ya publicadas).

En este contexto, se ha establecido una ruta de trabajo
para implementar la Politica Estatal Anticorrupcion de
Coahuila a nivel municipal:

1. Contacto con ayuntamientos:

a) Personal que participd en la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD).

2. Elaboracion de agenda con municipios para
entrevista virtual.

3. Entrevista con personal de los ayuntamientos para
analizar avances en la elaboracion de su PMD.

4. Organizacion de los ayuntamientos acorde al avance
de sus PMD:

a) Listo para publicacién o ya publicado el Anexo
Anticorrupcion.

b) Por publicarse, se analiza el modelo del PMD y la
posibilidad de sugerir agregados.

c) Etapa de disefio.
5. Elaboracion de propuesta para integrar:
a) Eje/pilar/anexo anticorrupcion.
b) Conceptualizacion del fendmeno.
c) Bibliografia.

6. Envio de propuesta al personal del Ayuntamiento
para revision y validacion de la propuesta.

7. Presentar la propuesta a los cabildos para incluirla en
sus instrumentos de planeacion.

a) Alineacioén de los PMD con la PEAC.



Programa de trabajoy
revisidn de Prioridades
Estratégicas

Revision con municipios

En el proceso de implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion Coahuila (PEAC) se llevaron a cabo
cinco talleres de trabajo presencial y uno via ZOOM,
en los que se convoco a los 38 municipios y se trabajo
con 105 funcionarios publicos, entre los cuales se
contd con la presencia de titulares de los Organos
Internos de Control municipales, tesoreros, secretarios
de ayuntamiento, directores de juridico, entre otros.
Se solicitd que estos funcionarios también hubiesen
participado en la capacitacion virtual via Zoom sobre la
PEAC que se dio durante el mes de enero del afio 2024.

La participacion por regiones fue la siguiente:

Funcionarios

R participantes
Norte 23
Carbonifera 20
Centro 24
Sureste 14
Laguna 24
Total 105

En los talleres se revisaron 15 Prioridades Estratégicas
(PE) junto con sus respectivos objetivos especificos,
estrategias, lineas de accion, tareas a realizar e
indicadores. Las prioridades abordadas fueron las 1,
2,3,6,9, 12,13, 15, 18, 25, 30, 31, 33y 35. Durante las
sesiones, la participacion proactiva de los funcionarios
destaco en varios puntos clave, los cuales fueron
incorporados para mejorar las matrices de las PE y
optimizar los Indicadores del PIPEAC, todo ello sujeto
a la revision y aprobacion del Comité Coordinador
del Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza (CC SAEC).

El trabajo se organizo en tres mesas:
e Mesa 1: Ejes Tematicos.

e Mesa 2: Principios Transversales.
e Mesa 3: Académico y Ciudadanizados.
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Se entregaron encuestas por PE con las siguientes
preguntas:

1. ;Cree que los objetivos especificos, las estrategias
y las lineas de accidn son de prioridad para el

cumplimiento de la Prioridad Estratégica?

2. ;Considera que las tareas a realizar contribuyen al
cumplimiento de la Prioridad Estratégica?

3. En su opinion, el indicador es adecuado para
realiza el monitoreo y la evaluacion de la Prioridad
Estratégica?

4. iSu municipio cuenta con la infraestructura y
herramientas necesarias para implementar esta

Prioridad Estratégica?

Las principales observaciones que se expusieron en
las mesas de trabajo fueron las siguientes:

1. Preocupa la temporalidad de trabajo por cambio de
administracion y personal.

2. Capacitacion continua en todos los temas para la
Implementacion de la PEAC.

3. Incluir a los OIC municipales en los actores
responsables en las PE que corresponda.

4. Las diferentes realidades de cada municipio.

5. Priorizar el uso de lenguaje inclusivo y ciudadano en
todo el documento.

6. Resumir de manera concreta algunas PE.

7. Modernizar al aparato burocratico en materia
tecnologica.

8. Incluir a los regidores en las capacitaciones en
materia presupuesto principalmente.

9. Revision de conceptos y realizar cambios en algunos
indicadores para mejorar la medicion.

10. Falta de presupuesto y, por ende, falta de personal,
equipo tecnoldgico e infraestructura.

11. Reglamentar la participacion ciudadana.

12. Que se haga obligatorio a todos los municipios la
implementacion de la PEAC.
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Revision con sociedad civil

Se convoco a la Red de Participacion Ciudadana,
siguiendo el mismo formato de trabajo utilizado con
los municipios. En una mesa de trabajo se revisaron
las lineas de accion y los indicadores propuestos por
la Secretaria Ejecutiva para las Prioridades Estratégicas

(PE). De este analisis, se identificaron nueve prioridades:

4,5,7 8,10, 11, 21, 22 y 26, junto con sus respectivos
indicadores.

A la convocatoria asistieron asociaciones civiles,
universidades y colegios de profesionistas,
posteriormente se realizd una mesa de trabajo en
la ciudad de Torredn con el Consejo Civico de la
Instituciones Laguna (CCI Laguna).

Se entregaron encuestas por PE con las siguientes
preguntas:

1. iCree que los objetivos especificos, las estrategias
y las lineas de accion son de utilidad para el
cumplimiento de la prioridad estrategica?

2. En su opinion, el indicador es el adecuado para
realizar el monitoreo y la evaluacion de la prioridad
estratégica?

Las principales observaciones que se expusieron en
las mesas de trabajo fueron las siguientes:

1. Capacitacion continua en todos los temas para la
implementacion de la PEAC.

2. Resumir de manera concreta algunas PE.

3. Revision de conceptos y cambio en algunos
indicadores para mejorar la medicion.

Revision con miembros del
Comité Coordinador

Con los miembros del Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza

se realizo la revision de manera individual para ajustar
los indicadores que les corresponden y resolver dudas
o implementar mejoras directamente. El personal de la
Secretaria Ejecutiva visito las instituciones, y los ajustes
realizados se reflejan en este documento.

Durante este proceso, se revisaron un total de 11
Prioridades Estratégicas: 14, 16, 17, 19, 20, 23, 24,
27,28, 29 y 34. Como resultado de este trabajo se
desarrollaron y afinaron un total de 14 indicadores.
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Subprogramas de
Implementacion

La PEAC se distingue por su enfoque integral en la 3. Integridad y Eficiencia Institucional Generadora de
lucha contra la corrupcion, esta estructurada en Confianza: Este eje tematico se enfoca en promover
tres subprogramas los cuales son: Ejes Tematicos, la transparencia y accesibilidad en la comunicacion
Principios Transversales y Base de Transparencia y institucional, asi como en el disefio de esquemas de
Rendicion de Cuentas, en conjunto, estos abordan denuncia efectivos dentro de las instituciones.
diversas areas de la administracion y gobernanza. Esta

estructura refleja la complejidad del fendmeno de la 4. Combate a la Corrupcion e Impunidad: Este eje
corrupcion y su impacto en diferentes niveles de la tematico establece un marco legal para el disefio
sociedad y la administracion. de esquemas de denuncia, la proteccion de

denunciantes y la coordinacion interinstitucional.
Ejes Tematicos Ciudadanizados:
Principios Transversales:
1. Recurso Humano y Profesionalizacion del Servicio

Publico: Este eje tematico se centra en garantizar 1. Coordinacion: En este principio transversal se
procesos transparentes y éticos en la contratacion establece un marco legal para la coordinacion
de servicios profesionales, asi como en la promocion interinstitucional en materia de combate a la
de la colaboracion entre la ciudadania y el gobierno. corrupcion.

2. Cultura Civica y Participacion Ciudadana para la 2. Estado Abierto: En este principio transversal se
prevencion de la corrupcion: Este eje tematico establece y homologa principios normativos de
busca promover la colaboracion ciudadano- apertura, asi como promueve el uso eficiente de la
gobierno a través de estrategias de comunicacion tecnologia en la gestion publica.

claray entendible.




3. Tecnologia: En este principio transversal se busca
fomentar el uso eficiente de la tecnologia en la
gestion publica.

4. Inclusion, Igualdad y Equidad de Género: En este
principio transversal se promueve el fortalecimiento
de programas con perspectiva de género.

Base de Transparencia y Rendicion de Cuentas:

1. Cadena de la rendicién de cuentas: Se establece un
marco legal para la mejora de la gestion documental
y la transparencia.

De estos Ejes Tematicos, Principios Transversales

y Bases de Transparencia y Rendicion de Cuentas

se derivan 35 Prioridades Estratégicas y cubren un
espectro amplio de cuestiones relacionadas con la
corrupcion y la transparencia. Estas prioridades van
mas alla de abordar la corrupcion de forma directa,
también buscan fomentar una cultura de integridad
y transparencia en todos los estratos del gobierno

y la sociedad. Esto incluye desde la prevencion y
deteccion de actos corruptos hasta la promocion de la
igualdad de género y la participacion ciudadana en la
supervision gubernamental.

Para la efectividad de estos Ejes Tematicos, Principios
Transversales y Bases de Transparencia y Rendicion

de Cuentas, es crucial establecer objetivos claros,
reglamentos precisos y directrices especificas. Estos
elementos clave proporcionan una guia para la
implementacion de politicas y acciones concretas,
asegurando la coherencia y eficacia en la lucha contra
la corrupcion.

La instauracion de estos reglamentos y directrices

no solo facilita la implementacién de politicas por
parte de las instituciones, sino que también promueve
la transparencia y la rendicion de cuentas en estos
procesos. Esto es vital para involucrar activamente a
los ciudadanos y garantizar que las acciones tomadas
en el SAEC son accesibles y comprensibles para el
publico en general. La participacion ciudadania es un
pilar fundamental para la efectividad de las politicas
anticorrupcion, pues fomenta una supervision

y responsabilidad ampliadas de las instituciones
gubernamentales.
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Ejes Tematicos
Ciudadanizados

Este subprograma se enfoca en cuatro Ejes Tematicos
principales, los cuales fueron identificados a partir de
un analisis profundo y detallado de la situacion actual
en el estado de Coahuila de Zaragoza. Dicho analisis-
diagndstico fue fundamental para detectar las areas
clave en las que se requiere una intervencion para
fortalecer la lucha contra la corrupcion.

Lo que distingue a estos Ejes Tematicos es que

no fueron definidos unicamente por autoridades
gubernamentales, sino que su estructura fue elaborada
en conjunto con la ciudadania, quien tuvo un papel
activo y participativo en el proceso. A traves del
Consejo Consultivo, un 6érgano conformado por
representantes de diversos sectores de la sociedad
civil, se establecieron las Prioridades Estratégicas que
guiaran la implementacion de acciones concretas en el
marco de la Politica Estatal Anticorrupcion.

Este enfoque colaborativo garantiza que los temas
seleccionados respondan a las verdaderas necesidades
y preocupaciones de la poblacion, y fomenta un
sentido de corresponsabilidad en el monitoreo y
seguimiento de los avances obtenidos.

En las siguientes paginas se expondran las fichas
técnicas correspondientes a las Prioridades Estratégicas
de la PEAC correspondientes al primer subprograma.
Cada ficha incluiye los objetivos especificos, las
estrategias definidas, asi como las lineas de acciony las
tareas a ejecutar para su cumplimiento.
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Promover el disefio e implementacion de lineamientos para prevenir conflictos de
interés en todo el proceso de contratacion de personas servidoras publicas de todos

los niveles.
Temporalidad 1 a 3 afios 2025 - 2027 Corto plazo
Lideres de implementacion ASEC, CJy SEFIRC
Objetivos especificos Estrategias

1.1.1 Incrementar la vigilancia por parte de las
1.1 Prevenir conflictos de interés durante el proceso de |instituciones publicas para el cumplimiento de la
contratacion de personas servidoras publicas. presentacion del Manifiesto de no conflicto de
intereses.

1.1.2 Elaborar una agenda especifica para el analisis,

la generacion e implementacion de lineamientos
generales para la prevencion del conflicto de interés en
la contratacion de personas servidoras publicas.

1.2 Definir lineamientos generales para la prevencion
del conflicto de interés en la contratacion de personas
servidoras publicas.

Lideres de

Lineas de accion . L.
implementacion

Adopcion del Manifiesto de no conflicto de intereses en
los procesos de contratacion de todas las instancias que
forman parte del Sistema Anticorrupcion del Estado de
Coahuila.

1111 ASEC, CJy SEFIRC

Implementacion de la obligatoriedad en la presentacion
1112 del Manifiesto de no conflicto de intereses en el

B proceso de contratacion de personas servidoras
publicas en todas las entidades del estado.

ASEC, CJy SEFIRC

Elaboracion de un diagnostico estatal sobre las
1211 necesidades de reglamentacion en las contrataciones ASEC, CJy SEFIRC
en las instituciones publicas del Estado.

Implementacion de una norma estandarizada para
realizar procesos de reclutamiento de personas

1212 servidoras publicas basada en los principios de ASEC, CJy SEFIRC

transparencia.

Tareas por realizar

1 Redisefio del formato de Declaracion de no conflicto de interés.
2 Reforma en los reglamentos interiores para los requisitos del personal de cada area.
Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador
Porcentaje de personas servidoras publicas que Evaluar el nivel de cumplimiento de los personas
cumplieron con la presentacion de la declaracion de servidoras publicas en la presentacion de la declaracion
conflicto de interés. de conflicto de interés.

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Fundamento legal Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.




35 |

Desarrollar un estandar en capacitacion técnica para que esta sea continua y
certificada entre los funcionarios de los distintos niveles.

Temporalidad 1a 3 afios

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CJy SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

2.1 Analizar las necesidades de capacitacion de las
instituciones publicas, asi como de las instancias
certificadoras y la oferta de sus servicios.

2.1.1 Desarrollar una metodologia que permita dar
seguimiento a las necesidades de capacitacion y
certificacion de las instituciones del Estado.

2.2 Implementar un plan de capacitacion anual
elaborado entre instituciones certificadoras y miembros
del Comité Coordinador.

2.2.1 Construir un plan de capacitacion y certificacion
considerando a las instituciones publicas del Estado,
basado en un estandar minimo de cumplimiento.

. ‘. Lideres de
Lineas de accién implementacion
Deteccion de las necesidades de capacitacion y
2111 especializacion de las instituciones publicas. ASEC, CJy SEFIRC
Identificacion de herramientas e instrumentos vigentes
2112 en materia de capacitacion y certificacion. ASEC, CJy SEFIRC
Elaboracion de un padron de las empresas
2413 certificadoras especializadas y su oferta. ASEC. CJy SEFIRC
Disefio de un estandar aplicable a las instituciones del
2211 Estado respaldada por una institucion certificadora. ASEC, CJy SEFIRC
Elaboracion un plan de capacitacion anual y de
2212 certificacion continua considerando un estandar. ASEC, CJy SEFIRC
Tareas por realizar
1 Elaborar la lista de estandarizacion para la capacitacion técnica.
2 Buscar aliados estratégicos (publicos o privados) para otorgar estas capacitaciones.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de personas servidoras publicas certificados
en capacitaciones técnicas.

Evaluar el nivel de participacion y cumplimiento de

las personas servidoras publicas en programas de
capacitacion técnica certificados en temas clave para el
desempenfo eficiente de sus funciones.

Clave del indicador

IPE-002.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Impulsar la generacion de mecanismos homologados con criterios basicos en

los procesos de seleccion y de evaluacion del desempefio de personas servidoras

publicas de todos los niveles.

Temporalidad 1a 3 afios 2025 - 2027 Corto plazo
Lideres de implementacion ASEC, CJy SEFIRC
Objetivos especificos Estrategias

3.1 Generar mecanismos de transparencia y 3.1.1 Elaboracion de manuales de operacion para la
homologacion de criterios en los procesos de seleccion y contratacion de las personas servidoras
seleccion y contratacion de personas servidoras publicas que sirvan como criterio para la identificacion
publicas, basados en las mejores practicas en lamateria. | de perfiles.
3.2 Adoptar, o en su caso, adecuar, un mecanismo 3.2.1 Evaluar el desempefio de las personas servidoras
de evaluacion basica y estandarizada que pueda ser publicas, con un criterio estandarizado, procurando su
aplicable a todos las personas servidoras publicas. aplicacion a la mayoria de éstos.

Lideres de

Lineas de accion implementacion

Elaboracion de manuales de operaciones para la
seleccion y contratacion de las personas servidoras
publicas que sirvan como criterio para la identificacion
de perfiles.

3111 ASEC, CJy SEFIRC

Difusion de los manuales de operaciones relacionados
3.11.2 con la seleccion y contratacion de las personas ASEC, CJy SEFIRC
servidoras publicas.

3211 Elaboracion de un catalogo de buenas practicas en la ASEC, CJy SEFIRC
materia.
Implementacion de una evaluacion geneérica aplicable

3.2.1.2 a las personas servidoras publicas de nivel municipal y ASEC, CJy SEFIRC
estatal.

Tareas por realizar

Evaluacion de perfil (competencias especificas del puesto, aptitudes y valores,
1 habilidades interpersonales y competencias técnicas) e incluirse como requisito en
el reglamento interior.

Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador
Porcentaje de personas servidoras publicas que Medir el grado de cumplimiento de las personas
cumplen con los requisitos reglamentarios para el servidoras publicas en cuanto a los requisitos
desempeno de sus funciones. establecidos por el reglamento interior de la entidad.
Clave del indicador IPE-003.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Fundamento legal Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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contratacion y capacitacion.

Impulsar la creacion de 6érganos ciudadanos que participen en temas de

Temporalidad 3 a6 afos

2027 -2030 Mediano plazo

Lideres de implementacion

CPC y SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

4.1 Instaurar un espacio técnico con apertura
ciudadana en donde se disefien conjuntamente los
criterios de elegibilidad para algunos puestos publicos.

4.1.1 Promover una cultura participativa entre la
sociedad y el servidor publico.

4.2 Crear espacios para que las organizaciones civiles
con especialidad en dichas disciplinas puedan participar
en algunos procesos de elegibilidad, en los cuales su
opiniodn técnica sea pertinente.

4.2.1 Incentivar la participacion de especialistas en
contratacion y seleccion de personal en los procesos
de designacion en los que esto sea pertinente.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

4111

Concientizacion ciudadana de las actividades
sustantivas y primordiales de cada institucion que
permitan reconocer las necesidades de contrataciony
capacitacion del sector publico.

CPC y SESAEC

4112

Invitacion a la sociedad civil organizada a participar

en el disefio de espacios de participacion ciudadana
enfocadas en la contratacion y capacitacion del sector
publico, con base en la legislacion vigente.

CPC y SESAEC

4113

Elaboracion conjunta de los lineamientos generales
para el disefio de espacios de participacion ciudadana
enfocadas en la contratacion y capacitacion del sector
publico, con base en la legislacion vigente.

CPC y SESAEC

4211

Estudio de la pertinencia de la participacion, dentro

del sector publico, de especialistas en contratacion y
seleccion de personal y, en su caso, establecimiento de
los criterios para dicha participacion.

CPC y SESAEC

4.21.2

Inclusion de mecanismos de participacion acorde a los
criterios establecidos, que se incluyan en los procesos
de seleccion y mecanismos de contratacion.

CPCy SESAEC

Tareas por realizar

1 Identificar a las organizaciones ciudadanas que tendrian interés en temas de

contratacion y capacitacion en el sector publico.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de participacion de 6rganos ciudadanos en
procesos de contratacion y capacitacion.

Medir el nivel de involucramiento de los érganos
ciudadanos en los procesos de contratacion publica y
en programas de capacitacion.

Clave del indicador

IPE-004.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Incentivar el trabajo conjunto entre la ciudadania y las entidades publicas para el disefio de
mecanismos y estrategias que permitan el involucramiento efectivo de la ciudadania.

Temporalidad 1a 3 afos

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

CPC, ICAl'y SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

5.1 Generar un entorno apto, que permita un
acercamiento de la ciudadania coahuilense a las
acciones gubernamentales y del servicio publico, con
base en la transparencia y en el uso de datos abiertos,
de conformidad con la legislacion vigente.

5.1.1 Fortalecer la participacion de la ciudadania en la
construccion de soluciones a problematicas sociales a
través de mecanismos de participacion ciudadana y el
uso de datos abiertos.

5.2 Involucrar a la ciudadania coahuilense en los
programas gubernamentales que determinen las
instituciones publicas, de acuerdo con este Programa
de Implementacion.

5.2.1 Integrar a la ciudadania en actividades y proyectos
propios de este Programa de Implementacion.

5.3 Establecer los medios para difundir
permanentemente los mecanismos y acciones de
colaboracion entre la ciudadania coahuilense y las
entidades publicas, asi como de sus resultados.

5.3.1 Difundir los mecanismos de participacion
ciudadana existentes en los programas
gubernamentales, asi como sus acciones y resultados.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

5111 participacion ya disponibles.

Capacitacion a la ciudadania en los diferentes mecanismos de

CPC, ICAl'y SEFIRC

51.1.2

Promocion del uso de estos mecanismos para la construccion
colaborativa de propuestas de solucion a problematicas sociales.

CPC, ICAl'y SEFIRC

5.1.1.3

Elaboracion de convenios de colaboracion con instituciones
educativas y organismos civiles coahuilenses para fortalecery
consolidar los programas de participacion en los que intervienen.

CPC, ICAl'y SEFIRC

5114

Creacion de ejercicios que involucren a la ciudadania en el uso de
datos abiertos orientados a abordar temas de interés publico.

CPC, ICAl'y SEFIRC

5.2.1.1
en la que puede involucrarse.

Desarrollo de foros de participacion para que la ciudadania
coahuilense conozca la Politica Estatal Anticorrupcion, asi como su
Programa de Implementacion, de tal manera que identifique la forma

CPC, ICAl'y SEFIRC

5.2.1.2

Planificacion y ejecucion de ejercicios de participacion conjuntos
entre ciudadania coahuilense y entidades publicas, con base en la
establecido en la Politica Estatal Anticorrupcion.

CPC, ICAl'y SEFIRC

5.2.1.3
publicos concretos.

Difusion y promocion de los resultados de ejercicios conjuntos
entre ciudadania y entidades publicas para la solucion de problemas

CPC, ICAl'y SEFIRC

5311

Creacion de una agenda de difusion que destaque los programas
gubernamentales con participacion ciudadana y sus resultados.

CPC, ICAl'y SEFIRC

Tareas por realizar

1 Realizar un foro para dar a conocer la PEAC a toda la ciudadania.

2 Firma de convenios.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de actividades con participacion ciudadana.

Medir el nivel de participacion ciudadana en las
actividades organizadas por el SAEC durante el afio.

Clave del indicador

IPE-005.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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efectividad y con facil acceso para la ciudadania.

Fomentar y adoptar espacios de participacion ciudadana a toda la administracion y en todos
los niveles, con criterios de funcionamiento homologados, que aporten en el incremento de la

Temporalidad

3 a6 afos 2027 - 2030

Media

no plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CJ, CPC e ICAI

Objetivos especificos

Estrategias

6.1 Homologar

ciudadana en todas las entidades de la

administracion

los espacios de participacion

publica del Estado. Ciudadana de manera conjunta.

6.1.1 Crear lineamientos de funcionamiento armonizados para
los espacios de participacion ciudadana.
6.1.2 Coordinar la difusion de los espacios de Participacion

6.1.2 Coordinar la difusion de los espacios de publicas y la ciudadania.
iudadana de manera conjunta. 6.2.2 Capacitar, concientizar y sensibilizar a las personas

Participacion C

asuntos relacionados con el SAEC.

6.2.1 Disefio y adopcion de herramientas que optimicen la
comunicacion e interaccion entre las personas servidoras

servidoras publicas y a la ciudadania de Coahuila en los

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

6.1.1.1

Fomento a la innovacion tecnologica entre las entidades de la
administracion publica del estado, para la generacion y utilizacion de
espacios de difusion e interaccion con la sociedad coahuilense

ASEC, CJ

, CPC e ICAI

6.1.1.2.

Promocion entre las dependencias de la administracion publica
del estado, la adopcion de compromisos claros y especificos
para garantizar la participacion ciudadana en el ambito de su
competencia.

ASEC, CJ,

CPC e ICAI

6.1.1.3

Homologacion de los espacios o plataformas habilitados por las
entidades publicas a fin de simplificar y hacer accesible en igualdad
de condiciones la busqueda de informacion.

ASEC, CJ,

CPC e ICAI

6.1.2.1

Fomento de una participacion incluyente de la sociedad en las
actividades de las dependencias, con especial énfasis en las
generaciones jovenes.

ASEC, CJ,

CPC e ICAI

6.1.2.2

Promocion a las dependencias pertenecientes al Sistema Estatal
Anticorrupcion que contribuyen en la socializacion de los espacios
ya existentes a la sociedad en general.

ASEC, CJ,

CPC e ICAI

6.2.1.1

Acceso de las personas servidoras publicas a herramientas tedricas y
practicas que mejoren su capacidad de interactuar y colaborar con la
ciudadania en la resolucion de problemas.

ASEC, CJ,

CPC e ICAI

6.2.2.1

Capacitacion al servidor publico en temas de atencion a la
ciudadania.

ASEC, CJ,

CPC e ICAI

6.2.2.2

Socializacion entre las juventudes sobre el aprovechamiento de
espacios de participacion para la solucion de problemas.

ASEC, CJ

. CPC e ICAI

Tareas por realizar

1

acceso para opinar y revisar si utilizan estadisticas.

Solicitar a las entidades publicas informacion sobre los espacios en los que el ciudadano tiene

Nombre de indicador de impacto

Objetivo de indicador

Porcentaje de espacios en los que participa la

ciudadania.

Medir el grado de participacion de la ciudadania en diferentes
espacios como foros, comités y consejos consultivos.

Clave del indicador IPE-006.1

Fundamento legal

disposiciones aplicables.

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Impulsar la adopcion de esquemas y programas de investigacion académica y
formacion civica en las instancias educativas publicas y privadas, asi como la
incorporacion de la cultura civica al debate publico, que doten a la ciudadania y a las

futuras generaciones de conocimiento suficiente en materia anticorrupcion.

Temporalidad 1a 3 afios 2025 - 2027 Corto plazo
Lideres de implementacion SEFIRCy CPC
Objetivos especificos Estrategias

7.1 Incentivar la investigacion académica en los temas | 7.1.1 Fomentar la investigacion académica vinculada a
referentes al Sistema Anticorrupcion. la cultura civica.
7.2 Impulsar la coordinacion entre las instancias 7.2.1 Elaborar un convenio con instituciones de
educativas, publicas y privadas a nivel superior, dirigido | educacion, publicas y privadas a nivel superior, dirigido
a impulsar el tema del combate de la corrupcion. a impulsar el tema del combate de la corrupcion.

7.3.1 Promover en las instituciones de educacion
basica, media y superior programas, asignaturas o
actividades extracurriculares en materia anticorrupcion.

7.3 Impulsar acciones de formacion académica en
materia anticorrupcion.

Lideres de

Lineas de accion implementacién

Elaboracion de un diagnostico que permita identificar
las necesidades de investigacion académica y las
necesidades de formacion civica susceptibles a ser
abordadas por las instituciones educativas.

7111 SEFIRCy CPC

Desarrollo de propuestas para la adopcion, disefio o
7112 construccion de mecanismos que permitan alinear la SEFIRCy CPC
investigacion académica a las necesidades del SAEC.

Celebracion de un convenio de colaboracion entre el
Sistema Anticorrupcion y las instituciones de educacion
7211 superior que tengan presencia en Coahuila, para SEFIRCy CPC
elaborar proyectos interinstitucionales de investigacion
académica en materia anticorrupcion.

Establecimiento de mecanismos de trabajo colaborativo
7212 entre las instituciones de educacion superior y el SAEC, SEFIRCy CPC
relativas al combate de la corrupcion.

Creacion de mesas de trabajo entre el Sistema
Anticorrupcion, la Secretaria de Educacion del Estado y
7311 otras instituciones académicas, para disefiar y ejecutar SEFIRCy CPC
programas de formacion académica que incluyan la
materia anticorrupcion.

Tareas por realizar

1 Elaboracion de un diagnostico para ver las necesidades académicas en materia
anticorrupcion y de formacion civica.
2 Alinear las investigaciones académicas a temas anticorrupcion.
Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones educativas publicas y
privadas que cuentan con programas de investigacion
académica en temas anticorrupcion y de formacion
civica.

Evaluar la participacion ciudadana en programas de
investigacion académica y de formacion civica en
instituciones educativas, tanto publicas como privadas.

Clave del indicador IPE-007.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Fundamento legal Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Integrar a la iniciativa privada para que fomente e impulse la adopcion y desarrollo
@ de politicas de cumplimiento y programas anticorrupcion en el sector privado, bajo
un esquema de colaboracion claro, abierto y funcional.
Temporalidad 1a 3 afos 2025 - 2027 Corto plazo
Lideres de implementacion SEFIRCy CPC

Objetivos especificos

Estrategias

8.1 Fortalecer la relacion entre las instituciones del
Estado, las organizaciones ciudadanas y camaras
empresariales por medio de actividades de
construccion conjunta y participativa en materia de
prevencion y combate a la corrupcion.

8.1.1 Fomentar la adopcion de politicas de integridad y
cumplimiento de la normativa legal en el sector privado.

8.2 Promover permanentemente la participacion
del sector privado en los programas y acciones
realizadas desde el Sistema Anticorrupcion.

8.2.1 Incrementar la participacion del sector privado en los
programas del SAEC.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

Adopcion de politicas de integridad y cumplimiento del

8111 marco legal en el sector privado, en particular en el que SEFIRC y CPC

Coahuila.

tiene intercambios comerciales con el sector publico de

Implementacion de programas en conjunto con el

8112 sector privado que promuevan la adopcion de politicas SEFIRC y CPC

privado.

de integridad cumplimiento del marco legal en el sector

Elaboracion de un programa amplio y sostenido del

8211 Sistema Anticorrupcion y de las acciones que involucran al SEFIRC y CPC

sector privado.

Difusion constante de los programas que promuevan la

9.2.1.2 participacion del sector privado. SEFIRCy CPC
Promocion a las dependencias pertenecientes al Sistema
6.1.2.2 Estatal Anticorrupcion que contribuyen en la socializacion ASEC, CJ, CPC e ICAI
de los espacios ya existentes a la sociedad en general.
Acceso de las personas servidoras publicas a herramientas
tedricas y practicas que mejoren su capacidad de
6.2.11 interactuar y colaborar con la ciudadania en la resolucion ASEC, CJ, CPC e ICAl
de problemas.
Capacitacion al servidor publico en temas de atencion a la
6.2.2.1 ciudadania, ASEC, CJ, CPC e ICAI
Socializacion entre las juventudes sobre el
6.2.2.2 aprovechamiento de espacios de participacion para la ASEC, CJ, CPC e ICAI
solucion de problemas.
Tareas por realizar
1 Firmar convenios de colaboracion con empresas privadas.
2 Documento donde se aporten area de mejora o de atencion donde se da la

corrupcion mas frecuente en la iniciativa privada.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo de indicador

Tasa de incorporacion de empresas privadas al
Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahuila.

Medir el crecimiento en la incorporacion de empresas
privadas al Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahuila.

Clave del indicador

IPE-008.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
y demas disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Implementar desde las instituciones estrategias efectivas de comunicacion dirigidas a la
ciudadania con un lenguaje claro y entendible.

Temporalidad 1a 3 afos

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

Comité Coordinador

Objetivos especificos

Estrategias

9.1 Establecer lineamientos para la comunicacion que
faciliten la comprension ciudadana con respecto a su
quehacer institucional.

9.1.1 Establecer lineamientos de comunicacion que
consideren un lenguaje claro y entendible por
la ciudadania coahuilense.

9.2 Difundir proactivamente, en lenguaje de facil
comprension, los objetivos y procedimientos de cada
institucion que impactan a la ciudadania coahuilense.

9.2.1 Impulsar una accion conjunta y sistematica
dirigida a la ciudadania que facilite la comprension del
quehacer institucional.

. ‘. Lideres de
Lineas de accién implementacion

Definicion de una politica de comunicacion como Sistema

9111 Anticorrupcion, que establezca los términos y lineamientos para Comité Coordinador
comunicarse con la ciudadania coahuilense.
Mejora de espacios de comunicacion de las instituciones del SAEC, a

9.11.2 partir de un mapa claro, homologado y con légica de contenido, con | Comité Coordinador
base en los

9.2.11 lineamientos definidos en la politica de comunicacion. Comité Coordinador
Elaboracion de un plan de difusion de los objetivos y el quehacer o .

9212 institucional y como impactan a la ciudadania coahuilense. Comité Coordinador

Tareas por realizar
1 Elaborar una Politica de Comunicacion y Difusion Ciudadana.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que
implementaron la Politica de Comunicacion y Difusion
Ciudadana.

Medir el nivel de implementacion de la Politica de
Comunicacion y Difusion Ciudadana por parte de las
instituciones.

Clave del indicador

IPE-009.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Impulsar la adopcion de politicas de integridad como principio basico para el desempefio
de las instituciones publicas.

Temporalidad 1a 3 afos

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CJy SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

10.1 Incorporar la Integridad
como principio fundamental en la
normatividad de las Instituciones.

10.1.1 Fomentar de manera continua el principio de integridad como
principio fundamental de la funcion publica.

10.1.2 Fomentar y asegurar la implementacion completa de comités y
codigos de ética en todas las instituciones.

10.2 Crear un programa de trabajo
para impulsar la adopcion de
politicas de integridad.

10.2.1 Contar con un programa de trabajo para fomentar la éticay la
integridad en el Estado de Coahuila de Zaragoza.

10.2.2 Evaluar y dar seguimiento a las politicas de integridad con el fin de
promover la mejora continua.

10.3 Difundir la cultura de la
integridad al interior y exterior de
las instituciones.

10.3.1 Capacitar en cultura de la integridad tanto dentro como fuera de las
instituciones publicas.

10.3.2 Difundir los instrumentos con los que cuentan las instituciones y las
acciones que realizan para impulsar la ética publica y la integridad.

Lideres de

Lin ion i i
eas de accio implementacion

10.1.11 Emision de un pronunciamiento con acciones concretas para la ASEC, CJy
I adopcion de una cultura de Integridad en las instituciones. SEFIRC
101.1.2 Establecimiento de las directrices para la formacion de estructura de ASEC, CJy
I promocion de la Integridad dentro de las instituciones. SEFIRC

Emision de Codigos de Etica y Codigos de Conducta acorde con las ASEC, CJy
10.1.21 directrices establecidas por el Comité Rector del SNA (Sistema Nacional SEFIRC
Anticorrupcion) en las instituciones.
10.1.2.2 Impulso a la formacién de Comités de Etica como érganos colegiados ASEC, CJy
T encargados de promover la integridad dentro de las instituciones. SEFIRC
Elaboracion de un diagnostico interno sobre integridad y ética para ASEC. CJ
10.2.1.1 conocer los elementos organizativos y normativos con los que cuentan SEFIRC y
cada una de las instituciones.
10.2.1.2 Basandonos en el diagnodstico sobre integridad y ética, desarrollar un ASEC, CJy
e programa de trabajo dedicado a la integridad y ética. SEFIRC
Creacion e implementacion de una herramienta de medicion y ASEC. CJ
10.2.2.1 evaluacion para conocer el cumplimiento y efectividad del programa SEFIRC y
Institucional de politica de integridad.
10.3.1.1 Implementacion de un programa de capacitacion y difusion de la ética 'y ASEC, CJy
e la integridad al interior y exterior de las instituciones. SEFIRC
10.3.1.2 Capacitacion de las personas servidoras publicas como a la ciudadania en ASEC, CJy
e materias como integridad, ética, responsabilidades administrativas, entre otros. SEFIRC
10.3.2.1 Implementacion de una campafia de difusion del codigo de ética y del ASEC, CJy
I codigo de conducta, tanto dentro como fuera de las instituciones. SEFIRC

Tareas por realizar

1 Crear la politica de integridad

Nombre de indicador de impacto

Objetivo de indicador

Porcentaje de instituciones
publicas que han adoptado una
politica de integridad.

Medir el nivel de adopcion e implementacion de politicas de integridad en
las instituciones publicas

Clave del indicador

IPE-010.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado
de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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@ Impulsar y disefiar desde las instituciones publicas estrategias y programas de
evaluacion ciudadanizados.
Temporalidad 3 a6 anos 2027 -2030 Mediano plazo
Lideres de implementacion ASEC, CPC, ICAl'y SEFIRC
Objetivos especificos Estrategias

11.1 Elaborar una agenda ciudadana enfocada a
analizar, seguir y evaluar el impacto de las estrategias
anticorrupcion en la cotidianidad.

11.1.1 Impulsar la participacion de la ciudadania
coahuilense en los programas anticorrupcion.

11.2 Implementar programas de evaluacion en
conjunto con la ciudadania coahuilense, que
identifiquen y solucionen las problematicas ciudadanas.

11.2.1 Impulsar programas anticorrupcién con enfoque
en las problematicas ciudadanas.

Lideres de

Lineas de accion implementacion

Elaboracion de un estudio sobre la factibilidad y el
11.1.1.1 alcance de la colaboracion de la sociedad civil en la

e evaluacion de programas y con base en ello establecer
mecanismos de evaluacion.

ASEC, CPC, ICAl'y SEFIRC

Establecimiento de un plan de socializacion de los
11.1.1.2 programas existentes, para que la ciudadania y las ASEC, CPC, ICAl'y SEFIRC
instituciones conozcan y valoren sus beneficios.

11.1.1.3 Desarrollo de campafas de alto alcance para difundir y

promover la participacion ciudadana en evaluaciones. ASEC, CPC. ICAly SEFIRC

Construccion de un mecanismo para la recopilacion
11.21.1 de inquietudes y preocupaciones de la ciudadania con ASEC, CPC, ICAl'y SEFIRC
respecto al tema de la corrupcion.

Disefio y ejecucion de programas en los que la

11.2.1.2 ciudadania evalue a las instituciones publicas _
e coahuilenses, enfocandose en definir las problematicas

que experimenta la ciudadania.

ASEC, CPC, ICAl'y SEFIRC

Tareas por realizar

1 Crear estrategias y programas de evaluacion a las instituciones.

Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Medir el crecimiento en el desarrollo e implementacion
de estrategias y programas de evaluacion que
involucren la participacion de la ciudadania.

Tasa de crecimiento de estrategias y programas de
evaluacion ciudadanizados.

Clave del indicador |PE-011.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Fundamento legal Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Mejorar los procesos institucionales relativos a los tramites de servicios publicos,
tendiendo a la simplificacion.
Temporalidad 3 a6 afos 2027 - 2030 Mediano plazo
Lideres de implementacion CPCy SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

12.1 Fomentar el desarrollo de herramientas de
mejora regulatoria.

12.1.1 Identificar las prioridades y necesidades
para la mejora regulatoria.

12.2 Fomentar y promover la creacion de
mecanismos anticorrupcion en la realizacion de
tramites y servicios.

12.2.1. Disefar y establecer mecanismos para detectary
eliminar redes externas de corrupcion.

12.3 Disefar e implementar campafias de difusion
para inhibir los actos de corrupcion.

12.3.1. Establecer mecanismos de difusidon para sensibilizar
a la ciudadania coahuilense de la corresponsabilidad en el
combate a la corrupcion.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

Elaboracion de un diagnostico puntual de areas de

12111 oportunidad para la mejora regulatoria en todas las CPCy SEFIRC

instituciones.

12.1.1.2 Promocion de la optimizacion gradual de tramites. CPCy SEFIRC

Aplicacion de mecanismos de control y vigilancia que

12211 impidan el surgimiento o sostenimiento de redes de CPC y SEFIRC

atencion en ventanilla.

corrupcion alrededor de las instituciones publicas con

Implementacion de campafias amplias y sistematicas

dirigidas a la ciudadania para informar sobre las formas

12311 mejoradas y simplificadas de realizar tramites en la CPCy SEFIRC
entidad.
Implementacion de campafas para concientizar a la

12.3.1.2 poblacion sobre los tramites en la entidad. CPCy SEFIRC

Tareas por realizar
Elaborar un listado de los tramites mas frecuentes en la entidad publica,
1 identificando el de mayor relevancia y asi revisar el procedimiento para hacerlo mas

simplificado.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo de indicador

Porcentaje de tramites simplificados en procesos
administrativos.

Medir el porcentaje de tramites que han sido simplificados
en los procesos administrativos de las instituciones publicas.

Clave del indicador

IPE-012.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
y demas disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila



| 46

Mejorar y homologar los mecanismos y herramientas que miden, evaluan y dan
seguimiento de los programas para que abonen a una rendicion de cuentas efectiva.

Temporalidad 3 a6 afnos 2027 - 2030 Mediano Plazo
Lideres de implementacion CPC, ICAl'y SEFIRC
Objetivos especificos Estrategias
13.1.1 Elaborar un diagndstico de mecanismos anticorrupcion en las
13.1 Estandarizar los mecanismos, instituciones publicas del Estado.
herramientas y procesos para medir y 13.1.2 Armonizar las herramientas utilizadas por las instituciones
evaluar la transparencia y a la rendicion estatales y municipales para medir y evaluar la transparenciay a la
de cuentas en los programas de la rendicion de cuentas.
administracion publica. 13.1.3 Fomentar el reconocimiento de buenas practicas

anticorrupcion en dependencias estatales y municipales.

13.2.1 Elaborar un diagndstico de la efectividad de los espacios
13.2 Generar espacios ciudadanos para la | ciudadanos.

rendicion de cuentas. 13.2.2 Promover el uso de las plataformas digitales para la
participacion ciudadana.

Lideres de

Lineas de accion implementacion

Identificacion de la existencia de programas para el combate a la CPC

15111 corrupcion tanto en la administracion estatal como en la municipal.

., ICAl'y SEFIRC

Identificacion de mejores practicas de medicion y evaluacion de la
13112 transparencia y la rendicion de cuentas. CPC, ICAly SEFIRC

Desarrollo de criterios claros y objetivos para identificar y evaluar
13.1.2.1 las buenas practicas anticorrupcion en las dependencias estatalesy | CPC, ICAly SEFIRC
municipales.

Fomento en la administracion estatal y municipal de la utilizacion
13122 de las herramientas y programas mejor evaluados en el diagndstico. CPC, ICAly SEFIRC

Creacion de mecanismos formales a través de los cuales las
dependencias que demuestren un alto nivel de compromiso y CPC

15131 eficacia en la implementacion de practicas anticorrupcion sean - ICAl'y SEFIRC
reconocidas.
13.2.1.1 Deteccion de la existencia de mecanismos de participacion CPC ICAl v SEFIRC
e ciudadana, tanto a nivel estatal como municipal. ’ y
Evaluacion de la eficiencia de la integracion de las figuras de
13.2.1.2 participacion ciudadana existentes. CPC. ICAly SEFIRC
13221 Identificacion de herramientas digitales que faciliten la participacion CPC, ICAl'y SEFIRC
ciudadana.
Implementacion de mecanismos digitales que contribuyan a la
13.2.2.2 rendicion de cuentas. CPC, ICAl'y SEFIRC
Tareas por realizar
1 Identificar las mejores practicas y el disefio de estandares internacionales para elaborar
programas.
2 Evaluacion continua y retroalimentacion.
Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones que cumplen | Medir el nivel de cumplimiento de las instituciones publicas en la
con la rendicion de cuentas en tiempo y | presentacion de informes de rendicion de cuentas en los plazos y
forma. formatos establecidos.

Clave del indicador IPE-013.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.

Fundamento legal
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Disefiar esquemas de denuncia efectivos dentro de las instituciones ante delitos y hechos
de corrupcion, que garantice la proteccion a denunciantes y testigos, asi como promover la

cultura de denuncia de actos de corrupcion.

Temporalidad

3 a6 afos 2027 - 2030

Mediano plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CJ, FEHC y SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

14.1 Garantizar la efectividad de los
esquemas de denuncias en el ambito de
sus competencias y de conformidad con la
normatividad aplicable.

para la ciudadania.

14.1.1 Integrar a los lineamientos internos la obligacion de las
personas servidoras publicas de brindar acomparfiamiento y
canalizar las denuncias de posibles hechos de corrupcion.
14.1.2 Promover el uso de plataformas de denuncia de facil acceso

14.2 Garantizar la proteccion a
denunciantes y testigos de hechos

de corrupcion en el ambito de sus
competencias y de conformidad con la
normatividad aplicable.

con la normatividad aplicable.

con la normatividad aplicable.

14.2.1 Impulsar las reformas legislativas para garantizar el
anonimato y proteccion de los denunciantes por hechos de
corrupcion, en el ambito de sus competencias y de conformidad

14.2.2 Crear herramientas y mecanismos para garantizar el
anonimato y proteccion de los denunciantes por hechos de
corrupcion, en el ambito de sus competencias y de conformidad

14.3 Promover la cultura de la denuncia por
hechos de corrupcion.

hechos de corrupcion.

14.3.1 Realizar campafas sobre la cultura de la denuncia por

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

Inclusion en la normatividad interna procesos claros para que las
personas servidoras publicas brinden acomparfiamiento y canalicen las

ASEC, CJ, FEHC y

14111 denuncias, en el ambito de sus competencias y dé conformidad con SEFIRC
la normatividad aplicable.
Capacitacion de personas servidoras publicas que interactuan con la
14.1.1.2 ciudadania, para guiar, asistir y proporcionar la informacion necesaria ASEC'S&]I'RFCEHC y
para la presentacion de la denuncia.
Capacitacion al personal de recepcion, unidades de atencion
14113 ciudadana y control interno de todas las dependencias, entidades, ASEC, CJ, FEHC y
I poderes y organismos autonomos encargadas de la recepcion de SEFIRC
denuncias.
Identificacion de buenas practicas en materia de plataformas de ASEC, CJ, FEHCy
14121 .
denuncias. SEFIRC
14.1.2.2 Inclusion de plataformas que faciliten la presentacion de denuncias ASEC, CJ, FEHC y
T de manera accesible, segura y andonima. SEFIRC
Diagndstico de las necesidades de la normatividad vigente para
14211 garantizar el anonimato y proteccion de los denunciantes por hechos ASEC’SE,Ejl’RFCEHC y
de corrupcion.
Colaboracion con las instancias competentes para generar proyectos
14.2.1.2 de actualizacion de la norma que garantice el anonimato y proteccion ASEC, CJ, FEHC y
e de los denunciantes por hechos de corrupcion, en el ambito de sus SEFIRC
competencias y de conformidad con la normatividad aplicable.
Difusion de la legislacion vigente relativa a la proteccion del
14221 denunciante, con el fin de garantizar la confidencialidad y anonimato ASEC'S&]{RF(':EHC y
de éste.
Implementacion de uso de herramientas tecnologicas que permitan ASEC. CJ. FEHC
14.2.2.2 mantener el anonimato de las personas denunciantes de hechos de SEFIRC y
corrupcion.
Sensibilizacion y difusion sobre los medios de proteccion a
14311 denunciantes y testigos de hechos de corrupcion, en el ambito de sus ASEC, CJ FEHCy

competencias y de conformidad con la normatividad aplicable.

SEFIRC
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Aplicacion de una campanfa sobre la cultura de la denuncia, con
14.3.1.2 material ilustrativo del proceso de denuncia para medios y redes ASEC'S(EZIQJ(RFCEHC Y
sociales.
14.3.1.3 Difusion de los lugares y medios de denuncia de todas las ASEC, CJ, FEHC y
e instituciones de la entidad. SEFIRC
Tareas por realizar
1 Crear una politica de denuncia segura en materia penal.
Nombre de indicador de impacto Objetivo de indicador
Porcentaje de instituciones publicas que Medir el porcentaje de instituciones que han implementado
implementaron la politica de denuncia politicas de denuncia segura para la proteccion de denunciantes
segura en materia penal. de irreqgularidades o actos de corrupcion.
Clave del indicador IPE-014.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.

Fundamento legal
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Fortalecer las capacidades técnicas y la constante profesionalizacion de los funcionarios de
los organismos de investigacion y sancion de delitos y actos de corrupcion.

Temporalidad 3 a6 anos

2027 - 2030 Mediano plazo

Lideres de implementacion

CPC y FEHC

Objetivos especificos

Estrategias

15.1 Establecer convenios con las instituciones
capacitadoras a nivel internacional y nacional en
materia anticorrupcion buscando el constante
perfeccionamiento en correspondencia a las
necesidades.

15.1.1 Impulsar la vinculacion del SAEC con
instituciones educativas especializadas en materia
de investigacion y sancion por delitos y actos de
corrupcion.

15.2 Generar un programa de capacitacion constante
dirigido al personal de las diversas instituciones
dedicadas a la investigacion y sancion de delitos y actos
de corrupcion.

15.2.1 Impulsar la constante capacitacion del personal
en materia de investigacion y sancion de delitos y
actos de corrupcion.

15.3 Evaluar y transparentar las competencias técnicas
de las personas servidoras publicas encargados de la
investigacion y la sancion de delitos de corrupcion.

15.3.1 Elaborar un catalogo publico de perfiles
técnicos de personas servidoras publicas encargados
de la investigacion y sancion de delitos y actos de
corrupcion.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

15111

Elaboracion de un padron de instituciones educativas especializadas
en la profesionalizacion de personal dedicado a la investigacion y
sancion de delitos y actos de corrupcion.

CPC y FEHC

15.1.1.2
vinculacion del SAEC con estas.

Determinacion de los lineamientos que permitan establecer convenios
con instituciones educativas especializadas, para que se optimice la

CPCy FEHC

15.2.11
actos de corrupcion.

Deteccion de las necesidades de capacitacion del personal de las
instituciones que se dedican a la investigacion y sancion de delitos y

CPC y FEHC

15.2.1.2
oferta educativa identificada.

Priorizar la capacitacion del personal dedicado a labores de
investigacion y sancion de delitos y actos de corrupcion, con base a la

CPC y FEHC

15311

Elaboracion de un diagnostico de las competencias técnicas de las
personas servidoras publicas de los organismos de investigacion y
sancion de delitos y actos de corrupcion.

CPCy FEHC

15.3.1.2
actos de corrupcion.

Construccion de una version publica de los resultados arrojados por el
diagndstico de las competencias técnicas de las personas servidoras
publicas de los organismos de investigacion y sancion de delitos y

CPCy FEHC

Tareas por realizar

1 Elaborar la lista de estandarizacion para la capacitacion técnica.

2 Buscar aliados estratégicos (publicos o privados) para otorgar estas capacitaciones.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de personas servidoras publicas de
organismos de investigacion y sancion de delitos y actos
de corrupcion, de la entidad que se capacitaron con
acreditacion en al menos un tema de la lista estandar.

Medir el porcentaje de personas servidoras publicas
que han recibido capacitacion con acreditacion en al
menos un tema de la lista estandar de competencias.

Clave del indicador

IPE-015.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley

del Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de
Zaragoza y demas disposiciones aplicables.
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participacion ciudadana.

Mejorar la percepcion institucional de las instancias investigadoras e impartidoras de
justicia en delitos y hechos de corrupcion por medio de mecanismos de transparencia y

Temporalidad 1a 3 afios

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

Comité Coordinador

Objetivos especificos

Estrategias

16.1 Crear espacios de concientizacion y sensibilizacion
para que la ciudadania coahuilense se familiarice con
los procesos de investigacion e imparticion de justicia,
asi como con los mecanismos que permitan una
participacion ciudadana efectiva en el marco de la ley.

16.1.1 Fomentar la conciencia y sensibilizacion
ciudadana en procesos de investigacion e imparticion
de justicia de delitos y hechos de corrupcion

16.2 Impulsar una politica de comunicacion para
fomentar, concientizar y sensibilizar a la ciudadania, con
respecto a los procesos de investigacion e imparticion
de justicia de delitos y hechos de corrupcion.

16.2.1 Impactar positivamente la percepcion ciudadana
de los procesos de investigacion e imparticion de
justicia de delitos y hechos de corrupcion, a través de
una comunicacion efectiva.

Lineas de accion

Lideres de
implementaciéon

16.1.1.1

Disefio e implementacion de un modelo de acciones que facilite
la concientizacion y sensibilizacion de la ciudadania coahuilense
con respecto a los procesos de investigacion e imparticion de
justicia de delitos y hechos de corrupcion.

Comité Coordinador

16.1.1.2

de la ley.

Coordinacion de enlaces o convenios de colaboracion por parte
de las instituciones que conforman el SAEC y/o como Comité
Coordinador, con el sector empresarial y la sociedad civil, que
permitan una mayor participacion ciudadana efectiva en el marco

Comité Coordinador

16.2.1.1

Disefio e implementacion de una politica de comunicacion en

la cual participen todas las entidades que conforman el Sistema
Anticorrupcion que establezca los términos y lineamientos para él
acercamiento con la ciudadania coahuilense en general.

Comité Coordinador

Tareas por realizar

1 Creacion de la Red de Indicadores del SESAEC e indicadores de cada entidad publica que

reflejen su trabajo.

2 Implementar en las instituciones encuestas de atencion sobre los servicios y atencion

brindados.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo de indicador

Porcentaje de instituciones que adoptaron la red de
indicadores de eficiencia.

Evaluar la adopcion y la implementacion de la red de
indicadores de eficiencia en las instituciones publicas.

Porcentaje de instituciones que adoptaron la politica de
comunicacion.

Medir el porcentaje de instituciones que han adoptado
e implementado una politica de comunicacion
institucional.

Clave del indicador

IPE-016.1
IPE-016.2

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Disefiar, impulsar y optimizar los procesos que puedan garantizar la resolucion de las
denuncias de delitos por hechos de corrupcion y transparentar el sequimiento de estos
en apego a la Ley de Proteccion de Datos Personales.

1a 3anos

Temporalidad

2025 - 2027

Corto plazo

Lideres de implementacion

CJy FEHC

Objetivos especificos

Estrategias

17.1 Creacion de procesos que optimicen las denuncias
de corrupcion en términos de su contribucion con la
investigacion, sustanciacion y resolucion de delitos por
hechos de corrupcion.

17.1.1 Impulsar una cultura amplia de la denuncia
para que esta sea Util al proceso de investigacion,
sustanciacion y resolucion de delitos por hechos de
corrupcion.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

17111
hechos de corrupcion.

Disefio y ejecucion de un programa de capacitacion, dirigido
a personas servidoras publicas y ciudadania coahuilense, cuya
finalidad sea fomentar una cultura de la denuncia de delitos por

CJy FEHC

Tareas por realizar

1 Capacitar a personas servidoras publicas estatales y municipales, y a la ciudadania

coahuilense en materia de delitos y denuncia de hechos de corrupcion.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de entidades publicas que se capacitaron
en materia de delitos y denuncia de hechos de
corrupcion.

Medir el porcentaje de instituciones publicas estatales
y municipales que han recibido capacitacion sobre
denuncias de hechos de corrupcion.

Clave del indicador

IPE-017.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Principios Transversales

Este subprograma se fundamenta en los cuatro
principios rectores establecidos por la Politica Nacional
Anticorrupcion (PNA), los cuales son clave para
orientar la accion gubernamental y ciudadana en la
lucha contra la corrupcion en el estado de Coahuila

de Zaragoza. Estos principios no solo proporcionan
una base solida para el disefio y la implementacion

de politicas publicas a nivel estatal, sino que también
ofrecen un marco de referencia claro y coherente para
la evaluacion de su efectividad.

Los Principios Transversales actuan como guias que
atraviesan todos los aspectos de la politica, asegurando
que las acciones y estrategias adoptadas se alineen con
los valores de integridad, transparencia, rendicion de
cuentas y participacion ciudadana. De esta manera, no
solo se establecen los lineamientos para la creacion

de medidas anticorrupcion, sino que también se

facilitan los criterios necesarios para evaluar su
impacto, permitiendo ajustes y mejoras continuas en
su aplicacion.

Estos principios no son solo tedricos, sino que se
integran de manera practica en cada fase del proceso
de implementacion, asegurando que las acciones

gue se lleven a cabo mantengan una coherencia con
los objetivos de la Politica Estatal Anticorrupcion y se
ajusten a los estandares nacionales. Ademas, refuerzan
la capacidad de monitoreo y seguimiento de las
acciones, fortaleciendo la confianza de la ciudadania
en el proceso de rendicion de cuentas y transparencia.

En las siguientes paginas se expondran las fichas
técnicas correspondientes a las Prioridades Estratégicas
de la PEAC correspondientes al segundo subprograma.
Cada ficha incluira los objetivos especificos, las
estrategias definidas, asi como las lineas de accion y las
tareas a ejecutar para su cumplimiento.
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Desarrollar y ejecutar programas estratégicos que fomenten la coordinacion entre las
autoridades responsables de atender, investigar, sustanciar, determinar, resolver y sancionar
faltas administrativas graves y no graves.

Temporalidad 1a 3 afos

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

ASEC, SEFIRC y TJA

Objetivos especificos

Estrategias

18.1 Crear canales de atencion de las denuncias
recibidas y sus sanciones por faltas administrativas
graves y no graves.

18.1.1 Potenciar la capacidad de las unidades de
recepcion de las denuncias por faltas administrativas
graves y no graves.

18.2 Crear canales de coordinacion entre ASEC, SEFIRC
y TJA, asi como los Organos Internos de Control, que
permita potenciar sus capacidades para la resolucion
de las denuncias recibidas y sus sanciones por faltas
administrativas graves y no graves.

18.2.1 Creacion de un espacio utilizando herramientas
tecnoldgicas que faciliten la coordinacion entre las
instituciones que atienden y resuelven las denuncias
recibidas y sus sanciones por faltas administrativas
graves y no graves.

Lineas de accién im;;:g::tgiién

Aseguramiento de la comunicacion, revision e investigacion de las

18.1.1.1 denuncias por faltas administrativas graves y no graves. ASEC, SEFIRC y TJA
Aseguramiento de la atencion de las denuncias recibidas, sin

18.1.1.2 menoscabo del medio por el que fueron recibidas, por las instancias ASEC, SEFIRC y TJA
correctas.
Promocion de la coordinacion con las autoridades municipales con el

18.1.13 fin de reducir las brechas de atencion de denuncias. ASEC, SEFIRC y TJA
Diagnostico de las necesidades de informacion que requiere cada
instancia involucrada en el proceso de atencion y resolucion de las

18211 denuncias realizadas por faltas administrativas graves y no graves, ASEC, SEFIRC y TJA
para que su participacion sea efectiva.
Desarrollo de una herramienta digital que permita el intercambio de

18.2.1.2 informacion en tiempo real de conformidad con el diagnostico. ASEC, SEFIRC y TJA

Tareas por realizar
1 Crear al menos un Politica de Coordinacion entre las autoridades responsables de atender,

investigar, sustanciar, determinar, resolver y sancionar faltas administrativas graves y no graves.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo de indicador

Porcentaje de instituciones que implementan la Politica
de Coordinacion Anticorrupcion.

Medir el porcentaje de instituciones que han
implementado la Politica de Coordinacion
Anticorrupcion entre las autoridades encargadas de
investigar y sancionar faltas administrativas, tanto
graves Como no graves.

Clave del indicador

IPE-018.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Asegurar la coordinacion entre instituciones encargadas de la deteccion e
investigacion de hechos de corrupcion con las autoridades competentes en materia
fiscal y de inteligencia financiera.

1a 3anos

Temporalidad

2025 - 2027

Corto plazo

Lideres de implementacion

ASEC, FEHC y SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

19.1 Impulsar la coordinacion entre instituciones
encargadas de la deteccion e investigacion de
hechos de corrupcion con las autoridades en
materia fiscal y de inteligencia financiera.

19.1.1 Impulsar una vinculacion efectiva entre las instancias
encargadas de la deteccion e investigacion de hechos

de corrupcion con las autoridades en materia fiscal y de
inteligencia financiera.

19.2 Fomentar la colaboracion estratégica
entre autoridades competentes de deteccion e
investigacion en hechos de corrupcion con las
autoridades en materia fiscal y de inteligencia
financiera.

19.2.1 Abrir y sostener los canales de comunicacion
permanentemente entre autoridades competentes de
deteccion e investigacion en hechos de corrupcion con las
autoridades en materia fiscal y de inteligencia financiera.

. L. Lideres de
Lineas de accion implementacién

Generacion de vinculacion de las instituciones
encargadas de la deteccion e investigacion de hechos

19111 de corrupcion con las autoridades en materia fiscal y de ASEC, FEHC y SEFIRC
inteligencia financiera.
Establecimiento de lineamientos y criterios de

19.11.2 vinculacion. ASEC, FEHC y SEFIRC
Definicion de un programa de trabajo que establezca

19.113 los estandares y criterios para el intercambio de ASEC, FEHC y SEFIRC
informacion.
Garantiza que la informacion se registre y capture

19.2.11 bajo criterios establecidos por los lideres de ASEC, FEHC y SEFIRC
implementacion.
Coordinacion de las actividades entre autoridades para

19.2.1.2 la actualizacion permanente de actores en materia ASEC, FEHC y SEFIRC
penal, fiscal y administrativa.

Tareas por realizar
1 Firmar convenios de coordinacion con instituciones competentes en materia fiscal e

inteligencia financiera.

Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Medir el nivel de participacion de las instituciones
competentes en materia fiscal e inteligencia financiera
que se han incorporado al Sistema Anticorrupcion Estatal
mediante la firma de convenios de coordinacion.

Porcentaje de instituciones competentes

en materia fiscal e inteligencia financiera
incorporadas al SAEC a través de un convenio de
coordinacion.

Clave del indicador IPE-019.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
y demas disposiciones aplicables.

Fundamento legal




55 |

ez

Impulsar la coordinacion entre las instancias responsables de la fiscalizacion para
la homologacion de normas, procesos y métodos de control interno, auditoria y
fiscalizacion; asi como la colaboracion con otras instancias publicas que facilite el
intercambio de informacion para maximizar y potencializar los alcances y efectos
de la fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y sancion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

Temporalidad 1a 3 afios

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

CJy FEHC

Objetivos especificos

Estrategias

20.1 Coordinar entre las instancias responsables
de la fiscalizacion.

20.1.1 Establecer mecanismos de coordinacion efectiva entre
las instancias responsables de la fiscalizacion.

20.2 Homologar normas, procesos y metodos de
control interno, auditoria y fiscalizacion.

20.2.1 Determinar los estandares que faciliten la
homologacion de los procesos y métodos de control
interno, auditoria y fiscalizacion.

20.3 Fomentar la colaboraciéon con otras
instancias publicas externas al SAEC para
intercambiar informacion.

20.3.1 Vincular el SAEC con otras instancias publicas.

. L. Lideres de
Lineas de accién implementacion
20.1.1.1 Implementacion de mesas de trabajo permanentes entre ASEC v SEFIRC
B las instancias responsables de la fiscalizacion. y
Definicion de los lineamientos de coordinacion para las
20.1.1.2 mesas de trabajo. ASEC y SEFIRC
Establecimiento de indicadores de efectividad para las
20.1.13 mesas de trabajo. ASEC y SEFIRC
Diagnostico de los procesos de control interno, auditoria
20.2.11 y fiscalizacion, ASEC y SEFIRC
Establecimiento de lineamientos para la adopcion de los
20.2.1.2 estandares determinados. ASEC y SEFIRC
20.2.1.3 Impulso de la adopcién del estandar desarrollado. ASEC y SEFIRC
20.3.1.1 ISd_entiﬁcacio’n de los lineamientos para la vinculacion del ASEC y SEFIRC
istema.
20.3.1.2 Establecimiento de un programa de vinculacion. ASEC y SEFIRC
Tareas por realizar
1 Firmar convenios de coordinacion con instituciones competentes en materia de
fiscalizacion, control interno y auditoria.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones competentes en
materia de fiscalizacion, control interno y
auditoria incorporadas al SAEC a través de un
convenio de coordinacion.

Medir el porcentaje de instituciones responsables de

la fiscalizacion, control interno y auditoria que se han
incorporado al Sistema Anticorrupcion Estatal a través de
convenios de coordinacion.

Clave del indicador

IPE-020.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
y demas disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Crear observatorios y laboratorios de innovacion social para la gestion de riesgos
de corrupcion en los puntos de contacto gobierno-sociedad, asi como para la
vigilancia en compras y adquisiciones publicas.

Temporalidad 3 a6 anos 2027 -2030 Mediano plazo
Lideres de implementacion ASEC, FEHC y SEFIRC
Objetivos especificos Estrategias
21.1.1 Actualizar y armonizar el marco juridico bajo el cual

21.1 Impulsar un marco juridico estandarizado se rigen los observatorios ciudadanos y laboratorios de
para la generacion y regulacion de los innovacion social.
observatorios ciudadanos y laboratorios de 21.1.2 Difundir bajo el principio de maxima publicidad los
innovacion social. lineamientos de los observatorios ciudadanos y laboratorios

de innovacion social.

21.2.1 Creacion de estructuras y modelos de observatorios y
laboratorios de innovacion social.

21.2.2 Promover la participacion ciudadana mediante los
observatorios y laboratorios de innovacion social.

21.2 Incentivar la creacion y efectividad de
observatorios y laboratorios de acuerdo con la
normativa legal aplicable.

Lideres de

Lineas de accion . <.
implementacion

Generacion de ordenamientos juridicos que regulen la
21111 creacion, operatividad y, en su caso, disolucion de los ASEC, CJ, CPCy SEFIRC
observatorios y laboratorios de innovacion social.

Difusion de las disposiciones normativas a observatorios

21121 ciudadanos y laboratorios de innovacion social.

ASEC, CJ, CPCy SEFIRC

Creacion, instalacion y operacion a través de un
acuerdo emitido por parte del Comité Coordinador
21211 del Sistema Estatal Anticorrupcion, de un observatorio ASEC, CJ, CPCy SEFIRC
ciudadano como un 6rgano ciudadano de consulta y
apoyo del Sistema.

Identificacion de oportunidades para la inclusion de

21.21.2 observatorios y laboratorios en las entidades.

ASEC, CJ, CPCy SEFIRC

Promocion de la creacion, las atribuciones,
21.2.13 funcionamiento y resultados de los observatorios y ASEC, CJ, CPCy SEFIRC
laboratorios ciudadanos.

Generacion de una campafia para incentivar la
participacion social en los observatorios y laboratorios

21221 sociales en temas relacionados con compras y ASEC. CJ. CPCy SEFIRC
adquisiciones publicas.
Promocion a través de espacios electronicos los
212.2.2 avances y resultados de los observatorios y laboratorios | ASEC, CJ, CPCy SEFIRC
sociales.
Tareas por realizar
1 Creacion de un Comité de Etica y Denuncia.
2 Aplicacion de la Politica de Denuncia Seguro a través del observatorio o laboratorio.
Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Medir el crecimiento en la creacion y operacion de
observatorios y laboratorios de innovacion social enfocados
en la gestion de riesgos de corrupcion.

Tasa de crecimiento de observatorios y
laboratorios de innovacion social realizados.

Clave del indicador IPE-021.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
y demas disposiciones aplicables.

Fundamento legal
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la corrupcion.

Crear un catalogo estatal de mecanismos de participacion social que contribuya a la
incidencia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana en la prevencion y combate de

Temporalidad 1a3afios

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

CPC y SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

22.1 Elaborar y difundir un catalogo estatal de
mecanismos de participacion ciudadana.

22.1.1 Identificar los mecanismos de participacion ciudadana
que inciden de manera formal y efectiva en la Politica Estatal
Anticorrupcion.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

Recopilacion de los mecanismos de participacion

22111 ciudadana que incidan de manera formal y efectiva en la CPCy SEFIRC

vigilancia, prevencion y combate a la corrupcion.

Catalogo de los mecanismos de participacion ciudadana

identificados, en funcion de su probable impacto en las
22112 Prioridades Estratégicas que se desprenden de la Politica CPCy SEFIRC
Estatal Anticorrupcion.
Tareas por realizar
1 Creacion del Catalogo Estatal de Mecanismos de Participacion Ciudadana.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de Instituciones Publicas que
implementan el Catalogo Estatal de Mecanismos
de participacion social.

Medir el nivel de implementacion del catalogo de
mecanismos de participacion social que promueve una
vigilancia ciudadana formal y efectiva para la prevenciony
combate a la corrupcion.

Clave del indicador

IPE-022.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y
demas disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Homologar criterios a escala estatal para la realizacion de campafas de
comunicacion sobre la corrupcion, sus costos, implicaciones y elementos
disponibles para su combate.
Temporalidad 1a 3 afios 2025 - 2027 Corto Plazo
Lideres de implementacion ASEC, CJ, CPC, FEHC, ICAI, SEFIRCy TJA
Objetivos especificos Estrategias

23.1 Crear una comision de comunicacion integrada
por representantes de las entidades que conforman el | 23.1.1 Formalizar la integracion de la Comision de
sistema anticorrupcion enfocada en generar campafias | Comunicacion del SAEC.

unificadas en el combate a la corrupcion.

Lideres de

Lineas de accion implementacion

Creacion de las reglas de operacion precisando las
23111 funciones de las personas que integren la Comision de ASEC, CJ, CPC, FEHC,
B Comunicacion con el fin de delimitar el ambito de su ICAI, SEFIRC y TJA
competencia.

Emision de lineamientos basicos que regulen el
23112 disefio y despliegue de las campanas institucionales ASEC, CJ, CPC, FEHC,
B de comunicacion en temas anticorrupcion y los ICAI, SEFIRC y TJA
relacionados con el sistema.

Desarrollo de un compendio de informacién autorizada

por la comision de comunicacion para ser base de

23.1.2.1 campanfas internas de cada institucion en espacios ASIE(A:I %EF?IZ:{FZZC FT%iC
de participacion ciudadana en las instituciones y/o ' y

administraciones publicas (estatales o municipales).

23122 Actualizacion de la informacion que integra la fuente de ASEC, CJ, CPC, FEHC,
T informacion unitaria. ICAIl, SEFIRC y TIA

Tareas por realizar

1 Elaborar un protocolo de divulgacion sobre las implicaciones que tiene la corrupcion.
Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador
Porcentaje de instituciones publicas que utilizan el Medir el porcentaje de instituciones que implementan
protocolo de divulgacion sobre las implicaciones que el protocolo de divulgacion sobre las implicaciones
tiene la corrupcion. negativas de la corrupcion.
Clave del indicador IPE-023.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Fundamento legal Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Adoptar la delimitacion del territorio coahuilense en cinco regiones (Carbonifera,
Centro-Desierto, Norte, Laguna y Sureste) que permitan organizar y desarrollar la
agenda municipal y regional anticorrupcion.
Temporalidad 1a 3 afios 2025 - 2027 Corto plazo
Lideres de implementacion CPCy SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

24.1 Garantizar la integracion total de
los distintos actores del Sistema Estatal
Anticorrupcion.

24.1.1 Establecer vinculos permanentes con cada uno de los
actores del SAEC.

24.2 Disefo e implementacion de una agenda
regional anticorrupcion y un mecanismo
integral.

24.2.1 Generar un diagnostico para conocer las necesidades
para el seguimiento de la PEAC e implementar una agenda
anticorrupcion para cada una de las regiones.

24.2.2 Promover la colaboracion entre los integrantes de cada
region para reducir las brechas técnicas.

Lineas de accion

Lideres de
implementaciéon

Nombramiento de cada uno de los representantes

24111 municipales ante el SAEC. CPCy SESAEC
Elaboracion de un instrumento para la participacion de

24.11.2 los municipios como integrante del SAEC. CPCy SESAEC

24211 Elabora;ig’m de un diagnostico en temas de combate a la CPC y SESAEC
corrupcion en las administraciones municipales.
Desarrollo de agenda regional para la implementacion de

24.2.12 acciones especificas anticorrupcion. CPCy SESAEC
Disefio de rutas y bitacoras de cobertura y acciones

24213 regionales. CPCy SESAEC

24.2.2.1 Disefio y creacion de un mecanismo de apoyo técnico CPC y SESAEC
regional.

Tareas por realizar
1 Crear el apartado Anticorrupcion para los PMD 2025-2028.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de municipios que incorporan el
apartado anticorrupcion en su Plan Municipal
de Desarrollo.

Medir el porcentaje de municipios que incluyen un apartado
anticorrupcion en sus Planes Municipales de Desarrollo (PMD),
alineado con la Politica Estatal Anticorrupcion.

Clave del indicador

IPE-024.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Impulsar la creacion y homologacion de principios normativos en materia de cabildeo
y conflicto de interés dirigidos a la prevencion y sancion de hechos de corrupcion.

Temporalidad 1a 3 afios

2025 - 2027 Corto Plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CPCy SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

25.1 Homologar criterios de cabildeo y conflicto
de intereses.

25.1.1 Disefiar un estandar de cabildeo y manejo de conflicto
de intereses.

25.2 Promover la adopcion de los estandares y
lineamientos en materia de cabildeo y materia de
conflicto de intereses.

25.2.1 Capacitar a las personas servidoras publicas y
ciudadania coahuilense dentro del estandar en materia de
cabildeo y materia de conflicto de intereses.

Lineas de accion

Lideres de
implementacién

25111

Creacion de un comité para el disefio del estandar de
cabildeo y manejo de conflicto de intereses

ASEC, CPCy SEFIRC

25.1.1.2

Establecimiento de lineamientos y criterios de cabildeo y
manejo de conflicto de intereses.

ASEC, CPC y SEFIRC

25.2.11 bases y lineamientos en

conflicto de intereses.

Elaboracion de un manual homologado de politicas,

materia de cabildeo y materia de ASEC, CPCy SEFIRC

25.2.1.2 capacitacion en materia

intereses.

Disefio e implementacion de un programa de

de cabildeo y conflicto de ASEC, CPCy SEFIRC

Tareas por realizar

Manual homologado de

1 conflicto de intereses.

politicas, bases y lineamientos en materia de cabildeo y

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que aplican
la politica de cabildeo y manejo de conflicto de
intereses.

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han
implementado politicas efectivas para regular el cabildeo y el
manejo de conflictos de intereses.

Clave del indicador

IPE-025.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del
Sistema Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza
y demas disposiciones aplicables.
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Generar evidencia e insumos técnicos sobre el funcionamiento, capacidades y desempefio

de las instancias encargadas de la deteccion, investigacion, substanciacion, determinacion,
resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, que produzca
inteligencia administrativa y mejore los procesos correspondientes.

Temporalidad 1a 3 afios

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CJ, CPC, FEHC, SEFIRC, SESAEC y TJA

Objetivos especificos

Estrategias

26.1 Aplicar herramientas de evaluacion, que nos permitan
detectar areas de oportunidad para la implementacion

de inteligencia administrativa que mejore los procesos de
las instancias encargadas de la deteccion, investigacion,
substanciacion, determinacion, resolucion y sancion de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

26.1.1 Fortalecer la generacion y apertura de
informacion a nivel estatal y municipal, utilizando
tecnologias de informacion.

26.2 Analizar el desempefio de los Organos Internos

de Control (OIC) para determinar las necesidades de
capacitacion, profesionalizacion, mejora y estandarizacion
de los procesos.

26.2.1 Generar un mapeo de las necesidades
actuales de los Organos Internos de control, para
generar manuales y lineamientos estandarizados.
26.2.2 Promover la capacitacion de los titulares
de los Organos Internos de Control y fortalecer su
caracter autonomo.

Lineas de accién i m;-lfr?\f:tgce:i on
26.1.1.1 Establecimiento de indicadores para dar seguimiento y evaluar la ASEC, CJ, CPC, FEHC,
B informacion generada. SEFIRC, SESAEC y TJA
26.1.1.2 Impulso de la sistematizacion de la informacion para posibilitar su ASEC, CJ, CPC, FEHC,
B evaluacion. SEFIRC, SESAEC y TJA
26.2.1.1 Elaboracion de un mapeo de las necesidades de los OIC para generar ASEC, CJ, CPC, FEHC,
B manuales y lineamientos estandarizados. SEFIRC, SESAEC y TJA
Conformacion de un equipo de trabajo que dé seguimiento y verifique
26.2.1.2 el cumplimiento a cada una de las acciones establecidas en los QEFEI%CCgE%KECFE'IHJi
manuales y lineamientos estandarizados. ’ y
Verificacion de la observancia de lo establecido en el marco legal y
administrativo, con relacion al perfil de quienes deben ser designados
26.2.1.3 como titulares de los OIC y, en caso de que se requiera, promover la QEFEI%CCgE(S:APECFE'IHJi
colaboracion de los entes publicos que conforman el SAEC, para su ! y
capacitacion, especializacion y certificacion.
26.2.2.1 Implementar la certificacion con caracter obligatorio para los titulares | ASEC, CJ, CPC, FEHC,
e de los Organos Internos de Control. SEFIRC, SESAEC y TJA
Tareas por realizar
1 Crear el apartado Anticorrupcion para los PMD 2025-2028.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de cumplimiento de los OIC en los requisitos
legales establecidos.

Medir el nivel de cumplimiento de los Organos
Internos de Control (OIC) respecto a los requisitos
legales que se les imponen.

Porcentaje de calidad de la denuncia en delitos de
corrupcion.

Evaluar la calidad del contenido de las denuncias
en delitos por hechos de corrupcion, en atencion
a la precision de circunstancias de tiempo, modo y
lugar, asi como la calidad de las pruebas aportadas.

Clave del indicador

IPE-026.1
IPE-026.2

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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S

sector publico

Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de analisis de datos masivos e inteligencia
artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la evaluacion, la mejora de la gestion,
la auditoria y la fiscalizacion estratégica de programas, procesos, actividades y funciones del

Temporalidad Mas de 6 afios

2030 en adelante Largo plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CPC, SEFIRC y SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

27.1 Identificar metodologias de analisis

de datos masivos e inteligencia artificial,
susceptibles a ser aplicados para evaluar y
mejorar los distintos procesos institucionales
que faciliten la prevencion de la corrupcion.

27.1.1 Disefiar un mecanismo de analisis que facilite la
identificacion de metodologias con relacion a su potencial para
evaluar y mejorar los procesos institucionales, que faciliten la
prevencion de la corrupcion.

27.2 Impulsar el uso de las metodologias de
analisis de datos masivos e inteligencia artificial
para los procesos institucionales que posibilitan
la prevencion de la corrupcion.

27.2.1 Incrementar las competencias institucionales en el
manejo de metodologias de analisis de datos masivos e
inteligencia artificial.

. ‘. Lideres de
Lineas de accion implementacion
Disefio y alimentacion de una matriz que cruce informacion sobre
271.1.1 metodologias de analisis de datos masivos e inteligencia artificial ASEC, CPC, SEFIRCy
e con los procesos institucionales que faciliten la prevencion de la SESAEC
corrupcion.
Desarrollo y/o mejora de las metodologias de andlisis de datos masivos e
27112 inteligencia artificial para los procesos institucionales que asi lo requieran, ASEC, (S:ESCA’E%FIRC y
de conformidad con el resultado del analisis realizado.
Impulso a los perfiles que tengan dominio de las metodologias de
27211 analisis de datos masivos e inteligencia artificial para que ocupen ASEC, CPC, SEFIRCy
B puestos clave en la prevencion de la corrupcion dentro de las SESAEC
instituciones publicas del Estado.
27212 Disefio y ejecucion de un programa de capacitacion sobre las ASEC, CPC, SEFIRCy
B metodologias de analisis de datos masivos e inteligencia artificial. SESAEC
Tareas por realizar
1 Programa de capacitacion para la adopcion de analisis de datos masivos e inteligencia
artificial.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que
utilizan analisis de datos e inteligencia artificial
en la gestion y auditoria.

Medir el porcentaje de instituciones publicas que implementan
metodologias avanzadas de analisis de datos masivos e
inteligencia artificial para la identificacion de riesgos, auditoria 'y
mejora de la gestion.

Porcentaje de instituciones educativas que
aplican analisis de datos masivos e IA en
gestion y auditoria.

Medir el porcentaje de instituciones educativas que implementan
analisis de datos masivos e inteligencia artificial para la identificacion
de riesgos y la mejora de la gestion.

Porcentaje de empresas privadas que aplican
analisis de datos masivos e |IA para la gestion y
auditoria.

Medir el porcentaje de empresas privadas que implementan
metodologias de analisis de datos masivos e inteligencia
artificial para la identificacion de riesgos, auditoria y mejora de
procesos.

Clave del indicador

IPE-027.1
IPE-027.2
IPE-027.3

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.
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&

Impulsar un sistema unico de informacion sobre compras y adquisiciones publicas, que incluya
un padron nacional de proveedores de gobierno y un sistema nacional homologado de
contrataciones publicas, vinculados a la Plataforma Digital Nacional y Plataforma Digital Estatal.

Temporalidad Mas de 6 afios

2030 en adelante Largo plazo

Lideres de implementacion

ASEC, CJ, CPC, ICAI, SEFIRC y SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

28.1 Adoptar, en medida que la normativa estatal lo permita,

el Sistema de Informacion sobre Compras y Adquisiciones
Publicas que impulse el Sistema Nacional Anticorrupcion.

28.1.1 Adecuar el sistema de informacion sobre
compras y adquisiciones publicas que impulse el
Sistema Nacional Anticorrupcion.

28.2 Fortalecer las capacidades de los proveedores
locales para el cumplimiento de los requisitos del sistema
de compras y adquisiciones publicas que adopte el SAEC.

28.2.1 Crear mecanismos de capacitacion para
proveedores locales en el marco del Sistema de
Compras y Adquisiciones publicas

28.3 Crear un padron unico de proveedores homologado
con los requerimientos del sistema de compras y
adquisiciones publicas que adopte el SAEC.

la transparencia.

28.3.1 Impulsar la coordinacion entre las entidades
gubernamentales y la proveeduria de bienesy
servicios para satisfacer las necesidades, basados en

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

Evaluacion desde la perspectiva local el Sistema de Informacion sobre ASEC. CJ CPC. ICAI
28.1.11 Compras y Adquisiciones Publicas que impulse el Sistema Nacional SEFI'RC' SESAEC ’
Anticorrupcion. y
Implementacion de los ajustes necesarios que permitan la adopcion del
28.1.1.2 Sistema de Informacion sobre Compras y Adquisiciones Publicas que ASSEE(leR%] CSPEgAlECCAl
impulse el Sistema Nacional Anticorrupcion. y
Consenso con cada orden de gobierno para que adopten el sistema
28.1.1.3 de informacion sobre compras y adquisiciones publicas que impulse el ASSEE%RCCJ CSPE%AlECCAl
Sistema Nacional Anticorrupcion. y
Identificacion de los requisitos que demanda el sistema de compras y
28.2.11 adquisiciones publicas para participar como proveedor o contratista de AEEE%R%J CSFE(S:AlECCAl
bienes o servicios que la administracion publica de Coahuila requiera. y
Disefio e implementacion de un programa de capacitacion destinado a
28.2.1.2 los proveedores locales, con el fin de que conozcan los requisitos que el ASSEE%R%] CSFI_;(S:AlECCAl
sistema de compras y adquisiciones publicas solicita. y
28.3.1.1 Convocar al sector privado local para conformar un padron Unico de ASEC, CJ, CPC, ICAI,
e proveedores en la entidad. SEFIRC y SESAEC
Dotar al padron unico de proveedores de un mecanismo que asegure la
28.3.1.2 transparencia en sus procedimientos de incorporacion; asi como en su ASSEE%RCCJ CSPE(S:AlECCAl
uso en las compras y adquisiciones. y
Tareas por realizar
1 Programa de capacitacion para proveedores para el uso de los sistemas de compras publicas.
2 Padron unico de proveedores del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones en Coahuila que adoptan el
Sistema de Informacion sobre Compras y Adquisiciones
Publicas vinculado al Sistema Nacional Anticorrupcion.

Medir el porcentaje de instituciones en Coahuila que
adoptan el Sistema de Informacion sobre Compras y
Adquisiciones Publicas vinculado al Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA).

Clave del indicador

IPE-028.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Incorporar sistemas de inteligencia estandarizados e interoperables en los entes
publicos orientados a la prevencion, deteccion, investigacion y substanciacion
de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, derivados de la
implementacion de la Plataforma Digital Estatal.

Temporalidad 3 a6 anos 2027 - 2030 Mediano plazo

Lideres de implementacion FEHC, SEFIRC y SESAEC.

Objetivos especificos Estrategias

29.1 Analizar la oferta de sistemas de inteligencia
estandarizados e interoperables; la valoracion del costo
econdmico y ventajas potenciales.

29.1.1 Conocer la oferta existente de sistemas de
inteligencia estandarizados e interoperables.

29.2 Incorporar los sistemas de inteligencia

estandarizados e interoperables identificados y 29.2.1 Promover la incorporacion y el uso de los

sistemas de inteligencia.

adecuados.
. ‘. Lideres de
Lineas de accion implementacion
29111 Realizacion de un estudio de mercado orientado a ASEC, CPC, SEFIRCy
e determinar la oferta existente de los sistemas requeridos. SESAEC

Establecimiento de un programa para la incorporacion de los

29.2.11 sistemas de inteligencia estandarizados e interoperables en ASEC, ggSCA’ESCEFlRC y
las entidades del SAEC.

Tareas por realizar

1 Interconexion con la Plataforma Digital Nacional.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones coahuilenses dedicadas a la
investigacion y sustanciacion de faltas administrativas
y hechos de corrupcion que adoptan tecnologias de
inteligencia estandarizadas.

Conocer el porcentaje de instituciones en Coahuila
responsables de investigar faltas administrativas y
hechos de corrupcion que han adoptado tecnologias
de inteligencia estandarizadas.

Clave del indicador

IPE-029.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.




Base de Transparenciay
Rendicién de Cuentas

Este subprograma establece una plataforma solida para
garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas en
las instituciones del estado de Coahuila de Zaragoza.
Ambos conceptos son pilares fundamentales en la
lucha contra la corrupcion, y su implementacion se
cimenta en esta plataforma estratégica. La creacion

de esta base surgio a partir de un exhaustivo analisis
de las instituciones encargadas de la transparencia

y la rendicion de cuentas en el estado, con el fin de
identificar areas de mejora y oportunidades para
fortalecer su desempeno.

Este diagnostico fue realizado en estrecha
colaboracion con el Programa Interdisciplinario

de Rendicion de Cuentas (PIRC) del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE), lo que
anadio un enfoque académico y técnico especializado
al proceso. La participacion del PIRC garantizd que el
analisis no solo cubriera aspectos normativos, sino que
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también incluyera una revision critica de las practicas
institucionales y los mecanismos existentes para
asegurar la rendicion de cuentas efectiva.

A partir de este trabajo conjunto, se han desarrollado
lineas de accion concretas que buscan mejorar la
accesibilidad de la informacion publica y promover

la rendicion de cuentas en todos los niveles de
gobierno. De este modo, se refuerza el compromiso
con la transparencia como una herramienta clave para
prevenir la corrupcion y generar confianza entre la
ciudadania. La plataforma servird ademas como una
herramienta de monitoreo continuo, permitiendo a la
poblacion y a las autoridades evaluar el progreso en
la implementacion de estas acciones y realizar ajustes
cuando sea necesario.

En las siguientes paginas se expondran las fichas
técnicas correspondientes a las Prioridades Estratégicas
de la PEAC correspondientes al tercer subprograma.
Cada ficha incluira los Objetivos Especificos, las
estrategias definidas, asi como las lineas de accion y las
tareas a ejecutar para su cumplimiento.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila
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Fortalecer mecanismos de evaluacion de los programas presupuestarios con enfoques
de derechos humanos y gestion de riesgos de corrupcion.

Temporalidad 3 a6 anos

2027 - 2030 Mediano plazo

Lideres de implementacion

CPC, SEFIRC y SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

30.1 Analizar las reglas de operacion de los programas
presupuestarios para detectar la falta de la aplicacion de
enfoque de derechos humanos y gestion de riesgos de

30.1.1 Potenciar la capacidad institucional para
identificar la aplicacion u omision del enfoque de
derechos humanos y gestion de riesgos de corrupcion

corrupcion. en los programas presupuestarios.

30.2.1 Identificar las variables presupuestales que
deben priorizarse, de acuerdo con el enfoque de
Derechos Humanos.

30.2 Generar parametros de construccion
presupuestaria que garanticen la aplicacion del enfoque
de Derechos Humanos.

. ‘. Lideres de
Lineas de accién implementacion
Capacitacion en el enfoque de derechos humanos y gestion CPC SEFIRC
30.1.11 de riesgos de corrupcion a las personas servidoras publicas S'ESAEC y
vinculados en la programacion presupuestal.
30.1.1.2 Revision y actualizacion de las reglas de operacion de los CPC, SEFIRCy
e programas presupuestarios SESAEC
Aplicacion de variables necesarias a los programas para poder CPC SEFIRC
30.1.1.3 detectar y cumplir con el objetivo del programa a su maximo SESAEC y
alcance.
Revision oportuna del desarrollo de los programas que van CPC. SEFIRC
30.1.14 dirigidos a la anticorrupcion en las instituciones y ver la manera SESAEC y
en que son empleados.

30.2.11 Establecimiento de un estandar de construccion presupuestal CPC, SEFIRCy
e que impulse la aplicacion del enfoque de Derechos Humanos. SESAEC
30.2.1.2 Disefio de un mecanismo de valoracion para los programas CPC, SEFIRCy
e presupuestales, de acuerdo con el estandar aplicable. SESAEC

Tareas por realizar
1 Cumplirconla PE 1, 3, 13y 31.

Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Medir porcentaje de instituciones publicas que han
reformado su reglamento interior para incluir un
enfoque en derechos humanos y la prevencion de
riesgos de corrupcion.

Porcentaje de instituciones publicas que reformaron su
reglamento interior con enfoque en derechos humanos
y prevencion de corrupcion.

Clave del indicador IPE-030.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.

Fundamento legal
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Desarrollar una agenda estratégica, con un enfoque incluyente y perspectiva

de género, de incidencia ciudadana en el control de la corrupcion, en la que
se promueva el fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana
existentes en la materia, y la creacion de nuevos esquemas y redes de colaboracion
social.

Temporalidad 1a 3 afios 2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

CPC, ICAl'y SEFIRC

Objetivos especificos

Estrategias

31.1 Elaborar un manual transversal anticorrupcion,
con enfoque de género interseccional aplicable por
todas las instancias de gobierno, organizaciones de la
sociedad civil e iniciativa privada.

31.1.1 Promover dinamicas incluyentes, que faciliten la
elaboracion de un manual transversal anticorrupcion.

31.2 Impulsar la creacion de las unidades de género
en todos los niveles de la administracion publica
coahuilense.

31.2.1. Incrementar la presencia de las unidades de
género en las entidades publicas del Estado.

31.3 Impulsar una politica de comunicacion en torno al

impacto diferenciado por razon de género en el Estado,

acorde al manual transversal.

31.3.1 Establecer lineamientos de comunicacion que
consideren un lenguaje incluyente y con perspectiva
de género.

Lineas de accion

Lideres de
implementacion

Recopilacion de conceptos relacionados con
la perspectiva de género, en conjunto con las

31111 organizaciones de la sociedad civil, colectivas-activistas, CPC, ICAl'y SEFIRC

para el manual.

academia e instancias de gobierno que sirvan como base

31112

Elaboracion de un manual que considere un piso minimo
y consensuado para abordar el tema. CPC, ICAly SEFIRC

31211

Creacion de un padron de unidades de género existentes
en la administracion publica coahuilense. CPC. ICAly SEFIRC

31.2.1.2

Impulso a la creacion de las unidades de género en las
entidades publicas que no cuenten con esta. CPC. ICAly SEFIRC

Establecimiento de mecanismos de vinculacion entre las

31213 unidades de género con las organizaciones ciudadanas y CPC, ICAl'y SEFIRC

académicas.

31311
geénero.

Definicion de una politica de comunicacion que
establezca los términos y lineamientos para comunicar
el impacto diferenciado de la corrupcion en razéon de CPC, ICAly SEFIRC

Disefio y ejecucion de un programa para comunicar

31.3.1.2 el impacto diferenciado de la corrupcion en razon de CPC, ICAly SEFIRC

género.

Tareas por realizar

1 Manual transversal anticorrupcion con enfoque de género interseccional.

2 Crear en cada institucion publica la Unidad de Género.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que establecieron
una Unidad de Género.

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han
creado una Unidad de Género.

Clave del indicador

IPE-031.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Impulsar la generacion de informacion, datos, indices y otras mediciones que
proporcionen informacion desagregada por sexo, asi como aperturar la informacion
en sistemas de lectura y escritura para personas con discapacidad visual, lengua de
sefas, asi como facilitar la accesibilidad en los sitios web.
Temporalidad 1a 3 afios 2025 - 2027 Corto plazo
Lideres de implementacion CPCy SESAEC
Objetivos especificos Estrategias
32.1 Disefiar un sistema de informacion desagregada 32.1.1 Impulsar el enfoque de género en la generacion,
por género. uso y distribucion de informacion.
32.2 Establecer mecanismos de accesibilidad para 32.2.1 Impulsar el enfoque de inclusion en la
poblacidon minoritaria. generacion, uso y distribucion de informacion.
Lideres de

Lineas de accion implementacion

Mapeo de la informacion publica apta para desagregar

32111 -
por género.

CPC y SESAEC

Recopilacion de la informacion publica ya disponible
32.1.1.2 por género, organizarla y ponerla a disposicion de la CPCy SESAEC
ciudadania bajo el principio de transparencia proactiva.

Recopilacion de las mejores practicas enfocadas en la
52221 accesibilidad, tanto fisicas como digitales. CPCy SESAEC

Elaboracion de la documentacion necesaria, tanto
fisica como digital, sobre los procedimientos publicos,
32.2.2.2 normativas y reglas de operacion, entre otros, que CPCy SESAEC
permitan acceder a la informacion publica a la poblacion
que asi lo requiera.

Gestion de modelos de financiamiento y asesoria
32.2.2.3 sobre mecanismos de accesibilidad con instituciones CPCy SESAEC
nacionales, internacionales y de la iniciativa privada.

Disefio de un mecanismo de valoracion para los
30.2.1.2 programas presupuestales, de acuerdo con el estandar CPC, SEFIRC y SESAEC
aplicable.

Tareas por realizar

Crear un Banco de Datos Generacional atendiendo la maxima transparencia para
1 presentar el Sistema de informacion desagregado por género y con acceso a las
personas con discapacidad visual y con lenguaje de sefias.

2 Incorporar a todas las instituciones publicas al Banco de Informacion.

Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han
implementado y utilizan un Banco de Informacion para
facilitar la transparencia y acceso a la informacion.

Porcentaje de instituciones publicas que implementan
el Banco de Informacion.

Clave del indicador IPE-032.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Fundamento legal Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Impulsar politicas de archivos y procesos homologados de gestion documental, en
colaboracion con el Sistema Nacional de Archivos y el Sistema Nacional de Transparencia,
que mejoren la calidad de la informacion que las entidades publicas registran mediante
sistemas informaticos actualizados.

Temporalidad 1a 3 afos

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

CPC, SEFIRC y SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

33.1 Incentivar al personal adscrito para

la especializacion en la materia, asi como
adecuar los espacios de trabajo y resguardo de
documentos.

33.1.1 Especializar al personal que labora en las instituciones
encargadas de archivos, asi como las unidades responsables
del tema en cada institucion del Estado.

33.1.2 Mejorar los espacios de resguardo de documentos
acorde a lineamientos especializados en la materia.

33.2.1. Visualizar la situacion actual del tema de la archivistica

33.2. Impulsar la armonizacion de la Ley
General de Archivos.

en la entidad, mediante criterios objetivos.

relacionadas con la archivistica.

33.2.2 Conformar un equipo de trabajo interinstitucional para
desarrollar una propuesta viable para armonizar las leyes

33.3 Informar en todos los niveles de la
administracion, asi como a la ciudadania
coahuilense, sobre la funcion y relevancia de la
archivistica en el combate de la corrupcion.

33.3.1 Diseniar una campana informativa sobre la labor de la
archivistica vinculada al tema anticorrupcion.

, ‘. Lideres de
Lineas de accién implementacion
33111 Disefio de un programa de estimulos y becas para las personas servidoras CPC, SEFIRCy
I publicas adscritos, asi como para aspirantes a desempenfarse en el tema. SESAEC
33121 Disefio de un programa de mejoramiento de instalaciones, enfatizando los | CPC, SEFIRCy
— espacios de resguardo de documentos. SESAEC
Actualizacion del directorio de personas servidoras publicas responsables CPC. SEFIRC
33.2.1.1 de la archivistica en todas las dependencias del Estado y municipios, asi SESAEC y
como de su estructura de trabajo y equipo.

33212 Elaboracion de un diagnostico estatal y municipal con apoyo de los CPC, SEFIRCy
e encargados de archivos de todas las instituciones y municipios del Estado. SESAEC
33221 Conformacion de un equipo de trabajo interinstitucional para la redaccion CPC, SEFIRCy
e de una propuesta de armonizacion. SESAEC
33222 Redaccion y propuesta de armonizacion de leyes al Consejo Estatal de CPC, SEFIRCy
B Archivos y al Comité Coordinador de la SAEC para su valoracion. SESAEC
33.3.1.1 Preparacion del material informativo que sera dirigido a la ciudadania CPC, SEFIRCy
e coahuilense. SESAEC
33.3.1.2 Impulsar el tema de archivos a las campafas de sensibilizacion e CPC, SEFIRCy
e informacion que realice el SAEC. SESAEC

Tareas por realizar
1 Propuesta de armonizacion con la Ley General de Archivos.
2 Elaborar un Manual para el Manejo de Archivos.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que
implementan el Manual para el Manejo de

Archivos.

Manual para el Manejo de Archivos.

Medir el porcentaje de instituciones publicas que adoptan el

Clave del indicador

IPE-033.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.
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| 70

Promover la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, y
mejoren su transparencia y fiscalizacion.

Temporalidad 3 a6 anos 2027 - 2030 Mediano plazo
Lideres de implementacion CPC, ICAl'y SEFIRC
Objetivos especificos Estrategias
34.1 Estandarizacion de criterios y formatos 34.1.1 Impulsar el mecanismo de coordinacion de las
para los procesos de compras, contrataciones | entidades involucradas para la determinacion de criterios de
y adquisiciones publicas. homologacion en materia de adquisiciones.
34.2 Definir sistemas que garanticen en forma | 34.2.1 Elaborar e implementar un sistema de rendicion
accesible y practica la rendicion de cuentas de cuentas tomando como referencia otros ejercicios ya
sobre procesos de compras, contratacionesy | implementados, como politicas de datos abiertos, gobierno
adquisiciones publicas. abierto y la Plataforma Nacional de Transparencia.

34.3 Promover la adopcion de los estandares y | 34.3.1 Difundir los estandares y lineamientos en materia de
lineamientos para las compras publicas. adquisiciones publicas.

Lideres de

Lineas de accion implementacion

34111 Integracion de un Comité de Adquisicionesy CPC, ICAl 'y SEFIRC

Contrataciones.

implementacion de un plan estratégico de homologacion,
3411.2 que determine prioridades y beneficios esperados, CPC, ICAl'y SEFIRC
ademas de las acciones para conseguirlos.

Disefio de un catalogo de buenas practicas en materia de
34.11.3 contrataciones publicas. CPC, ICAl'y SEFIRC

Elaboracion e implementacion de lineamientos de
adquisiciones fundamentados en Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el
Estado de Coahuila y en las buenas practicas detectadas.

34211 CPC, ICAl'y SEFIRC

Elaboracion de un manual homologado de politicas,
34.3.1.1 bases y lineamientos para las compras publicas, para uso CPC, ICAl'y SEFIRC
de todas las instancias contratantes.

Establecimiento de un programa de difusion de las buenas

34.3.1.2 practicas en materia de contrataciones y de los lineamientos CPC, ICAl'y SEFIRC
creados.
33.3.1.1 Preparacion del material informativo que sera dirigido a la CPC, SEFIRC y SESAEC

ciudadania coahuilense.

Impulsar el tema de archivos a las campanas de
33.3.12 sensibilizacion e informacion que realice el SAEC. CPC, SEFIRCy SESAEC

Tareas por realizar

1 Comité de Adquisiciones y Contrataciones.

2 Plan estratégico para la homologacion de politicas, bases y lineamientos para las
compras publicas.

Nombre de indicador de impacto Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han
implementado el plan estratégico para la homologacion de
politicas, bases y lineamientos en los procesos de compras
publicas.

Porcentaje de instituciones publicas
que implementan el plan estratégico de
homologacion de compras publicas.

Clave del indicador |PE-034.1

Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, Ley
General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Ley del Sistema
Anticorrupcion del Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
disposiciones aplicables.

Fundamento legal
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e

ética publica.

Promover el disefio, implementacion y evaluacion del desempefo de programas
de capacitacion, certificacion de capacidades y desarrollo profesional en el servicio
publico, enfocadas al control de la corrupcion, responsabilidades administrativas y

Temporalidad 1a 3 afos

2025 - 2027 Corto plazo

Lideres de implementacion

CPC y SESAEC

Objetivos especificos

Estrategias

35.1 Analizar la oferta de proyectos de certificacion en
materia anticorrupcion.

35.1.1 Conocer la oferta existente de programas
de certificacion y formacion destinados a la
anticorrupcion.

35.2 Promover la creacion de la oferta de programas de
formacion no existentes en materia anticorrupcion.

35.2.1 Promover el disefio de programas de formacion
en temas anticorrupcion que no existan actualmente
en el mercado.

35.3 Impulsar la implementacion y evaluacion de la
capacitacion y certificacion.

35.3.1 Difundir la oferta educativa en temas
anticorrupcion.

. L. Lideres de
Lineas de accion implementacion

Elaboracion de un estudio de mercado orientado a

35111 determinar la oferta existente de cursos en materia CPCy SESAEC
anticorrupcion.
Identificacion de las necesidades de capacitacion en

35.2.1.1 materia anticorrupcion que no se encuentran disponibles CPCy SESAEC
en el mercado.
Promocion entre las instituciones académicas de la

35.2.1.2 inclusion de programas anticorrupcion. CPCy SESAEC
Implementacion de un plan de difusion de la oferta

35.3.11 académica en materia anticorrupcion entre las CPC y SESAEC
instituciones publicas.

Tareas por realizar
1 Elaborar un Programa de formacion en materia anticorrupcion.

Nombre de indicador de impacto

Objetivo del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que forman parte
de las capacitaciones en materia anticorrupcion.

Medir el porcentaje de instituciones publicas que
participan en programas de capacitacion en temas
relacionados con la lucha contra la corrupcion.

Clave del indicador

IPE-035.1

Fundamento legal

Constitucion Politica del Estado de Coahuila

de Zaragoza, Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion, Ley del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza y demas disposiciones
aplicables.
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Seguimientoy
evaluacion del

PIPEAC

Indice de cumplimiento
en la PEAC

A continuacién, se describe la estructura del indice de
Cumplimiento de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Coahuila (PEAC). Este indice permitird monitorear y dar
seguimiento tanto al Programa de Implementacion de
la PEAC como a su cumplimiento, evaluando ademas

el impacto que su ejecucion tiene a lo largo del tiempo.

Este proceso es fundamental para medir de manera
cuantitativa los resultados de la implementacion de la
politica en el estado, lo cual contribuira directamente
a los esfuerzos por consolidar un gobierno abierto,
transparente y comprometido con la lucha contra la
corrupcion.

El ejercicio de este Indice también apoyara a los
responsables de la implementacion a tomar decisiones
informadas y oportunas, garantizando que el Programa
de Implementacion se ejecute de manera optima y
eficaz, maximizando asi la utilidad y el impacto del
Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahuila.

El proceso de monitoreo y evaluacion de la
implementacion de la PEAC y sus Prioridades
Estratégicas se estructura en cuatro fases clave,
organizadas en dos bloques:

1. Avance en el cumplimiento de la PEAC.
2. Impacto de la ejecucion de la PEAC.

Primer bloque: Avance en el
cumplimiento de la PEAC

Este bloque se centra en el sequimiento y monitoreo
del grado de implementacion y aplicacion de la
PEAC, evaluando tanto el progreso del Programa

de Implementacion como el cumplimiento de las
Prioridades Estratégicas. Se divide en dos fases:

B EX e A Ejecucion de las Lineas de Accion.
En esta fase, se monitorea el avance de las lineas
de accion que forman parte de las Prioridades
Estratégicas, utilizando los datos de referencia
establecidos previamente. Se emplearan 194
indicadores de avance correspondientes al numero
total de lineas de accion.

Cumplimiento de las Prioridades
Estratégicas. Esta fase evalua el grado de cumplimiento
de las Prioridades Estratégicas, comparando el
desempeno real de las lineas de accidn con las
expectativas iniciales. Para esta evaluacion, se utilizaran
35 indicadores de avance.



Segundo bloque: Impacto de la
ejecucién de la PEAC

Este blogue tiene como objetivo medir los resultados
especificos y el impacto que la implementacion de la
PEAC esta generando. Se enfoca en evaluar los efectos
de las acciones llevadas a cabo y su contribucion al
logro de los objetivos de las Prioridades Estratégicas.
Este bloque también se organiza en dos fases:

Impacto especifico de las Prioridades
Estratégicas. Aqui se evalua el impacto de la
implementacion de las Prioridades Estratégicas
mediante indicadores alineados a los objetivos
especificos de la PEAC. Estos indicadores permitiran
medir el alcance y los efectos directos sobre los
objetivos planteados.

BT Y E Monitoreo de Indicadores Especificos.
En esta fase, se aplicara el método de promedios
moviles para realizar un monitoreo continuo de

los indicadores generados en la tercera fase. El
seguimiento detallado del impacto sera esencial para
verificar el cumplimiento de los objetivos generales de
la PEAC y ajustar la estrategia si es necesario.

Resumen ejecutivo
de las fases

Bloque 1

1. Ejecucion de las Lineas de Accion: Se utilizaran 194
indicadores de avance correspondientes al numero
de lineas de accion de las Prioridades Estratégicas de
la PEAC.

2. Cumplimiento de Prioridades Estratégicas: Se
emplearan 35 indicadores de avance para medir el
cumplimiento de cada Prioridad Estratégica.

Bloque 2

3. Impacto especifico de las Prioridades Estratégicas:
Los indicadores de impacto mediran el alcance
de los objetivos especificos de las Prioridades
Estratégicas.

4. Monitoreo de Indicadores Especificos: El método
de promedios moviles permitira el seguimiento del
impacto de las Prioridades Estratégicas en ejecucion.
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Metodologia

Para evaluar la eficacia de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Coahuila (PEAC) es esencial la
adopcion de un enfoque sistematico que permita
monitorear el comportamiento de los indicadores

a lo largo del tiempo. Este enfoque es clave en el
seguimiento de cada una de las cuatro fases que
conforman el indice de Cumplimiento de la PEAC.

La aplicacion rigurosa del protocolo metodologico
en todas las fases garantiza un sistema unificado,
orientado a la generacion de datos de alta calidad que
faciliten el analisis y optimicen la toma de decisiones.

La integracion de este método en la evaluacion de la
PEAC requiere un protocolo estructurado que no solo
habilite el monitoreo eficaz de los indicadores, sino
que también maximice su potencial para transformar
el enfoque de analisis de datos. Este protocolo permite
obtener informacion precisa y accionable que impulse
mejoras continuas en la implementacion de la politica.

El uso de este enfoque ofrece una herramienta valiosa
para identificar tendencias a largo plazo y evaluar la
efectividad de las politicas anticorrupcion. Al mitigar
las fluctuaciones de corto plazo, los responsables de
la toma de decisiones pueden tener una vision mas
clara del progreso real, lo que les permite ajustar las
estrategias segun sea necesario. Este enfoque basado
en datos promueve una gobernanza mas transparente
y eficaz, un componente esencial en la lucha contra la
corrupcion.

Protocolo de la metodologia
1. Identificacion y seleccion de indicadores
a) Revision de Prioridades Estratégicas: Se analizan
las PE con la finalidad de desarrollar los
indicadores que ayudaran a alcanzar sus objetivos.
b) Seleccion basada en la relevancia: Se seleccionan
los indicadores que se apeguen en mayor medida
a las PE.
2. Recoleccion de datos
a) Periodicidad: Se determina la frecuencia con la

que se actualiza cada indicador, en funcion de la
necesidad de evaluacion.
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b) Historial de datos: Se recopila un historial de datos
para cada indicador seleccionado.

3. Preparacion de los datos

a) Calidad de la informacidn: Se verifica la calidad y
veracidad de los datos.

b) Limpieza: Se realizara la depuracion de datos si es
necesario en funcion de su utilidad.

c) Normalizacién: De ser necesario, se normalizan
los datos para asegurar que sean comparables 'y
consistentes.

4. Eleccion del tipo de indicador y célculos
correspondientes

a) Seleccion. Durante este paso se selecciona el
tipo de indicador junto con sus herramientas y
metodologia especifica para realizar el proceso de
medicion.

5. Analisis de resultados

a) ldentificacion de tendencias: Se analizan los
resultados para identificar los avances o areas de
oportunidad encontradas en los procesos de las
diferentes fases.

6. Reporte y acciones

a) Elaboracion de reportes y retroalimentacion: Se
preparan reportes que muestren las tendencias
de los indicadores y los posibles impactos de las
acciones tomadas. De igual manera, se proponen
ajustes basados en evidencia a las politicas o
estrategias existentes.

7. Monitoreo continuo

a) Actualizacion de datos: Se establece un proceso
para la actualizacion regular de los datos de los
indicadores.

b) Revision de la metodologia: La metodologia de
analisis se somete a revisiones perioddicas, y se
realizan ajustes segun sea necesario.

MANGEICRENH Ejecucion de

las Lineas de Accidn

Esta fase forma parte del bloque de Avance en el
Cumplimiento de la PEAC y se implementa mediante
un cuadro de mando de indicadores que supervisa

el progreso de las 194 lineas de accion que integran
las Prioridades Estratégicas. Cada Linea de Accion
cuenta con “datos de referencia esperados”, que
definen los objetivos cuantitativos o cualitativos, y
“datos de referencia reales”, que reflejan el avance en
relacion con esas metas. Este sistema de seguimiento
permite calcular el porcentaje de avance de cada
linea, proporcionando una vision clara del progreso en
comparacion con los objetivos establecidos.

Para una evaluacion eficaz, se emplean indicadores
binarios que miden el cumplimiento. Cada Linea

de Accion se clasifica con un valor de “1" si ha
mostrado avance, y “0” si aun no ha comenzado

su implementacion. No es necesario que una linea
alcance el 100 % de avance para considerarse en
cumplimiento, basta con que haya iniciado para ser
considerada en progreso.

El principal objetivo de esta primera fase es monitorear
y dar seguimiento continuo al Programa de
Implementacion de la PEAC. A través de la medicion
constante de las lineas de accion, se puede conocer

el avance del programa en tiempo real, lo que permite
tomar decisiones informadas y ejecutar acciones que
contribuyan a su correcto desempefio y a la ejecucion
efectiva del PIPEAC.

Los indicadores correspondientes a esta primera fase
son monitoreados de manera continua para asegurar
su correcta implementacion y seguimiento, facilitando
asi su posterior analisis.

Estructura

A continuacion, se presenta la estructura de la tabla
que ilustra la estructura de los datos de la Prioridad
Estratégica numero uno, que se utilizara para medir el
avance y cumplimiento de las Prioridades Estratégicas y
Lineas de Accion.
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Tabla 1: Cuadro de mando de indicadores de las LA de la PEAC (Ejemplo ilustrativo).

Datos de Datos de

Lineas de accién referencia referencia
esperados reales

Adopcion del
Manifiesto de No
conflicto de Intereses
en los procesos de
1.1.1.1 | contratacion de

todas las instancias
que forman parte del
Sistema Anticorrupcion
del Estado de Coahuila.

Porcentaje eleEee ke Avance %

de avance binario de avance de eneral de
or LA cumpli- cumpli- 9 or PE
P miento miento P

0% 0 0%

Implementacion de
la obligatoriedad en
la presentacion del
Manifiesto de No
conflicto de Intereses
en el proceso de
contratacion de
personas servidoras
publicas en todas las
entidades del estado.

1112

0% 0 0%

Elaboracion de un
diagnostico estatal
sobre las necesidades
1.2.1.1 | de reglamentacion
en las contrataciones
en las instituciones
publicas del Estado.

0% 0 0%

Implementacion de una
norma estandarizada
para realizar procesos
de reclutamiento de
personas servidoras
publicas basada en

los principios de
transparencia.

1212

0% 0 0%

1. #LA: Identificador numérico de la Linea de Accion.
2. Lineas de accion: Descripcion de la tarea a realizar.

3. Datos de referencia esperados: Valor cualitativo o
cuantitativo previsto.

4. Datos de referencia reales: Valor alcanzado al
momento de la actualizacion.

5. Porcentaje de avance por LA: Progreso en relacion
con los datos esperados.

6. Indicador binario de cumplimiento: “1" para lineas
iniciadas, “0" para las no iniciadas.

7. Valor de avance de cumplimiento: Porcentaje
asignado en funcion del indicador binario.

8. Avance porcentual general por Prioridad
Estratégica: Porcentaje alcanzado al momento
de la actualizacion (suma del valor de avance de
cumplimiento).
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Cumplimiento de
Prioridades Estratégicas

Esta fase perteneciente al primer bloque mide el
avance de las Prioridades Estratégicas mediante un
cuadro de mando con 35 indicadores, cada uno
correspondiente a una Prioridad Estratégica. El avance
real es la suma de los valores de las Lineas de Accion
en estado “1" en la primera fase. La medicion se realiza
anualmente, utilizando tres horizontes temporales:

1. Corto plazo (3 afios): Avance esperado
del 33 % anual.

2. Mediano plazo (6 afios): Avance
esperado del 17 % anual.

3. Largo plazo (+6 afos): Avance esperado
entre 10 % y 14 % segun la prioridad.

El principal objetivo de la segunda fase es monitorear
y dar seguimiento al cumplimiento de las Prioridades
Estratégicas de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Coahuila (PEAC) a través de la ejecucion de sus lineas
de accion. Al evaluar el avance real en comparacion
con las expectativas segun los plazos establecidos, se
podran tomar decisiones informadas para identificar
qué prioridades requieren atencion mas especifica y
detectar posibles problematicas que puedan surgir
durante la implementacion. Este enfoque permitira
ajustar estrategias y asegurar un avance eficaz hacia el
cumplimiento de los objetivos de la politica.

Los indicadores correspondientes a la segunda fase
seran monitoreados de manera continua para asegurar
su correcta implementacion y seguimiento, facilitando
asi su posterior analisis.

Estructura

La tabla a continuacion ilustra la estructura del cuadro de
mando de indicadores de avance para las PE de la PEAC.

Tabla 2: Cuadro de mando de indicadores de avance en las PE de la PEAC (ejemplo ilustrativo).

ler afio 2do aifo 3er aino
S o Tempo- Avance Avance Avance Avance Avance Avance
i [ Hliellet s =i s e ralidad esperado real esperado real esperado real
Promover el disefio
e implementacion de
lineamientos para prevenir Corto
1 | conflictos de interés en todo plazo (3 33% 67% 100%
el proceso de contratacion de anos)
personas servidoras publicas
de todos los niveles.
Desarrollar un estandar en
capacitacion técnica, para que Corto
2 | ésta sea continuay certificada plazo (3 33% 67% 100%
entre los funcionarios de los afios)
distintos niveles.
Impulsar la generacion de
mecanismos homologados
con criterios basicos en los Corto
3 | procesos de seleccion y de plazo (3 33% 67% 100%
evaluacion del desempeiio de anos)
personas servidoras publicas
de todos los niveles.
Impulsar la creacion de
organos ciudadanos que Mediano o o
4 participen en temas de plazo 0% 0 0%
contratacion y capacitacion.




1. #PE: |dentificador numérico de la Prioridad
Estratégica.

2. Prioridades Estratégicas: Descripcion de la Prioridad.

3. Temporalidad: Plazo estimado para su
cumplimiento.

4. Avance esperado: Porcentaje estimado de avance
por periodo.

5. Avance real: Porcentaje real del avance, basado en
las Lineas de Accion en estado “1".

Esta fase pertenece al segundo bloque impacto de
la Ejecucion de la PEAC, se evaluara el impacto de
la implementacion y adopcion de la Politica Estatal
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Anticorrupcion en Coahuila, utilizando indicadores
especificos alineados con las 35 Prioridades
Estratégicas de dicha politica. El objetivo es medir el
impacto de las acciones realizadas para cumplir con
estas prioridades, y asi realizar un analisis detallado
de cada una, a fin de determinar su efecto sobre el
publico objetivo.

Cada prioridad estratégica contara con multiples
indicadores que facilitaran el analisis diagnostico
necesario para la toma de decisiones respecto a

las acciones que lleva a cabo el Sistema Estatal en
colaboracion con otras instituciones. Estos indicadores
variaran en funcion de la naturaleza de la prioridad y

el aspecto evaluado, adaptandose a los tipos de datos
requeridos segun cada caso.

Estructura

A continuacion, se presenta una tabla que ilustra la
estructura de los datos del indicador de impacto de la
Prioridad Estratégica numero uno.

Tabla 3: Cuadro de mando de indicadores de impacto de las PE de la PEAC (ejemplo ilustrativo).

Promover el
disefio e im- Porcentaje Sumatoria
plementacion | de personas Medir el de personas
de lineamien- servidoras porcentaje seEvidoras
tos para pre- publicas de de cumpli- Y .
; o ; : publicas de la Numero
venir conflic la entidad miento de entidad que total de
tos de interés que pre- los perso- resenta?on ersonas %SPF =
en todo el sentaron el | nas servido- | P Pers (3SPF /
T el formato de | servidoras *
proceso de formato de | ras publicas declaracion Ublicas de TSP)*100
contratacion declaracion | al presentar de conflicto Ffa entidad
de personas de conflicto | declaracion de interés '
servidoras de interés de conflicto en tiempo
publicas de entiempoy | deinterés. formg y
todos los forma. ’
niveles.
. Medir el .
Desarrollar un Porcentaje porcen- sumatoria
estandar en de personas taje de las de personas
capacitacion servidoras ersonas servidoras
apa publicas de pers publicas de la Numero
técnica, para . servidoras :
. la entidad A entidad que total de o
que ésta sea publicas X %SPC =
continua y quesecapa- | 6 se ca- S€ capaci- personas (3SPC/
o citaron con . taron con servidoras %
certificada T pacitaron y S D TSP)*100
entre los fun- certificacion obtuvieron certificacion publ|c_as de
. ) en al menos e en al menos la entidad.
cionarios de un tema de | YN certifica- un tema de la
los distintos la li . do por esa l bad
niveles a lista estan- capacita- ista aprobada
’ dar. cion por CC.
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1. #PE: |dentificador numérico de la Prioridad
Estratégica.

2. Prioridades Estratégicas: Descripcion de la Prioridad.

3. Nombre del Indicador: Denominacion del indicador.

4. Objetivo del Indicador: Justificacion del uso del
indicador.

5. Variables: Elementos a medir.
6. Valor de las Variables: Valores medibles.
7. Férmula: Método matematico utilizado.

8. Resultado del Indicador: Valor clave para el analisis.

[ R A Monitoreo de

Indicadores Especificos

Esta fase pertenece al segundo bloque Impacto de
la Ejecucion de la PEAC, aqui se llevara a cabo un
monitoreo periddico de los indicadores especificos
de las Prioridades Estratégicas, con el objetivo de
analizar y medir los cambios y el impacto de la

implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion
del Estado de Coahuila de Zaragoza. Asimismo, se
evaluara la adopcion de dicha politica por parte de las
instituciones publicas y privadas dentro del estado.

Se utilizara la metodologia de promedios moviles, junto
con otras herramientas cualitativas y cuantitativas,
para medir el impacto de manera multidimensional.

La medicion de los indicadores correspondientes

a la tercera fase se realizara segun los periodos de
actualizacion establecidos, lo que permitira analizar

el comportamiento de los indicadores a lo largo del
tiempo. Esto contribuira significativamente al analisis y
la toma de decisiones sobre las acciones de ejecucion
de la PEAC, asi como a la identificacion de areas de
oportunidad y mejora.

Cada indicador de la tercera fase sera monitoreado de
forma continua, permitiendo realizar analisis precisos
que faciliten una toma de decisiones informada.

Los indicadores se ajustaran a la naturaleza de cada
Prioridad Estratégica y al aspecto que se esté midiendo,
adaptandose a los diferentes tipos de datos requeridos
en cada caso.

Estructura

A continuacion, se presenta una tabla que ilustra la
estructura de los datos del indicador de impacto de la
Prioridad Estratégica numero uno.

Tabla 3: Cuadro de mando de indicadores de impacto de las PE de la PEAC (ejemplo ilustrativo).

Resul-
tado del
Periodo

Nombre del

#PE Prioridades

Objetivo del

Estratégicas Indicador indicador

Promover .
A Porcentaje

el disefio e
implemen- de personas Medir el
tacion de servidoras orcentaje de
) . publicas de P ta)
lineamientos X cumplimiento

ara prevenir la entidad de las perso-
gonflipctos de que pre- nas ser\eidoras

1 interés en todo sentaron el ublicas al
el proceso de formato de " resentar
P g declaracion P )

contratacion . declaracion
d de conflicto .

€ personas de interés de conflicto
servidoras pu- . de interés.
blicas de topdos en tiempoy

; forma.

los niveles.

Conclu- Resul-
sion o re- tado del
comen- indica-

dacién dor

Resultado Va-
del Perio-  ria-
do Actual cién

Férmula

%SPF =
(3SPF/
TSP)*100
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Desarrollar dPorcentaJe .

un estandar e personas Medir _el
en capacita- sgr\{ldoras porcentaje de
cion técnica publ|c§s de los ser,vldlo—
para que ésta la entidad res publi-

2 |seacontinua que se capa- | cos que se
y certifica- citaron con capacitaron
da entre los certificacion | y obtuy|_eron
funcionarios en al menos | un certificado
de los distintos | UM téma de | por esa capa-
niveles. la l|st3 estan- citacion.

ar.

%SPC =
(SSPC /
TSP)*100

1. #PE: Identificador numérico de la Prioridad
Estratégica.

2. Prioridades Estratégicas: Descripcion de la prioridad.

3. Nombre del Indicador: Denominacion del indicador.

4. Objetivo del Indicador: Justificacion del uso del
indicador.

5. Resultado del Periodo Base: Valor obtenido al cierre
del primer periodo.

6. Resultado del Periodo Actual: Valor del indicador en
su actualizacion.

7. Variacion: Tasa de variacion del indicador entre
periodos.

8. Conclusion: Opinion final o recomendacion tras el
analisis.

Este enfoque garantiza una evaluacion estructurada del
avance en la implementacion de la PEAC, lo que facilita
la toma de decisiones informadas y la mejora continua

del proceso.

Calculo de promedios moviles

1. Eleccion del tipo de promedio movil.

a) Promedio movil simple (SMA): Todos los valores
tienen el mismo peso.

b) Promedio maovil ponderados (WMA): Asigna mas
peso a algunos valores, generalmente lo mas
recientes.

c) Promedio movil exponenciales (EMA). Da mas
peso a los datos mas recientes de manera
pronunciada.

2. Calculo de promedios moviles.

a) Seleccion del tamano de la ventana: Se establece
el numero de periodos 'n’ a incluir en el promedio,
esto en funcion de la periodicidad de los datos y
el objetivo del analisis.

b) Calculo del PM: Se calcula el promedio de los 'n’
valores mas recientes para cada punto de la serie
temporal. Incluye el valor actual y los 'n-1" valores
anteriores. Matematicamente, si xt es el valor de la
serie en el tiempo 't', el promedio movil PMt en el
tiempo 't’ se calcula como:

PM = x+x,_, ++ x-(n-1)

n

3. Desplazamiento de la ventana: La ventana se mueve
un periodo hacia adelante después de calcularse el
promedio para el punto, este proceso se realiza para
todos los puntos posibles en la serie.

a) Anélisis de resultados.
b) Identificacion de tendencias: Se analizan los

promedios moviles para identificar tendencias a
encontradas en los plazos seleccionados.
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Proceso de revision
y actualizacion del

PIPEAC

La Secretaria Ejecutiva del Sistema Anticorrupcion

de Coahuila (SESAEC), en colaboracion con el Grupo
Técnico del Comité Coordinador, ha desarrollado los
lineamientos metodologicos para disefar el Programa
de Implementacion de la PEAC y sus subprogramas.
Este proceso incluye la definicion de Prioridades
Estratégicas, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion
para instrumentar la politica.

El siguiente paso es ejecutar estas acciones mediante
una estrecha colaboracion entre lideres. Este

proceso es dinamico, sujeto a mejoras continuas

que se inicia tras la aprobacion del plan. A través

del indice de Cumplimiento de la PEAC, se realizan
ajustes para mejorar las Prioridades Estratégicas,
Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion, asi como los
mecanismos de seguimiento.

Durante la ejecucion del Programa de Implementacion,
se revisan avances y se elabora un informe anual
basado en los indicadores de cumplimiento y
desempenfo. Esta revision permite ajustar aspectos
clave del programa, garantizando que las instituciones
participantes avancen de manera coherente y alineada
con sus atribuciones.

Ademas, el proceso requiere mantener un dialogo
constante con instituciones publicas, la sociedad civil,
academia y otros entes. Esta colaboracion es esencial
para fortalecer la implementacion de la PEAC y generar
los resultados esperados por la sociedad.



El proceso de revision se lleva a cabo en tres etapas:

Recepcion de retroalimentacion de
Lideres de Implementacion.

informes de ejecucion y sugerencias,
adaptando el programa para mejorar

Incorporacion de ajustes basados en
sus resultados.

las observaciones pertinentes y

Actualizacion del programa, integrando
consolidando los avances.

Anualmente se elabora un reporte sobre los resultados
y ajustes al Programa de Implementacion, el cual es
presentado ante el Comité Coordinador del Sistema
Anticorrupcion para su aprobacion. Esto permite
ajustar estrategias y lineas de accion a mediano y largo
plazo, garantizando la efectividad del programa.

El objetivo final es mejorar el enfoque de las acciones
y lograr los objetivos de la PEAC, coordinando los
esfuerzos de las instituciones de gobierno estatal en
todos sus niveles.

Programa de Implementacion'de la Politica Estatal Anticor
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Anexo

En este apartado se presenta informacion
complementaria que apoya, amplia o detalla aspectos
clave del contenido central, sin ser esencial para

la comprension inmediata del cuerpo principal del
documento.

El material incluido en este anexo abarca lo siguiente:

1) Tablas de relacion entre las Prioridades Estratégicas
Estatales de Coahuila y las Prioridades Estratégicas
Nacionales.

2) Informe ampliado sobre el programa de trabajo y
revision de Prioridades Estratégicas.

3) Fichas técnicas de los indicadores de impacto de
las Prioridades Estratégicas de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Coahuila.



Tablas de relacién entre las Prioridades
Estratégicas de Coahuila y las Prioridades
Estratégicas Nacionales

Principio

Ejes y Prioridades Estratégicas con

relacion indirecta

Principio
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Eje PNA PE PNA PEAC PE PEAC Eje PNA PE PNA PEAC PE PEAC
1 1 5 18 1 4 3,4,5 9,16, 23
1 2 5 19 1 5 4 14
1 6 4 14 1 9 5 20
1 8 7 26 1 10 7 26
2 12 9 35 2 11 1 1
2 14 1 3 2 13 1 3
2 18 9 33 2 16 1,33 4,10, 13
2 19 5 20 3 26 2 8
2 20 7 27 4 32 1,22 4,5, 6
3 21 3 12 4 35 2,2 56
3 22 8 30 3 22 8 30
3 23 3 12 3 23 3 12
3 25 5 21 3 25 5 21
3 27 6 25 3 27 6 25
3 29 7 28 3 29 7 28
3 30 9 34 3 30 9 34
4 31 8 31 4 31 8 31
4 33 5 22 4 33 5 22
4 36 2 8 4 36 2 8
4 37 2 7 4 37 2 7
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Informe ampliado sobre el programa
de trabajo y revision de Prioridades
Estratégicas

Para fortalecer la implementacion de la Politica Estatal
Anticorrupcion de Coahuila, se han distribuido las 35
Prioridades Estratégicas para abarcar las principales
prioridades en la lucha contra la corrupcion.

De estas prioridades, 15 estan dirigidas a los
municipios, quienes juegan un papel clave en la
implementacion a nivel local y en la promocion de la
transparencia y rendicion de cuentas en su gestion.

A su vez, nueve prioridades han sido asignadas a la
sociedad civil, reconociendo su rol como agente de
vigilancia y participacion ciudadana, fundamental para
garantizar que las politicas anticorrupcion respondan
a las necesidades y demandas de la poblacion. El

resto de las prioridades estan orientadas hacia la
Secretaria Ejecutiva y al Comité Coordinador, 6rganos
encargados de coordinar, supervisar y dar seguimiento
a la implementacion integral de la politica, asegurando
su coherencia y efectividad en todo el estado.

Municipios

Se llevaron a cabo seis talleres en total, de los cuales
cinco fueron presenciales y uno se realizo via ZOOM,
convocando a la participacion de los 38 municipios. En
los talleres se trabajo con funcionarios publicos, entre
los cuales se conto con la presencia de titulares del
Organo Interno de Control del municipio, tesoreros,
secretarios de ayuntamiento, directores de juridico,
entre otros. Se solicitd que estos funcionarios también
hubieran participado en la capacitacion virtual via
ZOOM sobre la PEAC que se dio durante el mes de
enero anterior.

La participacion por regiones fue de la siguiente
manera:

Region | Lo pantes
Norte 23
Carbonifera 20
Centro 24
Sureste 14
Laguna 24
Total 105

En los talleres se revisaron un total de 15 Prioridades
Estratégicas (PE), junto con sus respectivos Objetivos
Especificos, Estrategias, Lineas de Accion, Tareas a
Realizar e Indicadores.

Las prioridades abordadas incluyeron las PE 1, 2, 3,

6,9, 12, 13, 15, 18, 25, 30, 31, 33y 35. Durante las
sesiones, la participacion proactiva de los funcionarios
fue crucial, ya que destacaron puntos clave que

fueron incorporados para mejorar las matrices de

las PE y optimizar los Indicadores del Programa de
Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Coahuila (PIPEAC).

Las mesas de trabajo se dividieron en los siguientes
grupos tematicos

e Mesa 1. Ejes Tematicos: se abordaron las grandes
areas de enfoque de la politica anticorrupcion.

e Mesa 2. Principios Transversales: se analizaron
los temas de igualdad de género, transparencia y
derechos humanos, que deben permear todas las
acciones.

» Mesa 3. Enfoque Académico y Ciudadano: se
integraron los aportes de expertos y sociedad civil
para asegurar que las PE respondan a las necesidades
ciudadanas y sean viables desde una perspectiva
técnica.

El taller se estructurd en tres mesas de trabajo, en las
cuales los participantes abordaron temas clave a través
de encuestas disefiadas especificamente para cada PE.
Las preguntas planteadas en estas encuestas fueron:

1) ;Considera que los objetivos especificos, las
estrategias y las lineas de accioén son prioritarias para
el cumplimiento de la Prioridad Estratégica?

2) ;Cree que las tareas a realizar contribuyen
eficazmente al cumplimiento de la Prioridad
Estratégica?

3) En su opinion, el indicador es adecuado para
el monitoreo y la evaluacion de la Prioridad
Estratégica?

4) ;Cuenta su municipio con la infraestructura y
herramientas necesarias para implementar esta
Prioridad Estratégica?



Las mesas de trabajo permitieron la recopilacion de
observaciones clave, de las cuales surgieron varios
temas recurrentes:

1. Preocupacion por la temporalidad de los trabajos,
dado el cambio de administracion y de personal en
los municipios.

2. Necesidad de capacitacion continua en temas
relacionados con la implementacion de la PEAC.

3. Incorporar a los Organos Internos de Control (OIC)
municipales como actores responsables en las PE
pertinentes.

4. Diversidad de realidades municipales, reconociendo
que los recursos y capacidades varian
considerablemente entre municipios.

5. Priorizar el uso de lenguaje inclusivo y ciudadano en
todos los documentos relacionados con la PEAC.

6. Simplificacion de algunas PE para facilitar su
comprension y ejecucion.

7. Modernizacion tecnologica del aparato burocratico,
clave para optimizar procesos y asegurar la
eficiencia.

8. Incluir en las capacitaciones a los regidores en temas
presupuestarios, dado su rol fundamental en la
asignacion de recursos.

9. Revision de conceptos e indicadores con el fin de
mejorar su claridad y la efectividad en la medicion
del cumplimiento.

10. Falta de presupuesto que se traduce en limitaciones
de personal, equipo tecnoldgico e infraestructura
necesaria para implementar las PE.

11. Reglamentar la participacion ciudadana para
garantizar su involucramiento en los procesos.

12. Hacer obligatoria la implementacion de la PEAC
en todos los municipios, evitando que sea solo una
recomendacion.

Este enfoque colaborativo permitié obtener una
retroalimentacion enriquecedora que contribuira
significativamente a la implementacion exitosa del
PIPEAC, adaptada a las realidades locales y fortalecida
por la participacion de todos los actores involucrados.
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Revisiéon con sociedad civil

Se convocd a la Red de Participacion Ciudadana,
replicando el formato de trabajo que previamente

se habia implementado con los municipios, con el
objetivo de garantizar la uniformidad y efectividad en
la revision de las Prioridades Estratégicas (PE). En una
mesa de trabajo, los participantes analizaron en detalle
las lineas de accion y los indicadores propuestos por
la Secretaria Ejecutiva para las Prioridades Estratégicas.
Este ejercicio permitio identificar nueve Prioridades
Estratégicas: 4, 5,7, 8, 10, 11, 21, 22 y 26, junto con sus
respectivos indicadores.

La convocatoria tuvo sede en dos ciudades clave, en
Saltillo se contd con la asistencia de asociaciones
civiles, universidades y colegio de profesionistas, lo
que permitio incorporar una diversidad de voces y
perspectivas al proceso. Posteriormente, se organizd
una mesa de trabajo en la ciudad de Torredn con la
participacion del Consejo Civico de las Instituciones
Laguna (CClI Laguna), reafirmando el compromiso con
la inclusion de actores clave de la sociedad civil en
todo el estado.

Durante las mesas de trabajo se distribuyeron
encuestas para cada Prioridad Estratégica, las cuales
incluyeron las siguientes preguntas clave:

1) ;Considera que los objetivos especificos, las
estrategias y las lineas de accion son utiles para el
cumplimiento de la Prioridad Estratégica?

2) En su opinidn, ¢es adecuado el indicador para
realizar el monitoreo y la evaluacion de la Prioridad
Estratégica?

Este proceso participativo permitié recoger
observaciones valiosas de los asistentes, quienes
destacaron varios puntos criticos para el éxito de la
implementacion de la PEAC:

1. Capacitacion continua: Se subrayo la necesidad
de una formacion constante en todos los temas
relacionados con la implementacion de la PEAC,
para asegurar que los actores involucrados cuenten
con los conocimientos y herramientas necesarios.

2. Concrecion de las PE: Algunos participantes
sugirieron que ciertas Prioridades Estratégicas se
podrian resumir de manera mas clara y concreta, lo
que facilita su implementacion y seguimiento.

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila



| 92

3. Revision de conceptos e indicadores: Se recomendo
la revision de algunos conceptos y la modificacion
de ciertos indicadores para mejorar la precision y la
eficacia en la medicion del cumplimiento de las PE.

Las aportaciones realizadas reflejan el compromiso

de la sociedad civil por colaborar activamente en la
implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion.
Las mesas de trabajo no solo sirvieron como espacios
de analisis técnico, sino que también fomentaron

el didlogo entre distintos sectores, reforzando la
importancia de la participacion ciudadana en el disefio
y seqguimiento de politicas publicas.

Este proceso permitié fortalecer el enfoque
colaborativo del PIPEAC, garantizando que las
propuestas y los indicadores no solo respondan a

las exigencias técnicas, sino que también reflejen

las realidades y expectativas de la ciudadania. EL
involucramiento de asociaciones civiles, universidades
y colegios de profesionistas, ademas de organizaciones
como el CCl Laguna, subraya el papel crucial que
juegan estos actores en la vigilancia, monitoreo y éxito
de las politicas anticorrupcion en Coahuila.

Comité Coordinador

Las reuniones llevadas a cabo con los integrantes del
Comité Coordinador del Sistema Anticorrupcion del
Estado de Coahuila (CC-SAEC) estuvieron orientadas
a la revision detallada y retroalimentacion de los
indicadores clave correspondientes a las Prioridades
Estratégicas de la Politica Estatal Anticorrupcion de
Coahuila (PEAC), cada una bajo el liderazgo de una
institucion especifica. Estas sesiones tenian como
principal objetivo fomentar una participacion activa
y comprometida de cada organismo en el disefio y
ajuste del Programa de Implementacion de la PEAC
(PIPEAC), garantizando que las politicas sean integrales,
coherentes y adecuadas a las necesidades del estado
en materia de anticorrupcion. A lo largo de este
proceso se identificaron seis Prioridades Estratégicas:
14, 16, 17, 19, 23 y 29, junto con sus respectivos
indicadores.

Participacion de las instituciones lideres

1. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
(SEFIRC).

En esta reunidn se revisaron los avances en los
indicadores relacionados con la transparencia y
la rendicion de cuentas, areas cruciales para la
supervision y gestion responsable de los recursos

publicos. Se evaluaron estrategias para optimizar los
procesos de fiscalizacion, enfocandose en identificar
areas de mejora que puedan incrementar la eficacia
de las Prioridades Estratégicas relacionadas con la
integridad en la funcion publica.

2. Tribunal de Justicia Administrativa de Coahuila
(TJA). En este encuentro se discutieron los
indicadores asociados al cumplimiento normativo
y la aplicacion de sanciones. La retroalimentacion
también subrayo la relevancia de ajustar los
indicadores para que no solo reflejen el numero de
sanciones, sino también su impacto preventivo en
futuros actos de corrupcion.

3. Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC).
Como organo de control externo, la ASEC dirigio
la discusion hacia los indicadores relacionados
con el uso eficiente de los recursos publicos. Se
propusieron mejoras para fortalecer el seguimiento
de estas recomendaciones y garantizar que se
promueva la transparencia y el uso responsable de
los fondos publicos.

4. Consejo de adjudicatura (CJ) del Poder Judicial del
Estado de Coahuila de Zaragoza (PJECZ). En esta
sesion se abordaron los indicadores de acceso a la
justicia y su relacion con el combate a la corrupcion.
Las propuestas sean centraron en garantizar que el
sistema judicial sea accesible, eficaz y esté libre de
practicas corruptas.

5. Fiscalia Especializada en Hechos de Corrupcion del
Estado de Coahuila de Zaragoza. (FEHC) En esta
reunion se analizaron los indicadores relativos a la
investigacion y persecucion de delitos de corrupcion.
La Fiscalia destaco la necesidad de contar con
indicadores que no solo midan la cantidad de
investigaciones y casos procesados. Se propuso
fortalecer la capacitacion de los fiscales en temas
anticorrupcion y mejorar la agilidad en la resolucion
de los casos, con el fin de asegurar sanciones
ejemplares que contribuyan a la disuasion de futuros
delitos.

6. Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion
Publica (ICAI). ELICAI, como garante del derecho
de acceso a la informacion, participd en la revision
de los indicadores relacionados con la transparencia
y el acceso a la informacion publica. Se plantearon
mejoras en los indicadores, asi como la difusion
proactiva de datos relevantes que fomenten la
rendicion de cuentas y una mayor participacion
ciudadana.



93 |

7. Comité de Participacion Ciudadana (CPC). El CPC El Comité Coordinador asumio el compromiso de
desempefio un papel crucial en las mesas de trabajo, trabajar de manera conjunta para asegurar que el
aportando una vision ciudadana para la revisiéon de Programa de Implementacién de la PEAC (PIPEAC)
los indicadores vinculados a la participacion social incorpore todas las aportaciones realizadas durante las
y el control ciudadano. Se subrayo la importancia sesiones. De esta manera, se garantizara una ejecucion
de empoderar a la sociedad civil para que pueda efectiva y alineada con las Prioridades Estratégicas,
monitorear y evaluar las politicas anticorrupcion promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas,
de manera eficaz. Se propusieron indicadores para el acceso a la justicia y el uso eficiente de los recursos
medir el nivel de involucramiento ciudadano y la publicos en Coahuila.

efectividad de los mecanismos de denuncia de
actos de corrupcion, con el fin de promover una
participacion activa y responsable de la ciudadania
en la lucha contra la corrupcion.

Programa de Implementacio
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Fichas téchnicas de los indicadores de Prioridades Estratégicas definidas en la Politica Estatal
impacto de las Prioridades Estratégicas Anticorrupcion de Coahuila.

de la Politica Estatal Anticorrupcion de Cada ficha técnica detalla la metodologia de calculo,

Coahuila las fuentes de informacién, los criterios de medicién

y los objetivos para cada indicador. Estos indicadores
Este apartado incluye las fichas técnicas de los permiten evaluar el progreso y los resultados en el
indicadores correspondientes a la tercera fase combate a la corrupcién, proporcionando una vision
del indice de Cumplimiento de la PEAC. Se trata clara sobre cémo se estan implementando las acciones
de 39 indicadores que miden el impacto de las clave de la politica y su efectividad en el tiempo.

PRIORIDAD Clave del indicador IPE-001.1

ESTRATEGICA 1

Nombre del indicador

Porcentaje de personas servidoras publicas que cumplieron con la presentacion de la declaracion de conflicto de
interés.

Objetivo del indicador

Evaluar el nivel de cumplimiento de las personas servidoras publicas en la presentacion de la declaracion

de conflicto de interés. Se pretende medir el compromiso de los servidores con las normas de rendicion de
cuentas y ética. Este indicador es clave para asegurar la transparencia y prevenir conflictos que puedan afectar la
integridad de la gestion publica.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual

Variables Definicién de la variable | ' Y€nte deinformacion de Unidad de medida
la variable

Personas servidoras
publicas de la entidad que
Variable 1 presentaron el formato de Entidades publicas Numero
declaracion de conflicto de
interés en tiempo y forma

. Personas servidoras . - .
Variable 2 oublicas de la entidad Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%SPPF = (SSPPF / SSP)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
SPPF Personas servidoras publicas de la entidad que presentaron el formato
SP Personas servidoras publicas de la entidad
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Clave del indicador |PE-002.1

Nombre del indicador

Porcentaje de personas servidoras publicas certificados en capacitaciones técnicas.

Objetivo del indicador

Evaluar el nivel de participacion y cumplimiento de las personas servidoras publicas en programas de
capacitacion técnica certificados en temas clave para el desemperio eficiente de sus funciones. Se pretende
medir el impacto de estos programas en la mejora del servicio publico. Es importante para fortalecer las
competencias y habilidades dentro de la administracion publica, promoviendo la profesionalizacion y el

desarrollo continuo.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable
Personas servidoras
publicas de la entidad
Variable 1 que se capacitaron Entidades publicas Numero
con certificacion en al
menos un tema de la lista
aprobada por CC
. Personas servidoras . - ,
Variable 2 oublicas de la entidad Entidades publicas Numero
Férmula del indicador
%SPC = (3SPC / 3SP)*100
Glosario
% Porcentaje
S Sumatoria
SPC Personas servidoras publicas capacitadas
SP Personas servidoras publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-003.1

ESTRATEGICA 3

Nombre del indicador

Porcentaje de personas servidoras publicas que cumplen con los requisitos reglamentarios para el desempefo de
sus funciones.

Objetivo del indicador

Medir el grado de cumplimiento de las personas servidoras publicas en cuanto a los requisitos establecidos
por el reglamento interior de la entidad. Este indicador contribuye a la mejora del control interno y la calidad
de las personas servidoras publicas. Es un mecanismo esencial para garantizar que las personas servidoras
publicascumplen con las normas minimas requeridas para desempefar sus funciones de manera efectiva y
conforme a la legalidad.

Unidad de medida del resultado Porcentaje

Rango de valor 0 -100

Periodicidad Anual

Variables Definicion de la variable Fuente de informacion de Unidad de medida

la variable

Personas servidoras
publicas de las entidades
publicas que cumplen
Variable 1 con los requisitos basicos Entidades publicas Numero
para el desempefio de sus
funciones de acuerdo con
su reglamento interior

. Personas servidoras . - .
Variable 2 oublicas de la entidad Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%SPCR = (3SPCR / YSP)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
SPCR Personas servidoras publicas con requisitos basicos para sus funciones
SP Personas servidoras publicas




PRIORIDAD

ESTRATEGICA 4
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Clave del indicador

IPE-004.1

Nombre del indicador

Porcentaje de participacion de érganos ciudadanos en procesos de contratacion y capacitacion.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de involucramiento de los 6rganos ciudadanos en los procesos de contratacion publicay en
programas de capacitacion. Se pretende evaluar el grado de apertura y colaboracion con la ciudadania en
decisiones clave del sector publico. Su importancia radica en promover la transparencia y la rendicion de cuentas
a través de la participacion de la sociedad civil en estos procesos.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable
. Orggr'\os cludadanos que Comité de Participacion .
Variable 1 participan en temas de . Numero
- N Ciudadana
contratacion y capacitacion
Variable 2 Organc_)s ciudadanos en Comité Qe Participacion NUmero
Coahuila Ciudadana
Férmula del indicador
%OCP = (JOCP / YOC) *100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
OCP Organos ciudadanos que participan en temas de contratacidn y capacitacion
OoC Organos ciudadanos en Coahuila
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 5

Clave del indicador

IPE-005.1

Nombre del indicador

Porcentaje de actividades con participacion ciudadana.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de participacion ciudadana en las actividades organizadas por el SAEC durante el afio. Se busca
cuantificar el grado de involucramiento efectivo de la ciudadania en la gestion publica. Este indicador es crucial
para fomentar la colaboracion entre el gobierno y la sociedad, promoviendo la transparencia y el control social.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicién de la variable | Fuente deinformacionde | oy de medida
la variable

Actividades en las que gzg;igae Pz::t(;r%r;
Variable 1 el SAEC involucrd a la . . ’y Numero

ciudadania Anticorrupcion del Estado

de Coahuila de Zaragoza

Actividades que realizo el Sistema Anticorrupcion
Variable 2 a del Estado de Coahuila de Numero

SAEC

Zaragoza
Férmula del indicador
%APC = (SAPC/ SAR)*100
Glosario

% Porcentaje
> Sumatoria
APC Actividades con participacion ciudadana
AR Actividades realizadas por el SAEC
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Clave del indicador

IPE-006.1

Nombre del indicador

Porcentaje de espacios en los que participa la ciudadania.

Objetivo del indicador

Medir el grado de participacion de la ciudadania en diferentes espacios como foros, comités y consejos
consultivos. Su importancia radica en asegurar una mayor inclusion y representatividad de la sociedad en los
procesos publicos, fortaleciendo la legitimidad y la transparencia en la gestion gubernamental.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicién de la variable Fuente de inff)rmacién de Unidad de medida
la variable

Variable 1 Effsac(;c;;gonde participa la Comit(éc?jd:Z;th;pacién NUmero
Variable 2 EZ?SSS;?;:?&EZ?; Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%EDPC = (JEDPC / YEPPC)*100
Glosario

% Porcentaje
D Sumatoria
EDPC Espacios donde participa la ciudadania
TEPPC Espacios donde puede participar la ciudadania
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 7

Clave del indicador IPE-007.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones educativas publicas y privadas que cuentan con programas de investigacion
académica en temas anticorrupcion y de formacion civica.

Objetivo del indicador

Evaluar la participacion ciudadana en programas de investigacion académica y de formacion civica en
instituciones educativas, tanto publicas como privadas. Su objetivo es fomentar una cultura civica y un enfoque
académico en la lucha contra la corrupcion, vinculando la participacion ciudadana con el desarrollo de
investigaciones y proyectos que impacten la integridad institucional.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicion de la variable | "UeNte de informacion de Unidad de medida
la variable
Instituciones educativas
publicas y privadas que
Variable 1 F:uentgn c9n progrlam.as de Instltlucllones equcatlvas NUmero
investigacion académica en publicas y privadas
temas anticorrupcion y de
formacion civica
. Instituciones educativas Instituciones educativas ,
Variable 2 . . o i Numero
publicas y privadas publicas y privadas
Férmula del indicador
%IECP = (JIECP / YIE)*100
Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IECP Instituciones educativas que cuentan con programas en temas anticorrupcion
IE Instituciones educativas publicas y privadas




PRIORIDAD

ESTRATEGICA 8
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Clave del indicador IPE-008.1

Nombre del indicador

Tasa de incorporacion de empresas privadas al Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahuila.

Objetivo del indicador

Medir el crecimiento en la incorporacion de empresas privadas al Sistema Estatal Anticorrupcion de Coahuila.
Se busca cuantificar la participacion del sector privado como un aliado clave en la prevencion y combate

a la corrupcion. Su importancia radica en evaluar el compromiso del sector privado con la lucha contra la
corrupcion, promoviendo buenas practicas y la adopcion de politicas de integridad empresarial.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable
Empresas privadas que se o e
Variable 1 han incorporado al SAEC Comite (.je Participacion Numero
- Ciudadana
enelafot
Empresas privadas que se s S,
Variable 2 han incorporado al SAEC Comite (.je Participacion Numero
. Ciudadana
en el afio t-1
Férmula del indicador
AEPIS = (EPIS - EPIS ) /EPIS
Glosario
D Crecimiento (positivo o negativo)
EPIS Empresas privadas que se han incorporado al SAEC
t Afio de inicio
t-1 Afio anterior a t
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-009.1

ESTRATEGICA 9

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que implementaron la Politica de Comunicacion y Difusion Ciudadana.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de implementacion de la Politica de Comunicacién y Difusion Publica por parte de las instituciones.
Se busca medir el cumplimiento de las obligaciones de divulgacion institucional. Es fundamental para asegurar

la transparencia en la difusion de informacion, garantizando que la ciudadania esté informada sobre los avances,
decisiones y acciones de las instituciones publicas.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual

Variables Definicion de la variable | TU€nte de informacion de Unidad de medida
la variable

Miembros del Comité

Coordinador y municipios Comité Coordinador y

Variable 1 que implementaron la o Numero
" o Municipios
Politica de Comunicaciony
Difusion Ciudadana
. Miembros del Comité Comité Coordinador y .
Variable 2 . S L Numero
Coordinador y Municipios Municipios
Férmula del indicador
% MCCMIP = (SMCCMIP / 3MCCM)*100
Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
MCCMIP Miembros del Comité Coordinador y Municipios que implementaron la Politica
MCCM Miembros del Comité Coordinador y Municipios
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Clave del indicador IPE-010.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que han adoptado una politica de integridad.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de adopcion e implementacion de politicas de integridad en las instituciones publicas. Se pretende
medir el compromiso de las instituciones con la construccion de un marco de accion basado en la transparencia,
la ética y la rendicion de cuentas. Estas politicas son esenciales para fortalecer la ética institucional y prevenir

actos de corrupcion.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicién de la variable Fuente de |nff>rmaC|on de Unidad de medida
la variable
Variable 1 Instituciones pub’h.cas que Entidades Publicas Numero
adoptaron la politica

Variable 2 Instituciones publicas Entidades Publicas Numero

Férmula del indicador

%IPAP = (JIPAP/ Y1P)*100
Glosario

% Porcentaje
D Sumatoria
IPAP Instituciones publicas que adoptaron la politica
P Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-011.1

ESTRATEGICA 11

Nombre del indicador

Tasa de crecimiento de estrategias y programas de evaluacion ciudadanizados.

Objetivo del indicador

Medir el crecimiento en el desarrollo e implementacion de estrategias y programas de evaluacion que involucren
la participacion de la ciudadania. Se busca fomentar la corresponsabilidad y el control social en la evaluacion de
politicas publicas. Estos programas son clave para asegurar que los procesos de evaluacion sean transparentes,
inclusivos y reflejen las necesidades e inquietudes de la sociedad.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable | ' Ye€nte de informacion de Unidad de medida
la variable

Estrategias y programas de
Variable 1 evaluacion ciudadanizados | ASEC, CPC, ICAly SEFIRC Numero
enelafot

Estrategias y programas de
Variable 2 evaluacion ciudadanizados | ASEC, CPC, ICAl'y SEFIRC Numero
enelanot-1

Férmula del indicador

AEPAC, = (EPAC, - EPAC,) / EPAC,

Glosario
A Crecimiento (positivo o negativo)
EPAC Estrategias y programas de evaluacion ciudadanizados

t Ano de inicio

t-1 Ao anterior a t
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PRIORIDAD

Clave del indicador IPE-012.1

ESTRATEGICA 12

Nombre del indicador

Porcentaje de tramites simplificados en procesos administrativos.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de tramites que han sido simplificados en los procesos administrativos de las instituciones
publicas. Se pretende evaluar los avances en la reduccion de tiempos, costos y requisitos innecesarios en la
gestion publica. La simplificacion de tramites es clave para mejorar la eficiencia, reducir la burocracia y facilitar el
acceso de la ciudadania a las personas servidoras publicas.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual

Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable
. Tramites que se atendieron . - .
Variable 1 . e Entidades publicas Numero
para su simplificacion
Variable 2 Tramites de la entidad Entidades publicas Numero
Férmula del indicador
%TA = (3TA / TE)*100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
TA Tramites atendidos para simplificacion
TE Tramites de la entidad
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-013.1

ESTRATEGICA 13

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones que cumplen con la rendicion de cuentas en tiempo y forma.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de cumplimiento de las instituciones publicas en la presentacion de informes de rendicion de
cuentas en los plazos y formatos establecidos. Su importancia radica en la transparencia y en la responsabilidad
de las instituciones hacia la ciudadania, asegurando que se cumplan los principios de gestion honesta y eficiente
de los recursos publicos.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual

Variables Definicion de la variable | TU€nte de informacion de Unidad de medida
la variable

Instituciones que
cumplieron con el formato

Variable 1 de rendicion de cuentas en Entidades publicas Numero
tiempo y forma
Variable 2 Instituciones Publicas Entidades publicas Numero
Férmula del indicador
%ICP = (JICP / 3IP)*100
Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
ICP Instituciones que cumplieron con el formato en tiempo y forma
IP Instituciones publicas
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Clave del indicador IPE-014.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que implementaron la politica de denuncia segura en materia penal.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones que han implementado politicas de denuncia segura para la proteccion de
denunciantes de irregularidades o actos de corrupcion. Estas politicas son esenciales para garantizar un entorno
en el que la ciudadania y personas servidoras publicas puedan reportar actos indebidos sin temor a represalias,
promoviendo la transparencia y la integridad en el sector publico.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Variables Definicion de la variable Fuente de |nff>rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
Variable 1 |mplement§ron la politica Entidades publicas Numero

de denuncia segura en

materia penal
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador
%IPIP = (3IPIP / 31P)*100
Glosario

% Porcentaje
D Sumatoria
IPIP Instituciones publicas que implementaron la politica de denuncia segura
P Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-015.1

ESTRATEGICA 15

Nombre del indicador

Porcentaje de personas servidoras publicas de organismos de investigacion y sancion de delitos y actos de
corrupcion, de la entidad que se capacitaron con acreditacion en al menos un tema de la lista estandar.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de personas servidoras publicas que han recibido capacitacion con acreditacion en al menos
un tema de la lista estandar de competencias. Su relevancia radica en asegurar que los funcionarios cuenten con
el conocimiento y las habilidades necesarias para el adecuado desempefio de sus funciones, contribuyendo al
fortalecimiento de la profesionalizacion en el servicio publico.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual

Fuente de informacién de

Variables Definicion de la variable ) Unidad de medida
la variable
Personas servidoras
publicas de la FEHC
Variable 1 que se capacitaron FEHC Numero

con acreditacion en al
menos un tema de la lista
aprobada

. Personas servidoras ,
Variable 2 oublicas de la FEHC FEHC Numero

Férmula del indicador

%SPC = (SSPC / SSP)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
SPC Personas servidoras publicas capacitados
SP Personas servidoras publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-016.1

ESTRATEGICA 16

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones que adoptaron la red de indicadores de eficiencia.

Objetivo del indicador

Evaluar la adopcion y la implementacion de la red de indicadores de eficiencia en las instituciones publicas.

La red de indicadores de eficiencia busca monitorear y mejorar el desempefio institucional, proporcionando
meétricas claras para la evaluacion continua y el perfeccionamiento de procesos administrativos. Este indicador es
clave para promover una gestion publica basada en resultados.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones que adoptaron
la red de indicadores
Variable 1 eficiencia del SESAEC Comité Coordinador Numero
(miembros del Comité
Coordinador)

Instituciones (miembros del

Variable 2 Comité Coordinador) Comité Coordinador Numero
Férmula del indicador
%IAR = (SIAR / SMCC)*100
Glosario
% Porcentaje
S Sumatoria
IAR Instituciones que adoptaron la red
MCC Total de instituciones
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 16

Clave del indicador

16.2

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones que adoptaron la politica de comunicacion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones que han adoptado e implementado una politica de comunicacion
institucional. Dicha politica es vital para garantizar la transparencia, la correcta difusion de informacion y la
rendicion de cuentas ante la ciudadania.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Fuente de informacion de

Variables Definicién de la variable . Unidad de medida
la variable
Instituciones que adoptaron
Variable 1 la polltlca de comunllclauon Comité Coordinador Numero
(miembros del Comite
Coordinador)
Variable 2 InstltL.chlones (mlembros del Comité Coordinador Numero
Comité Coordinador)
Férmula del indicador
%IAP = (JIAP / YMCC)*100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
IAR Instituciones que adoptaron la politica de comunicacion

MCC

Instituciones (miembros del Comité Coordinador)
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ESTRATEGICA 17
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Clave del indicador

IPE-017.1

Nombre del indicador

Porcentaje de entidades publicas que se capacitaron en materia de delitos y denuncia de hechos de corrupcion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas estatales y municipales que han recibido capacitacion sobre
denuncias de hechos de corrupcion. La capacitacion es fundamental para asegurar que los personas servidoras
publicas conozcan los mecanismos adecuados para identificar, reportar y gestionar casos de corrupcion, lo que
fortalece la capacidad institucional para actuar de manera eficiente y conforme a la ley en la lucha contra la

corrupcion.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Fuente de informacion de

Variables Definicién de la variable . Unidad de medida
la variable
Variable 1 Instltucpnes publicas que . CJy FEHC Numero
se capacitaron en la materia
Variable 2 Instituciones publicas CJy FEHC Numero
Férmula del indicador
%IPC = (3IPC / >IP)*100
Glosario
% Porcentaje
S Sumatoria
IPC Instituciones publicas que se capacitaron en la materia
IP Instituciones publicas
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 18

Clave del indicador IPE-018.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones que implementan la Politica de Coordinacion Anticorrupcion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones que han implementado la Politica de Coordinacion entre las autoridades
encargadas de investigar y sancionar faltas administrativas, tanto graves como no graves. Este indicador es clave
para promover la colaboracion interinstitucional en la lucha contra la corrupcion y mejorar la eficiencia en los

procesos de sancion.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable Fuente de |nf<.eraC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
Variable 1 implementan la Politica de Entidades publicas Numero

Coordinacion
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador
%IPIP = (SIPIP / 3IP)*100
Glosario

% Porcentaje
D Sumatoria
IPIP Instituciones publicas que implementan la politica de coordinacion
TIP Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-019.1

ESTRATEGICA 19

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones competentes en materia fiscal e inteligencia financiera incorporadas al SAEC a través
de un convenio de coordinacion.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de participacion de las instituciones competentes en materia fiscal e inteligencia financiera
que se han incorporado al Sistema Anticorrupcion Estatal mediante la firma de convenios de coordinacion.
Es fundamental para evaluar la colaboracion interinstitucional y su contribucion al combate efectivo de la
corrupcion mediante el control financiero y la fiscalizacion de recursos.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable Fuente de mff)rmacmn de Unidad de medida
la variable

Instituciones competentes
en materia fiscal e
inteligencia financiera
incorporadas a la SAEC a
través de un convenio de
coordinacion

Variable 1 SESAEC Numero

Instituciones competentes
Variable 2 en materia fiscal e SESAEC Numero
inteligencia financiera

Férmula del indicador

%IFCC = (SIFCC/ SICM)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IFCC Instituciones que firmaron convenio de colaboracion
ICM Instituciones competentes en la materia
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-020.1

ESTRATEGICA 20

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones competentes en materia de fiscalizacion, control interno y auditoria incorporadas al
SAEC a través de un convenio de coordinacion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones responsables de la fiscalizacion, control interno y auditoria que se han
incorporado al Sistema Anticorrupcién Estatal a través de convenios de coordinacion. Este indicador es clave
para asegurar una supervision adecuada de los recursos publicos y garantizar la transparencia en los procesos de
auditoria gubernamental.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable | Tu€nte de informacion de Unidad de medida
la variable

Instituciones competentes
en materia de fiscalizacion,
control interno y auditoria
incorporadas al SAEC a
través de un convenio de
coordinacion

Variable 1 ASEC y SEFIRC Numero

Instituciones competentes
Variable 2 en materia de fiscalizacion, ASEC y SEFIRC Numero
control interno y auditoria

Férmula del indicador

%IFCC = (JIFCC/ YIM)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IFCC Instituciones que firmaron convenio de colaboracion
IM Instituciones en la materia
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ESTRATEGICA 21
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Clave del indicador

IPE-021.1

Nombre del indicador

Tasa de crecimiento de observatorios y laboratorios de innovacion social realizados.

Objetivo del indicador

Medir el crecimiento en la creacion y operacion de observatorios y laboratorios de innovacion social enfocados
en la gestion de riesgos de corrupcion. Estas iniciativas son cruciales para fomentar la participacion ciudadana
en el monitoreo de la integridad gubernamental y para implementar soluciones innovadoras en los puntos de
contacto entre el gobierno y la sociedad.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Fuente de informacion de

Variables Definicion de la variable . Unidad de medida
la variable
Observatorios y
Variable 1 laboratorios de innovacion | ASEC, CJPJ, CPCy SEFIRC Numero
social realizados en el afio t
Observatorios y
Variable 2 \aboratorios de innovacion | oe = 3p3 cpc y SEFIRC Numero
social realizados en el afio
t-1
Férmula del indicador
AOLIS, = (OLIS, - OLIS, ,) / OLIS
Glosario
A Crecimiento (positivo o negativo)
OLIS Observatorios y laboratorios de innovacion social realizados
t Afo de inicio
t-1 Afio anterior a t
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Clave del indicador |PE-022.1

Nombre del indicador

Porcentaje de Instituciones Publicas que implementan el Catalogo Estatal de Mecanismos de participacion social.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de implementacion del catalogo de mecanismos de participacion social que promueve una
vigilancia ciudadana formal y efectiva para la prevencion y combate a la corrupcion. Su importancia radica
en fortalecer la colaboracion entre sociedad civil y gobierno, promoviendo la transparencia y la rendicion de

cuentas.
Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple
Variables Definicion de la variable Fuente de |nfo.armaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
Variable 1 |mplemenFan el catalogo Entidades publicas Numero

de mecanismos de

participacion social
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador
%ACIM = (SACIM / TAC)*100
Glosario

% Porcentaje
S Sumatoria
ACIM Asociaciones civiles que implementan los mecanismos
TAC Total de asociaciones civiles
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-023.1

ESTRATEGICA 23

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que utilizan el protocolo de divulgacion sobre las implicaciones que tiene la
corrupcion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones que implementan el protocolo de divulgacion sobre las implicaciones
negativas de la corrupcion. Este protocolo es clave para educar a la ciudadania y a las personas servidoras
publicas sobre los impactos sociales, econdmicos y politicos de la corrupcion, fomentando una mayor
conciencia y prevencion de este fendmeno.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable Fuente de |nf?rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas
que utilizan el protocolo
Variable 1 de divulgacion sobre la Comiteé Coordinador Numero
corrupcion (miembros del
Comité Coordinador)

Instituciones Publicas
Variable 2 (miembros del Comité Comité Coordinador Numero
Coordinador)

Férmula del indicador

%IPUP = (SIPUP/ SIP)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IPUP Instituciones publicas que utilizan el protocolo
IP Instituciones publicas
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 24

Clave del indicador IPE-024.1

Nombre del indicador

Porcentaje de municipios que incorporan el apartado anticorrupcion en su Plan Municipal de Desarrollo.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de municipios que incluyen un apartado anticorrupcion en sus Planes Municipales de
Desarrollo (PMD), alineado con la Politica Estatal Anticorrupcién. Su importancia reside en garantizar que los

municipios adopten acciones claras y especificas para prevenir y combatir la corrupcion, alineando sus objetivos

con la politica estatal en esta materia.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Trianual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable Fuente de |nf<.eraC|on de Unidad de medida
la variable
Municipios que incluyen
. en su PMD el apartado Municipios del estado de .
Variable 1 . - . . Numero
Anticorrupcion alienado al Coahuila de Zaragoza.
PEAC
. Municipios del estado de Municipios del estado de .
Variable 2 Coahuila de Zaragoza Coahuila de Zaragoza. Numero
Férmula del indicador
%MIA= (YMIA/ YME)*100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
MIA Municipios que implementaron los apartados
ME Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-025.1

ESTRATEGICA 25

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que aplican la politica de cabildeo y manejo de conflicto de intereses.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han implementado politicas efectivas para regular el cabildeo
y el manejo de conflictos de intereses. La implementacion de estas politicas es fundamental para asegurar una
toma de decisiones imparcial y transparente, reduciendo el riesgo de influencias indebidas y promoviendo la
integridad en la administracion publica.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable | Tuente de informacion de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
implementan la politica

Variable 1 : ! Entidades Publicas Numero

de cabildeo y manejo de

conflicto de intereses
Variable 2 Instituciones publicas y Entidades Publicas Numero

privadas

Férmula del indicador
%IPAP = (YIPAP / Y1PP)*100
Glosario

% Porcentaje
> Sumatoria
IPAP Instituciones que aplican la politica
IPP Instituciones publicas y privadas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-026.1

ESTRATEGICA 26

Nombre del indicador

Porcentaje de cumplimiento de los OIC s en los requisitos legales establecidos.

Objetivo del indicador

Medir el nivel de cumplimiento de los Organos Internos de Control (OIC) respecto a los requisitos legales que se
les imponen. Esto es vital para garantizar que los OIC actuen conforme a la normativa, asegurando su correcto
funcionamiento y eficacia en la vigilancia interna de las instituciones publicas.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable Fuente de infc.)rmacic'm de Unidad de medida
la variable
Variable 1 Roel?:ctivos que cumple cada Entidades publicas Numero
Variable 2 z:g‘ggtc‘i’joligales Entidades publicas Numero
Férmula del indicador
%ROIC = (YROIC / IRL)*100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
ROIC Reactivos que cumple el Organo Interno de Control
RL Requisitos legales establecidos
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Clave del indicador IPE-026.2

Nombre del indicador

Porcentaje de Calidad de la Denuncia en Delitos de Corrupcion.

Objetivo del indicador

Evaluar la calidad del contenido de las denuncias en delitos por hechos de corrupcion, en atencion a la precision
de circunstancias de tiempo, modo y lugar, asi como la calidad de las pruebas aportadas.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio movil Simple

Fuente de informacion de

Variables Definicion de la variable . Unidad de medida
la variable

Variable 1 Reactlvgs que cumple cada Entidades publicas Numero

denuncia

Requisitos establecidos
Variable 2 para la presentacion de FEHC Numero

denuncias

Férmula del indicador
%RCD = (3RCD / YREPD)*100
Glosario

% Porcentaje
S Sumatoria
RCD Reactivos que cumple cada denuncia
REPD Requisitos establecidos para la presentacion de denuncias

Programa de Implementacion de la Politica Estatal Anticorrupcion de Coahuila



| 122

PRIORIDAD Clave del indicador IPE-027.1

ESTRATEGICA 27

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que utilizan analisis de datos e inteligencia artificial en la gestion y auditoria.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que implementan metodologias avanzadas de analisis de datos
masivos e inteligencia artificial para la identificacion de riesgos, auditoria y mejora de la gestion. Su importancia
radica en la capacidad de estas tecnologias para optimizar los procesos de fiscalizacion y control, aumentando la
eficiencia y precision en la gestion publica.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable | ' Ye€nte de informacion de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
Variable 1 ytlll;an an.al|5|s.che. datos e Entidades publicas Numero
inteligencia artificial en la

gestion y auditoria

Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%IUM= (YIUM/ Y IP)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IUM Instituciones que utilizan metodologias de Data e |IA
IP Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-027.2

ESTRATEGICA 27

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones educativas que aplican analisis de datos masivos e IA en gestion y auditoria.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones educativas que implementan analisis de datos masivos e inteligencia artificial
para la identificacion de riesgos y la mejora de la gestion. Su importancia reside en fomentar la innovacion
tecnoldgica y el uso de herramientas avanzadas en la formacion académica y la investigacion, vinculadas con la
mejora de la administracion publica.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio movil Simple

Variables Definicién de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones educativas
que aplican analisis de

Variable 1 datos masivos e IA en Instituciones Educativas Numero
gestion y auditoria
Variable 2 Instituciones educativas Instituciones Educativas Numero
Férmula del indicador
%IUM= (3IUM/ SIE)*100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
IUM Instituciones que utilizan metodologias de Data e |IA
IE Instituciones educativas
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 27

Clave del indicador

IPE-027.3

Nombre del indicador

Porcentaje de empresas privadas que aplican analisis de datos masivos e |IA para la gestion y auditoria.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de empresas privadas que implementan metodologias de analisis de datos masivos e
inteligencia artificial para la identificacion de riesgos, auditoria y mejora de procesos. Estas herramientas son
clave para promover una mayor transparencia y eficiencia en el sector privado, lo que también repercute en la
relacion con las instituciones publicas.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Fuente de informacion de

Variables Definicion de la variable . Unidad de medida
la variable
N . Comité de Participacion
Instituciones privadas que . .
aplican analisis de datos Cludadana y Secretaria
Variable 1 prc ., Ejecutiva del Sistema Numero
masivos e |A para la gestion ; -
suditoria Anticorrupcion del Estado
y de Coahuila de Zaragoza
Comité de Participacion
Instituciones del sector Ciudadana y Secretaria
Variable 2 rivado Ejecutiva del Sistema Numero
P Anticorrupcion del Estado
de Coahuila de Zaragoza
Férmula del indicador
%IUM= (YIUM/ YISP)*100
Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IUM Instituciones privadas que utilizan metodologias de Data e |A
ISP Instituciones del sector privado
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-028.1

ESTRATEGICA 28

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones en Coahuila que adoptan el sistema de informacion sobre compras y adquisiciones
publicas vinculado al Sistema Nacional Anticorrupcion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones en Coahuila que adoptan el sistema de informacion sobre compras y
adquisiciones publicas vinculado al Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA). Su importancia radica en promover
la transparencia y la rendicion de cuentas en los procesos de contratacion publica, asegurando que las
adquisiciones se realicen de manera justa y equitativa.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable | Tuente deinformacion de Unidad de medida
la variable

Instituciones que
adoptaron el sistema de
informacion sobre compras
y adquisiciones publicas
vinculado al Sistema
Nacional Anticorrupcion

Variable 1 Instituciones Educativas Numero

. Numer L . ,
Variable 2 . Y . € (.)tOtal de Instituciones Educativas Numero
instituciones

Férmula del indicador

%IAS= (SIAS/ SIP)*100

Glosario
% Porcentaje
S Sumatoria
IAS Instituciones que adoptaron el sistema
P Instituciones publicas
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PRIORIDAD

ESTRATEGICA 29

Clave del indicador IPE-029.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones coahuilenses dedicadas a la investigacion y sustanciacion de faltas administrativas y
hechos de corrupcion que adoptan tecnologias de inteligencia estandarizadas.

Objetivo del indicador

Conocer el porcentaje de instituciones en Coahuila responsables de investigar faltas administrativas y hechos
de corrupcion que han adoptado tecnologias de inteligencia estandarizadas. Estas tecnologias son esenciales
para mejorar la eficiencia, precision y efectividad en la identificacion y resolucion de casos de corrupcion, lo que
fortalece la integridad institucional y el estado de derecho.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 - 100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable | 'UeNtedeinformacionde |, iy e medida
la variable
Instituciones coahuilenses
dedicadas a la investigacion
y sustanciacion de faltas
Variable 1 administrativas y hechos FEHC, SEFIRC y SESAEC Numero
de corrupcion que adoptan
tecnologias de inteligencia
estandarizadas
Variable 2 Instituciones en la materia FEHC, SEFIRC y SESAEC Numero
Férmula del indicador
%IUT= (3IUT/ 3IM)*100
Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IUT Instituciones que utilizan tecnologias de inteligencia
IM Instituciones en la materia




127 |

Clave del indicador IPE-030.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que reformaron su reglamento interior con enfoque en derechos humanos y

prevencion de corrupcion.

Objetivo del indicador

Medir porcentaje de instituciones publicas que han reformado su reglamento interior para incluir un enfoque en
derechos humanos y la prevencion de riesgos de corrupcion. Estas reformas son cruciales para garantizar que las
practicas administrativas respeten los derechos fundamentales y minimicen las oportunidades de actos corruptos

dentro de la institucion.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable Fuente de |nf<.>rmaC|on de Unidad de medida
la variable
Instituciones publicas que
reformaron su reglamento
Variable 1 interior con enfoque en Entidades publicas Numero
derechos humanosy
prevencion de corrupcion
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%IPRRI = (SIPRRI / SIP)*100

Glosario
% Porcentaje
> Sumatoria
IPRRI Instituciones publicas que reformaron su reglamento interior
IP Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-031.1

ESTRATEGICA 31

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que establecieron una Unidad de Género.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han creado una Unidad de Género. La implementacion de
estas unidades es importante para promover la igualdad de género dentro de las instituciones, asegurando que
se adopten politicas inclusivas y que se tomen acciones efectivas para combatir la discriminacion de género y
fomentar un entorno laboral mas equitativo.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable Fuente de |nff)rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas

Variable 1 que crearon la Unidad de Entidades publicas Numero
Geénero
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%IPCUG = (SIPCUG / SIP)*100

Glosario
% Porcentaje
S Sumatoria
IPCUG Instituciones publicas que crearon la Unidad de Género.
IP Instituciones publicas




129 |

PRIORIDAD Clave del indicador IPE-032.1

ESTRATEGICA 32

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que implementan el Banco de Informacion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han implementado y utilizan un Banco de Informacion para
facilitar la transparencia y acceso a la informacion. El Banco de Informacion es una herramienta clave para
mejorar la rendicion de cuentas y fomentar la participacion ciudadana en la supervision de la gestion publica.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que

Variable 1 implementan el Banco de Entidades publicas Numero
Informacion
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%IPIBI = (3IPIBI / 31P)*100

Glosario
% Porcentaje
S Sumatoria
IPIBI Instituciones publicas que implementen el Banco de Informacion
IP Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-033.1

ESTRATEGICA 33

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que implementan el Manual para el Manejo de Archivos.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que adoptan el Manual para el Manejo de Archivos. La
implementacion de este manual es crucial para garantizar la correcta organizacion, conservacion y acceso a
los archivos, lo que permite una mejor transparencia y facilita la auditoria y la fiscalizacion de las actividades
gubernamentales.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple

Variables Definicién de la variable Fuente de |nff)rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
Variable 1 implementen el Manual Entidades publicas Numero
para el Manejo de Archivos

Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero

Férmula del indicador

%IPCUG = (SIPCUG / SIP)*100

Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
IPIM Instituciones publicas que implementen el manual
IP Instituciones publicas
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Clave del indicador

IPE-034.1

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que implementan el plan estratégico de homologacion de compras publicas.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que han implementado el plan estratégico para la homologacion
de politicas, bases y lineamientos en los procesos de compras publicas. Su importancia radica en garantizar

la uniformidad, transparencia y eficiencia en la adquisicion de bienes y servicios por parte del gobierno,
contribuyendo a la reduccion de riesgos de corrupcion en estos procesos.

Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio movil Simple

Fuente de informacion de

Variables Definicion de la variable . Unidad de medida
la variable
Instituciones publicas
que implementan el
Variable 1 plan estratégico de Entidades publicas Numero
homologacion de compras
publicas
Variable 2 Instituciones publicas Entidades publicas Numero
Férmula del indicador
%IIPE = (3IIPE / 31P)*100
Glosario
% Porcentaje
D Sumatoria
[IPE Instituciones que implementen el plan estratégico
P Instituciones publicas
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PRIORIDAD Clave del indicador IPE-035.1

ESTRATEGICA 35

Nombre del indicador

Porcentaje de instituciones publicas que forman parte de las capacitaciones en materia anticorrupcion.

Objetivo del indicador

Medir el porcentaje de instituciones publicas que participan en programas de capacitacion en temas relacionados
con la lucha contra la corrupcion. Estas capacitaciones son esenciales para fortalecer las capacidades
institucionales en la prevencion y combate de la corrupcion, asegurando que los funcionarios publicos cuenten
con las herramientas y conocimientos adecuados para identificar y evitar actos ilicitos en el ejercicio de sus

funciones.
Unidad de medida del resultado Porcentaje
Rango de valor 0 -100
Periodicidad Anual
Tipo de promedio moévil Simple
Variables Definicion de la variable Fuente de |nf9rmaC|on de Unidad de medida
la variable

Instituciones publicas que
Variable 1 se forman parte de las CPC - SESAEC Numero

capacitaciones en materia

anticorrupcion
Variable 2 Instituciones publicas CPC - SESAEC Numero

Férmula del indicador
%IPFPC = (SIPFPC / S1P)*100
Glosario

% Porcentaje
> Sumatoria
IPFPC Instituciones publicas que forman parte de las capacitaciones
IP Instituciones publicas
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