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L'UE puissance commerciale & touristique

27
États

membres

22 %
PIB mondial

10 %
PIB tourisme

45 %
avec USA +

Chine

Hubs aériens · Heathrow, Roissy-CDG, Schiphol · top 11
mondial · British Airways, Air France-KLM.

1re destination touristique mondiale (FR) · « Grand Tour »
revisité par les classes moyennes asiatiques.

Tourisme · balnéaire (Méd.), culturel, d'affaires · congrès
Paris/Barcelone/Vienne.

AMM · Archipel mégalopolitain mondial · réseau de grandes

métropoles connectées.

Northern Range & flux de marchandises

Northern Range · de Dunkerque à Hambourg via Zeebrugge, Anvers,

Rotterdam, Brême · 1er port européen.

Maasvlakte 2 · port artificiel à Rotterdam · accueille les + grands porte-

conteneurs. Critiqué (artificialisation).

Hinterland immense · Rhin + réseau ferré + autoroutier denses · cœur

économique européen.

Depuis 2013 Balance commerciale excédentaire · UE exporte plus

qu'elle n'importe.

FTN UE leaders · Maersk (Danemark, 1er armateur mondial · Madrid

Maersk 20 000 EVP) · CMA-CGM (FR, 3e).

CETA (UE-Canada, 2017) · contesté · tarif douanier commun appliqué

aux importations.

Flux immatériels & souveraineté numérique

Places financières · Paris + Francfort ont récupéré une partie des

activités de la City après le Brexit (2021).

Paradis fiscaux · Monaco, îles Anglo-Normandes, Luxembourg, Pays-Bas

· scandales (Panama Papers, LuxLeaks).

Câbles sous-marins + data centers (Pays-Bas, Irlande pour raisons

fiscales et climatiques).

Dépendance numérique  · GAFAM américains + Samsung, Huawei,
TikTok asiatiques · pas d'équivalents UE.

Riposte réglementaire · RGPD  (2018) · Digital Markets Act + Digital
Services Act (2022) · amendes record contre Google, Meta.

Schengen · libre circulation interne

1985 Accord de Schengen signé · entrée en vigueur en 1995.

27 pays dans l'espace Schengen (dont Suisse, Norvège, Islande, Liechtenstein

hors UE).

Bénéfices quotidiens · tourisme, travail (frontaliers, expatriés), études

(Erasmus+).

Métropoles culturelles · Paris, Londres, Venise, Berlin, Vienne, Amsterdam · flux

internes intenses.

« Europe forteresse » · frontières externes

Frontex · agence européenne de surveillance des frontières
extérieures.

Camps de rétention externalisés · Turquie, Libye, Maroc ·
dénoncés par MSF, SOS Méditerranée.

Méditerranée · « cimetière marin  » · milliers de morts/an.
Aylan Kurdi 2015, choc mondial.

2015-16 Crise des réfugiés · >1M de demandes d'asile · met

à l'épreuve la solidarité européenne.

Divisions UE · Allemagne/France ouverture vs Hongrie/Pologne

fermeture radicale.

Synthèse · 3 paradoxes de l'UE

1. Puissance économique ouverte mais protectrice · libre-échange à l'OMC + tarif douanier commun + protection des secteurs stratégiques.

2. Libre circulation interne (Schengen) mais forteresse externe (Frontex, accords avec pays tiers).

3. Puissance normative sans indépendance numérique · 1er régulateur mondial du numérique (RGPD, DMA, DSA) mais dépendance technologique aux

GAFAM.

Hub

Nœud de redistribution des
flux (aéroports, ports).

Northern Range

Façade portuaire UE de
Dunkerque à Hambourg.

Schengen

Espace de libre circulation
interne (1995, 27 pays).

Frontex

Agence UE de garde-
frontières aux frontières
extérieures.

RGPD

Règlement général sur la
protection des données
(2018).
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