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O choque de culturas entre o Modelo Tradicional de Negocios e o Novo
Modelo representado pelas startups é INEVITAVEL, porém, NORMAL

Vivemos Exatamente
esta Migracao !!!

1? Revolugao 2° Revolugao 3° Revolugao 4° Revolugao
Industrial Industrial Industrial Industrial

Era da Mdaquina a Vapor Era da Energia Elétrica e Era dos Computadores Fusdo de vdrias
producao de bens de para automatizar os diferentes tecnologias
consumo em massa meios de produgado (inteligéncia artificial,

big data, nuvem, internet
das coisas) criando
solucoes Unicas e
transformadoras,
provocando
devastadoras mudangas
nos atuais modelos de
negocio e mercado de
tfrabalho.

CM :



Como as Startups estao
Transformando o Mundo dos Negocios
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Exceléncia no
Atendimento

Clientes

Satisfeitos




SO existe um chefe: o cliente.
E ele pode demitir todas as
pessoas da empresa, do
presidente ao faxineiro,
simplesmente levando seu
dinheiro para gastar em outro

lugar.
Sam Walton
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_ F menor

Walt Disney




Transformacao Digital:

O Crescimento Nao é Linear, mas Exponencial

Consultori



Curvas
Exponenciais

’ ’ Mais pessoas se
inscreveram nos cursos
online de Harvard em
um ano, do que em
todosos 377 anos da
sud historia.

Richard & Daniel Susskind

The Future of the Professions
2015

Source: Class Centraf
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Riscos?







N —,
“Qualquer companhia desenhada para ter sucesso no
Século XX estd destinada a fracassar no Século XXI”

KODAK

Sony x iPOD
RISCOS
Dificuldade do Ser Humano em EXEMPLOS
perceber o ritmo das mudangas Empresas Lideres que
tecnolégicas / sucumbiram BLOCKBUSTER
=

v Q//,Q\,/

\ y e
o -~ O novo ambiente Uﬁﬂc‘b
~ - i ; SE
- corporativo consolida ~  ——o———— %

& profundas transformagoes

As empresas devem preparar as

* Onipresenc¢a do Darwinismo: ndo é = Explosdo de startups que I bases para destruir seu modelo de
0 maior que prospera, e sim aquele alteram a dindmica de negocio atual para nao serem
que se adapta melhor ao ambiente setores inteiros destruidas por outra organizacao

M




> PARADIGMA
TRADICIONAL

Ganho de Escala:

= Alto crescimento com
baixos custos de
producgdo.

= Foco no controle da
oferta

= Controle total da B
cadeia de valor: N

Evolugcao linear das
atividades.

a estratégia
todo dia no café
da amanha”

IS — Um novo paradigma

NOVO PARADIGMA \_nos negdcios

;ﬂ COMO NOVAS REFERENCIAS

Ganho de escala: \ CONSEQUENCIA Plataforma de negécios
. . . - ! mergem novos Objetivo: Viabilizar o contato entre

= Aumento nos mercados atingidos e em suas interagoes. modelos de negéci MJ os participantes e facilitar trocas
= Foco no crescimento da demanda criando valor a todos
= Beneficios do efeito rede “’ 6

GESTAO MAIS MODERNOS 1 e 2 de crescimento Motor 2 = foco no Futuro

\/.—-L / M =~ ‘ \
Aliar melhoria incremental com inovag¢ao disruptiva

[~
. - —_— /—W =y LV 7
COMO MIGRAR O NEGOCIO Conceito dos motores Motor 1 = Foco na Operacgao Atual
ATUAL PARA OS MODELOS DE . EO @ -
~
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O ENSINO TRADICIONAL
ESTA FALIDO?

O CONTEXTO ATUAL

* Mais de 1/3 das competéncias requeridas para a
maioria das profissoes que serdo relevantes até 2020
ndao sao consideradas fundamentais hoje.

» 50% do conteUdo adquirido no 1° ano de um curso
regular em uma vniversidade torna-se obsoleto no 4°
ano.

» 45% das tarefas executadas por seres humanos hoje

serao automatizados no futuro.

O MODELO DE EDU

CAGAO it

»TU ALNAO ESTA PREPARADg

:AKA ESSA NOVA ERA
PV o

Orientado pela légica das respostas prontas
Nao estimula o risco

Centrado no conhecimento especializado
Ndo valoriza conteddos multidisciplinares
Segregacgado entre universidade e empresas

NOVA FILOSOFIA DE EDUCACA

PARA UM NOVO MUNDO L,
= Focado na autonomia do individuo B »
Método de resolucao de problemas *
Corpo docente alia académicos a experts de mercado

Ementa flexivel forma “especialistas-generalistas”

Ensina o aluno a aprender como desaprender
O ato de errar faz parte do processo de aprendizagem
= Estimula o conhecimento sobre tecnologias

COMO @,
CONSEQUENCIA

Prepara os novos lideres
empresariais que serao o
principal vetor de
transformag¢ao da sociedade




4> REVOLUCAO INDUSTRIAL
N

e ——
. UNDO LI
COMPETE %SDOM NEAR

O PERFIL DO LIDER DA ﬁ

1. Honestidade 6. Atitude positiva
2.Saber delegar 7. Criatividade

3. Comunicag¢ado 8. Intuicao

4. Confianga 9. Capacidade de inspirar

5. Compromisso l/ 10.Sintonia com as pessoas :
gaos

Uficientes

AS NOVAS COMPETENCIAS PARA O LIDER EM

7 / <
& ’ UM MUNDO EM TRANSFORMACAO
| 1. O lider como criador do futuro 5.0 lider como entendedor da Lei de Moore
2.Pense Bold 6. Foco no cliente, cliente, cliente...
3. O proposito transformador massivo 7. A capacidade de fazer grandes perguntas
4. O lider como tomador de riscos 8. O lider conector
~—

& -
— A BASE DE TUDO: 0 Equilibrio Emocional
- Q_~










.M Formacao
wa Distancia

Wy A Harvard University informou que a oferta de

cursos a distancia triplicou desde 2012,
'////////////w- quando anunciou um grande investimento
no setor, no valor de USS 30 milhoes. A

nmmr Instituicdo € uma das pioneiras na oferta de

cursos on-line, criados em 1997.

1///
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Fonte: Revista Ensino Superior



//// 02, a Berklee College of Music se tornou a

7 /// 7 ’ , ,
f / // fimeird insfituicao do mundo a oferecer cursos

0
7

7
2/musica a distancia. Com nove programas EaD
) il ///// //// EL /? ROTIFOLIO, A Berklee agora anunciou a
| s 0, 220 0 {lofadele m mestrado de musica a distancia
i I Music ction). Com as taxas, o valor do

eSS 33 MIL.
. e

//
ege of Music
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Cursos a
Distancia
crescem
trés vezes
mais que oS
presenciais

Entre 2009 e 2016, a expansao do EaD
chegou a 17 1% nas instituicdes
privadas e 12% nas pUblicas

Fonte: Ensino Superior
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Inovacao

CELSO
LISBOA

Centro Universitario

O Centro Universitario Celso Lisboa
vem se inspirando em universidades
conceituadas nos EUA para acelerar
a sua expansdo pelo Rio de Janeiro.

Inspiracao

A Ideia é estimular, por meio de
aulas de empreendedorismo, a
criagao de empresas pelos alunos.

Amrécoma/

Ndo a toq, a faculdade deixard de
cobrar notas em provas para avaliar
o rendimento em projetos prdticos
solicitados durante as aulas.

“Se mevu aluno criar uma startup de
sucesso, mas nao terminar o curso,
eu ficarei feliz do mesmo jeito”, diz
Rodolfo Bertolini, CEO da
vniversidade.

CM =

Com isso, a empresa, que faturou
RS 39 milhoes no ano passado, quer

triplicar de tamanho em quatro anos.

O nUmero de campi passard de um
para cinco e o de alunos atingira 25
mil, contra 8 mil atualmente.

A previsao é que o faturamento
alcance RS 200 milhoes



30

Saint Paul

Escola de Negocios

lanca plataforma de
ensino com inteligéncia
artificial IB\M Watson

“A gente quer ser o Nefflix da educagao
corporativa, mas também o Uber para levar

”»”
as pessoas de um lugar a outro

José Cldudio Securato



Futuras Empresas
de Educacao

66

Eu projeto que em 2030

A maior empresa da
internet sera uma empresa
de educacao, e da qual nos
nem ouvimos falar ainda.

Thomas Frey, Da Vinci Institute




Futuras Empresas
de Educacao

The Future of Jobs

Employment, Skills and
Workforce Strategy for the

o @ C
65 o as rlancas Fourth Industrial Revolution

entrando no primario hoje

irdo trabalhar em empregos 2 ﬂ %ﬂ Q‘ ﬁﬁmh
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O aprendizado nao pode mai
dividido apenas entre a fase
se adquire conhquueuto (esc
ea fase onde se apfica o conhe




‘ ‘ A educacdo de adultos representa um
processo atraves do qual o adulto se torna
consciente de sua experiéncia e a avalia.
Para fazer isso ele néo pode comecar
a estudar “discipiinas” na esperanca
de que algum dia essas informacoes
sejom utels. Pelo contrario, ele comeca
dandc atencdo a situacdes onde ele
se encontra, a problemas que trazem
oostdculos para sua auto-realizacdo.

Sdo usados jatos e informacoes das
diversas esferas do conhecimento,

ndo para fins de acumulacdo, mas por
necessidade de solucionar problemas. ’ ’

Eduard Lindeman

M - 1926



Ensino Profissional
Quer pagar quanto?

Disposicao de gastar com cursos profissionalizantes
(entre os entrevistados na pesquisa)

1 8% De 500 a 999 reais
51% 14% be 1000 a 1999 reais

.até 499 reais, . 65 pe 2000 a 2999 reais

1 1 % mais de 3000 reais

Servigos desejados nesse tipo de ensino

(entre os entrevistados na pesquisa)

=

Referéncias Videos das Videoconferéncia Monitoramento Interagdo
bibliogrdficas aulas com professores do progresso online com
digitais nos estudos outros alunos

CM 35 Fonte: Instructure



“Falhar € uma op¢ao
aqui. Se voceé nao esta
falhando vocé nao esta
iInovando o BASTANTE.”

Ellon Musk
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Alinhamento...
Transformacoes acontecendo...

Fazedor

Negador

SE VOCE
ESTA AQUI

Observador

™

VAMOS
AQUI1

Crente



-+ Singularity

Digitalizacao faz educacao

portatil, acessivel, escalavel,
atualizavel e € a base para

o aumento da sofisticacao/qualidade
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18 Habilidades que os Alunos
precisam para o Século 21

| HABILIDADES DO SECULO 21

|
LITERATURAS FUNDAMENTAIS COMPETENCIAS QUALIDADES DE CARATER
como os alunos aplicam as tarefas como os alunos abordam desafios como os alunos abordam seu

basicas do dia a dia complexos ambiente em mudanca

&) pensamento critico /

: O Curiosidade
resolu¢cao de problemas =

‘ Iniciativa

I‘ Persisténcia

g Alfabetizacao

7 e ‘ ° . °
Numerica / Criatividade
Literatura Cientifica

Literatura Tecnolégica

@ Adaptabilidade
o
'E Lideranca

:0 Consciéncia Cultural e social
]

Literatura Financeira

Literatura Cultural e Civil

Lifelong Learning
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Nanotecnologia Redes Computagao

Resisténcia
inicial

Inteligéncia
Artifjcial

Realidade virtual

Manvutatura . 4
Genoma/DNA digita/3D Sensores Biotecnologia



1. Como nao nos
tornarmos profissionais,
educadores e
empresas obsoletas?

desafios

2. Como ndo nos
tfornarmos uma
sociedade patologica?
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O diploma
esta em risco

Transformagoes provocadas pela 4° Revolugao
Industrial colocam em discussao o valor da
Educagao Formal.

Fonte: Revista Ensino Superior



Apendas

337

Dos postos de trabalho do futuro
criados em torno de novas
tecnologias estao sendo
preenchidos com sucesso.

MIT Center For Business: Research, 2016



Diploma do
Facebook

2 A2 AANZ A e \ O Facebook anunciou na segunda-feira (28) que vai realizar
_:‘a facebook :\ um projeto de capacitacao profissional na cidade de Sao

‘ Paulo. A capital paulista vai contar com uma Estacao Hack,
local que abrigara cursos gratuitos de programacao para
jovens com até 20 anos, além de workshops sobre
empreendedorismo, planejamento de carreira e aceleracao
de startups. A iniciativa é oferecida em parceria com
empresas de tecnologia entre elas a MasterTech e a
MadCode com a Fundacao Getulio Vargas (FGV) e também
com a ONG Artemisia.

7 \ V7

N,
N7
AN

UNIVERSIDADE FACEBOOK DA INTERNET

O Reitor da Universidade Facebook da Internct, no uso de suas atribuicdes, coanfere o
Grau de Doutor a

DOUTOR em CIENCIAS AERONAUTICAS ¢ PILOTAGEM DE AVIOES

irea de opinides gerais, para l(l!\'[\ SSA CITIF COMENELArios, posts ¢ textdes
m o devido conhedimento téenico, no pleno direito da liberdade de expressic

7"? 258
AN /\/\/ Ww
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4
=
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R
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Ao todo serao disponibilizadas até 7,4 mil bolsas para estudantes de programacao por ano. A

previsao é de que a iniciativa da empresa de Mark Zuckerberg comece a operar até o fim do ano.

o
l" gy
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Robos substituindo

humanos
Educacao
Profissoes Transfor aCOES
1 i
desaparecendo no merc O de -
trabalh iculdc )
» Pos Graduagao
= MBA’'s

Tecnologias em
série

Trgir’i’a mento

4, /
A aquisicao de coAheclmento sofrqrq mudanca radical

\. \
| I t
4 N -

| ' 4:3
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W\

“Trilha” de aprendizado

Educacao formal + educacao informal
AN \\ Nova exigencia: conhecimento técnico
MANN 2\\ especializado em areas muito especificas




Tudo que for aprendido na Academia, devera ter aplicacao

MODELO pratica.

“MAKER?: = Professor “Coach”
= Foco em problemas reais

= Aprendizagem pelo resto da vida.
LONG LIFE » Cursos mais curtos e rapidos:

LEARNING: : “nanodegress” cQursera () ubaciTy
= “Soft Skills” HABILIDADES COMPORTAMENTAIS
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1. DIY gg,}

Do It Yourself!!!

Colocar a mao na massa!
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4. O Aluno do Século XXI e o Desenvolvimento
de Competeéencias para a Cultura Maker

Pessoais e Psicologicas

= Concentragao e foco em prioridades
= Equilibrio da ansiedade perante pressoes de tempo e producado

Relacionamento Interpessoal

- £ A &
= Cooperacao em grupo em prol de um |nter/qsse comum
= Intercambio de ideias, valorizacdo das alternativas
= Negociagdo com pares e resolugao de conflitos interpessoais
.

Técnicas de Gestao

= Introdugdo de conceitos de design mecanico, grafico e de solugées -

= Linguagem de Programacgao |
= Criatividade com recursos escassos

= Atitude Maker: projetar, materializar, experimentar e empreender
= Pratica do pensamento pelo design (Design Thinking), Prototipagado

55
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66

Professores nao sao
pessoas comuns e
pessoas comuns nao
sao professores.

Por favor, nao escolha
ser professor ate que
voce esteja preparado
para isso.

Professores na Alemanha
recebem os maiores saldrios
do pais. E quando juizes,
médicos e engenheiros
reivindicam & Chanceler
Angela Merkel equiparag¢ao
salarial, ela responde:

Angela Merkel

Como eu posso
comparar voces com
quem ensinou voces.

9
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