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Jistemh SANSAO
ACAFE GERAL

Analise Competitiva
SANTA CATARINA



PERFORMANCE DAS MATRICULAS FIES 2016

SANTA CATARINA

Qtde . Penetr. Média

Até 40 % de IES Matr/16 BIE= do FIES

Matriculas com FIES 60 282.621 27.465

()
95,2% 79, 7% 93,2% e
Qtde . Penetr. Média
41% - 50% de IES SriLE A== do FIES
Matriculas com FIES 3 4.383 2.013 45.9%
4.,76% 1,24% 6,83%
Qtde . Penetr. Média
51% - 60% de IES ML Fl== do FIES
Matriculas com FIES 0 0 0

0,0% 0,0% 0,0%

Qtde . Penetr. Média
> 60% de Matriculas IES M SEs do FIES

com FIES 0 0 0
0,0% 0,0% 0,0%




EVASAO PRESENCIAL E EAD
CATEGORIA ADMINISTRATIVA
SANTA CATARINA, 2016

121.972
33,6% 16,4%
101.948 20.024

CM -
Rl Fonte: Censo do Ensino Superior Sinopse d Plan. 1.11



PERFORMANCE DAS MATRICULAS 2016
BRASIL X SANTA CATARINA

. @ BR: 2.014.843 43,0%
PG |sc: 71572

BR: 4.686.806 77.4%
@ BR: 76.481 57,0%

SC: 156.980 61,8%
SSVIININOES SC: 2.855 54,4%

BR: 6.058.623 75,3%
. 0,

SC: 254.188 76,1% @ —— 35.4%
MASCULING [ 34,19%

BR: 1.371.817 22.6%
@ BR: 886.102 64,6%

SC: 97.208 38,2%
=SSVIININOBM SC: 64.041 65,9%
@ BR: 898.177 48,1%
BR: 8.048.701 MASCULING [ 49.5%

: BR: 1.867.477 93,8%
SC: 334.031 @ BR: 969.300 51,9%

SC: 75.968 95,1%
SSVIININOBM SC: 38.349 50,5%

BR: 1.990.078 24.7%

SC: 79.843 23,9% @ BR: 46.120 37,6%
ASEING |sc- 1020 m——

BR: 122.601 6,2%
@ BR: 76.481 62,4%

SC: 3.875 4,9%
SSVIININO I SC: 2.855 73,7%



PERFORMANCE DAS MATRICULAS 2016
SANTA CATARINA X ACAFE

SC: 71.572 45.6%
PIRESENCAL VINSSIRNe ACAFE: 38.750  43.2%

SC: 156.980 61.8%
o SC: 85.408 54,4%

ACAFE: 89.763 90,8%
PRIVADAS SSVIINo M ACAFE: 51.013  56.8%

SC: 254.188 76,1%
. 0

ACAFE: 98.822 71.9% EE—— 20 1%
@ cro VISISURINe M ACAFE: 5.538 61.1%

SC: 97.208 38,2%
o SC: 64.041 65.9%

ACAFE: 9.059 9.29
=SSN ACAFE: 3.521 38.9%
SC: 37.619 49.5%

ACAFE: 137.482 SC: 75.968 95,1%

- ACAFE: 35.698 92,3%
PUBLICAS

\EN{eV/ RN loll ACAFE: 16.525 46,3%

SC: 38.349 50,5%
SHSVIININ[omm ACAFE: 19.173 53,7%

SC: 79.843 23,9%
ACAFE: 38.660 28,1% O SC: 1.020 26,3%
ISl rcareso5 19.0%
SC: 3.875 4,9%
@ SC: 2.855 73,7%
ACAFE: 2.962 7,7%
SHSVIININORS ACAFE: 2.376 80,2%

KN
KN
KN



ACAFE: PERFORMANCE NO ESTADO DE SANTA CATARINA
MATRICULAS 2016/ PRESENCIAL(MASCULINO/FEMININO) 0 MARKET SHARE

{{EIASSOCIADAS ACAFE MASCULINO % FEMININO % (-IS-(E);'QII: %

1 UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI 8.578 79% 11.183 9,0%  19.761 8,5%
2 UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA 6.916 6,3% 8530 6,9%  15.446 6,6%
3 UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA 6.520 6,000 8.645 7,0%  15.165 6,5%
4 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA 5.569 51%  5.473 4,4%  11.042 4,7%
5 UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE 3.982 36% 6.602 53% 10.584 4,5%
6 UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU 4.418 4,0% 5510 4,5% 9.928 4,3%
7 UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE 3.764 34%  4.432  3,6% 8.196 3,5%
8 UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 3.096 2,8% 4588 3,7% 7.684 3,3%
9 UNIVERSIDADE DO CONTESTADO 3.057 2,8%  3.744  3,0% 6.801 2,9%
10 UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE 1.615 1,5%  2.135 1,7% 3.750 1,6%
11 CENTRO UNIVERSITARIO PARA O DESENVOLVIMENTO DO ALTO VALE DO ITAJAI 1.511 1,4% 1.856 1,5% 3.367 1,4%
12 UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE 1.493 1,4% 1871 1,5% 3.364 1,4%
13 CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE 1.411 1,3%  1.392 1,1% 2.803 1,2%
14 CENTRO UNIVERSITARIOCATOLICA DE SANTA CATARINA EM JARAGUA DO SUL 1.315 1,2% 1.057 0,9% 2.372 1,0%
15 CENTRO UNIVERSITARIO BARRIGA VERDE 892 0,8%  1.305 1,1% 2.197 0,9%
16 CENTRO UNIVERSITARIOCATOLICA DE SANTA CATARINA EM JOINVILLE 661 0,6%  1.144  0,9% 1.805 0,8%
17 CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL DE SAO JOSE AT7 0,4% 719 0,6% 1.196 0,5%

Total ACAFE  55.275 50,6% 70.186 56,7% 125.461 53,9%
Demais IES  53.916 49,4% 53.571 43,3% 107.487 46,1%
Total Estado SC  109.191 100% 123.757 100% 232.948 100%

CM =



ACAFE: PERFORMANCE NO ESTADO DE SANTA CATARINA
MATRICULAS 2016/ PRESENCIAL(MASCULINO/FEMININO) 8 ANALISE HORIZONTAL

=04c] ASSOCIADAS ACAFE MASCULINO % FEMININO % gg;ﬁt %

1 UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI 8.710 43,1% 11.485 56,9%  20.195 100,0%
2 UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA 6.799 42,4%  9.251  57,6% 16.050 100,0%
3 UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA 7.063 46,8%  8.041  53,2% 15.104 100,0%
4  FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA 5.702 50,8%  5.514  49,2% 11.216 100,0%
5 UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE 4.199 385% 6.716  61,5% 10.915 100,0%
6 UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU 4.677 448% 5769  55,2% 10.446 100,0%
7 UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE 3.961 458%  4.682  54,2% 8.643 100,0%
8 UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 3.331 40,7%  4.852  59,3% 8.183 100,0%
9 UNIVERSIDADE DO CONTESTADO 3.395 458%  4.011  54,2% 7.406 100,0%
10 UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE 1.894 43,6%  2.453  56,4% 4.347 100,0%
11 UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE 1.762 475% 1944  52,5% 3.706 100,0%
12 CENTRO UNIVERSITARIO PARA O DESENVOLVIMENTO DO ALTO VALE DO ITAJAI 1.510 44,0% 1.920 56,0% 3.430 100,0%
13 CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE 1.470 49,9%  1.476  50,1% 2.946 100,0%
14 CENTRO UNIVERSITARIOCATOLICA DE SANTA CATARINA EM JARAGUA DO SUL 1.424 55,2%  1.158  44,8% 2.582 100,0%
15 CENTRO UNIVERSITARIO BARRIGA VERDE 976 40,4%  1.439  59,6% 2.415 100,0%
16 CENTRO UNIVERSITARIOCATOLICA DE SANTA CATARINA EM JOINVILLE 596 37,1% 1.010 62,9% 1.606 100,0%
17 CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL DE SAO JOSE 435 37,8% 716 62,2% 1.151 100,0%

Total ACAFE  57.904 44.4%  72.437 55,6%  130.341 100,0%
Demais IES  52.375 49,9% 52.616 50,1%  104.991 100,0%
Total Estado SC  110.279  46,9% 125.053 53,1%  235.332 100,0%

CM =



ACAFE: PERFORMANCE NO ESTADO DE SANTA CATARINA
MATRICULAS 2016/ EAD (MASCULINO/FEMININO) - ANALISE HORIZONTAL

(e} ASSOCIADAS ACAFE MASCULINO % FEMININO %
1 UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA 5235  69,7% 2.271  30,3% 7.506 100,0%
2 UNIVERSIDADE DO CONTESTADO 520 28,3% 1.320 71,7% 1.840 100,0%
3 FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA 66 59%  1.056 94,1% 1.122 100,0%
4  UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI 32 3,2% 966 96,8% 998  100,0%
5 UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA 221 51,9% 205 48,1% 426  100,0%
6 UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 24 27,9% 62 72,1% 86  100,0%
7 UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE 26 60,5% 17 39,5% 43  100,0%

Total ACAFE 6.124 50,9%  5.897 49,1% 12.021 100,0%
Demais IES  28.063 31,5% 60.999 68,5% 89.062 100,0%

Total Estado SC ~ 34.187 34% 66.896 66% 101.083 100%

CM =



Distribuicdo Brasil Santa Catarina ACAFE
Vertical PRIVADA  PUBLICA PRIVADA  PUBLICA PRIVADA  PUBLICA

Graduacao Presencial 2.106 295 2.401 83 11 94 11 6 17
% Distribuicéo 99,8% 99,7% 99,8% 84,7% 100,0% 86,2% 100,0% 100,0% 100,0%

Graduacéao a Distancia 130 87 217 23 4 27 5 2 7
% Distribuicéo 6,2% 29,4% 9,0% 23,5% 36,4% 24,8% 45,5% 33,3% 41,2%

Total Geral 2.110 296 2.406 98 11 109 11 6 17
% Distribuicdo ~ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Distribuicdo Brasil Santa Catarina ACAFE
Horizontal PRIVADA  PUBLICA PRIVADA  PUBLICA PRIVADA  PUBLICA

Graduacao Presencial 2.106 295 2.401 83 11 94 11 6 17
% Distribuicéo 87,7% 12,3% 100,0% 88,3% 11,7% 100,0% 64,7% 35,3% 100,0%

Graduacéao a Distancia 130 87 217 23 4 27 5 2 7
% Distribuicéo 59,9% 40,1% 100,0% 85,2% 14,8% 100,0% 71,4% 28,6% 100,0%

Total Geral 2.110 296 2.406 98 11 109 11 6 17
% Distribuicéo 87,7% 12,3% 100,0% 89,9% 10,1% 100,0% 64,7% 35,3% 100,0%

CM =

Consultoria



DEZ MAIORES IES PRIVADAS EM MATRICULAS
BRA PR ENCIAL
MAT/16  IPR  CAND.  VAG. : : CIV
UNIVERSIDADE PAULISTA 213517 456%  482.404 263.564 94.872 29178 113.471 18 04 07
UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA  129.873  2.77%  217.759 100.275 51787 _ 15.504  91.703 22 05 05
UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO _ 120.765  2.58%  220.158 105570 53.202  19.025  63.648 21 05 06
CENTRO UNIVERSITARIO DAS
FACULDADES METROPOLITANAS 49.186  1.05%  30.004 31166 22.525  8.824  36.348 1 07 05
UNIDAS
UNIVERSIDADE ANHEMBI 45.774  098%  96.413 23.967 19281 8191  17.035 4 08 08
MORUMBI
PONTIFICIA UNIVERSIDADE
., 0,
o D AS e 44.820 096% 25725 16.634 11.021  6.480  7.644 15 07 08
CENTRO UNIVERSITARIOESTACIC 50516 07796 48801  17.410 13.812 3465 25814 28 08 05
DO CEARA
UNIVERSIDADE SALGADO DE 32.652 070%  17.818 42723 12.082 5615  9.916 0.4 03 08
OLIVEIRA
UNIVERSIDADE PRESBITERIANA )
b 31.605 067%  27.164 8100  6.884 4905  5.215 3.4 08 07
UNIVERSIDADE ANHANGUERA DE )
S50 PAILD. UNIAN. o 30423  0.65% 78502 50017 17.184  3.626  51.437 16 03 03
Total 10 maiores 734.833  15.68% 1.244.748 659.426 302.650 104.813 422231 1.9 05 06
Demais 3.951.973 84,32% 4.486.383 2.748.464 1.334.811 602.347 1.668.782 16 05 0.6
Total 4.686.806 100% 5.731.131 3.407.890 1.637.461 707.160 2.091.013 1.7 05 0.6

CM -



UNIVERSIDADE PITAGORAS UNOPA

UNIVERSIDADE ANHANGUERA
UNIDERP

UNIVERSIDADE PAULISTA

CENTRO UNIVERSITARIO
INTERNACIONAL

CENTRO UNIVERSITARIO LEONARD
DA VINCI

UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA

CENTRO UNIVERSITARIO DE
MARINGA - UNICESUMAR

CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO |
RIBEIRAO PRETO

FACULDADE EDUCACIONAL DA
LAPA

UNIVERSIDADE DE FRANCA
Total 10 Maiores
Demais
Total

CM =

MAT/16

355.329
144.714
140.342

131.270

98.656
80.952

45.956

28.324

27.168

26.856

1.079.567

292.250

1.371.817

25,90%
10,55%
10,23%

9,57%

7,19%
5,90%

3,35%
2,06%

1,98%

1,96%
78,70%
21,30%

100%

IVADAS EM MATRICULAS

186.874
108.813
87.758
84.286

41.441
56.538

19.871

23.322

20.145

23.289
652.337
166.354
818.691

69.931
23.922
13.903
17.328

15.744
9.709

6.965

4.807

2.634

3.353
168.296
47.118
215.414

137.279
130.290
75.591

89.989

28.638
114.876

14.076

30.656

19.451

12.570
653.416
148.874
802.290

0,9
0,7
1,0

0,8

0,9
0,5

0,9
0,7

0,9

1,5
0,8
0,8
0,8



DEZ MAIORES IES PRIVADAS EM MATRICULAS
BRASILO PRESENCIAL & EAD
MAT/16 IPR CAND. VAG. EGR.
lec\)/EARleADE PITAGORAS 371.028 6.12% 473.006 1.000.262 192.397  72.771  143.662 05 0.2 09
UNIVERSIDADE PAULISTA 353.850 584% 639.374 1.843.604 182.630  43.081  189.062 03 01 08
UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA  210.825 3.48% 366.509 222.345 108.325  25.213  206.579 16 05 05
BE:EEEEDADE ANHANGUERA 15 086 2.68% 408.995 236.052 115.646 25511  144.626 17 05 07
UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO 138.528 2.29% 263.155 127.453  63.064  21.868  74.185 21 05 07
CENTRO UNIVERSITARIO
0
D oL 134.042 2721% 113.927 130.850 85117  17.910  91.511 09 0.7 08
CENTRO UNIVERSITARIO
0
AR s 101.329 167% 65.427 46.135  41.838  16.346  29.972 14 0.9 09
UNIVERSIDADE ANHEMB 50430 098% 105443 33.158  26.059  10.414  22.668 32 08 08
MORUMBI
CENTRO UNIVERSITARIO DE )
e A N OB AR 57.437 095% 61700 59.783  23.425  9.064 18.805 1 0.4 08
CENTRO UNIVERSITARIO DAS
FACULDADES METROPOLITANAS 49.907 0.82% 30.908 33.566  22.974  8.824  36.618 09 0.7 05
UNIDAS
Total 10 maiores 1.638.471 27.04% 2.528.444 3.733.208 861.475 251.002 957.688 07 0.2 07
Demais 4.420.152 72.96% 5.037.871 3.568.372 1.594.677 671572 1.935.615 1.4 0.4 0.6
Total 6.058.623 100% 7.566.315 7.301.580 2.456.152 922.574 2.893.303 1 03 0.6

CM =



DEZ MAIORES IES PRIVADAS EM MATRICULAS
SANTA CATARINA - PRESENCIAL

MAT/16 IPR

UNIVERSIDADE DO VALE DO

AT 19.761 12,59% 17.002 8359  7.406 2.871 6.940 20 09 08
gQ'T\Q\ERFfﬁ'ADADE DOSULDESANT. 15446 0984% 13842 9594 5574 1.904 3.559 14 06 1.0
gxl'\lvTiRg'A%%'fNDAo OESTEDE 15165 066% 11.938 4.934  4.444 2.384 4.812 24 09 06
g/TITVAERFTSIE?@DEE DOEXTREMOSU 10564 6.74% 8561 4242  2.849 1.455 4.939 2 07 0.4
;Jg&/aFEEIEDADE DAREGIAODE 5196 52006 5072 2896  2.411 1.374 2.367 1.8 08 06
ggg’lggSg[éAgHEAgg'\c"gN'TAR'A Df 2684 489% 6179 2541  2.292 1.155 3.424 24 09 05
CENTRO UNIVERSITARIO ESTACI
DE SANTA CATARINA- ESTACIO  6.631 4.22% 6.674  2.675  3.113 694 4.265 25 12 06
SANTA CATARINA
CENTRO UNIVERSITARIO FACVES 5.355 3.41% 2270  1.795  1.610 488 1.483 13 09 08
CENTRO UNIVERSITARIO SOCIES  4.749  3.03% 2.325  3.980  1.322 657 1.889 0.6 03 05
EﬁSAﬂEDNAA%E METROPOLITANADE ) /01 2.80% 6.848 3187  1.691 905 2525 21 05 05
Total 10 maiores  97.972 62.41% 80.711 44.203 32712  13.887  36.203 1.8 07 0.7
Demais 59.008 37,59% 53.833 44.061 20440  9.896  26.425 1,2 05 06
Total 156.980 100% 134.544 88.264 53.152  23.783  62.628 15 0.6 0.6

CM 17



DEZ MAIORES IES PRIVADAS EM MATRICULAS
SANTA CATARINA O A DISTANCIA

MAT/16

CENTRO UNIVERSITARIO LEONARD

RN 45.358 46.66% 19.587 7.853 12.452 1.0
UNIVERSIDADE PITAGORAS UNOPA 16.485 16.96% 8.287 3.209 5.605 0.9
&ihégiag:\c!\ru/if&mmo 11.122 11.44% 7.615 1.390 6.904 09
CENTRO UNIVERSITARIO DE
, 0
A LN omSUN A 6.210 6.39% 3.026 786 1.897 11
SH:\SEE?DADE ANHANGUERA 2.625 2 70% 2.580 353 3.095 07
EAAFC,:LDADE EDUCACIONAL DA 2611 2 69% 1.874 212 1.433 11
gQ'TVAERFfﬁ'ADADE DO SUL DE SANTA 2162 2 229 766 464 747 06
CENTRO UNIVERSITARIO SOCIESC 2.075 2 13% 761 219 500 1.1
ggm_‘[’)(é BE'JEARSSSAR'O DA 1.997 2 05% 1.340 151 1.201 1.0
UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA 1.742 1,79% 1.257 248 2.440 05
Total 10 Maiores 92.387 95,04% 47.093 14.885 36.274 0.9
Demais 4.821 4.96% 3.483 646 3.046 0.9
Total 97.208 100% 50.576 15.531 39.320 09

CIV] =



DEZ MAIORES IES PRIVADAS EM MATRICULAS DA
SANTA CATARINA O PRESENCIAL & EAD

MAT/16 IPR  CAND. . . EGR.
EES&SDUON'S/ AE\FEIS,\:EIAR'O 48.031 18.90% 1.686  1.260  19.984  8.455 13.786 1.3 159 0.9
:JT'X%EIRS'DADE DO VALE DO 20759 817% 17.002 8.359  7.841 3.059 7211 20 0.9 08
g/T'TVAERFfSkDADE DOSULDESANT. 17608 6.93% 13.842 9594  6.340 2.368 4.306 1.4 07 0.9
BEQEES'DADE PITAGORAS 16.485 6.49% O 0 8.287 3.209 5.605 . . 0.9
g/':','\lvTEARg'A[%AA[F’JIENiO OESTEDE 15591 613% 11.938 4.934  4.629 2.491 5.130 24 09 06
ffﬁ&iﬁggxifgmmo 11122 438% O 0 7.615 1.390 6.904 . . 0.9
gE'T\Q\ERFfﬁ:E?\IASDEE DOEXTREMOSU 10607 418% 8561 4242  2.852 1.484 4.968 20 07 0.4
SJC')\'I'IQI’\EEE'EDADE DAREGIAODE  g196 32206 5072 2896  2.411 1.374 2367 1.8 08 06
ggg’lggs[')[éAgHEAch)ggN'TAR'A Df 2770 3.06% 6179 2541  2.387 1.155 3.433 24 0.9 05
CENTRO UNIVERSITARIO SOCIES  6.824 268% 2325  3.980  2.083 876 2389 06 05 06
Total 10 maiores 163.013 64.13% 66.605 37.806 64.429  25.861  56.099 18 17 08
Demais 91.175 35.87% 67.939 50.458 39.209  13.453  45.849 13 08 07
Total 254.188 100% 134.544 88.264 103.728  39.314  101.948 15 12 07

vl Y



UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA
UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA 11.042

19.761
15.446
15.165

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE 10.584
UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU 9.928
UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE 8.196
UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 7.684
UNIVERSIDADE DO CONTESTADO 6.801
UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE 3.750
CENTRO UNIVERSITARIQ PARA O DESENVOLVIMENTQ 3.367
DO ALTO VALE DO ITAJAI

UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE 3.364
CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE 2.803

CATOLICA DE SANTA CATARINA EM JARAGUA DO SUL 2.372
CENTRO UNIVERSITARIO BARRIGA VERDE 2.197
CATOLICA DE SANTA CATARINA EM JOINVILLE 1.805
CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL DE SAO JOSE 1.196

CIVI

20

Total ACAFE 125.461 53,86% 109.589 49.988 38.498 18.007 38.958
Demais 107.487 46,14% 187.360 62.504 37.439 14.688 42.339

9,92%
4,62%
4,54%
3,31%
3,17%
2,97%
2,45%
2,30%
2,04%
1,12%

1,01%

1,01%
0,84%
0,71%
0,66%
0,54%
0,36%

Total 232.948 100%

17.002
13.842
11.938
22.974
8.561
8.332
5.072
6.179
2.820
2.419

1.891

1.285
1.650
898
1.681
1.313
1.732

296.949 112.492 75.937 32.695 81.297

8.359
9.594
4.934
3.090
4.242
3.580
2.896
2.541
2.510
945

1.075

1.959
1.345
965
728
825
400

7.406
5.574
4.444
3.049
2.849
2.449
2.411
2.292
1.929
831

968

1.275
794
534
689
647
357

2.871
1.904
2.384
1.299
1.455
1.512
1.374
1.155
945
661

501

317
427
394
442
212
154

6.940
3.559
4.812
2.372
4.939
2.517
2.367
3.424
1.896
844

642

1.494
640
970
604
746
192

2,0
1,4
2,4
7,4

2,3
1,8
2,4
1,1
2,6

1,8

0,7
1,2
0,9
2,3
1,6
4,3
2,2
3,0
2,6

0,8
1,0
0,6
0,8
0,4
0,6
0,6
0,5
0,7
0,6

0,8

0,7
0,7
0,4
0,7
0,7
1,0
0,7
0,7
0,7



MAT./16

UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA

CATARINA 2.162 2.,14% 766 464 747 0,6

UNIVERSIDADE DO CONTESTADO 1.840 1,82% 310 455 1.048 0,2
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO o

ESTADO DE SANTA CATARINA e 100 0 o8 147 0.0

UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI 998 0,99% 435 188 271 0,9

g;l\Jr\,/A\iITS,IA\DADE DO OESTE DE SANT 426 0,42% 185 107 318 0,4
UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA o

REGIAO DE CHAPECO s YR 95 0 9 10,6

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL

[0)

CATARINENSE 43 0,04% 3 29 29 0,1

Total 10 Maiores 6.677 6,61% 1.794 1.301 2.569 0,5

Demais 94.406 93,39% 49.275 14.882 38.106 0,9

Total 101.083 100% 51.069 16.183 40.675 0,9



RICULAS DA
ESENCI

AL & EAD

UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI 20.759 6,21% 17.002 8.359 7.841 3.059 7.211 2,0 0,9 0,8
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA 17.608 5,27% 13.842 9594 6.340 2.368 4.306 1,4 0,7 0,9
UNIVERSIDADE DO OESTE DE SANTA CATARINA 15591 4,67% 11938 4934 4629 2.491 5.130 2,4 0,9 0,6
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA 12.164 3,64% 22.974 3.090 3.049 1.357 2.519 7,4 1,0 0,8
UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE 10.627 3,18% 8.561 4242 2.852 1.484 4.968 2 0,7 0,4
UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU 9.928 2,97% 8.332 3580 2.449 1512 2.517 2,3 0,7 0,6
UNIVERSIDADE DO CONTESTADO 8.641 259% 2.820 2510 2.239 1.400 2.944 1,1 0,9 0,5
UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE 8.196 2,45% 5.072 2.896 2.411 1.374 2.367 1,8 0,8 0,6
UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO 7.770 2,33% 6.179 2541 2.387 1.155 3.433 2,4 0,9 0,5
UNIVERSIDADE DO PLANALTO CATARINENSE 3.750 1,12% 2.419 945 831 661 844 2,6 0,9 0,6
CD:(E)NATLF_% %/'X'LVEESS'ITTAAF\Q]'AC? PARAODESENVOLVIMENTO 5 367 10106 1891 1075 968 501 642 1.8 09 08
UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE 3.364 1,01% 1.285 1.959 1.275 317 1.494 0,7 0,7 0,7
CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE 2803 0,84% 1.650 1.345 794 427 640 1,2 0,6 0,7
CATOLICA DE SANTA CATARINA EM JARAGUA DO SUL 2.372 0,71% 898 965 534 394 970 0,9 0,6 0,4
CENTRO UNIVERSITARIO BARRIGA VERDE 2.197 0,66% 1.681 728 689 442 604 2,3 0,9 0,7
CATOLICA DE SANTA CATARINA EM JOINVILLE 1.805 0,54% 1.313 825 647 212 746 1,6 0,8 0,7

CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL DE SAO JOSE 1.196 0,36% 1.732 400 357 154 192 4,3 0,9 1,0
Total ACAFE 132.138 39,56% 109.589 49.988 40.292 19.308 41.527 2,2 0,8 0,7

Demais 201.893 60,44% 187.360 62.504 86.714 29.570 80.445 3,0 1,4 0,8

Total 334.031 100% 296.949 112.492 127.006 48.878 121.972 2,6 1,1 0,7

CIVI 2



ANALISE
SWOT

ARSI

Senso de Pertinéncia:
ADNA, Projetos Locais e Regionais

Tradicao e pioneirismo:
AHistoria, Storytelling

Marca, Imagem e reputacao:
AReconhecimento/Publico

Qualidade:

ANUmeros Reforcando
ACorpo Docente

-

FRAQUEZAS

Processo decisorio lento:
ANiveis de decisdo - Colegiados
Mudanca & Transformacao:
AZona de Conforto
Entendimento da concorréncia:
ASentimento de Superioridade
Custos da Operacao:
AEm nome da Qualidade...

Educacao a Distancia:
ADificuldades para Take off



ANALISE
SWOT

OPORTUNIDADES

Formacédo de Redes:
AComunitarias? Catdélica? Evangélica?
EaD/BL:
AMega Polo
Captacao de Recursos:
APesquisa & Extensdo - Legislacéo
Parcerias & Convénios:
AParques Tecnologicos, Centros de
Inovacéao, Incubadoras
Economia criativa e Colaborativa:
A Transformacdes digitais

\_

Formacao de Grandes Redes Nacionais e

Regionais:

A Com Fins Lucrativos, Escala, Padronizacéo,
Custos Baixos , Gestao Prof. por Resultados

Expansao da Universidade Publica:

A Novas Universidades, Novos Campi

Crescimento do numero de Polos do EaD:

A Polo x Campus 8 Polo (5.133) x IES (2.407)

Momento Politico -econdmico:

A Desemprego, poder aquisitivo e confianca

Restricdo do Fies:

A Reducio de Contratos e aumentados niveis
de exigéncias

A Cliente cada vez menos fiel

A Transformacdes digitais

-

™ -

Consultoria




ANALISE
SWOT

oo .

: 7 de cada 10 estudantes
: acreditam que a principal
: funcéo da faculdade é

: melhorar o curriculo
: profissional.

Para 50% dos estudantes, a

gualidade do curso € um forte critério
para escolha da instituicao de ensino.

Na pratica: Preco e pre -
requisito.

5 7% dos estudantes acreditam
gue com o diploma de curso

superior € possivel Conseguir
bons empregos.

73% dos estudantes acreditam
gue estudar € uma forma de

ascensao social.

: ©61% dos estudantes o ingresso no
- ensino superior € motivado sobretudo

i por ampliar as chances no
: mercado de trabalho.

-
CM 25 Fonte: Data Popular
Consultoria



EMPRESAS DE EDUCACAO

O | MPLACC¢VEL 0O SR.
As Forgas
Competitivas
(Porter) e os Efeitos Poder de
da Concorréncia Barganha
dos
Fornecedores

Ameaca de
Novos
Entrantes

Rivalidade
entre
concorrentes

Ameaca de
Produtos
Substitutos

Poder de
Barganha
dos Clientes

MERCADOG®OG

Neste momento, o
Desafio do Setor é
Interno
Competicao
em
Microrregides

Retencéo e
Transferéncias

Migracao para
EAD

Reducéo de
Precos

Reducéo do
Credito




EMPRESAS DE EDUCACAO )
OS PERFIS DAS UNIVERSIDADES EM UMA OTICA GLOBAL

Reconhecimento e Reputagcao
A Temas de aplicabilidade imediata
A Atendem jovens e adultos
A Contetidos atualizados
A Emitem certificados

Mecanismos de
Aprendizagem

A Atendem grandes contingentes de alunos A Capilaridade
A Foco na Classe Média A Uso intensivo da Tecnologia
A Preocupacdo com o mercado de trabalho A EaD

Massa | A Ecalabilidade A Customizacdo Recente

A Padronizacéo

A Nao necessariamente de Elite
A Especializada

A Programas/areas A Poucas marcas A Orientadas para demandas regionais
A Docentes A Notoriedade: A Vocagdo comunitaria
A Infraestrutura A Pesquisa A Pertinéncia
_ A Tecnologias A corpo Docente A Vinculadas a economia Regional
Nicho A Metodologias A Referéncia A Agentes do desenvolvimento local
A Conteudo
A Curriculo
A Exceléncia

A Preco elevado

Elite Locais

CM 27 Fonte: A Avalanche Estavindo 92013
Instituto de Pesquisa para politicos publicos do Reino Unido



EMPRESAS DE EDUCACAO
OS PERFIS DAS UNIVERSIDADES EM UMA OTICA GLOBAL

bhﬂo P4
Mecanismos de

P ‘“ ””
1
Aprendizagem coursera

KHAN adX

e Deviy U

| K
University & .@ 7\1\ F kroton* =/
UNINTER" 70 5520y UNISUL
Massa
/]
x € & C do sul O, 7
i educacional u!u‘!! sEaDOlenAao 4 Edﬂfcﬁﬁ!ro oou UniCesumar lﬁcsz
v " :'fAf:'S?
\ ﬁi ® Mackenzie
FGV
Nicho I Ibmec
Insper [5: m 4

Elite

Locais
CM =



CONCORRENCIA

Transferéncia

Condicées especiais:

JUNTOS |
NAESTACI02()/8

MUDE PRO UNIBH

INSCREVA-SE

VENHA ESTUDAR COM A SUA TURMA!

TRAGA SUA GALERA E GANHE ATE
1 SEMESTRE DE ISENCAO’

TRANSFIRA-SE COM SUA TURMA PARA
A ESTACIO E GARANTA DESCONTOS EXCLUSIVOS

em: www.estacio.br/regulamentos

*30% de desconto na matricula e
mensalidades durante todo o curso.

« Sevoce pagou a matricula em outra
Institulggo, Isentamos a sua
matricula (independente do plano
vigente). v '

UNIP: QUALIDADE E EMPREGABILIDADE
REALMENTE COMPROVADAS
o —

SO no dia 2

tevereiro, das oh as 17h.

w / da2* nmns@‘hdavde‘
ds descqnto de bolsa para
na matricula transferéncias

as

moiwmen 403 INSCREVA-SE JA!

UnNIe Bl DESCONTOS ESPECIAIS

0800 010 9000 =

www.unip.br =


https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=7n0EfoC5&id=ECC126AF18F38B1D5CCC9274FCD19567B56DDC05&thid=OIP.7n0EfoC5r20h0H8eQjp0XQHaEn&mediaurl=http://www.fn10.com.br/wp-content/uploads/2017/01/REG_Unip-preferida2_cred-divulga%c3%a7%c3%a3o.jpg&exph=498&expw=800&q=propaganda+universidade+2017&simid=608005386906960978&selectedIndex=1

CONCORRENCIA

A Trarsferénga - UNCID- X | 4

OIOV_LSB
&« - 0 £ unicidedubry

EU VOU vV VE |\/*lVF\T\I%/
DE PRESENCIAL
‘ o MAIS VANTAGENS
| ¢ -
Segunda Graduagéo IUVUS CAP"ULUS. - . ;_‘; . VENHA VOCE

Ex-aluno OUTRAS HISTORIAS, P y TAMBEM

MAIS CONHECIMENTD! ) — %,
Educacé&o a Distancia ‘ 4 \\ ‘
z ) . N ’ = ( L /o

Transferéncia Medicina

Cursos Técnicos
de desconto

TRANSFERENCIA durante

Pés-graduagao, Pesquisa e

Quer mais conteddo na sua formagao?
Extenséo

Aqui esta a chance que voch esperava’ transfira-se agora mesmo para a UNICID com beneficios exclusivos!

Financiamentos, Convénios e * Matricula isenta e 30% de desconto nas mensalidades durante toda a duragao do curso. M U D E DA QA F [ M C/A U N [ C E N T Q O

Bolsss de Eshikio + Pagou a matricula em outra IES? Transfira-se agora e tenha sua matricula ir isenta (ir ite CURSOS pRESENc'AIs COM MUl To MA'S VANTAGENS

do plano vigente).

Se ainda resta alguma divida, olhe

0 verso que vocé vai entender pordue
std todo mundo mudando
para a Estdcio.

Blog Carreiras « Possibilidade de financiamento de 100% do seu curso pelo FIES.

interessado
° SEMESTRE DE 20
stituicoes da Cruzeiro do Sul Educacional. l S E D 1.7

TINFORMAGOES LEGAIS RO SITE WWW.UNICENTRORO EOU. IR

Bolsa Graduagao Enem
Obs: Estas condigdes ndo se aplicam para

feréncias enlre as int

** CondigBes néo séo vélidas para o curso de Medicina Humana
Vagas e Carreiras

Teste Vocacional ‘\ l“FORMAGOES i ' @
. 1 - Preencha seu cadastro, % www.unicentroro.edu.br x, 3 0 E 'l,/ .
2 - Entregue, na CAA, os seguintes documentos originais ou copias autonticadas cse 3521 5606 1 o V/W

Para iniciar sua Transferéncia para a nossa instituigéo:

Histérico Escolar do curso de graduagao AINTOS SOMOS O FUTURO

TRANSFER ENCIA | Vocé tem 50% de desconto®

VENHA PARA AUNICESUMAR | ‘ para transferéncia e
" ndio paga nada depois de formado.

*Desconto ndo é vélido para o curso de Medicina.

DESCONTO DEATE

ISENCAO

1 5% E | .- UNIFAE ESTA ENTRE AS
ROt DuRante - 10 MELHORES* UNIFAE
z DE SAO PAULO

CM -

Consultoria



CONCORRENCIA

| QEstaclo

MUDE PA

Agora vocé
JA PERCEBEU

UNIFAE

é a melhor

RAAESTACIO
EGARANTA 50% DE BOLSA'

DE DESCONTO*
NO CURSO TODO
ATE 20 DE MARCO

de desconte

na matricula ou isengdo do valor investido na outra IES

+

/\ % de desconto
nas mensalidades*

y g FACUPLDA%E Google for Education

——nl e T - -

P

i repupvm 20m|n
- Agente acreltit§
47@m voce.

A
m%’srmmcm EGARAN

BOLgA B A
E

a

N

Envrar mensagem




32

QN Bolsa de até 100%

Ay Utilizando sua nota do ENEM

N&o é preciso fazer o Vestibular
A nota do ENEM vale como fase Unica do Vestibular

Aprovacao verificada em minutos
Apos preencher os dados, em menos de uma hora vocé podera
consultar se foi aprovado(a)

Utilize sua nota de anos anteriores
Vocé pode utilizar sua nota de edi¢cdes passadas.



SISTEMA
<) ACAFE




DESAFIOS PARAO FUTURO
RECOMENDACOES

1. REQUISITOPARA SER RECONHECIDA COMO UMA ILHA DE EXCELENCIA.

DESAFIOS
Yo ) Lo /
¥ a'h
1.1. A JUSTAR 1.2. AUMENTAR O 1.3. GERENCIAR 1.4. ESTABELECER 1.5. ANALISAR
CORPO DOCENTE % DE DOUTORES POR METAS O METAS NO PDI RACIONALMENTE
ESTOQUE DE PARA EVOLU(;AO O PORTFOLIO DE
HORAS- DO IQ CURSOS
ATIVIDADES DOS
RTI (PIT)



GASTO DA UNIAO

O Brasil gasta mais com ensino publico do que cerca de 80% dos paises

— m = BB @)
6% 5,3% 4. 7% 4.8% 5,3% 5,4% 5,5%

Gasto primario com educacéo no Brasil em 2017

Educacgao Superior : Educacao Basica

R$ 75,4 Bi  R$ 34,6 Bi

(CrM 35 Fonte: Valor Econdmico



A EVOLUCADO
DO TRABALHO

BD
Bo BD
BD

a4 e

.‘f:}\
2

Hierarquia

Horas de trabalho fixo

Informacao acumulada

Comando, controle e lideranca baseada no medo

Tecnologia no local

E-mail é forma primaria de comunicacao

Escada corporativa

Empresa em silos e fragmentada

Trabalho no escritorio

O PASSADO O FUTURO

Estrutura achatada

Horas de trabalho flexiveis

Informacgao compartilhada

Envolvendo, capacitando e inspirando lideranca

Tecnologia de nuvem

E-mail é forma secundéaria de comunicacao

Crie a escada

Empresa conectada e engajada

Trabalhe de qualquer lugar (mével)






DESAFIOS PARAO FUTURO
RECOMENDACOES

2. MARCAS FORTES

NAO TEM COMO RESTRINGIR OS PLANOS DE

EXPANSAO DE SEUS ASSOCIADOS. A MAIORIA
ADOTA O MODELO MULTICAMPI E ALGUMAS JA
COMECAM A ATUAR NO EAD. ISSO SIGNIFICA:

A) CAMPI CONCORRENTES.
B) POLOS CONCORRENTES.
C) CONFLITOS LOCAIS

2.1. A ACAFE E
/ UMA INICIATIVA
EXTRAORDINARIA.



DESAFIOS PARAO FUTURO
RECOMENDACOES

2.2. AINICIATIVA PRIVADA VEM PARTICIPANDO CADA VEZ MAIS NO ENSINO
SUPERIOR, SEJA:

A) AUMENTANDO A COMPETICAO
B) PARTICIPANDO DA CONSOLIDACAO
C) OS GRANDES GRUPOSNACIONAIS CONTINUAM COM AMBICIOSOS PLANOS DE EXPANSAO:

|I. COM CRESCIMENTO
ORGANICO NO ENSINO
PRESENCIAL.

Il. AUTORIZANDO NOVOS IIl. COM FUSOES E
POLOS. : AQUISICOES.



DESAFIOS PARAO FUTURO
RECOMENDACOES

3. PERFORMANCE FINANCEIRA

=
&> ¢

FIES TICKET MEDIO %FPb ROL
! i _0 $= |B‘
EVASAO INADIMPLENCIA RECEITA/

DESPESA

ICM 40



DESAFIOS PARAO FUTURO
RECOMENDACOES

4. O DILEMA DA EXPANSAO:

4.1. EXPANSAO HORIZONTAL BASEADA NA CRIACAO DE NOVOS CURSOS DE GRADUACAMNA
AREA ATUAL DE ATUACAO ESTA ULTRAPASSAD®IQDELO ME TOO))

4.2 EXPANSAO DO ENSINO PRESENCIAL A NIVEL ESTADUA.UMA POSSIBILIDADE
A) EDUCACAO CORPORATIVA.
B) EDUCACAO CONTINUADA.
C) CURSOS LIVRES.
D) MEGA POLOS COM BL.
E) POS GRADUACAO LATO-SENSU.

4.3. EXPANSAO ESTADUAL OU NACIONAL DO EAL CONSIDERANDO:
A) UM NOVO DESENHO DO MODELO DE NEGOCIO.
B) SELECAO DE CIDADESPOLO.
C) MODELO BASEADO NA TERCEIRIZACAO DA GESTAO (PARCEIRO LOCAL).
D) CRIACAO DE SUPER POLOS COM BL.

(CrM 41



DESAFIOS PARAO FUTURO
RECOMENDACOES

CAPACIDADE PARA COMPETIR EM
OUTROS MERCADOS. AGORA E UMA
QUESTAO DEDECISAO ESTRATEGICA E
VONTADE POLITICA. TODOS OS
CAMINHOS DELINEADOS SAO
POSSIVEIS.

5. SONHAR ALTO



MAIORES GRUPOS
EDUCACIONAIS

2
®
o]

O ONOO O~ WN|IF

Grupo/Empresa (2005 -2018)

Kroton
Laureate
Grupo Anima

Grupo chinés Glory Top de Hong Kong

Abril Educacéao

Estacio

Treviso

Cruzeiro do Sul Educacional
Grupo Britanico Pearson
DeVry University

Civita (Abril Educacéo)
Advent

Ser Educacional

SEB

GP Investimentos

ACTISO fundo Private Equity
Capital Internacional

BR Investimentos

Somos Educacéao

Multi Brasil S.A.

GRUPO APOLLO EDUCATION
IUNI

UNOESC

Escola Satélite

43

Valor da Negociacéo

R$ 8.253.305.179,18
R$ 1.975.480.000,00
R$ 1.907.300.000,00
R$ 1.285.000.000,00
R$ 1.188.032.907,00
R$ 1.176.823.214,06
R$ 1.155.000.000,00
R$ 940.000.000,00
R$ 900.000.000,00
R$ 754.100.000,00
R$ 450.000.000,00
R$ 430.000.000,00
R$ 386.260.000,00
R$ 377.235.025,93
R$ 259.330.720,00
R$ 180.000.000,00
R$ 130.000.000,00
R$ 100.000.000,00
R$ 85.000.000,00
R$ 83.700.000,00
R$ 73.800.000,00
R$ 70.000.000,00
R$ 13.300.000,00
R$ 5.100.000,00

N° Empresas Negociadas

15

RiRAMRNARRRR



MAIORES GRUPOS
EDUCACIONAIS

Seq

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46

CM

Grupo/Empresa (2005 -2018)

Grupo Saggin de Educacao
Faculdade Montes Belos
Grupo "Unica Educacional
Grupo Campos de Andrade
Grupo Cetec Educacional
Grupo Educacional Ceuma
Grupo Educacional Opet
Grupo Rhema Educacao
Grupo Serra Gaucha
Grupo Uniftec
Positivo
Prepara (MoveEdu)
Rede llumno
UBEC
Uni&o Brasileira Educacional (Unibr)
UniBrasil (UNIESP)
Unigranrio
Wise UP e Wizard
Cartesian Capital Group
Manning & Napier Advisors (MNA)
Pollux Capital Administradora
Isepe Rondon

Total Geral

44

Valor da Negociacéo

R$ 5.000.000,00
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacéo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacdo NI
VLR Negociacéo NI

R$ 22.183.767.046,17

N° Empresas Negociadas

RPRRRPRARRRRO®NWERR

1
97 IESfazem parte do Grupo
1

1
1
1
1
1
3

236



DESTAQUES

22/04/2018 } SABER (Controlada Kroton)

73,35% Acoes Ordinarias Somos Educacédo SA

G R$4.5 Bilhdes
SOMOS

EDUCACAO

20/06/2018 } Somos adquire Escola Santi (SP)v R$ 35 Milhdes (50 mil alunos)

28/07/2018 } Somos adquire Colégio do Salvador (SE) Vv R$ 45 Milhdes (N.1.)

CM = o |
Fonte: Relacdo com investidores das companhias



DESTAQUES

O
SOMOS

EDUCACAO

1T/2018

A ROL:R$ 568,7 milhdes
A Margem Ebitda: 45,8%.
A Lucro Liquido: R$ 129,4 milhées

A 1,2 milh&o de alunos atendidos pelas 3.250 escolas
vinculadas aosistema 0 Sol u- »es Educaci
para o Ensino B8sico (K12)6

A 113 milalunos at endi d o © Ligeedmavino
( OLEM) 6

A 20,4 alunos de 29 escolas proprias.

A 27,5 mil alunos da Red Ballon em 132 escolas de
idiomas (préprias e franqueadas).

CM

Consultoria

46

Sistemas de Ensino

Editoras
ea ) o=
editora atica editora supione S;:'I:i':fa

Solugdes E Plataformas

RiEL PR
CITvEITIN
e @ PROFS
iy ‘;;;' . . Erh
€TKO SEREP ItOOdL PlUI"E"
onal.s
Escolas Idiomas
@ ity
@santi Monvo ()
anglo ENGLISH
el zs:ﬁm
&> NEOENA
Curso
C. ed
(‘s @‘Z‘% %Iwn—:(;umm Bﬂhf!lgﬂﬂ
EGSA el
Colégio

Fonte: Relacdo com Investidores da Cia em 11.08.2018.




DESTAQUES

S e —

CM

47

25/07/2018

02/02/2018

16/07/2018

4

SER 0est8 em fase de negoci a-«00
100% da UNIGRANRIO

Valor estimado

500 MILHOES

JGP Gestédo Patrimonial Vv Adquire 5,02% Ac0es da SER

Oceana Investimentos Vv Adquire 5,52% Acdbes da SER

Fonte: Relacdo com investidores das companhias



AQUISICOES DOS MAIORES GRUPOS
EDUCACIONAIS - 2018

Acumulado 2018

Seq Grupo/Empresa Aquisicdes RS
1 Kroton R$ 4.570.588.500,00
2 Grupo chinés Glory Top de Hong Kong R$ 1.285.000.000,00
3 Cruzeiro do Sul Educacional R$ 640.000.000,00
4 Somos Educacéo R$ 85.000.000,00
5 SEB R$ 45.000.000,00
6 Grupo Anima R$ 40.100.000,00
7 Isepe Rondon N&o Informado
8 Grupo "Unica Educacional N&o Informado
9 Ser Educacional (Ainda em Negocia¢ao) 500.000.000,00




AQUISICOES DOS MAIORES GRUPOS
EDUCACIONAIS - 2018

Seq Grupo/Empresa Empresas Adquiridas

Colégio Soma
Unigranrio

1 Kroton A Centro Educacional Leonardo da Vinci (Colégio Educacdo Basica)
A Somos Educacéo
. A Centro Universitario Luterano de Palmas ( Ceulp /Ulbra) (arrematada em
2 Grupo chinés Glory Top de Hong Kong leildo) unidades das regides norte e centro -oeste
A Centro Universitario da Serra Gatcha &8 FSG
3 Cruzeiro do Sul Educacional ﬁ Ezzﬁlgagre\ive(?:;lr{gp\umpé
A Compra de 100% do capital social total e votante da Veritas Educacional
A 51% do capital social do Centro de Educac&o Integrada (CEI)
A Centro de Educacio Integrada (escola Infantil Primeiros Passos e da SL
4 Somos Educacéao Noventa Centre Educacional)
A Escola Santi (antigo Santo Inacio)
A Colégio do Salvador
A Colégiode A aZ
> SEB A Faculdade Ipanema
6 Grupo Anima A Centro de Ensino Superior de Cataldo ( Cesuc)
A Faculdade Jangada
7 Isepe Rondon A Faculdade de Ensino Superior de Marechal Candido Rondon ( Isepe Rondon)
e a Faculdade Luterana Rui Barbosa (  Falurb)
A Faculdade do Noroeste de Minas & FINOM
8 Grupo "Unica Educacional A Faculdade Tecsoma
A
A

Ser Educacional (Ainda em Negociacao)

CM =



DESTAQUES

W)
%7
POSITIVO

AGOSTO 2018

A O grupo busca oferta para  trés unidades de educacéo

Universidades Escolas e sistemas de Ensino avaliados em R$ 700 MILHOES
Estacio, Ser e Cruzeiro do Sul apresentaram propostas para  comprar 8 campi
Eleva Educacéo (3G Capital recebeu: interessada na diviséo de educacéao basica
SAS Plataforma de Educacéo: Interesse pelo sistema de Ensino

> > > D> >

COMPOSI(;AO DE FATURAMENTO
A 42% - Sistemas de Ensino.
A 44% - Universidade e Colégios Proprios.

DISTRIBUI(;AO DO ALUNADO

A 570 mil alunos de escolas privadas.

A 240 mil alunos de escolas publicas.

A 5 mil alunos em cursos pré -vestibulares.

M = -
C Fonte: Valor Econdémico
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TIPOLOGIA
DAS IES

IES Premium Nicho

Excelente desempenho académico
Elevado preco (A)

Custos mais altos

Atuacdo em uma/duas areas
Processo seletivo mais rigoroso
Prestigio na Pos -graduacéo

Baixa evasao e inadimpléncia

IES Premium com Escala

A Média e grande porte

A Bom desempenho académico.

A Atuacdo em diversas areas

A Precos acima da média - (A e Bl)

Too T Too To Too To I

IES Conveniéncia TOP

IES tradicionais 6 médio porte

Atuagdo em diversas areas IES Conveniéncia Preco
Bom histérico na Regido Menores pregos

Precos Competitivos (B1 E C1) Politica agressiva de captag&o
Mais vagas que ingressantes Imagem e reputagéo fraca

Boa localizacao Excelente localizacao

Boa relacao custp/bene_ficio Alta evasao e inadimpléncia
Atuacdo em multicampi

Redes de ensino

Too T o T o T To T Do




ACAFE:
ANALISE COMPETITIVA

. CLASSE SOCIAL MATRICULAS MARKET IGC 2016
IESACAFE PRECO MEDIO 2018 ABEP 2016 SHARE Faixa TIPOLOGIA

1 UNISUL R$ 1.218,35 (B1) 22.952 16,7% 3

2 UNIVALI R$ 1.158,51 (B2 20.759 15,1% 3

3 UNOESC R$ 1.154,58 (B2 15.591 11,3% 3

4 UDESC 12.164 8,8% 4

5 UNESC R$ 1.387,30 (B1) 10.627 7,7% 3

6 FURB 9.928 7,2% 3

7 UNC R$ 1.049,73 (B2 8.641 6,3% 3

8 UNIVILLE R$ 1.107,64 (B2 8.196 6,0% 3

9 UNOCHAPECO R$ 974,02 (B2) 7.770 5,7% 3

10 UNIPLAC R$ 659,40 (C1) 3.750 2, 7% 3

11 UNIDAVI R$ 908,78 (B2 3.367 2,4% 3

12 UNIARP R$ 1.202,39 (B2) 3.364 2,4% 3

13 UNIFEBE R$ 1.020,44 (B2 2.803 2,0% 3

14 Catolica em Jaragua R$ 1.020,46 (B2) 2.372 1,7% 3

15 UNIBAVE R$ 1.005,84 (B2 2.197 1,6% 3 IES APRESENTA~ A

16 Catdlica em Joinville R$ 1.279,60 (B1) 1.805 1,3% 3 MIELAIIR [RBLAGAO
QUALIDADE PRECO

17 USJ 1.196 0,9% 3

Total ACAFE R$ 1.081,93* (B2) 137.482 100,0% - -

(CM 53 * Mensalidade Média

Consultoria Fonte: Censo 2016, INEP/MEC e Quero Bolsa/Guia do estudante.



ACAFE:
ANALISE COMPETITIVAS TIPOLOGIA

TIPOLOGIA

Qual. em funcao
IGC Cl

ch)/?;?ASLE MATRICULAS MARKET IGC 2016 Cl
MEDIO 2018 ABEP 2016 SHARE Cont. Faixa

PRECO

IESACAFE
Preco

1 UNISUL R$ 1.218,35 (B 22.952 16,7% 2,71 3
2 UNIVALI R$ 1.158,51 (B2 20.759 15,1% 2,91 3 PQ
3 UNOESC R$ 1.154,58 (B2 15.591 11,3% 2,62 3 PQ
4 UDESC - - 12.164 8,8% 3,45 4
5 UNESC R$ 1.387,30 (BY 10.627 7,7% 2,79 3 4 PQ P
6 FURB - - 9.928 7,2% 2,61 3 P elou PQ
7 UNC R$ 1.049,73 (B2 8.641 6,3% 2,65 3 PQ P elou PQ
8 UNIVILLE R$ 1.107,64 (B2) 8.196 6,0% 2,53 3 PQ P elou PQ
9 UNOCHAPECO R$ 974,02 (B2) 7.770 5,7% 2,71 3 PQ P elou PQ E
10 UNIPLAC R$ 659,40 (C1) 3.750 2,7% 2,40 3 P P elou PQ Q
11 UNIDAVI R$ 908,78 (B2 3.367 2,4% 2,67 3 P P elou PQ
12 UNIARP R$ 1.202,39 (B2 3.364 2,4% 2,51 3 PQ P elou PQ
13 UNIFEBE R$ 1.020,44 (B2 2.803 2,0% 2,60 3 PQ P elou PQ
14 Catdlica em Jaragua R$ 1.020,46 (B2) 2.372 1,7% 2,56 3 PQ P elou PQ
15 UNIBAVE R$ 1.005,84 (B2 2.197 1,6% 2,48 3 PQ P elou PQ
16 Catodlica em Joinville R$ 1.279,60 (B1) 1.805 1,3% 2,89 3 PQ P elou PQ
17 USJ - - 1.196 0,9% 2,51 3 PQ P elou PQ
Total ACAFE R$ 1.081,93* (B2) 137.482 100,0% - - PQ

CM -

Consuliond Fonte: Censo 2016, INEP/MEC e Quero Bolsa/Guia do estudante.
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MEGATENDENCIAS GLOBAIS

©

WORLD FUTURE SOCIETY {FUTURIST

Demograficas

ADiminuig&o do niimero de
jovens

AEnvelhecimento da
populacao

ADiminuic&o das matriculas
nos ensinos fundamental
e médio

ADiminuicdo do nimero de
ingressantes no ES

'CM 56

ADesemprego
AQueda da renda
ANem Nem crescendo

APerda de prestigio do
diploma

ADiplomados com sub
emprego

ADiminuic&o do prémio
pelo diploma

®
Socioecondmicas

Fonte: Elaboracdo CM Consultoria

Tecnoldgicas
)

ANovas formas de
aprendizagem
ANovas metodologias

IES

AP_rofissGes d_o futuro: maioria
ainda nao criada

AHorario flexivel & calendario

AIES Especializadas x IES
Tradicionais

ANovos Modelos de Negdcio
AAluno no centro do processo
AProfessor Mentor

ADilema: Melhorar o que existe x
Disruptura

ARedes

ANovos arranjos institucionais

ADa: sala de aula e campus Para:
clusters do K

ADa: Educacio Formal Para:
Educacéo Livre (Continuada,
Corporativa, Moocs )

AAluno é para o resto da vida

APerda da Experiéncia Notavel

ABranding

Avalor e no Preco

O
Ensino Superior



PIRAMIDE SOCIOECONOMICA

A maior parte da populacdo faz parte da nova classe média
> Renda Familiar

R$

A: 2.9% 20.888

R$
9.254 B1: 5.0%

B2: 17,3%
R$ i
C1: 22,2%

C2: 25.6%
1.625
D e E: 27.0%
768

CM = Fonte: Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa2016




VALORES DOS BRASILEIROS
EMERGENTES

Foco na familia e nos amigos

Trabalho como alavanca de transformacao

Batalha para educar os filhos

Sacrificio, esfor¢cos e determinacao

Relacdo com a moradia, o bairro e os vizinhos

Decisbdes a partir de informacao, confianca e opinides

Solidariedade, fé e religiosidade

58



A EDUCACAO PARA
A CLASSE MEDIA

E vista como um meio

A educacao € umdos
valores mais
Importantes para a
Classe Média e é vista

como um investimento ,

POIS para 0s pais
significa ot er o
n«o t.ivebo

CM =

que

de ascensao social e
de melhora da
gualidade de vida da
familia.

e u

O fato de os pais da
base da piramide néo
terem tido acesso a
escola transforma a
educacao dos filhos
em uma conquista da
familia. Essa conquista
mobiliza o orgcamento
familiar.



O FUNIL DA EDUCACAO
BRASIL 2016

BRASIL- 2016

Populacéao 207693568

Matriculas Anos Finais

Ensino
13,33%
Fundamental 27.691.478
Alunos Matriculados
Ensino
. 8.133.040 3,92%
Médio
Ingressantes
Ensino P2.985|.(73i§ 1.44%
I resencial: ,070
Superlor EaD: 28,2%
Mercado de Concluintes: 1.169.449
Presencial: 80,3% 0,56%
Fonte: IBGE - Censo Demogréfico. INEP 8 Censos da Educacéo Basica e Superior. Populacdo: Estimada IPC Maps 2016. Modalidade de Ensino:
CM 60 Fundamental, Médio e Superior: MEC/INEP 2016. Elaboracdo CM Consultoria. OBS: Os percentuais identificados pelo diagrama semp re remetem a

participacao relativa de cada variavel (alunos das séries basicas, ingressantes e concluintes do ensino superior), sobre a po pul acédo total.



TENDENCIAS DA EDUCACAO SUPERIOR
PARA OS PROXIMOS 15 ANOS

O conteudo produzido
dentro dos muros da

As que serao universidade ficara cada
Curriculos ficardo mais A barreira entre professor responsaveis pela vez mais acessivel a
flexiveis e personalizados e aluno ira diminuir avaliacao sociedade em geral

C

A educacéo a distancia Havera aquelas que so6 Aquelas que
vai se consolidar certificarao disponibilizarao o
conteudo

CM «



6 TENDENCIAS DA EDUCACAO SUPERIOR
PARA OS PROXIMOS 15 ANOS

Educacao Global

As barreiras geograficas do ensino estdo sumindo.

~ .. ] Internacionalizacao: instituicoes de diferentes paises firmando parcerias.
Alunos N&o Tradicionais ¢ ¢ P P

Até 2020, 85% dos alunos norte -americanos nao seréo tradicionais.
Repletas de estudantes que trabalham mais de 35 Horas por semana.
Matriculam -se fora da idade padrao.
Podem ja ser pais ou maes solteiros.

Optam por aulas a distancia. Modelos Alternativos

ON«o vamos mais ter 60 model o de educ
0o model o franc°s de educa-«00.
a educacdo precisara desenvolver diferentes modelos que podem ser

En