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Evolução do número de novos casos semanais após primeira contaminação

ABIMAQ

Fonte: John Hopkins University, PwC Strategy&
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A primeira onda do COVID-19 já foi sentida em todos os países 
e o número de novos casos tem decrescido globalmente...
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Moderado

Cenários possíveis de impacto e de retomada

ABIMAQ

Fonte: PwC Strategy&
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... a próxima onda é relacionada à velocidade de retomada e os 
possíveis cenários de recuperação possíveis

Cenário LCenário UCenário V

Severo Drástico

Mudança no PIB (trimestral)

Crise e Recuperação Lockdown Curva de infecção1)
Trimestre

E.g. Curva de infecção em
forma de W e 2º lockdown

-5,5% -8,5% -11,0%

• Período de lockdown limitado a um mês

• Impacto de choque na economia como um todo, 
seguido por recuperação rápida e completa

• Período de lockdown por até 2-3 meses

• Recessão sustentada; retorno ao nível anterior 
do PIB após vários trimestres

• Período de lockdown até o final de agosto

• Impacto drástico na economia e recessão 
prolongada; ameaças ao sistema monetário / 
financeiro

Evolução prevista do PIB para 2020
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Serão necessários de 3 a 6 anos de crescimento para recuperar 
a queda do PIB 2020. A “cura econômica” pode levar ~4 anos
Projeção de impactos no PIB conforme cenário (estimativas)

Fonte: Banco Central Brasileiro, Boletim Focus, The Economist, OMC, PwC Strategy& 5
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Cenário Moderado – Curva em “V” – Evolução do PIB

-11,0%
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PIB Corrente 2019 e projeção real em R$ T
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A PwC Strategy& acredita que existem cinco dimensões que 
devem ser analisadas para avaliar os impactos do Covid-19...
Dimensões estratégicas a serem consideradas na crise

ABIMAQ

Fonte: PwC Strategy&
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Impactos 

Econômicos, 

Políticos & 

Sociais

4. Investimentos & fluxo de caixa

Desafios em manter a saúde 

financeira num cenário de 

recebimentos incertos e crédito 

escasso

1. Vendas & Distribuição

Demanda de itens não primários 

fortemente impactada, com 

possíveis impactos de longo prazo

3. Força de Trabalho

Impactos na disponibilidade da 

mão de mão de obra pela 

limitações de circulação e pelos 

impactos de saúde física e 

mental das equipes

2. Produção & Logística

Desafios na manutenção da 

capacidade produtiva, com 

diversas fricções na cadeia 

produtiva

Tais transformações ímpares trarão 

mudanças na organização da 

sociedade, com implicações 

economicas, sociais e políticas, em 

diversos casos de modo 

permanente

5. Impactos 

Econômicos, 

Políticos & 

Sociais

5. Impactos 

Econômicos, 

Políticos & 

Sociais
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... cada uma destas cinco dimensões estratégicas terão impactos 
importantes na operação das empresas

ABIMAQ

Fonte: PwC Strategy&
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• Quebra na cadeia 

de suprimentos, 

interrupções devido a 

fechamento de 

fábricas, falência de 

fornecedores, atraso 

no processamento 

nas fronteiras

• Desabastecimento

de parte dos itens 

produtivos

2. Produção 

& Logística

Impactos 

Econômicos, 

Políticos & 

Sociais

• Queda no fluxo de 

caixa de curto 

prazo, pela incerteza 

de recebimento

• Aumento do custo 

de captação e 

redução das fontes 

de financiamento

• Redução dos 

investimentos 

privados no cenário 

de incerteza

4. Investimentos 

& fl. caixa

• Mudança de forma 

de trabalho 

permanente (home 

office, viagens)

• Disponibilidade 

limitada da força de 

trabalho por período 

incerto

• Processos 

incompletos em 

trabalho remoto por 

infraestrutura 

tecnológica não 

adequada

3. Força de 

Trabalho

• Ruptura nos canais 

de venda e parceiros 

de distribuição

• Queda do poder de 

compra do 

consumidor pela 

redução do emprego 

e da renda

• Impacto na balança 

comercial, com 

esperada queda nas 

exportações e nas 

importações

1. Vendas & 

Distribuição

5. Econômicos & 

Sociais

• Mudança nos 

hábitos do 

consumidor (ex. e-

commerce, digital)

• Exigência por maior 

engajamento social 

das empresas

• Aumento da 

dependência de  

assistencialismo

• Mudanças no 

ambiente regulatório 

e tributário

Efeitos do COVID-19 para as empresas no curto prazo



Strategy&

• DC1 - Informação de uso interno

PwC Strategy&

Alguns setores como indústrias de transformação e saúde, 
educação e turismo serão mais afetados que outros
Avaliação de Impactos por setores da Economia

[1] Demais indústrias: extrativas, construção eletricidade e gás, água, esgoto, gestão de resíduos
[2] Setores de serviços privados

[3] Demais serviços: transporte, informação e comunicação, administrativos, educação e saúde pública, etc
Fonte: Bacen, PwC Strategy& 8

Projeção de PIB por Setor                                      

Em R$ milhões e % relativo

ABIMAQ

Setor
% do PIB 

(base 2019)
2020

2020 -

COVID-19 

(esperado)

Diferença 

(esperado)

2020 -

COVID-19 

(Pessimista)

Diferença 

(Pessimista)

Agropecuária 4,6% 331.294 319.371 -3,60% 307.441 -7,20% Alto Alto Baixo Baixo Baixo

Indústrias de 

transformação
8,2% 699.422 611.769 -12,53% 524.067 -25,07% Alto Alto Alto Alto Baixo

Demais indústrias¹ 8,5% 639.681 604.326 -5,53% 568.951 -11,06% Médio Alto Médio Médio Baixo

Comércio (Varejo) 11,6% 873.298 825.030 -5,53% 776.736 -11,06% Alto Baixo Alto Médio Médio

Atividades financeiras 5,9% 434.163 417.421 -3,86% 400.670 -7,71% Baixo Baixo Médio Alto Médio

Saúde, educação, 

turismo2
14,9% 1.121.304 1.059.329 -5,53% 997.320 -11,06% Alto Alto Médio Alto Médio

Demais serviços3 30,7% 2.239.251 2.151.465 -3,92% 2.063.630 -7,84% Baixo Médio Médio Médio Baixo

Impostos 14,4% 1.074.429 1.016.426 -5,40% 958.391 -10,80% ** ** ** ** **

Total 100,0% 7.412.294 7.005.136 -5,50% 6.597.205 -11,00% ** ** ** ** **

Julho 2020
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Agenda

1. Ponto de vista macroeconômico pós Covid-19

2. Ações prioritárias por setor
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Nossa perspectiva é de que a estratégia correta de retomada 
deve ser calibrada de acordo com a sensibilidade do setor
Racional dos Impactos Econômicos do COVID-19

ABIMAQ

Fonte: PwC Strategy&
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Dimensão do Impacto 

Macroeconômico
1

Severidade do 

isolamento 

social

Duração do 

isolamento

Queda do PIB 

de 5,5% a 11%

Dimensão do Impacto Setorial / 

Microeconômico 
2

Magnitude do 

impacto no setor

Resiliência / 

Persistência do 

efeito no setor

Queda >50% no 

EBITDA e 

persistência de 

> 12 meses

Matriz de urgência das ações
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Persistência

Cada setor deve observar seus impactos previstos para definir 
a melhor estratégia de recuperação pós-COVID
Estimativa de impacto nos setores – Cenário Severo

Fonte: Banco Central, Releases das empresas, PwC Strategy&
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Magnitude

Alta

Moderada

Recuperação da rentabilidade 

em até 12 meses
(até Abril/2021)

Recuperação da rentabilidade 

pós 12 meses

(a partir de Maio/2021)
ABIMAQ

Têxtil

Bens de Consumo

Óleo e gás

Agropecuária
Energia

Alimentos

Saneamento

Metalurgia e Mineração

Automotivo

Infraestrutura

Defesa e Aeroespacial
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Com base em nossas plataformas estratégicas propomos que as 
empresas observem 5 prioridades em seus negócios
Prioridades Estratégicas conforme Metodologia PwC Strategy&

Fonte: PwC Strategy&

Julho 2020
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Reforçar a estratégia

Expandir
diferenciais

Moldar a culturaOtimizar custos

Rever eficiência
operacional

Investir em capacitações 
sustentáveis e diferenciadas 
financiadas por melhorias na 
estrutura de custos

Implementar modelo 
organizacional, processos e sistemas 
que desbloqueiem potencial e 
agilidade para o crescimento

Alinhar explicitamente os esforços de melhoria 
com a estratégia da empresa e definir onde cortar e onde 
investir com base em uma visão clara das capacitações 
diferenciadoras que impactam a estratégia

Alavancar pró-ativamente a 
cultura da organização para moldar 
comportamentos que reforçam suas 
capacitações únicas de vencer

Desenvolver uma clara agenda de 
custos em toda a organização, 
fazendo escolhas deliberadas do 
frontline ao back office
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Alimentos

Saneamento

Expandir 
diferenciais

■ Habilite o uso de dados para medir sua 
evolução: Saia do ambiente de incerteza sobre o 
impacto da crise e aplique modelos analíticos 
para tomada de decisões

Reforçar a 
estratégia

■ Gerencie seu negócio com atenção: Mesmo 
com menor impacto, sua empresa precisa 
continuar rodando. Tenha atenção aos seus 
fornecedores e a cadeia produtiva e tenha planos 
de atuação em caso de rompimento nos serviços.

■ Reveja seu portfólio de investimento: Priorize 
projetos e iniciativas transformacionais de longo 
prazo

Fonte: PwC Strategy&

Julho 2020
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Setores resilientes devem manter sua estratégia e focar 
em sua transformação de longo prazo

ABIMAQ

Prioridades estratégicas Ações necessárias para retomada pós-COVID

Reforçar a
estratégia

Expandir
diferenciais

 Moldar a
cultura

Otimizar
custos

Rever
eficiência

operacional

Setores

Agropecuária

Metalurgia e 

Mineração
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Setores com retomada longa devem ter seus líderes 
capturando oportunidades orgânicas e inorgânicas

ABIMAQ

Rever a 
eficiência 
operacional

■ Eficiência é a palavra-chave: Redução 
prolongada do ciclo de receitas vai precisar ser 
compensado por uma operação extremamente 
eficiente

■ Reveja a estratégia de Supply Chain: Alguns 
parceiros vão ficar pelo caminho. É preciso ter 
estratégias de atuação bem definidas para não 
ter rompimento no fluxo produtivo

Reforçar a 
estratégia

■ Monitore e atue no crescimento inorgânico: 
Competidores com menor eficiência serão 
afetados de forma profunda. Oportunidades de 
aquisição e/ou fusão irão surgir e serão 
capturadas pelos players com a estratégia de 
M&A continua

Otimizar 
custos

■ Não aumente custos e, se houver espaço, 
reduza: Retomada dos negócios vai gerar uma 
série de despesas e custos não previstos 
originalmente. Manter um controle estrito dos 
custos, e, se possível, antecipar algumas 
reduções, vai permtir mitigar os impactos no P&L 

Óleo e Gás

Prioridades estratégicas Ações necessárias para retomada pós-COVIDSetores

Reforçar a
estratégia

Expandir
diferenciais

 Moldar a
Cultura

Otimizar
custos

Rever
eficiência

operacional

Energia
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Setores com alto impacto no caixa vão requer excelência 
na gestão de caixa

ABIMAQ

Otimizar 
custos

■ Caixa! Caixa! Caixa! A queda das receitas com 
possível aumento do prazo de recebimento vai 
reduzir o Capital de Giro drasticamente. É preciso 
garantir perenidade financeira de curto prazo

Rever 
eficiência 
operacional

■ Reduza o patamar de custos rapidamente: 
Medidas mais drásticas tais como descontinuar 
linhas de produtos menos rentáveis, reduzir 
tamanho de lojas e otimizar plantas produtivas

Expandir 
diferenciais

■ Use os seus diferenciais para reduzir o tempo 
de retomada: Reveja a proposta de valor de seus 
produtos/serviços e reforce seus diferenciais, 
especialmente aqueles com impacto no cliente, 
tais como: loyalty, garantia ampliada, delivery

Reforçar a 
Estratégia

■ Reveja o portfólio de investimentos e reduza 
o número de frentes de atuação: Foque em 
projetos e iniciativas de retorno mais rápido. 
Reduza também o número de frentes de atuação 
e projetos em execução

Têxtil

Prioridades estratégicas Ações necessárias para retomada pós-COVIDSetores

Reforçar a
estratégia

Expandir
diferenciais

 Moldar a
Cultura

Otimizar
custos

Rever
eficiência

operacional

Bens de 

Consumo
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Setores altamente impactados e retomada lenta devem 
rediscutir a visão estratégica fim a fim

ABIMAQ

Reforçar a 
estratégia

■ Sua estratégia está desatualizada. O momento 
é de redefinir os parâmetros de negócio: o 
forte impacto com longa persistência deve levar a 
uma reflexão ampla dos competidores e do 
segmento, das alavancas de valor, da experiência 
do cliente, das competências e gaps existentes

■ Reveja os projetos estratégicos. A viabilidade 
econômica mudou. Grandes projetos devem ser 
revistos pois os cenários de ganhos e custos de 
financiamento já não são mais válidos. É 
necessário rever projeto a projeto

Rever 
eficiência 
operacional

■ Bom momento para discutir sourcing e 
atuação na cadeia de valor: novos patamares 
de rentabilidade e de resultados vão exigir 
evolução de eficiência em todo o negócio, e de 
forma permanente

Otimizar 
custos

■ É hora de programas amplos de redução de 
custos: rever os custos e despesas de toda 
organização e criar uma disciplina com base em 
métodos como Orçamento Base Zero para mitigar 
os impactos financeiros de médio e longo prazo

Automotivo

Infraestrutura

Prioridades estratégicas Ações necessárias para retomada pós-COVIDSetores

Reforçar a
estratégia

Expandir
diferenciais

 Moldar a
Cultura

Otimizar
custos

Rever
eficiência

operacional

Defesa e 

Aeroespacial
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Ondas da resposta ao Covid-19

ABIMAQ

Fonte: PwC Strategy&
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A PwC Strategy& acredita que a retomada das empresas, cada 
uma alavancando suas prioridades, deve acontecer em três ondas

Primeira onda – Imediata

Resposta à crise

Segunda onda – Médio prazo

Gerenciamento da recuperação

Terceira onda – Longo prazo

Posicionamento para o sucesso

Ondas de 

resposta à crise

Desafios

● Informações incompletas

● Engajamento dos stakeholders

● Segurança da força de trabalho

● Tecnologia móvel inadequada

● Estabilizar a força de trabalho, incluindo 

redefinição de cargos e upskilling

● Impacto no lucro

● Impactos no fornecimento e fabricação

● Interrupção operacional

● Preocupações com liquidez

● Planejamento de continuidade do negócio

● Estratégia de recuperação e crescimento

● Deals

● Mudanças no ambiente regulatório

● Modelos “herdados”

Estabilização

● Gestão de liquidez e capital de giro

● Cadeia de suprimentos

● Redução de custos

● Planejamento de operações e 

possíveis cenários

Mobilização

● Saúde e segurança

● Continuidade do negócio

● Mobilidade da força de trabalho

● Relatórios financeiros e divulgação

Estratégia

● Deals (MA&D)

● Estratégia

● Transformação operacional

● Digitalização do modelo de 

negócio

Para superar a crise atual, é necessário um sólido controle sobre caixa e liquidez, produzindo insights que tornem a tomada 

de decisões eficazes e as operações financeiras estáveis para, depois, se reposicionar e transformar sua organização
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Webinar Abimaq -
A indústria pós-
pandemia
Perspectivas e ações para a retomada do setor
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Prioridades em tempos de crise
Principais temas para gestão dos negócios

Força de trabalho

• Gestão do time

• Revisão políticas de RH

• Otimização do custo

• Redução de jornada

• Benefícios 

governamentais

• Rightsizing (ajuste da 

força de trabalho)

• Trabalho remoto

• Eficiência operacional

Financeiro e tributário

• Impactos no caixa / 

Inadimplência

• Gestão dos fluxos de caixa

• Renegociação de dívidas

• Negociação com clientes e 

fornecedores

• Gestão do capital de giro

• Otimização de benefícios e 

créditos fiscais

• Monetização de ativos não-

necessários

• Fusões e Aquisições

Operações e cadeias 

de suprimentos

• Manutenção dos 

suprimentos estratégicos

• Alternativas de 

suprimentos

• Modelos e modais 

logísticos

• Políticas de preços, 

descontos, devoluções

• Otimizações de custos

Tecnologia

• Proteção dos sistemas

• SLA dos processos

• Acesso remoto

• Escalabilidade dos 

sistemas

• Risco de interrupção dos 

serviços

• Segregação de funções

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia

2
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A continuidade dos negócios requer foco na gestão financeira e
manutenção das fontes de recursos

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia

3

Gestão e preservação de caixa

Reestruturação financeira 

e captação de dívida

Venda de ativos não 

essenciais

Otimização tributária

Busca de investidor 

(M&A)

Preparação para 

Recuperação Judicial

• Avaliação inicial da situação de caixa

• Preparação do fluxo de caixa detalhado –

modelo 13 semanas

• Criação do Comitê de Gestão de Caixa

• Avaliação do capital de giro

• Revisão das políticas internas de 

descontos, abatimentos, devoluções etc.

• Definição dos parceiros estratégicos 

(fornecedores e prestadores de serviços)

• Negociação com clientes e fornecedores

• Definição do caixa mínimo de segurança

• Comunicação com as áreas internas
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A continuidade dos negócios requer foco na gestão financeira e
manutenção das fontes de recursos

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia

4

Gestão e preservação de 

caixa

Reestruturação financeira e 

captação de dívida

Venda de ativos não 

essenciais

Otimização tributária

Busca de investidor 

(M&A)

Preparação para 

Recuperação Judicial

• Avaliação da situação e do nível de 

endividamento

• Análise dos perfis e características das 

dívidas

• Modelagem do nível sustentável máximo 

de endividamento

• Busca de suspensão temporária dos 

pagamentos das dívidas (“stand still”)

• Renegociação das dúvidas com os 

credores

• Avaliação de alternativas de crédito e 

novas captações

• Avaliação de garantias e transação 

envolvendo ativos não necessários
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A continuidade dos negócios requer foco na gestão financeira e
manutenção das fontes de recursos

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia
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Gestão e preservação de 

caixa

Reestruturação financeira 

e captação de dívida

Venda de ativos não essenciais

Otimização tributária

Busca de investidor 

(M&A)

Preparação para 

Recuperação Judicial

• Análise dos negócios para identificação de 

ativos não essenciais às operações:

✓ Imóveis, terrenos, galpões

✓ Máquinas, equipamentos, veículos

✓ Créditos tributários, precatórios, ações 

judiciais

✓ Carteira de créditos inadimplidos

✓ Opções e direitos contratuais etc.

• Avalição dos valores de venda dos ativos 

(venda regular e venda forçada)

• Identificação dos potenciais adquirentes dos 

ativos não essenciais

• Definição das condições de venda dos ativos

• Negociação com compradores dos ativos não 

essenciais
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A continuidade dos negócios requer foco na gestão financeira e
manutenção das fontes de recursos

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia
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Gestão e preservação de 

caixa

Reestruturação financeira 

e captação de dívida

Venda de ativos não 

essenciais

Otimização tributária

Busca de investidor 

(M&A)

Preparação para 

Recuperação Judicial

• Mapeamento da situação fiscal geral da 

empresa

• Revisão dos procedimentos de apuração, 

registro e pagamentos dos impostos e 

encargos sociais dos últimos 5 anos

• Identificação de créditos e benefícios fiscais

• Identificação oportunidades de parcelamentos 

e postergação de pagamentos de tributos

• Identificação de créditos extemporâneos

• Avaliação de possíveis compensações com 

outros tributos devidos

• Avaliação do valor de venda de créditos e 

benefícios fiscais (deságio)

• Negociação dos créditos fiscais com 

investidores
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A continuidade dos negócios requer foco na gestão financeira e
manutenção das fontes de recursos

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia
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Gestão e preservação de 

caixa

Reestruturação financeira 

e captação de dívida

Venda de ativos não 

essenciais

Otimização tributária

Busca de investidor (M&A)

Preparação para 

Recuperação Judicial

• Avaliar a situação econômica e financeira 

da empresa e as limitações de crédito

• Avaliar estratégias e termos de admissão 

de sócios ou venda de unidade de 

negócios

• Fazer avaliação do parâmetro de valor da 

empresa para fins de negociação

• Iniciar um processo de identificação dos 

investidores potenciais

• Preparar a empresa para a admissão de 

um sócio (“vestir a noiva”)

• Avaliar a contratação de assessores para 

coordenação do processo

• Realizar um processo coordenado e 

estruturado de venda de participação 

societária ou de negócios
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A continuidade dos negócios requer foco na gestão financeira e
manutenção das fontes de recursos

Webinar Abimaq - A indústria pós-pandemia
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Gestão e preservação de 

caixa

Reestruturação financeira 

e captação de dívida

Venda de ativos não 

essenciais

Otimização tributária

Busca de investidor 

(M&A)

Preparação para Recuperação 

Judicial

• Não havendo alternativa de equalização 

financeira, considerar a utilização do processo 

de Recuperação Judicial

• Fazer um levantamento do endividamento 

segundo critérios legais

• Avaliar impactos da perda de crédito na 

continuidade operacional

• Estabelecer comunicação com stakeholders 

para início de negociações

• Revisar o fluxo de caixa considerando a perda 

de crédito e o cenário de RJ

• Preparação do processo de RJ

• Preparação do Plano de Recuperação Judicial

• Estabelecer os critérios e iniciar negociações 

com credores
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Operação de M&A? (busca de investidor? ou expansão e aceleração?)

julho 2020Webcast PwC
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➢ Viabilização de projetos de expansão;

➢ Aceleração de crescimento;

➢ Alternativa de captação de recursos 

para financiar projetos;

➢ Realização do investimento pessoal 

dos sócios;

➢ Falta de sucessão nos negócios;

➢ Dificuldades financeiras;

➢ Disputas societárias; etc.

Perspectiva do Vendedor

➢ Alternativa de investimento;

➢ Aceleração de crescimento;

➢ Eliminação de um concorrente;

➢ Incorporação de uma nova tecnologia;

➢ Aumento do portfolio de produtos e 

serviços (complementaridade);

➢ Entrada em um novo mercado ou 

região;

➢ Melhoria de margens; etc.

Perspectiva do Investidor
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M&A?

Webcast PwC
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O processo de M&A é 

complexo, extenso e 

multidisciplinar exigindo a 

coordenação das diversas 

atividades simultaneamente

Contatos 

iniciais -

Distribuição 

de um Teaser

Elaboração 

do Valuation

do vendedor

Identificação 

de potenciais 

compradores/ 

investidores

Decisão de 

vender ou não/ 

receber um 

investidor

Elaboração 

do Information

Memorandum

Definição da 

Estratégia de 

Negociação

Informações 

complementares
Ofertas 

preliminares

Negociação 

– estágio 1

Carta de Intenção
Buy

Side Due 

Diligence

Negociação 

– fase2
Contrato Ajuste 

de preço

• Planejamento societário 

e tributário ao longo de todo o 

processo

• Preparação, estratégia e plano 

de trabalho são fatores críticos 

de sucesso

• Foco deve ser sempre a 

Geração de Valor aos sócios

• Crítico avaliar os impactos 

contábeis, financeiros e 

tributários na empresa 

investidora

julho 2020
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M&A no pós-crise
Espera-se de crescente movimento inorgânico das empresas (M&A)

julho 2020Webcast PwC
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o Necessidade de sobrevivência das empresas

o Alta necessidade de recomposição de caixa pelas empresas

o Escassez de crédito e crédito muito caro

o Alta liquidez no mercado – incentivos governamentais

o Fundos de PE muito capitalizados

o Taxa de juros nos investimento em baixa histórica

o Muitas empresas em risco de continuidade

o Alguns setores e empresas ganharam com a crise

o Valor dos negócios caiu significativamente

o Real desvalorizado – ativos baratos em moeda estrangeira
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Histórico das transações de M&A anunciadas no Brasil

Webcast PwC

12

Nota: Transações divulgadas na imprensa. Não inclui acordos.

Até o mês de maio de 2020 foram anunciadas 327 transações

395

337

415
389

573

722

645 644

799
752 771

812

879

742

597
643 658

912

159
137 123 143

209

268 277

212

318 316 331 332 322 334

244 242 241

322 327

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

jan-dez mai

Média de 324 transações em maio

Média de 242 transações                    

em maio

Média de 141 transações                  

em maio

No mês de maio foram anunciadas 59 transações, apresentando redução de 27% ao mesmo mês de 2019 (81 transações).

No período acumulado até maio de 2020 foram anunciadas 327 transações, um volume 44% superior à média dos últimos 5 anos (227 transações), com aumento 

de 2% em relação ao mesmo período do ano passado (322 transações).

Após uma queda expressiva no número de transações em abril (46 transações), maio ultrapassa a quantidade de negócios anunciados em março (54 transações), 

primeiro mês a demonstrar os efeitos da pandemia do COVID-19 e suas medidas de contenção Brasil.

Média de 227 transações em maio

julho 2020
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A indústria pós pandemia: Perspectivas e ações para retomada e 

normalização do setor

julho de 2020

Como preparar, responder e retomar as 
atividades de forma estruturada



PwC 2PwC

“As soluções PwC podem definir 

um padrão e se tornar um pilar 

no futuro do trabalho.”
Fonte: IDC Link: PwC Launches Unique Solutions to Reduce Risk in the Move to Remote Work 

US46207720, April 2020

Como ajudar as 
pessoas a se 
sentirem 
confiantes em 
voltar ao trabalho?

dos CFOs afirmam que esperam ver 

novas demandas por proteção aos 

funcionários no próximo mês, contra 

42% no mês anterior.

Fonte: PwC, COVID-19 CFO Survey (May 11, 2020)

das empresas não possuem processos 

e sistemas para rastrear toda a sua 

força de trabalho.

Fonte: PwC, COVID-19 Navigator, as of March 30, 2020

52%

2

83%

PwC
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Jornada da força de trabalho no mundo pós-pandemia
…e gera diversas questões sobre a segurança e a saúde da força de trabalho

3

Como controlar o 

risco de infecção 

ou reinfecção da 

população no retorno 

ao trabalho?

Além de cuidar da 

segurança, eficiência 

e otimização, o que 

devemos fazer para 

gerenciar a força de 

trabalho a fim de 

proteger 

sua saúde?

Quais são as 

adequações 

necessárias nos 

ambientes de 

trabalho?

O que poderia ser 

feito proativamente 

para mitigar os 

riscos de 

agravamento da 

pandemia?

Que medidas 

tomaremos para 

garantir a saúde e a 

segurança da força 

de trabalho?

Quais são 

as principais 

ações durante 

a retomada? 

PwC | Operação monitorada da força de trabalho no mundo pós-

Covid



A decisão do Supremo Tribunal Federal (STF) caracteriza a

COVID-19 a ser considerada doença ocupacional e com

isso, empresas correm o risco de responder na Justiça

a pedidos de indenização por danos morais e materiais.

As ações podem ser propostas por empregados atingidos

da doença ou por familiares.

Portanto, caberá às empresas demonstrarem em seus

processos que medidas preventivas foram tomadas.

No Brasil a decisão do STF que dá margem  
COVID-19 como doença ocupacional eleva 
riscos de ações judiciais

Fonte: 1- Valor Economico

No Brasil, o retorno ao 
local de trabalho se 
torna mais crítico para 
as empresas devido 
envolve riscos de 
possíveis ações 
judiciais

¹

https://valor.globo.com/legislacao/noticia/2020/06/02/decisao-do-stf-sobre-covid-19-eleva-risco-de-acoes-judiciais.ghtml


O retomada de ativadas no período de 
recuperação pós pandemia é afetada por 
atividades em seis áreas de resposta

Cada uma das seis 
áreas de resposta 
possuem questões 
relevantes que 
devem ser 
consideradas para a 
retomada à nova 
realidade

Força de 
Trabalho

Gestão de Crise 
& Operações

Tecnologia 
& Cyber

Finanças & 
Liquidez

Clientes 
& Marca

Instalações 
Físicas
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Devemos responder a estes requisitos
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Informações 

geolocalizadas

Controle de 

protocolos 

de saúde em 

larga escala

Mecanismo de 

rastreamento 

focado por 

vigilância ativa 

altamente proativa

Sem contato

Resposta 

mais rápida 

aos relatórios

Implantação 

pronta para 

escala e escala 

populacional

PwC | Operação monitorada da força de trabalho no mundo pós-

Covid
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Aplicativo Proteção Força de Trabalho
WhatsApp integrado com geotagging

PwC | Operação monitorada da força de trabalho no mundo pós-

Covid
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