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Art. 173 — Constituicdo Federal

“Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo,
a exploracGo direta de atividade economica pelo
Estado so sera permitida quando necessaria aos
imperativos da seguranca nacional ou a relevante
interesse coletivo, conforme definidos em lei.”
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Estatais a cada governo apos 1988

= Governo Itamar 31/12/94 145
= Governo PSDB 31/12/02
= Governo PT 31/08/16

= Governo Temer 31/12/18
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- - o BRASIL
Estatais de controle direto da Unido: 46

Dependentes - 18 Nao dependentes - 28
01. AMAZUL 19. ABGF
02. CBTU 20. BASA
03. CEITEC 21. Banco do Brasil
04. CODEVASF py:1):]
05. CONAB 23. BNDES
06. CPRM 24. Caixa Econdomica Federal
07. EBC 25. CEAGESP
08. EBSERH 26. CEASAMINAS
09. EMBRAPA 27. Casa da Moeda
10. EPE 28. Companhia Docas da Bahia
11. EPL 29. Companhia Docas do Ceara
12. GHC 30. Companhia Docas do Espirito Santo
13. HCPA 31. Companhia Docas do Rio de Janeiro
14. IMBEL 32. Companhia Docas do Rio Grande do Norte
15. INB 33. Companhia Docas de Sao Paulo
16. NUCLEP 34. Companhia Docas do Para
17. TRENSURB 35. Correios
18. VALEC 36. DATAPREV
37. Eletrobras
38. EMGEA
39. EMGEPRON
40. FINEP
41. HEMOBRAS
42. INFRAERO
43. Petrobras
VAVIR o Y
45. SERPRO

46. TELEBRAS



Participagoes minoritarias da Unido: 57

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
pAOR
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

AES ELPA S/A
AGESPISA
AMBEV
BRASAGRO
CACHOEIRA VELONORTE
CAEMA
CAERN
CAGECE
CAGEPA
CASAL
CEASA-CE
CEMAR
CEPASA

CERB

CHESF
CODASP
CODECE
COPENOR
COSESP

CPFL

CPTM

CTEEP

DESO

DETEN

DOCAS

EDP
ELETRONORTE
ELETROPAR
ELETROPAULO

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

MINISTERIO DA
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EMAE

EMBASA

EMBRAER - Golden Share
ENERGISA PB

ENGIE BRASIL
FERREIRA GUIMARAES
IRB — Golden Share
ITAUBANCO

LIGHT
MELHORAMENTOS
METRO RIO
METROBUS

NOVACAP

(0]

PRUDENTIAL

RENAVE

RIMA

RIOTRILHOS
SANTANDER

SNBP

TBM

TELESP

TERRACAP

TEXITA

TEXTIL UNIAO

TIM

VALE - Golden Share
VIVO PARTICIPACOES S/A

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Banco do Brasil — 81 empresas

Subsidiarias - 26

Ativos S.A. Gestao

Ativos S.A. Securitizadora

Banco do Brasil AG

Banco do Brasil Americas - EUA

Banco do Brasil Securities LLC - EUA
Banco Patagonia S.A.l.F.E - Uruguai
Banco Patagonia S.A. - Argentina

BB Adm. de Cartdes de Crédito S.A.

BB Administradora de Consorcios S.A.
BB Asset Management LTD - Irlanda

BB Banco de Investimentos S.A.

BB Cayman Islands Holding - Ilhas Caima
BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens
BB DTVM

BB Elo Cartoes Participagdes S.A.

BB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
BB Securities Asia PTE LTD - Cingapura
BB Securities LTD — Reino Unido

BB Seguridade ParticipagGes S.A.

BB Seguros Participacoes S.A.

BB Tecnologia e Servigos S.A.

BB USA Holding Company, Inc. - EUA
BESCVAL

GPAT Compaiiia Financiera - Argentina
Patagonia Inversora S.A. - Argentina
Patagonia Valores S.A. - Argentina

. Alianca do Brasil Seguros S.A.

. Alianga Pag. e Participagdes Ltda.

. Alpha Servicos de Autoatendimento
. Banco CBSS S.A.

31.
. BB Mapfre SH1 ParticipagGes S.A.

. Brasilcap Capitalizagao S.A.

. Brasildental S.A.

. Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
. Braspag Tecnologia Pagamento Ltda.
. BV Empreeendimentos e Part.

. BV Financeira S.A.

. BV Leasing — Arrendamento Mercantil 62
. BVIA Fundo de Inv. em Participagao

Coligadas - 46

Banco Votorantim S.A.

63

. BVIA S.A. 64
. Cadam 65
. Cadam Overseas LTD - Bélgica 66

. Camara Interbancaria de Pagamentos 67
. Cateno Gestdao de Contas Pagamentos 68
. Cia. Brasileira de Solugdes e Servicos 69
. Ciclic Corretora de Seguros S.A.

. Cielo Cayman Islands - Ilhas Caima
. Cielo S.A.

70
71
72

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Cielo USA Inc. - EUA

Cia. de Seguros Alianca do Brasil

Elo Holding Financeira S.A.

Elo Participagoes Ltda.

Elo Servigos S.A.

Galgo Sistemas de Informagdes S.A.
IBI Promotora de Vendas Ltda.
Kaolin International NV - Bélgica
Kartra Participagoes Ltda.

Kepler Weber

Kepler Weber Industrial S.A.

Livelo S.A.

. M4 Produtos e Servigos S.A.

. Merchant e-Solutions - EUA

. Movera Ltda.

. Multidisplay S.A.

. Promotiva S.A.

. QUOD Gestora de Inteligéncia Crédito
. Servinet Servicos Ltda.

. Stelo S.A.

. Tecnologia Bancaria S.A.

. Votorantim Asset Management Ltda.
. Votorantim Corretora de Seguros S.A.

73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

PATRIA AMADA
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Simples participacao - 9

African Export-Import Bank - Egito
Banco Latino Americano de Com. Ext.
Cia. Brasiliera de Gestao de Servicos
Einlagensicherung Ges.m.b.H - Austria
Guilher Ltda.

Paggo Solucgées e Meios de Pagamentos
Prevsaude Ltda.

TBForte Transp. Valores Brasil Forte Ltda.
TBNET Comércio, Locagao e Adm. Ltda.



Caixa — 32 empresas

Subsidiarias - 5

01. Caixa Cartoes

02. Caixa Holding Securitaria
03. Caixa Loterias

04. Caixa Participagoes

05. Caixa Seguridade

06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Coligadas - 24

Banco PAN

Branes

Caixa Capitalizagao S.A.
Caixa Consorcios S.A.
Caixa Crescer

Caixa Imoveis

Caixa Seguradora S.A.
Caixa Seguros Holding S.A.

Caixa Seguros Part. Securitarias Ltda.

Caixa Seguros Saude S.A.

Caixa Vida e Previdéncia S.A.
Capgemini

CNPX S.A.S - Colombia

Elo Servicos

FIP Veneza

Negadcios Digitais

Odonto Empresas Ltda.

PDG Realty

PREVISUL S.A.

Quod

TecBan

Too Seguros

WIZ Solugdes e Corretagem S.A.
Youse Seguros Participagoes S.A.

PATRIA AMADA
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ECONOMIA GOVERNO FEDERAL

Simples participacao - 3

30. Banco Interamericano de Ahorro Y
Prestamo - Venezuela

31. Camara Interbancaria de Pagamento
32. Galgo Sistemas de Informagoes



01.
02.
03.
(07
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.

Fl FGTS — 13 empresas

BRK Ambiental — Centro Norte Part.
BRK Ambiental Participagoes S.A.
Companhia de Saneamento do Tocantins
CONE S.A.

Energimp S.A.

Foz do Rio Claro Energia S.A.
Hidrotérmica S.A.

ljui Energia S.A.

J. Malucelli Energia S.A.

MDCPar S.A.

OAS Oleo e Gas

ODB Real Imob

Odebrecht Transport S.A.

MINISTERIO DA
ECONOMIA

PATRIA AMADA

BRASIL
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01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

Petrobras — 124 empresas

Subsidiarias - 48

5783 Participagoes

Araucaria Nitrogenados
Baixada Santista

Bear

Brasoil

Breitener

Breitner JRQ

Breitner TB

Drill Ship International B.V. - Holanda
E-Petro

FIDC NP do Sistema Petrobras
Petrobras Frade Inversiones - Uruguai
FIl FCM

FIl RBL

GasBrasiliano Distribuidora
Gaspetro

Mangue Seco 2

P&M Drilling International B.V.
PAI - EUA

PB - Log

PBIO

PB-MEX

PEL

Petrobras Bolivia S.A. - Bolivia

25.
26.
27.
28.
PR
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

Petrobras Colombia Combustible S.A.
Petrobras Comerc. de Energia
Petrobras Global Finance B.V.
Petrobras Operaciones S.A. - Paraguai
Petrobras Distribuicion S.A. - Uruguai
Petrobras Valores Intl. SL - Espanha
Petroleum Middle East B.V. - EAU
PGT B.V.

PIB B.V. Sucursal - Colombia

PIB B.V. - Venezuela

PIB BV Sucursal - Angola

PNBV

Procurement - EUA

PSPL

PTB Uruguay - Uruguai

PTB Uruguay Inversion - Uruguai
PVIE Sucursal - Colombia

PVIS - Holanda

PWR

TBG

Termobahia

Termomacaé Coml

Termomacaé Ltda

Transpetro

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

ALGAS

Arpoador Drilling B.V.
Bahiagas

BBB

BR Distribuidora

Brasil Supply

Braskem

Brasoil Nigeria - Nigéria
Brasympe Energia S.A.
Brazil Ethanol - Japao
Brentech

BRF B. Lubrificantes S.A.
Britaruma

BS Fluidos

BS Logistica

BSBIOS

BSCO Maritimos

BSCO Navegagao

CDGN

CEBGAS

CEGAS

CEGRIO

COMPAGAS
Copacabana Drilling B.V.
Copenor

COPERGAS

75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.

MINISTERIO DA
ECONOMIA
Coligadas - 76
Coquepar 101
Deten 102
Energ. Camagary Muricy 11103
Energética Manauara 104.
Energética Suape Il S.A.  105.
FIP-Sondas 106.
GASAP 107.
GASMAR 108.
GASPISA 109.
GNL Gemini 110.
GOIASGAS 111.
Grumari Drilling B.V. 112.
Ipanema Drilling B.V. 113.
Leblon Drilling B.V. 114.
Leme Drilling B.V. 115.

Logum Logistica

Mangue Seco 1 117.
Mangue Seco 3 118.
Mangue Seco 4 119.
Marambaia Drilling B.V. 120.
MEGA 121.
Metanor 122.
MP 123.
MSGAS 124.
Nitroclor

NTS

116.

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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. OGCI CI LLP

. PBGAS

. PCBIOS

Pecem Energia S.A.
Petrobras Nigéria
Petrobras Tanzania
Petrocoque

POG B.V. - Africa
POTIGAS

PTD Servicios
RONGAS

RPR

SCGAS

SERGAS

Sete Brasil Participagoes
Sete Internacional
SULGAS

TAG

Talobras S.A.

TEP Potiguar
Termocabo
Tramaco S.A.

TSB

UEG Araucdria



01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.

Eletrobras — 175 empresas

Subsidiarias - 8

Amazonas GT
CGTEE

Chesf
Eletronorte
Eletronuclear
Eletropar
Eletrosul
Furnas

PATRIA AMADA
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ECONOMIA GOVERNO FEDERAL

Coligadas - 138 Simples participacao - 29

* Inambari Geragao de Energia S.A. - Peru * 29 empresas de geragao, transmissao e
* Itaipu Binacional distribuicao de energia

*  Rouar S.A. - Parque Edlico Artilleros - Uruguai

* 106 SPEs de Geragdo (*)

e 26 SPEs de Transmissao (*)

* 3 SPEs de Distribuigao (*)

(*) 64 das 135 SPEs sdao controladas majoritariamente e para efeitos de contagem sdo consideradas junto as subsidiarias.
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BNDESPar — 100 empresas

Capital aberto - 30 Capital fechado - 70
01. AES Tieté Energia S.A. 16. Klabin S.A. 31. ABICO 55. EBP S.A. 78. Nesber S.A.
02. Bombril S.A. 17. Light S.A. 32. AES ELPA S.A. 56. Elebra S.A. 79. Netuno Alimentos S.A.
03. Cemig 18. Marfrig Global Foods S.A. 33. AES Uruguaiana S.A 57. Engesa S.A. 80. Nortec Quimica S.A.
04. Copasa 19. Metalurgica Gerdau S.A. 34. Amata S.A. 58. ERB S.A. 81. Novadata S.A.
05. Copel 20. MRV Engenharia e Participagdes S.A. 35. BIOMM S.A 59. Granbio Investimentos S.A. 82. Oceana Offshore S.A.
06. Coteminas 21. Ol S.A. 36. Blockbit Tecnologia S.A.  60. Hidrovias do Brasil S.A. 83. Odebrecht Transport S.A.
07. CSN 22. Ouro Fino Saude Animal Participa¢des | 37. Brasagro 61. Igua Saneamento S.A. 84. Padtec S.A.
08. Cyrela Brazil Realty S.A. 23. Petrobras 38. Brasiliana Part. S.A. 62. Inca S.A. 85. Pratica Klimaquip S.A.
09. Eletrobras 24. Renova Energia S.A. 39. Brasilinterpart S.A. 63. Ind. Alimentos NilzaS.A.  86. Progen S.A.
10. Embraer S.A. 25. Springs Global Participagdes S.A. 40. Braspérola Ind. Com. S.A. 64. Independéncia Part. S.A.  87. Quality Software S.A.
11. Energisa S.A. 26. Suzano Papel e Celulose S.A. 41. BRQ S.A. 65. Iplac do Brasil S.A. 88. Recepta Biopharma S.A.
12. Engie Brasil Energia S.A. 27. TIM Participagoes S.A. 42. Cadam S.A. 66. Itaituba Cimentos S.A. 89. Rocha Logistica S.A.
13. Gerdau S.A. 28. Triunfo Participag¢Ges e Investimentos | 43. Carbomil S.A. 67. Italmagnesio Nordeste S.A. 90. S/A Ind. Com. Chapecé
14. I0CHPE - MAXION S.A. 29. Tupy S.A. 44. Casa Anglo Brasileira S.A. 68. Itautinga Agro S.A. 91. Sam Industrias S.A.
15.JBS S.A. 30. Vale S.A. 45. CASAL 69. Kosmos S.A. 92. Stara S.A.
46. CEG 70. LBR - Lacteos Brasil S.A. 93. Sulfabril Nordeste S.A.
47. CI&T Software S.A. 71. Lifemed S.A. 94. Sunew S.A.
48. Cia. Alcoolquimica 72. Madef S.A 95. Taum Chemie S.A.
49. Cia. de Trans. Coletivos-R] 73. Master Camagari S.A. 96. TBM S.A.
50. Cia. Tropical de Hotéis-AM 74. Master S.A. 97. Tecsis S.A.
51. CTCS.A. 75. Metalgrafica Amazonia 98. Transnordestina Log. S.A.
52. CTTU 76. Metanor S.A. 99. Unitec S.A.
53. Deten Quimica S.A. 77. Metro-SP 100. Zenvia Mobile S.A.

54. Dovam S.A.
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O estado-empresario: 632 empresas

Uniao Subsidiarias Coligadas Simples part. Total
Participacdes 57 57
Banco do Brasil 26 46 9 81
Caixa + FI FGTS 5 24 16 45
Eletrobras 72 74 29 175
Petrobras 48 76 124
BNDES *)3 100 103
Correios (*+)1 1

46 controle direto 155 220 211 632

(*) BNDESPar; FINAME; BNDES PLC (Reino Unido)
(**) CorreiosPar
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Ma alocacgdo de recursos

e Estatais 10 anos

* Fundos de pensao 61
* Dividas trabalhistas 59
e Subsidios BNDES 196

* Empréstimos Odebrecht 31
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Missao SEDDM ECONOMIA P GovERNO FEDERAL

Reduzir o tamanho do estado e reordenar o seu
papel na economia, por meio de politicas de
desestatizacdo e desinvestimento, incluindo a
formulacdo de novas diretrizes, coordenacdo e
definic@o de critérios de governanca corporativa das
empresas estatais federais, bem como a gestdo
patrimonial e alienagéo dos bens imoveis da Unido.



Resultados privatizagcoes: RS 100,5 bi

Desestatizacoes

Petrobras: RS 50,0 bi

*  Belém Bioenergia Brasil: 0,025

. BR Distribuidora: 9,6

. Refinaria de Pasadena: 1,7

. Distribuidoras no Paraguai: RS 1,5
* TAG:33,5

* Liquigas: 3,7

Eletrobras: RS 1,0 bi (*)

*  Amazonas Energia: 0,00005
 CEAL: 0,00005

*  Uirapuru Transmissora: 0,1
. Lote H: 0,25

. Lote J: 0,1

. Lote C: 0,07

. Lote F: 0,18

. Lote L: 0,07

. Lote M: 0,08

. Lote N: 0,04

. Lote O: 0,09

RS 51 bilhdes

(*) Eletrobras: Operagdes realizadas em 2018 e integralizadas em 2019.

Desinvestimentos

Unido: RS 3,2 bi
J IRB: 3,2

Caixa: RS 13,4 bi

* IRB:2,5

*  Petrobras: 7,3

. Banco do Brasil: 3,1
. Banco PAN: 0,5

Banco do Brasil: RS 6,0 bi
* |RB:4,2

* Neoenergia: 1,8

*  SBCE: 0,003

BNDESPar: RS 13,7 bi

. Linx: 0,35

. Petrobras: 3,7
* Vale:0,9

. Fibria: 8,1

* Rede Energia: 0,7

RS 36,3 bilhdes

PATRIA AMADA
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ECONOMIA GOVERNO FEDERAL

Venda de ativos naturais

Petrobras: RS 13,2 bi

*  Campos Enchova e Pampo: 3,2

* Campo de Bauna: 2,5

* Campo de Maromba: 0,3

*»  Campo de Tartaruga Verde: 5,1

*  Polo Macau: 0,7

e Campos terrestres de Ponta do Mel e
Redonda: 0,029

*  Campos de Pargo, Carapeba e
Vermelho: 1,32

*  Polo Lagoa Parda: RS 0,038

RS 13,2 bilhdes

16



PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRASl L 17

ECONOMIA GOVERNO FEDERAL

Resultados concessées: RS 5,7 bi

Concessoes

Infraero:
e Bloco Nordeste—R$ 1,9
* Campina Grande/PB
* Jodo Pessoa/PB
e  Recife/PE
*  Maceid/AL
*  Aracaju/SE
e Juazeiro do Norte/CE
e Bloco Sudeste — RS 0,44
e Vitéria/ES
e Macaé/RJ
e Bloco Centro-Oeste — RS 0,04
e Alta Floresta/MT
*  Sinop/MT
e Cuiaba/MT
*  Rondondpolis/MT

CODESP:

e Terminal STS20-R$ 0,11

e  Terminais STS 132 - R$ 0,03
APPA — Terminal PARO1 — RS 0,001
VALEC — Ferrovia Norte-Sul — RS 2,7
CDP — Terminais do Para — RS 0,45

RS 5,7 bilhdes



Estatais em processo de desestatizacdao

PND

—
I 01. CODESP

02. CEITEC
| 03. coRREIOS
| 04. TELEBRAS

C—

P ———_4

05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

CEASAMINAS
CMB
CODESA
CBTU
TRENSURB
ABGF
CEAGESP
EMGEA
SERPRO
DATAPREV
NUCLEP

MINISTERIO DA
ECONOMIA

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL
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ECONOMIA #  GovERNO FEDERAL

Acoes realizadas

v Reforma da Previdéncia

v Acordo Mercosul-Unido Européia

v Liberdade econdmica

v Abertura do mercado de gas

v Abertura do mercado de aviagdo

v’ Cessdo onerosa

v'Reducdo da aliquota de depdsitos compulsérios pelo BC
v Bancos publicos federais: devolug¢des e nova politica de empréstimos
v Liberacdo de R$42bi do FGTS e do PIS/PASEP

v’ Pente-fino do INSS

v’ 132 Bolsa familia

v’ Governo digital

v"Novo marco legal das telecomunicacdes
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ECONOMIA #  GovERNO FEDERAL

Acoes em andamento

o Melhoria do ambiente de negdcios

o Transformacao do estado

o Reforma administrativa

o Pacto federativo

o Reforma tributaria

o Integra¢ao a OCDE

o Reestruturacao financeira dos estados: privatizacao das empresas estatais estaduais
o Capitalizacao da Eletrobras

o Choque de competicao no mercado financeiro pelo BC

o Privatizacao do mercado de crédito: desalavancagem do BNDES - crowding in
o Novo marco legal de saneamento

o Novo Minha Casa Minha Vida

o AgroNordeste

20
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PIB publico x privado

GOVERNO FEDERAL
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Crédito publico x privado

RS bilhdes
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(*) Dados de janeiro a maio anualizados.



PATRIA AMADA

: 27
iz [ BRASIL

EEEEEEEEEEEEEE

“Precisamos reduzir este estado
gigantesco, obeso, lento, burocratico e oneroso
para os pagadores de impostos
que interfere na vida do cidadéo e do empresdrio!”

Salim Mattar
Secretdrio Especial
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22/11/2019

Salim Mattar

Secretario Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados
Ministério da Economia

Obrigado.
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