


ÞP�¾�U±�¾PU±�±1tUv�©�� �Å¾
Þľóƭ�Ńơ�IŃƭ�óŦė�ǎľǔ�Ńơ�ķŲŲė

¾ľĞ�óďơƭƙóĐƭ�ǍŃĞǎ

±óǍŃŦķ�ĐľóŦķĞơ

UŦơƖĞĐƭŃŦķ�ƭľĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ

ÅŦėŲŃŦķ�ĐľóŦķĞơ

UŦƭƙŲėƵĐƭŃŲŦ�ƭŲ�IŃƭPƵď

¦Ƶơľ�óŦė�¦Ƶśś



ÞP�¾�U±�¾PU±�±1tUv�©�v�¾�� �Å¾
PŲǎ�ƭŲ�ơĞƭƵƖ�IŃƭ�ŲŦ�ǔŲƵƙ�ĐŲŤƖƵƭĞƙ

IŃƭɚIŃƭPƵď�!śŃĞŦƭơ�ǎŃƭľ�IÅU

 ƙóŦĐľŃŦķ

tĞƙķŃŦķ�óŦė�ƙĞďóơŃŦķ

IŃƭ�ƭĞóŤ�ǎŲƙŘĶśŲǎơ

¦Ƶśś�ƙĞƘƵĞơƭơ�óŦė�ĶŲƙŘơ



¦�©¾�Ȑ
¾ľĞ�jŲĐóś�¦ŃĐƭƵƙĞ



PŲǎ�ėŲ�ǔŲƵ�ŲƙķóŦŃơĞ�ǔŲƵƙ�ĐŲėĞɕ

P\�SURMHFW

P\�SURMHFW�Y�

P\�SURMHFW�ILQDO

P\�SURMHFW�UHDOO\�ILQDO

��ƭǔƖŃĐóś�ƖƙŲďśĞŤ�ĶŲƙ�ƖƙŲķƙóŤŤĞƙơ�Ńơ�
ŤóŦóķŃŦķ�ŤƵśƭŃƖśĞ�ǍĞƙơŃŲŦơ�ŲĶ�ó�ƖƙŲŕĞĐƭɔ



ÝĞƙơŃŲŦ�!ŲŦƭƙŲś�±ǔơƭĞŤ�ɦÝ!±ɧ

��Ý!±�óśśŲǎơ�ƭŲ�ơĞóŤśĞơơśǔ�ŤóŦóķĞ�ŤƵśƭŃƖśĞ�ĐŲėĞ�ǍĞƙơŃŲŦơɔ�Uƭ�Ńơ�ƭľĞŦ�ƖŲơơŃďśĞ�ƭŲ�ŤŲǍĞ�
ďĞƭǎĞĞŦ�ėŃĶĶĞƙĞŦƭ�ǍĞƙơŃŲŦơɏ�ơĞśĞĐƭŃǍĞśǔ�ơóǍĞ�ĐľóŦķĞơ�óŦė�ƙĞơĞƭ�ƭŲ�ó�ơƖĞĐŃĶŃĐ�ǍĞƙơŃŲŦɔ
�ƭ�ƭľĞ�ơóŤĞ�ƭŃŤĞ�Ńƭ�ŲĶĶĞƙơ�ơƵƖƖŲƙƭ�ƭŲ�ǎŲƙŘ�ĞóơŃśǔ�ǎŃƭľ�ŲƭľĞƙ�ƖƙŲķƙóŤŤĞƙơɔ



IŃƭ�Ńơ�ó�ĐŲŤŤƵŦŃĐóƭŃŲŦ�ƭŲŲś

 ĞơŃėĞơ�ďĞŃŦķ�ó�ƭĞĐľŦŃĐóś�ƭŲŲśɏ�ó�Ý!±�ɦIŃƭ�ŃŦ�ŲƵƙ�ĐóơĞɧ�Ńơ�ó�ķƙĞóƭ�ĐŲŤŤƵŦŃĐóƭŃŲŦ�ƭŲŲśɔ�Uƭ�
ľĞśƖơ�ƖĞŲƖśĞ�ŃŦ�ó�ƭĞóŤ�ƭŲ�óķƙĞĞ�ŲŦ�ó�ĐŲŤŤŲŦ�ǎŲƙŘĶśŲǎ�óŦė�ƖƙŲǍŃėĞơ�ó�ƵŦŃĶŃĞė�
ƖśóƭĶŲƙŤ�ƭŲ�ėŃơĐƵơơ�ĐľóŦķĞơ�óŦė�ĶŃǓĞơɔ



jĞƭʀơ�ķĞƭ�Ńƭ�ĐśĞóƙɔɔɔ

Ńơ�ƭľĞ�ǍĞƙơŃŲŦ�ĐŲŦƭƙŲś�ơǔơƭĞŤ

Ńơ�ó�ľŲơƭŃŦķ�ơĞƙǍŃĐĞ

IŃƭ�Ńơ�ó�ƖƙŲķƙóŤ�ƭľóƭ�ƙƵŦơ�ŃŦ�ǔŲƵƙ�ĐŲŤƖƵƭĞƙ�óŦė�Ńƭ�Ńơ�ŃŦŃƭŃóśŃơĞė�ŲŦ�ƭŲƖ�ŲĶ�ó�ƖƙŲŕĞĐƭ�
ĶŲśėĞƙɔ�IŃƭPƵď�Ńơ�ó�ľŲơƭŃŦķ�ơĞƙǍŃĐĞ�ƖƙŲǍŃėĞė�ďǔ�ó�ĐŲŤƖóŦǔɔ



jĞƭʀơ�ķĞƭ�ơƭóƙƭĞė



ɸ�$&1�&+&1
¾Ų�ŃŦŃƭŃóśŃơĞ�ó�ĶŲśėĞƙ�óơ�ó�IŃƭɲƭƙóĐŘĞė�ƖƙŲŕĞĐƭ�ŤŲǍĞ�ŃŦƭŲ�ƭľóƭ�ĶŲśėĞƙ�
ɦ !�ȇ-�1%ȇ1,ȇ1%"�#,)!"/ȇɧ�óŦė�ƙƵŦ�$&1�&+&1ɔ



¾ľĞ�óďơƭƙóĐƭ�ǍŃĞǎ



ľƭƭƖơɎɚɚǓŘĐėɔĐŲŤɚȐȔȘȖɚ



Þľóƭ�ėŲ�ä�Å�ơĞĞ�ǎľĞŦ�
śŲŲŘŃŦķ�óƭ�ó�ĶŲśėĞƙɕ

��ƭƙĞĞ�ŲĶ�ĶŃśĞơ�óŦė�ĶŲśėĞƙơ



Þľóƭ�ėŲĞơ�IU¾�ơĞĞ�ǎľĞŦ�
śŲŲŘŃŦķ�óƭ�ó�ĶŲśėĞƙɕ

¾ľƙĞĞ�ŃŤóķŃŦóƙǔ�óƙĞóơ
ɦóĐƭƵóśśǔ�ĶŲƵƙɧ



¾ľƙĞĞ�óƙĞóơ

ǎŲƙŘŃŦķ
ėŃƙĞĐƭŲƙǔ

ơƭóķŃŦķ
óƙĞó

ľŃơƭŲƙǔ�Ųƙ
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ

ÞŲƙŘŃŦķ�ĶŲśėĞƙ�ĶƙŲŤ�ƭľĞ�ƖŲŃŦƭ�ŲĶ�ǍŃĞǎ�ŲĶ�
IŃƭɎ�ơľŲǎơ�ǎľŃĐľ�ĶŃśĞơ�ľóǍĞ�ďĞĞŦ�
ŤŲėŃĶŃĞė�ɦĐƙĞóƭĞėɚĞėŃƭĞėɚėĞśĞƭĞėɧ�ơŃŦĐĞ�
ƭľĞ�śóơƭ�ǍĞƙơŃŲŦ�ƙĞĐŲƙėĞė�ďǔ�IŃƭɔ

ɽtŃėėśĞ�ķƙŲƵŦėɾ�ƭŲ�ơĞśĞĐƭ�ǎľŃĐľ�ĶŃśĞơ�ƭľóƭ�
ĐľóŦķĞė�ơľŲƵśė�ďĞ�Ɩóƙƭ�ŲĶ�ƭľĞ�ŦĞǓƭ�
ĐŲŤŤŃƭɔ

��śŃơƭ�ŲĶ�ƭľĞ�ĐŲŤŤŃƭơɎ�ƙĞƖƙĞơĞŦƭơ�
óśś�ƭľĞ�ĐľóŦķĞơ�ƭľóƭ�ľóǍĞ�ďĞĞŦ�
ƙĞĐŲƙėĞė�ďǔ�IŃƭɔ



±óǍŃŦķ�ĐľóŦķĞơ



ĶŲŲɔƭǓƭ

ɸ�$&1��!!�#,,ǣ151

ǎŲƙŘŃŦķ
ėŃƙĞĐƭŲƙǔ

ơƭóķŃŦķ
óƙĞó

ķŃƭ
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ

¾Ų�ŤŲǍĞ�ó�ɦĐľóŦķĞėɧ�ĶŃśĞ�ĶƙŲŤ�ƭľĞ�ǎŲƙŘŃŦķ�ėŃƙĞĐƭŲƙǔ�ƭŲ�ƭľĞ�
ơƭóķŃŦķ�óƙĞó�ƙƵŦ�$&1��!!�ʜ+�*"Ǹ,#Ǹ1%"Ǹ#&)"ʝɔ�¾Ų�óėė�óśś�ƭľĞ�
ɦĐľóŦķĞėɧ�ĶŃśĞơ�ƭŲ�ƭľĞ�ơƭóķŃŦķ�óƙĞó�ƙƵŦ�$&1��!!�Ǹ�



ɸ�$&1� ,**&1

ǎŲƙŘŃŦķ
ėŃƙĞĐƭŲƙǔ

ơƭóķŃŦķ
óƙĞó

ķŃƭ
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ

¾Ų�ŤóŘĞ�ó�ĐŲŤŤŃƭ�ĶƙŲŤ�ƭľĞ�ơƭóķĞė�ĶŃśĞơ�ƙƵŦ�$&1� ,**&1ɔ�¾ľŃơ�ǎŃśś�ĐƙĞóƭĞ�ó�ŦĞǎ�ĐŲŤŤŃƭ�
ŲďŕĞĐƭ�ŃŦ�ƭľĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɎ�ƭľĞ�ĐŲŤŤŃƭ�ĐŲŦƭóŃŦơ�ƭľĞ�ơĞƭ�ŲĶ�ĐľóŦķĞơ�ƭľóƭ�ǎĞ�ľóǍĞ�ėĞĐŃėĞė�ƭŲ�
ƙĞĐŲƙėɔ
ÅơĞ�$&1� ,**&1�Ǹ*�ǰʜ4/&1"Ǹ%"/"Ǹ1%"Ǹ ,**&1Ǹ*"00�$"ʝǱ�ƭŲ�óǍŲŃė�ŲƖĞŦŃŦķ�óŦ�ĞėŃƭŲƙɔ



Uƭʀơ�óśś�óďŲƵƭ�ơŦóƖơľŲƭơ

IŃƭ�ƙĞĐŲƙėơ�ƭľĞ�ĞŦƭŃƙĞ�ĐŲŦƭĞŦƭơ�ŲĶ�ĞóĐľ�ĶŃśĞ�ŃŦ�ĞǍĞƙǔ�ĐŲŤŤŃƭɔ
tóŦǔ�ŲƭľĞƙ�ơǔơƭĞŤơ�ƙĞĐŲƙė�ėŃĶĶĞƙĞŦĐĞơ�ďĞƭǎĞĞŦ�ĶŃśĞ�ǍĞƙơŃŲŦơɔ



UŦơƖĞĐƭŃŦķ�ƭľĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ



ɸ�$&1�01�120

ɸ�$&1�),$

ˀ

¾ǎŲ�ĐŲŤŤóŦėơ�óƙĞ�ŤóŃŦśǔ�ƵơĞė�ƭŲ�ŃŦơƖĞĐƭ�ƭľĞ�ơƭóƭĞ�ŲĶ�ƭľĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɎ
$&1�01�120�óŦė�$&1�),$



UŦơƖĞĐƭ�ǎľóƭɕ

¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�01�120�ėŃơƖśóǔơ�ŃŦĶŲƙŤóƭŃŲŦ�óďŲƵƭ�
ƭľĞ�ơƭóƭĞ�ŲĶ�ƭľĞ�ǎŲƙŘŃŦķ�ėŃƙĞĐƭŲƙǔ�óŦė�ƭľĞ�ơƭóķŃŦķ�óƙĞóɔ

¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�),$�ƙĞƭƵƙŦơ�ó�śŃơƭ�
ŲĶ�ĐŲŤŤŃƭơɔ



ÅŦėŲŃŦķ�ĐľóŦķĞơ



ɸ�$&1� %" (,21��ǐ"Ǘ#�ǔ
¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1� %" (,21�ʜ ,**&1ʝ�ƵƖėóƭĞ�óśś�ĶŃśĞơ�ŃŦ�ƭľĞ�
ǎŲƙŘŃŦķ�ėŃƙĞĐƭŲƙǔ�ƭŲ�ŤóƭĐľ�ƭľĞ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ĐŲŤŤŃƭɔ�¾ľŃơ�ǎŃśś�ƖƵƭ�ǔŲƵ�
ŃŦ�ó�ėĞƭóĐľĞė�P1�(�ơƭóƭĞɔ



!ľĞĐŘŲƵƭ�ĐŲŤŤŃƭ�ďƙŃŦķơ�ƭŲ
ó�ėĞƭóĐľĞė�ľĞóė�ơƭóƭĞɎ

©1�(ɲ�vjä

ÞľĞŦ�ŃŦ�ėĞƭóĐľĞė�P1�(�ơƭóƭĞ�Ńƭ�Ńơ�ŲŦśǔ�ƖŲơơŃďśĞ�ƭŲ�śŲŲŘ�óƭ�ƭľĞ�ĶŃśĞơ�ŃŦ�ƭľĞ�
ǎŲƙŘŃŦķ�ėŃƙĞĐƭŲƙǔɔ�vŲ�ĐľóŦķĞơ�ĐóŦ�ďĞ�ŤóėĞ�ɦėŲŦʀƭ�ĐľóŦķĞ�ƭľĞ�Ɩóơƭɧɔ



ɸ�$&1�/"0"1�#,,ǣ151

ǎŲƙŘŃŦķ
ėŃƙĞĐƭŲƙǔ

ơƭóķŃŦķ
óƙĞó

ķŃƭ
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ

ĶŲŲɔƭǓƭ

¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�/"0"1�ʜ#&)"ʝ�ƙĞŤŲǍĞ�ƭľĞ�
ơƖĞĐŃĶŃĞė�ĶŃśĞ�ĶƙŲŤ�ƭľĞ�ơƭóķŃŦķ�óƙĞóɔ



ɸ�$&1�/"0"1��ǐ"Ǘ#�ǔ

©1±1¾��vjä�±¾�IUvI��©1�

¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�/"0"1�ʜ ,**&1ʝ�óśśŲǎơ�ƭŲ�ƙĞŤŲǍĞ�óśś�ƭľĞ�ĐŲŤŤŃƭƭĞė�
ĐľóŦķĞơ�ƵƖ�ƭŲ�ƭľĞ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ĐŲŤŤŃƭɔ�¾ľĞ�ĐľóŦķĞơ�óƙĞ�ŲŦśǔ�ƙĞŤŲǍĞė�ĶƙŲŤ�IŃƭ�
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�óŦė�ơƭóķŃŦķ�óƙĞóɔ�¾ľĞ�ɽƖľǔơŃĐóśɾ�ĶŃśĞơ�óƙĞ�ơƭŃśś�ƖƙĞơĞŦƭ�ŃŦ�ƭľĞ�ĶŲśėĞƙɔ



ɸ�$&1�/"0"1�ǸǸ%�/!��ǐ"Ǘ#�ǔ

(�vI1©Ɏ
©1±1¾�±¾�IUvI��©1��ˀ�Þ�©hUvI�

(U©1!¾�©ä

¾ľĞ�ǸǸ%�/!�ŲƖƭŃŲŦ�ŃŦơƭƙƵĐƭ�IŃƭ�ƭľóƭ�ƭľĞ�ĐľóŦķĞơ�ơľŲƵśė�ďĞ�
ƙĞŤŲǍĞė�ĶƙŲŤ�ƭľĞ�ľŃơƭŲƙǔ�óŦė�ơƭóķŃŦķ�óƙĞó�óŦė�ƭľóƭ�ƭľĞ�ĶŃśĞơ�ŃŦ�
ƭľĞ�ĶŲśėĞƙ�ơľŲƵśė�ďĞ�ƙĞơĞƭ�ƭŲ�ŤóƭĐľ�ƭľĞ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ĐŲŤŤŃƭɔ



(�vʀ¾�©1±1¾�¦Å jU!�PU±¾�©ä

�ĶƭĞƙ�ƭľĞ�ĐŲŤŤŃƭơ�ľóǍĞ�ďĞĞŦ�
ơľóƙĞė�ǎŃƭľ�ŲƭľĞƙ�ėĞǍĞśŲƖĞƙơ�
ɦƖƵơľĞė�ƭŲ�ƙĞŤŲƭĞɧ�ƭľĞ�ľŃơƭŲƙǔ�
ơľŲƵśėŦʀƭ�ďĞ�ƙĞơĞƭɔ�(ŲŃŦķ�ơŲ�
ǎŲƵśė�ķĞŦĞƙóƭĞ�ĞǓƭĞŦơŃǍĞ�
ƖƙŲďśĞŤơ�ƭŲ�ƭľĞ�ĐŲśśóďŲƙóƭŃŲŦɔ�
�ƭľĞƙ�ėĞǍĞśŲƖĞƙ�Ťóǔ�ľóǍĞ�ŃŦ�
ĶóĐƭ�ĐŲėĞė�ƭľĞŃƙ�ĶĞóƭƵƙĞơ�ŲŦ�
ƭŲƖ�ŲĶ�ĐŲŤŤŃƭơ�ɦƖŃĞĐĞơ�ŲĶ�
ĐŲėĞɧ�ƭľóƭ�ƭľĞ�/"0"1�
ĐŲŤŤóŦė�ǎŲƵśė�ƙĞŤŲǍĞɔ





�ŦĞ�ŤŲƙĞ�ƭľŃŦķ



¾Ų�ƭĞśś�IŃƭ�ƭŲ�ŃķŦŲƙĞ�ơŲŤĞ�ĶŃśĞơ�ƵơĞ��

ǣ$&1&$+,/"

��ĶŃśĞ�Ńơ�ŃķŦŲƙĞė�ďǔ�IŃƭ�ŃĶ�śŃơƭĞė�ŃŦơŃėĞ�ƭľĞ�ơƭóŦėóƙė�ǣ$&1&$+,/"�ĶŃśĞɔ�¾ľŃơ�
ĶĞóƭƵƙĞ�óśśŲǎơ�ƭŲ�ĞǓĐśƵėĞ�ĶƙŲŤ�ǍĞƙơŃŲŦ�ĐŲŦƭƙŲś�ĶŃśĞơ�ƭľóƭ�óƙĞ�ŲŦśǔ�ƭĞŤƖŲƙóƙǔ�
óŦė�ėŲŦʀƭ�ƙĞƖƙĞơĞŦƭ�ơŲƵƙĐĞ�ĐŲėĞ�ɦĐŲŤƖŃśĞė�ĶŃśĞơ�ơƵĐľ�óơ�ǣ,�Ųƙ�ɔ�"�*ɧɔ



¦�©¾�ȑ
¾ľĞ�±ŲĐŃóś�¦ŃĐƭƵƙĞ



jŲĐóś�óŦė�ƙĞŤŲƭĞ

��IŃƭ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ĐóŦ�ƙĞơŃėĞ�ŲŦ�ƭľĞ�śŲĐóś�ŤóĐľŃŦĞ�Ųƙ�ŃŦ�ó�ƙĞŤŲƭĞ�ľŲơƭŃŦķ�ơĞƙǍŃĐĞ�
śŃŘĞ�IŃƭPƵďɔ�Uƭ�Ńơ�ĐŲŤŤŲŦ�ƖƙóĐƭŃĐĞ�ƭŲ�ľóǍĞ�ďŲƭľ�ó�śŲĐóś�óŦė�ó�ƙĞŤŲƭĞ�
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ĶŲƙ�ó�ơŃŦķśĞ�ƖƙŲŕĞĐƭɏ�ĞơƖĞĐŃóśśǔ�ǎľĞŦ�ǎŲƙŘŃŦķ�ŃŦ�ó�ƭĞóŤɔ�Uƭ�Ńơ�ƭľĞŦ�
ƖŲơơŃďśĞ�ƭŲ�ơǔŦĐľƙŲŦŃǞĞ�ƭľĞ�ƭǎŲ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙŃĞơɔ



�śś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙŃĞơ�óƙĞ�ďŲƙŦ�ĞƘƵóśɔɔɔ

ÞľŃśĞ�Ńƭ�Ńơ�ĐŲŤŤŲŦ�ƭŲ�ƙĞĶĞƙ�ƭŲ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�óơ�!ĞŦƭƙóśɏ�IŃƭ�ŤóŘĞơ�
ŦŲ�ėŃơƭŃŦĐƭŃŲŦ�ďĞƭǎĞĞŦ�ƭľĞ�ǎŲƙŘŃŦķ�ĐŲƖǔ�óŦė�ƭľĞ�ĐĞŦƭƙóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɔ�IŃƭʀơ�
ĐŲśśóďŲƙóƭŃŲŦ�ŤŲėĞś�Ńơ�ďóơĞė�ŲŦ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɲƭŲɲƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ŃŦƭĞƙóĐƭŃŲŦɔ



±ǔŦĐŃŦķ

UŦ�ƭľĞ�ƵƖĐŲŤŃŦķ�ơśŃėĞơ�Ńƭ�Ńơ�
óơơƵŤĞė�ƭľóƭ�óŦ�ĞŤƖƭǔ�
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ľóơ�ďĞĞŦ�ĐƙĞóƭĞė�ŲŦ�
ó�ľŲơƭŃŦķ�ơĞƙǍŃĐĞ�śŃŘĞ�IŃƭPƵď�
óŦė�ƭľóƭ�ƭľĞƙĞ�Ńơ�ó�śŲĐóś�
ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ƭŲ�ǎŲƙŘ�ǎŃƭľɔ



ɸ�$&1�/"*,1"��!!�,/&$&+�ʜ2/)ʝ
¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�/"*,1"��!!�ʜ/"*,1"Ǹ+�*"ʝ�ʜ2/)ʝ�óėėơ�ó�ƙĞŤŲƭĞ�ĐŲŦŦĞĐƭŃŲŦ�ǎŃƭľ�ƭľĞ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�
ŦóŤĞ�óŦė�śŲĐóƭĞė�óƭ�ƭľĞ�óėėƙĞơơ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ďǔ�ƭľĞ�Ƶƙśɔ�¾ľŃơ�ĞơƭóďśŃơľĞơ�ó�ĐŲŦŦĞĐƭŃŲŦ�ďĞƭǎĞĞŦ�ƭľĞ�śŲĐóś�óŦė�
ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙŃĞơɔ�¾ľĞ�ĐŲŦŦĞĐƭŃŲŦ�ƖƙŲǍŃėĞė�ďǔ�ƭľĞ�Ƶƙś�ĐóŦ�ďĞ�ďŲƭľ�ŲǍĞƙ�P¾¾¦�Ųƙ�ǎŃƭľ�±±P�ɦŤŲƙĞ�ơĞĐƵƙĞɧɔ
¾ľĞ�ŦóŤĞ�,/&$&+�Ńơ�ĐŲŤŤŲŦśǔ�ƵơĞė�ƭŲ�ƙĞĶĞƙ�ƭŲ�ƭľĞ�ŲǎŦ�ƙĞŤŲƭĞ�ĐŲƵŦƭĞƙƖóƙƭ�ŲĶ�ó�śŲĐóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɔ



ɸ�$&1�-20%�,/&$&+�*�01"/
¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�-20%�ʜ/"*,1"Ǹ+�*"ʝ�ʜ�/�+ %ʝ�óśśŲǎơ�ƭŲ�óėė�
ĐŲŤŤŃƭơ�ƙĞķŃơƭĞƙĞė�ŃŦ�ƭľĞ�śŲĐóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ɦŲŦ�ƭľĞ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ďƙóŦĐľɧ�ƭŲ�ƭľĞ�
ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ďǔ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ŦóŤĞɔ



¾ľĞ�śŲĐóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ɦ��01"/ɧ�Ńơ�ŃŦŃƭŃóśśǔ�óľĞóė�ŲĶ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ĐŲƵŦƭĞƙƖóƙƭ�
ɦ�/&$&+ȇ��01"/ɧɔ��ĶƭĞƙ�ƖƵơľŃŦķ�ƭľĞǔ�óƙĞ�ƖĞƙĶĞĐƭśǔ�ơǔŦĐĞėɔ



ɸ�$&1�-2))�,/&$&+
¾ľĞ�ĐŲŤŤóŦė�$&1�-2))�ʜ/"*,1"Ǹ+�*"ʝ�óśśŲǎơ�ƭŲ�
óėė�ĐŲŤŤŃƭơ�ƙĞķŃơƭĞƙĞė�ŃŦ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�
ơƖĞĐŃĶŃĞė�ďǔ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ŦóŤĞ�ƭŲ�ƭľĞ�śŲĐóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɔ



¾ľĞ�śŲĐóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ɦ��01"/ɧ�Ńơ�ŃŦŃƭŃóśśǔ�ơǔŦĐľƙŲŦŃǞĞė�ǎŃƭľ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ĐŲƵŦƭĞƙƖóƙƭ�ɦ�/&$&+ȇ��01"/ɧɔ�¾ľĞŦ�
ơŲŤĞŲŦĞ�ƖƵơľĞơ�ĐŲŤŤŃƭơ�ƭŲ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɔ�¾ľĞơĞ�ĐŲŤŤŃƭơ�óƙĞ�ŤŃơơŃŦķ�ŃŦ�ƭľĞ�śŲĐóś�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɔ



�ĶƭĞƙ�ƭľĞ�ƖƵśś�ĐŲŤŤóŦė�ƭľĞ�ƭǎŲ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙŃĞơ�óƙĞ�
ơǔŦĐľƙŲŦŃǞĞė�óķóŃŦɔ



ɸ�$&1� ),+"�ʜ2/)ʝ

±ŲŤĞƭŃŤĞơ�Ńƭ�Ńơ�ŦĞĞėĞė�ƭŲ�ĐƙĞóƭĞ�ó�śŲĐóś�ĐŲƖǔ�ŲĶ�ó�ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔɔ�¾ľĞ�
ĐŲŤŤóŦė�$&1� ),+"�ʜ2/)ʝ�ĐśŲŦĞơ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙǔ�ơƖĞĐŃĶŃĞė�ďǔ�
ƭľĞ�Ƶƙś�ƭŲ�ƭľĞ�ĐƵƙƙĞŦƭ�ėŃƙĞĐƭŲƙǔɔ�¾ľŃơ�óĐƭŃŲŦ�óƵƭŲŤóƭŃĐóśśǔ�ơĞƭơ�ƵƖ�ó�
ĐŲŦŦĞĐƭŃŲŦ�ďĞƭǎĞĞŦ�ƭľĞ�ƭǎŲ�ƙĞƖŲơŃƭŲƙŃĞơ�ŦóŤŃŦķ�ƭľĞ�ƙĞŤŲƭĞ�ŲƙŃķŃŦɔ



!ƙĞėŃƭơ

�śś�ƭľĞ�ķƙóƖľŃĐơ�ŃŦ�ƭľŃơ�ƖƙĞơĞŦƭóƭŃŲŦ�óƙĞ�ĶƙŲŤ�
�ƭśóơơŃóŦ�IĞƭƭŃŦķ�©Ńķľƭ�IŃƭ�ķƵŃėĞ�ƙĞóĐľóďśĞ�óƭɎ

ǎǎǎɔóƭśóơơŃóŦɔĐŲŤɚķŃƭ

¾ľĞ�ĐŲŦƭĞŦƭ�Ńơ�śŃĐĞŦơĞė�ƵŦėĞƙ�ó�
!ƙĞóƭŃǍĞ�!ŲŤŤŲŦơ��ƭƭƙŃďƵƭŃŲŦ�ȑɔȔ��ƵơƭƙóśŃó�jŃĐĞŦơĞ
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