
  

  

 

Yitro analyse la méthode employée par Moché pour juger le peuple d’Israël 1 
פֹּט אֶת הָעָם  ...   ג:יח, י  יתרו ה לִשְׁ ב משֶֹׁ שֶׁ ה    .מִן הַבֹּקֶר עַד הָעָרֶב  ..וַיֵּ רְא חֹתֵן משֶֹׁ ב ...  :וַיֹּאמֶר  ..וַיַּ ה יוֹשֵׁ מַדּוּעַ אַתָּ

ךָ   ךְ ..  לְבַדֶּ ר עִמָּ ה אֲשֶׁ ם הָעָם הַזֶּ ה גַּ ם אַתָּ בּלֹ גַּ קלִֹי אִיעָצְךָ וִיהִי אֱלֹ . ...נָבלֹ תִּ מַע בְּ ה שְׁ ךְ ים עִ קִ עַתָּ ה לָעָם ,  מָּ הֱיֵה אַתָּ
בָרִים אֶל הָאֱלֹ קִ מוּל הָאֱלֹ  ה אֶת הַדְּ ים וְאֶת הַתּוֹרֹת  ;ים קִ ים וְהֵבֵאתָ אַתָּ ה אֶתְהֶם אֶת הַחֻקִּ  ...וְהִזְהַרְתָּ

י חַיִל יִרְאֵי אֱלהִֹים ל הָעָם אַנְשֵׁ ה תֶחֱזֶה מִכָּ רֵי   וְאַתָּ רֵי מֵאוֹת שָׂ רֵי אֲלָפִים שָׂ מְתָּ עֲלֵהֶם שָׂ י אֱמֶת שֹׂנְאֵי בָצַע וְשַׂ אַנְשֵׁ
רֹת רֵי עֲשָׂ ים וְשָׂ ִ טוּ הֵם וְהָקֵ   .חֲמִשּׁ פְּ טֹן יִשְׁ בָר הַקָּ דלֹ יָבִיאוּ אֵלֶיךָ וְכָל הַדָּ בָר הַגָּ ל הַדָּ כָל עֵת וְהָיָה כָּ פְטוּ אֶת הָעָם בְּ ל  וְשָׁ

ךְ מֵעָלֶיךָ וְ  אוּ אִתָּ ר אָמָר... .נָשְׂ עַשׂ כּלֹ אֲשֶׁ ה לְקוֹל חֹתְנוֹ וַיַּ מַע משֶֹׁ שְׁ  .וַיִּ
Yitro 18, 13 : Et Moché s’assit pour juger le peuple ... du matin jusqu’au soir. Le beau-père de Moché lui dit 
alors : « Pourquoi sièges-tu seul ?... Tu succomberas certainement, toi-même et le peuple qui t’entoure ! 
…Ecoute ma voix, ce que je veux te conseiller et que D.ieu te soit en aide ! Représente, toi seul, le peuple 
vis-à-vis de D.ieu, en exposant les litiges au Seigneur ; notifie-leur également les lois et les doctrines. 
« Et tu choisiras parmi le peuple des hommes éminents, craignant D.ieu, hommes de vérité, ennemis du lucre 
et place-les à leur tête comme chiliarques, centurions, cinquanteniers et décurions. Ils jugeront le peuple en 
permanence ; toute affaire grave ils te la soumettront, tandis qu’ils décideront eux-mêmes les questions peu 
importantes. Ils te soulageront ainsi ». Moché écouta l’avis de son beau-père et effectua tout ce qu’il avait dit. 

 

Analyse : Est-il possible que Moché n’ait pas pensé plus tôt à déléguer ? 2 
עְתּוֹ, וְגַם אַהֲרֹן עִם זְקֵנִים עַם  :  יתרו  , שפתי כהן ה זוּ הָעֵצָה מִדַּ ה משֶֹׁ א אֵיךְ לאֹ עָשָׂ בָּ א עַד שֶׁ ם, אֶלָּ לָּ חָכָם וְנָבוֹן כֻּ

יָּ  ה וְלאֹ אֶלֶף דַּ פּטֹ לאֹ משֶֹׁ רוּת לִשְׁ אֶפְשָׁ ה לאֹ הָיָה בְּ זֶּ אי רִבּוּי עַם כַּ י וַדַּ  נִים עִמּוֹ!יִתְרוֹ וְאָמַר 'אִיעָצְךָ'? כִּ
Sifté Cohen, Yitro : Comment Moché ne pensa-t-il pas plus tôt au conseil de Yitro ? Ni Moché, ni Aharon, 
ni les Anciens – tous « intelligents et sages » – nul ne pensa à cela avant que Yitro vienne les « conseiller » ?! 
Il était pourtant évident que pour un peuple si nombreux, Moché avec mille juges n’auraient pas suffi ! 

עֵינֵי  לקוטי שיחות: בְּ ה מוּבָן שֶׁ ה    מִזֶּ ה    -משֶֹׁ ד מַדְרֵגַת משֶֹׁ ק צָרִי� הָיָה הוּא לְבַדּוֹ יָכוֹל (וְ   -  בֶּאֱמֶת הוּא    כֵּןוּמִצַּ ) לְהִתְעַסֵּ
טָן", וּבְכָל זֹא בָר הַקָּ "דָּ דוֹל" וּבֵין בְּ בָר הַגָּ "דָּ ין בְּ ט הָעָם, בֵּ פַּ מִשְׁ רָאֵל. בְּ יק לאֹ לוֹ וְלאֹ לִבְנֵי יִשְׂ בָר מַזִּ  ת לאֹ הָיָה הַדָּ

Likouté Si’hot : Il faut donc en déduire que du point de vue de Moché, il estimait – et à juste titre selon son 
niveau – qu’il pouvait (et donc devait) lui seul s’occuper des jugements du peuple, des « affaires graves » 
comme « peu importantes », et que cela ne causerait aucun préjudice ni à lui-même, ni aux enfants d’Israël ! 

רָשָׁ  םשֵׁ ל יֶתֶר עַ  .יִתְרוֹ  :רש"י יתרו יח, א  ר פָּ תֵּ יִּ ה תֶחֱזֶה השֶׁ תּוֹרָה וְאַתָּ  .אַחַת בַּ
Rachi sur Yitro 18, 1 : Yitro. « Yèthèr », parce qu’il a ajouté un paragraphe à la Torah : « Et tu choisiras ». 

 

Développement : Quelques mois plus tôt, une histoire similaire était arrivée… 3 
מְעֲכֶם אֶת  ואתחנן ה, יט: שָׁ כְּ אֵשׁ   וַיְהִי  בָּ בּעֵֹר  וְהָהָר  ךְ,  אֵלַי  ,הַקּוֹל מִתּוֹךְ הַחשֶֹׁ קְרְבוּן    ה' וַתּאֹמְרוּ, הֵן הֶרְאָנוּ    ...וַתִּ

בדֹוֹ וְאֶת  ינוּ אֶתקֵ אֱלֹ  דְלוֹ  כְּ דלָֹה הַזֹּאת ...  גָּ י תֹאכְלֵנוּ הָאֵשׁ הַגְּ ה נָמוּת כִּ ה לָמָּ ל...? וְעַתָּ מָע אֵת כָּ ה וּשְׁ ר  קְרַב אַתָּ אֲשֶׁ
ר אֵלֵינוּ  ,ינוּ קֵ אֱלֹ  ה'יֹאמַר  דַבֵּ ל: ...אֵלַי ה'וַיֹּאמֶר . וְאַתְּ תְּ רוּ  הֵיטִיבוּ כָּ בֵּ ר דִּ  . אֲשֶׁ

Vaet’hanane 5, 19 : Quand vous avez entendu cette voix sortir des ténèbres, tandis que la montagne était en 
feu, vous êtes venus vers moi en disant : « Certes, nôtre D.ieu nous a révélé Sa gloire et Sa grandeur, alors 
pourquoi nous exposer à mourir, consumés par cette grande flamme ? Va toi-même et écoute tout ce que dira 
D.ieu ; et c’est toi qui nous parleras ». Et l’Éternel me dit : « Tout ce qu’ils ont dit est bien dit ! ». 

ר אֵלֵינוּ  .רש"י דַבֵּ ם אֶת כּחִֹי .וְאַתְּ תְּ תֶּ שְׁ יוְכִי לאֹ הָיָה  .. הִתַּ נִּ בוּרָה וְלאֹ לִלְמדֹ מִמֶּ י הַגְּ  . יָפֶה לָכֶם לִלְמדֹ מִפִּ
Rachi : C’est toi qui nous parleras. [Moché dit :] « Vous m’avez alors affaibli… n’aurait-il pas été plus 
beau d’apprendre de la bouche du Tout-Puissant que de la mienne ?! ». 

 

Analyse : Moché aurait-il surestimé les enfants d’Israël à deux reprises ? 4 
נָה  לקוטי שיחות:   וָּ א הַכַּ רָאֵל, אֶלָּ נֵי יִשְׂ ל בְּ בָם שֶׁ אמֶֹד מַצָּ לוֹם בְּ ינוּ טָעָה חַס וְשָׁ ה רַבֵּ מֹּשֶׁ בָר שֶׁ רוּשׁ הַדָּ זֶה הִיא, אֵין פֵּ בָּ

ה), הֲרֵי הֵ  בִים יַחַד עִם משֶֹׁ הֵם נִצָּ עָה שֶׁ שָׁ רָאֵל (בְּ נֵי יִשְׂ יט עַל בְּ ינוּ מַבִּ ה רַבֵּ מֹּשֶׁ עָה שֶׁ שָׁ בְּ ב  שֶׁ מַעֲמַד וּמַצַּ אֱמֶת בְּ ם בֶּ
ה מְרוֹמֵם אוֹתָם וּמְקָ  מּשֶֹׁ יוָן שֶׁ בוּרָה, כֵּ י הַגְּ מעַֹ תּוֹרָה מִפִּ ם לִשְׁ יכָלְתָּ שׁ בִּ יֵּ אֹפֶן שֶׁ  רְבָם לְמַדְרֵגָתוֹ.נַעֲלֶה יוֹתֵר, בְּ

Likouté Si’hot : Cela ne signifie pas que Moché s’est trompé, puisse D.ieu nous en préserver, en surestimant 
la situation des enfants d’Israël. Il faut le comprendre ainsi : lorsque Moché observe les enfants d’Israël, alors 
qu’ils se tiennent près lui, ils sont véritablement dans un état plus élevé, à tel point qu’ils peuvent entendre la 
Torah « de la Puissance Céleste », puisque Moché les élève et les rapproche à son propre niveau.  

Yitro suggère à 
Moché de 

hiérarchiser le 
système juridique 
du peuple d’Israël. 

D.ieu accepte. 

Moché avait 
certainement 

pensé à déléguer, 
mais il estimait 

être en mesure de 
diriger seul. 

Un peu plus tôt, le 
peuple d’Israël 

demande à Moché 
d’être leur 

intermédiaire face 
à D.ieu. Là encore 

D.ieu accepte ! 

Moché est 
conscient de sa 

capacité d’élever 
le peuple d’Israël 

à son niveau ! 

Yitro – Déléguer : avantages et inconvénients 
Source : Likouté Si’hot volume 16, seconde Si’ha de Yitro 
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Explication : Pourquoi le peuple refuse-t-il l’élévation apportée par Moché ? 5 
ל חֲבֵרוֹ.  גמרא בבא מציעא לח, א: ין שֶׁ עָה קַבִּ שְׁ לּוֹ מִתִּ קַב שֶׁ  רוֹצֶה אָדָם בְּ

Guemara Baba Metsia 38a : Un homme préfère une mesure à lui plutôt que neuf mesures de son ami. 

נֵי שֶׁ  לקוטי שיחות: א מִפְּ בוּרָה, הֲרֵי אֵין זֶה אֶלָּ י הַגְּ ם לִלְמדֹ מִפִּ יכָלְתָּ בִּ רָאֵל טָעֲנוּ: מָה שֶׁ נֵי יִשְׂ מְרוֹמֵם אוֹתָם   מֹּשֶׁהבְּ
ים, וּבְ  רָטִיִּ כחֹוֹתֵיהֶם הַפְּ הֶם, בְּ לָּ גָה שֶׁ ָ כְלֵי הַהַשּׂ רְצוֹנָם "לִתְפֹּס" אֶת הַתּוֹרָה בִּ זוֹ. בִּ א כָּ בּוֹ עוֹמְדִים  לְדַרְגָּ ב שֶׁ מַעֲמַד וּמַצַּ

לֵ  ל הַתּוֹרָה וְתִקָּ תְקַבֵּ אֹפֶן זֶה תִּ י בְּ רוּ", כִּ בֵּ ר דִּ ל אֲשֶׁ ד עַצְמָם. וְעַל זֶה אָמַר הקב"ה "הֵיטִיבוּ כָּ פְנִימִיּוּתָם.הֵם מִצַּ  ט בִּ
Likouté Si’hot : Les enfants d’Israël arguèrent que leur capacité à étudier auprès de la « Puissance Divine » 
n’est que du fait que Moché les élève à un tel niveau. Ils préférèrent donc « saisir » la Torah par leurs propres 
moyens, dans l’état personnel dans lequel ils se trouvaient. A cela, D.ieu répondit : « tout ce qu’ils ont dit est 
bien dit ! », car c’est uniquement ainsi que la Torah sera acceptée et intégrée au plus profond de leur être. 

 

Pourquoi Moché insiste tellement pour que l’enseignement transite par lui ? 6 
ינוּ   : (תרגום)  רלב, א  ג'זוהר   ה רַבֵּ רוֹנוֹ.   :משֶֹׁ רֶת מִתּוֹךְ גְּ כִינָה מְדַבֶּ רֵת, שְׁ ָ ל מַלְאֲכֵי הַשּׁ ל חֲכָמִים, שֶׁ ל נְבִיאִים, שֶׁ ן שֶׁ  רַבָּ

Zohar tome 3, 232a : Moché, maître des prophètes, des sages, des anges : la Che’hina parle par sa gorge. 

מַד תּוֹרָה "מִ   לקוטי שיחות: לָּ ה הוּא שֶׁ בַר ה'  משֶֹׁ בַדּוֹ לִמְסרֹ אֶת דְּ יכלֶֹת אַף אֶחָד מִלְּ ן אֵין בִּ בוּרָה" עַצְמוֹ, אִם כֵּ י הַגְּ פִּ
י  אִלּוּ הֵם שׁוֹמְעִים זֹאת "מִפִּ נּוּ, הֲרֵי זֶה כְּ רָאֵל שׁוֹמְעִים הַתּוֹרָה מִמֶּ ר יִשְׂ אֲשֶׁ בוּרָה". עִם כּלֹ הָאוֹר וְכוּ'. כַּ  הַגְּ

Likouté Si’hot : Puisque Moché apprit la Torah de la « Puissance Divine » même, personne d’autre n’aurait pu 
transmettre la parole Divine avec autant de lumière. Or, puisque la présence divine « parlait de la gorge de Moché », 
lorsque le peuple d’Israël entendait la Torah de sa bouche – c’est comme s’il l’entendait de D.ieu Lui-même ! 

 

Alors pourquoi Yitro conseille-t-il tout de même à Moché de déléguer ? 7 
ה), וְלָכֵן טָעַ לקוטי שיחות:   ד משֶֹׁ ד עַצְמָם (לאֹ מִצַּ בָם מִצַּ מַצָּ רָאֵל בְּ ן הוּא רָאָה אֶת יִשְׂ יעַ מֵאַרְצוֹ, וְעַל כֵּ ן  יִתְרוֹ הִגִּ

עִנְיַן   תְ   מִשְׁפָּטָם שֶׁ מִּ עִנְיַן לִמּוּד הַתּוֹרָה, יֵשׁ מָקוֹם לוֹמַר שֶׁ ה עַצְמוֹ. בְּ רָאֵל  אֵינוֹ יָכוֹל לִהְיוֹת עַל יְדֵי מֹשֶׁ רוֹמְמִים יִשְׂ
נוֹגֵעַ לְעִסְקֵי תוֹ, אֲבָל בְּ דַרְגָּ ה וְלוֹמְדִים בְּ ת משֶֹׁ ב הָיָה  הֶם לְדַרְגַּ צָּ ה. אָמְנָם הַמַּ ל משֶֹׁ עוֹלָמוֹ שֶׁ עָה אֵין הֵם בְּ אוֹתָהּ שָׁ , בְּ

ינוּ, הִיא גּוּפָא רוֹמְמָ  ה רַבֵּ ינִים לִפְנֵי משֶֹׁ עֲלֵי הַדִּ בוּת בַּ הִתְיַצְּ תוֹךְ עִסְקֵיהֶם. שֶׁ שׁוּתָם בְּ ה מֵהִתְלַבְּ עַת מַעֲשֶׂ שְׁ  ה אוֹתָם בִּ
Likouté Si’hot : Yitro, venant de sa terre [de l’extérieur], observait les enfants d’Israël tels qu’ils étaient en 
eux-mêmes (sans être devant Moché). C’est pourquoi il arguait que leur jugement ne pouvait être tenu par 
Moché. Autant pour l’étude, on pouvait affirmer que le peuple d’Israël pouvait s’élever au niveau de Moché, 
mais dès lors qu’il s’agissait de leurs affaires, ils n’étaient plus dans le « monde » de Moché. Mais en réalité, 
le fait même que les plaignants se trouvaient devant Moché, cela les élevait, à ce moment, de leurs affaires… 

 

Dans ce cas, pourquoi D.ieu accepte-t-Il la proposition de Yitro de déléguer ? 8 
תּוֹרָהע"פ גמרא מגילה יט, ב:   שׁ בַּ לְמִיד וָתִיק עָתִיד לְחַדֵּ תַּ אִים]    כּלֹ מָה שֶׁ דוֹרוֹת הַבָּ ם בְּ ינַי.   –[גַּ ה מִסִּ ן לְמשֶֹׁ  הַכּלֹ נִתַּ

Guemara Meguila 19b : Tout ce qu’un élève érudit innovera dans la Torah [durant les futures générations] 
– tout a déjà été donné à Moche sur le mont Sinaï. 

רָאֵל    לקוטי שיחות: נִיסָתָם לְאֶרֶץ יִשְׂ רָאֵל לְאַחַר כְּ נֵי יִשְׂ ל בְּ בָם שֶׁ ם) לְהַבְטִיחַ אֶת מַצָּ לּאֹ יִלְמְדוּ   -הָיָה צרֶֹךְ (גַּ אַף שֶׁ שֶׁ
הִיא   יעַ אֲלֵיהֶם הַתּוֹרָה (שֶׁ גִּ עָה תַּ אוֹתָהּ שָׁ ם בְּ ה גַּ ה וְלאֹ יִתְרוֹמְמוּ עַל יָדוֹ, הִנֵּ י מֹשֶׁ ים)    דְּבַר התּוֹרָה מִפִּ מַנִּ כלֹ הַזְּ בְּ

דּוֹר   בַּ רָאֵל שֶׁ י אַלְפֵי יִשְׂ הְיוּ סְ   –עַל יְדֵי רָאשֵׁ יִּ ה לאֹ סָבַר לַעֲשׂוֹת מוּכִין אִישׁ מִ שֶׁ ינוּ. אָמְנָם מֹשֶׁ ה רַבֵּ י אִישׁ עַד משֶֹׁ פִּ
עָה (לִפְנֵי הַחֵטְא)  אוֹתָהּ שָׁ י בְּ עַצְמוֹ, כִּ לֵמָה.  -בְּ ְ ה הַשּׁ אֻלָּ רָאֵל לַגְּ רָאֵל לְאֶרֶץ יִשְׂ נֵי יִשְׂ ה הָיָה צָרִיךְ לְהַכְנִיס אֶת בְּ  מֹשֶׁ

Likouté Si’hot : Il fallait (également) s’assurer de ce qui se passera avec les enfants d’Israël, une fois entrés 
en Israël : même lorsqu’ils ne pourront plus étudier la Torah directement chez Moché ni être élevés par lui, 
la Torah, parole Divine en tout temps, pourra leur être transmise par les Chefs de leur génération, formés de 
maître à élève depuis Moché. Néanmoins, Moché ne pensa pas à tout cela, car à cette époque (avant la faute), 
c’était bien lui qui devait les faire entrer en Israël, pour une délivrance qui aurait été parfaite et définitive. 

 

Enseignement : Moché était-il obligé d’aller vers le peuple d’Israël ? 9 
וְקָא   לקוטי שיחות: יךְ   דַּ ן "לִתְפֹּס" וּלְהַמְשִׁ יוֹתֵר, נִתַּ ה בְּ ה מַטָּ מְצָא לְמַטָּ עַ וּלְרוֹמֵם יְהוּדִי הַנִּ קוּת לְסַיֵּ   עַל יְדֵי הַהִתְעַסְּ

ה הקב"ה לִהְיוֹת לוֹ דִּ  נָה הָעֶלְיוֹנָה דְ"נִתְאַוֶּ וָּ לֶמֶת הַכַּ יוֹתֵר, וְעַל יְדֵי זֶה נִשְׁ בוֹהַּ בְּ בוֹהַּ גָּ עוֹלָם ירָ מִן הַגָּ תַחְתּוֹנִים", בָּ ה בְּ
יחַ צִ  בִיאַת מְשִׁ לֵמוּת וּבְגִלּוּי בְּ שְׁ נּוּ, וְדָבָר זֶה יִהְיֶה בִּ ה מִמֶּ חְתּוֹן לְמַטָּ אֵין תַּ חְתּוֹן שֶׁ ה הַתַּ שׁ. הַזֶּ קָרוֹב מַמָּ  דְקֵנוּ, בְּ

Likouté Si’hot : C’est précisément en s’efforçant d’aider et d’élever un Juif se trouvant au plus bas – que 
l’on peut « saisir » et atteindre les niveaux les plus élevés. C’est ainsi qu’est achevée la Volonté Divine : 
« D.ieu eut le désir d’avoir une demeure ici-bas », dans ce monde qui est « le plus inférieur possible ». Cet 
achèvement de la Volonté Divine sera parfait et visible avec la venue de Machia’h, très rapidement.  
  
 

Les enfants d’Israël 
préfèrent « saisir » 
et intégrer la Torah 

par leurs propres 
moyens. 

L’enseignement 
transitant par 

Moché est 
semblable à celui 
de D.ieu même ! 

Même dans leurs 
affaires, lorsque les 
enfants d’Israël se 
trouvent devant 

Moché, ils entrent 
dans son ‘monde’. 

D.ieu accepte la 
proposition de 

Yitro pour assurer 
la pérennité de la 

Torah, même 
lorsque Moché ne 
pourra pas le faire. 

Enseignement : 
C’est en allant vers 

l’autre que l’on 
atteint le véritable 

sommet ! 


