Yitro — Déléguer : avantages et inconvénients

Source : Likouté Si’hot volume 16, seconde Si’ha de Yitro

Yitro analyse la méthode employée par Moché pour juger le peuple d’Isra€l
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Yitro 18, 13 : Et Moché s’assit pour juger le peuple ... du matin jusqu’au soir. Le beau-pére de Moché lui dit
alors : « Pourquoi siéges-tu seul ?... Tu succomberas certainement, toi-méme et le peuple qui t’entoure !

...Ecoute ma voix, ce que je veux te conseiller et que D.ieu te soit en aide ! Représente, toi seul, le peuple
vis-a-vis de D.ieu, en exposant les litiges au Seigneur ; notifie-leur également les lois et les doctrines.

« Et tu choisiras parmi le peuple des hommes éminents, craignant D.ieu, hommes de vérité, ennemis du lucre
et place-les a leur téte comme chiliarques, centurions, cinquanteniers et décurions. Ils jugeront le peuple en
permanence ; toute affaire grave ils te la soumettront, tandis qu’ils décideront eux-mémes les questions peu
importantes. Ils te soulageront ainsi ». Moché écouta 1’avis de son beau-pére et effectua tout ce qu’il avait dit.

Analyse : Est-il possible que Moché n’ait pas pensé plus tot a déléguer ?
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Sifté Cohen, Yitro : Comment Moché ne pensa-t-il pas plus tot au conseil de Yitro ? Ni Moché, ni Aharon,
ni les Anciens — tous « intelligents et sages » — nul ne pensa a cela avant que Yitro vienne les « conseiller » ?!
11 était pourtant évident que pour un peuple si nombreux, Moché avec mille juges n’auraient pas suffi !
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Likouté Si’hot : I1 faut donc en déduire que du point de vue de Moché, il estimait — et a juste titre selon son
niveau — qu’il pouvait (et donc devait) lui seul s’occuper des jugements du peuple, des « affaires graves »
comme « peu importantes », et que cela ne causerait aucun préjudice ni & lui-méme, ni aux enfants d’Israél !
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Rachi sur Yitro 18, 1 : Yitro. « Yether », parce qu’il a ajouté un paragraphe a la Torah : « Et tu choisiras ».

Développement : Quelques mois plus tot, une histoire similaire était arrivée...
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Vaet’hanane 5, 19 : Quand vous avez entendu cette voix sortir des ténébres, tandis que la montagne était en
feu, vous étes venus vers moi en disant : « Certes, ndtre D.ieu nous a révélé Sa gloire et Sa grandeur, alors
pourquoi nous exposer a mourir, consumes par cette grande flamme ? Va toi-méme et écoute tout ce que dira
D.ieu ; et c’est toi qui nous parleras ». Et I’Eternel me dit : « Tout ce qu’ils ont dit est bien dit ! ».
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Rachi : C’est toi qui nous parleras. [Moché dit :] « Vous m’avez alors affaibli... n’aurait-il pas été plus
beau d’apprendre de la bouche du Tout-Puissant que de la mienne ?! ».

Analyse : Moché aurait-il surestimé les enfants d’Israél a deux reprises ?
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Likouté Si’hot : Cela ne signifie pas que Moché s’est trompé, puisse D.ieu nous en préserver, en surestimant
la situation des enfants d’Israél. Il faut le comprendre ainsi : lorsque Moché observe les enfants d’Israél, alors

qu’ils se tiennent pres lui, ils sont véritablement dans un état plus élevé, a tel point qu’ils peuvent entendre la
Torah « de la Puissance Céleste », puisque Moché les éléve et les rapproche a son propre niveau.
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Yitro suggere a
Moché de
hiérarchiser le
systéme juridique
du peuple d’Israél.
D.ieu accepte.

Moché avait
certainement
pensé a déléguer,
mais il estimait
étre en mesure de
diriger seul.
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Un peu plus tot, le
peuple d’Israél
demande a Moché
d’étre leur
intermédiaire face
a D.ieu. La encore
D.ieu accepte !
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Moché est
conscient de sa
capacité d’élever
le peuple d’Israél
a son niveau !



Explication : Pourquoi le peuple refuse-t-il I’élévation apportée par Moché ?
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Guemara Baba Metsia 38a : Un homme préfére une mesure a lui plutdt que neuf mesures de son ami.
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Likouté Si’hot : Les enfants d’Isra€l arguérent que leur capacité a étudier aupres de la « Puissance Divine »
n’est que du fait que Moché les éléve a un tel niveau. Ils préférérent donc « saisir » la Torah par leurs propres
moyens, dans 1’état personnel dans lequel ils se trouvaient. A cela, D.ieu répondit : « tout ce qu’ils ont dit est
bien dit | », car ¢’est uniquement ainsi que la Torah sera acceptée et intégrée au plus profond de leur étre.

Pourquoi Moché¢ insiste tellement pour que 1’enseignement transite par lui ?
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Zohar tome 3, 232a : Moché, maitre des prophétes, des sages, des anges : la Che 'hina parle par sa gorge.
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Likouté Si’hot : Puisque Moché apprit la Torah de la « Puissance Divine » méme, personne d’autre n’aurait pu

transmettre la parole Divine avec autant de lumiére. Or, puisque la présence divine « parlait de la gorge de Moché »,
lorsque le peuple d’Israél entendait la Torah de sa bouche — c’est comme s’il I’entendait de D.ieu Lui-méme !

Alors pourquoi Yitro conseille-t-il tout de méme a Moch¢ de déléguer ?
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Likouté Si’hot : Yitro, venant de sa terre [de I’extérieur], observait les enfants d’Israél tels qu’ils étaient en
eux-mémes (sans étre devant Moché). C’est pourquoi il arguait que leur jugement ne pouvait étre tenu par
Moché. Autant pour 1’étude, on pouvait affirmer que le peuple d’Israél pouvait s’élever au niveau de Moché,

mais dés lors qu’il s’agissait de leurs affaires, ils n’étaient plus dans le « monde » de Moché. Mais en réalité,
le fait méme que les plaignants se trouvaient devant Moché, cela les €levait, a ce moment, de leurs affaires...

Dans ce cas, pourquoi D.ieu accepte-t-11 la proposition de Yitro de déléguer ?
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Guemara Meguila 19b : Tout ce qu’un éléve érudit innovera dans la Torah [durant les futures générations]
— tout a déja été donné a Moche sur le mont Sinai.
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Likouté Si’hot : 11 fallait (également) s’assurer de ce qui se passera avec les enfants d’Israél, une fois entrés
en Isra€l : méme lorsqu’ils ne pourront plus étudier la Torah directement chez Moché ni étre élevés par lui,
la Torah, parole Divine en tout temps, pourra leur étre transmise par les Chefs de leur génération, formés de

maitre a éléve depuis Moché. Néanmoins, Moché ne pensa pas a tout cela, car a cette époque (avant la faute),
c’était bien lui qui devait les faire entrer en Israél, pour une délivrance qui aurait été parfaite et définitive.

Enseignement : Moch¢ ¢tait-il obligé d’aller vers le peuple d’Israél ?
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Likouté Si’hot : C’est précisément en s’effor¢ant d’aider et d’élever un Juif se trouvant au plus bas — que
I’on peut « saisir » et atteindre les niveaux les plus élevés. C’est ainsi qu’est achevée la Volonté Divine :

« D.ieu eut le désir d’avoir une demeure ici-bas », dans ce monde qui est « le plus inférieur possible ». Cet
achévement de la Volonté Divine sera parfait et visible avec la venue de Machia’h, trés rapidement.
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Les enfants d’Israél
préferent « saisir »
et intégrer la Torah
par leurs propres
moyens.
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L’enseignement
transitant par
Moché est
semblable a celui
de D.ieu méme !
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Méme dans leurs
affaires, lorsque les
enfants d’Israél se

trouvent devant
Moché, ils entrent
dans son ‘monde’.

D.ieu accepte la
proposition de
Yitro pour assurer
la pérennité de la
Torah, méme
lorsque Moché ne
pourra pas le faire.
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Enseignement :
C’est en allant vers
'autre que I'on
atteint le véritable
sommet !



