Banco Paga Todo, §.A.
Institucién de Banca Mdltiple

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
2°. Trimesire 2023

Que de conformidad con lo establecido en las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito emitidas por fa Comisién Nacional Bancaric y de Valores, presenta Banco
PagaTodo, $.A. Institucién de Banca Mdltiple al 30 de junio de 2023.

Las cifras contenidas en los estados financieros, no se reexpresan en virtud de haber operado en un enforno
econdmico no inflacionario, de conformidad con la Norma de Informacién Financiera {NIF B-10), vigente a
partir del 1° de enero de 2008. Ante un cambio de entorno, no inflacionario a uno inflacionario, la Institucion
reconocerd los efectos acumulados de la inflacién no reconocida en los periodos en los que el enforno fue
cdlificado como no inflacionario, de conformidad con lo establecido en la norma de referencia.

Las cifras contenidas en este reporte estdn expresadas en millones de pesos, excepto cuando se indica
diferente,
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BANCO PAGATODO S.A.

Instituclon de Banca Maltiple
Bivd. Manuel Avila Camacho Ko.66 Piso 2, Gol.Lomas de Chaputtepes, . P, 41000, Cludad de México

Estado de Situacién Financlera al 30 de junio de 2023 {Continia)
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BANCO PAGATODO S.A.
Institucion de Banca Muiltiple
Blvd. Manuel Avila Camacho No0.66 Piso 2, Col.Lomas de Chapultepec, G.P.11000, Ciudad de México

Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2023

{Cifras en millones da pesos)

Cuentas de Orden

Avales otorgades 3
Activos y pasivos contingentas
Compromisas crediticics
Bignes en fideicomiso o mandata
Fidelcomisos
Mandatos
Agente financiare del Gabierna Fedaral {BD)
Bienes en custodia o en administracidn
Colaterales recibidos por s antidad
Colaterales recibidos y didos & antragados en itla por la antidad
I dav no cobradas derivadss da cartera da crédito con riesgo de crédits elapz 3
Qtras cuentas de registro

oooo

oo

oo ooO

“El presenta estado de situacién financiera, se formulé de conformidad con los Griterias de C ilidad para las |nstituci de Crédito, emitidos por Iz Gomisidn Nacienal Bancaria y de Valores, con fundamento
an lo dispuesfo por los Articulcs 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de cbservancia g | v abii ia, apliicados de manera consistente, encontréardase refisjadas las operacionss efectuadas
por Ia institucidn hasta la fecha arriba menclonada, las cuales se realzaren y valuaron con apego a sanas préacticas bancarias y a Ias disposiciones legales y admnistrativas aplicables.

El presente estado de sitwacién financiera fue aprobado por el consejo de administracitn bajo la responsablidad de los ditectivos que lo suscriben.”
La Institucién al 31 de ererc de 2022 cuenta con aportacionas para futros aumentos de capital por $33 mRones de pesos, decretadas por sy organo de gobiemo el 31 de ensro de 2022

La Institucion al 30 de abri de 2022 cuenta con aportationes para futuros aumentos de capital por $23 millones de pesos, decretadas por su organo de goblamo el 30 de abril de 2022

La Institueidn al 31 de julio de 2022 cuenta eon aportationss para futuros aumentos de capital por $15 mii e pesos, decretadas por su argane de gohlemo & 31 de julio de 2022

La Instiucion a1 30 de septiembre de 2022 cuenta ¢on aportasiones para futuros aumentos de capital per $3 miones de pesos, decretadas por su organo de gobiema el 30 de seplismbre de 2022
La Institucién al 31 de octubre de 2022 cuenta con aportaciones para futures aumentos de capital por $18 milones de pesos, decretadas por st organo de gobierno el 31 de octubre de 2022

La Institycitn af 31 de enero de 2023 cuenta can aportaciores para fulros aumentos de capital por $41 milones de pesos, decretadas por su organo de gebisto ef 31 de srero de 2023

La Institucion al 30 de abri de 2623 cuenta con apartaciones para fuluros aumentas de capital por $5 miones de pesos, decretadas por su organo de goblemna el 28 de abri de 2023

“H saldo histérico del capital social al 30 de junio de 2023 de $486 milones de pesss.”

Indice de Capitalizacion al 30 de junio de 2023: 218.61% Riesgo de Créditc T726.72%
Riesgos Totales: 219.61%
Rubrica Rubrica Rubrica
Alejandro Ramos Larios José Rivera Rlo Raocha Gustavo Alberto Velarde Herndndez
Director General Directar de Administracion y Finanzas Gerenie de Contabildad
Rubrica Rubrica
Cynthia Alejandra Lopez Ibarra Céaar Alfredo Mareno |opez
Auditor Interno Control Interno



Rúbrica

Rúbrica

Rúbrica

Rúbrica

Rúbrica


BANCO PAGATODO S.A.

Institucién de Banca Muitiple
Blvd, Manuel Avila Camacho No.68 Piso 2, Col.Lomas de Chapuitapec, C.P.11000, Cludad de México

Estado de Resultado Integral del 10 de enero al 30 de junio de 2023

{Cifras ¢n millones de pasos)

Ingresos por intereses 3 23
Gaslos por intereses 0
Resutado por posicion monetaria nelo {margen financiera) 0
MARGEN FINANCIERO 23
Estimacitn preventiva para riesgos crediticios 0
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 23
Comisiones y tarifas cobradas 8
Comisiones y larifas pagadss (3
Resukade por intermediacion [¢]
Ciros ingresos {egresos) de la operacidn 9
Gaslos de administracidn y promaocidn (613
RESULTADO DE LA OPERACION {24)
Participacion en el resultado nele de olras entidades 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (24)
Impuestos a la utilidad i)
RESULTADC DE OPERACIONES CONTINUAS (24)
Operaciones discontinuadas 0
RESULTADO NETO [24)

Ofros Resuitades Inlegrales
Valuacion da instrumentos financieros para cobrar o vender
Valuacidn de instrumentas financieros derivados de cobertura de fltjos de efectivo
Ingreses y gasios relacionados con activos mantenides para su dispasicion
Remedicién de beneficios deflimdes a los empleados
Efecto acurmulaco por conversidn
Resuitado por tenencra de activos ne monetanas

o o 0 0 o0 oo

Partictpacién en OF de ofras entidades

RESULTADO INTEGRAL % (24)

Resuitado nsto atribuible a:
Participacién controladora (24)
Participacién no controladora 0

Reswuitado integral atribulble a:
Parlicipacién cantroladora 24)
Participacién nc¢ controladora 0 g {24}

Utilidad basica por accion erdinaria $ . 000009

“Elp te astado de ltado integrei se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilided peara tas Instituciones de Crédito, emitidos por ta Comisién Nacional Bancaria y

de Valoras, can fundamenta en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de 'nstituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, eplicados de manera
consistenie, encentrdndose reflejados todos los ingreses y egmsos dervados de las eperaciones efectuadas por la inslitucion durante ol periodo arriba mencionado, las tuales se
reslizaman v valuaren ¢on apsge a sanas pricticas bancarias y a las disposiciones lagales v administrativas aplicables.,

El presente eslada da resultade infegra) fue aprobado por el consaejo de administracian bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

Rubrica Rubrica Rubrica Rubrica Rubrica
Alefandro Ramos Larioa José RiveraRie Rocha GustavoAlbertoVelarde Harndndez Cynthia AlejandraLépezibarra CésarAlfredo Moreno Lépez

Diractos Genaral Director de Administracién y Finanzas Gerente de Centabdidad Audilor Intema Cantrol ntemo
hitps /sy, comt iy weoegab el cntre
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BANCO PAGATODO S.A.

Institucién de Banca Multiple
Blvd. Manuel Avila Camacho No.66 Piso 2, Col.Lomas de Chapultepec, C.P.11000, Ciudad de México
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Continua)

DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023
{Gifras en millones de pesos )

Actividades de operacién
Resultado antes de impuestos a la gtilidad 3 (24)
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversidn;
Depreciaciones de inmuebles, mobikario y equipo

Amortizaciones de activos intangibles

Perdidas o reversion de pérdidas por deteriore de activos de larga duracién
Participacion en el resuado neto de ofras entidades

Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de nversidn

Opesaciones discontinuadas.

Aclivos de larga duracién mantenidos para ki venta o para distribuir a los propietarios

AJustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento:
Inteseses asociados con préslamos ntesbancarios y de oirps organisnos
hteseses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo
Intereses asociados con instrumentas financieres que califican como capital
Otros intereses

COMNMOODW

[ = = = = ]

|c

Suma (43

Cambios en partidas de operacion

Cambic en cuentas de margen (insirumentos financieros derivados)
Cambiv en inversicnes en instiumentos financieros (valores) {neto)
Cambio en deudores por reportc {nets)

Cambic en préstamo de valores {activo)

Cambio en instrumentos financieros derivados (activo)

Cambio en cartera de crédito {nelo)

Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto)

Carmbio en beneficios por recibir er operagiones de bursatikzacién
Cairbio en activos virtuales

Cambio en olras cuentas por cobrar (nelo)

Cambio en bienes adudicados (neio)

Cambio en otros activos operativos (neto)

Cambio en captackin tradicional

GCambio en préstamos inferbancarios y de otros organismos
Cairbio en acreedores de reporto

Carmbio en préstamo de valores (pasivo)

Cambio en colaterales vendides o dados en garantia

Cambio en instumentos financieros derivados (pasivo)

Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilzacion

Cambit et olros pasivos operafivos

Cambia en instrumenlos financieros derivados de coberlura (de partidas cublertas relagionadas con actividades de operacion)
Cambio en actives / pasivos por b ios a los emplead:
Cambio en olras cuentas por pagar

Cambio en olras provisiones

Devoluciones de impuestos a la ulilidad

Pago de irpuestos a la wigdad

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 19

—_
IQOOOQOOOOOOQQEBOOOQOQOOOGO

Actividades de inversion

Pagos por instrumentos financieros a largo plazo

Cobros por instrumentos financieros a largo plazo

Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo

Cobwos por disposicitin de propiedades, mobiliario y equipo

Pagos por operaciones discontinuadas

Cobros por operaciones discontinuadas

Pagos por adquisicion de subsidiarias

Cobros por dispasicion de subsidiasias

Pagos por adquisicitn de asociadas, negocios conjuntos y olas inversiones permanentes

Cobros por disposicion de asociadas, negocios tonjunles y olras inversiones permanentes

Caobros de dividendos en efectivo de inversiones petmanentes

Pagos por adquisiciin de activos infangibles

Cobyos por disposicidn de aclivos infangibles

Cobros asociados con instrumenlos financieros derivados de coberiura (de partidas cubiertas relacionadas con aclividades de inve
Pagos asociadas con insttumentos financieros defivados de coberfura (de partidas cubiertas refacionadas con actividades de inve:
Diros cobwos por actividades de inversion

Qlivs pagos por actividades de inversidn

Flujos netes de efective de actividades de inversién (Conlinta en {a siguienie hoja) (3)

DOQOOEOOQOOOOOGOQ




BANCO PAGATODO S.A.

Institucion de Banca Miltiple
Bivd. Manuel Avila Camacho No.66 Piso 2, Col.Lomas de Chapultepec, C.P.11000, Ciudad de México
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DEL 1° DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2023
{CHras en milones de pesos }

Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (De hoja anterior) 3)

Actividades de financiam iento

Cobros por la ohtencidn de préstamos interbancarios y de olros organismas

Pagos de préstamos interbancarios y de ofros crganismes

Pagos de pasivo por amendamiento

Cobras por emision de acciones

Pagos por eembolscs de capital sccial

Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como capital

Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital

Pages de dividendos en efectivo

Pagos asociados a fa recompra de acciones propias

Cobro por la emision de mstrurnentns fnancieras que califican como pasivo

Pagos iados con i 35 Heros que caifican como pasiva

Pagas por intereses por pasivos por arendamiento

Cobios asociados con instumentos financieros derivados de cobertura (de partidas relacionadas con actividades de fi i
Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas relacionadas con actividades de ﬁnanumentn)
Otros cobros por adtividades de financk

Otros pagos por actividades de finaned

Flujo netos de efectivo de actividades de Bnancizmiento 48

;O&UQOQQQOOOOQOOQ

Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo 49

ectos por cambios en el valor dal efactive uivalentes de efective [1]
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 240
Efectivo y equivalenies de efectivo al final del periodo 3 289

"El presente estado de flyjos de efectivo se formild de conformidad con los Critenios de Contabilidad para las Instituciones de Crédifo, emitidos por la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, con fundamento en ko dispuesio por los arficulos 83,1041 y 102 de la Ley de Insliwciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manem
consistenie, encontrandose reflejadas las enfradas de efectivo y salidas de efeclivo derivadas delasoperacnmsefeomaiasporlamumﬁndumdeelpemdom
mert:ionado las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presenie esiade de fluos de efectivo fue apmobado por ef consejo de administracion bajo 1a responsabilicad deis direclivos que o susciben™
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Constitucién y Objeto Social

El Banco se constituyd el 18 de septiembre del 2012, mediante autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP}, a través del oficio No. 100/022/2012, Asimismo, el 18 de agosto del 2014, se autorizd Ia
organizacion y operacién de esta Institucion, bajo la aprobacién de la CNBV.

A finales de julio del 2014, ia CNBV concluyé el proceso de certificacidn del Banco. E resultado de la revision fue
comunicado al Banco baojo el oficio No. 510/16103/2014, autorizando el inicio de operaciones como Institucion
de Banca Mdltiple bajo la modalidad de Banco de Nicho a partir del 01 de septiembre del 2014.

El objeto social del Banco es la prestacion del servicio de banca en términos de lo dispuesto por la Ley de
Instituciones de Crédito (LIC) y, en consecuencia, podrd realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios
a que se refiere el arficulo cuarenta y seis y demds articulos aplicables de Ia LIC, en todas sus modalidades, de
conformidad con las demds disposiciones legales y administrativas aplicables y en apego a las sanas practicas y
a los usos bancarios y mercantiles

El 3 de febrero de 2016 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores {CNBV) a fravés del oficio no. 312-
3/113687/2016 autorizo la transmisidn de las acciones que poseia PagaTodo Holdings, S.A.P.l de C.V. [PTH) de la
institucion Banco PagaTodo, S.A. IBM (BPT) a GFPT, S.A.P.l de C.V. (GFPT), por lo gque esta Ultima es la tenedora de
BPT.




lll.- Indicadores Financieros

indice Q222 Q322 Q422 Qt 23 Q223
“indice de capitaiizacionriesgo  540.47% 553.24% 555.57% 632.15% 726.72%
S:Ie crédito

I;;?;Tedecopifulizociénriesgo 291.21% 29231% 284.02% 213.13% 219.61%
indice de liquidez 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Capital Basico {Millonesde  273.00  270.95 249.14  297.15  294.45
%ZE?GI Complementario - - - - -
Eficiencia Operativa 3507% 37.07% 40.83% 12.83% 16.00%
ROE 24.64% -25.55% -28.22% -17.98% -11.65%
ROA 2085% -21.91% -24.32% -594%  -4.99
Margen de interés neto 4.40 457 513 3.88 7.54
I'(r?ﬁir:l:)e de morosidad 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
indice de cobertura de 0.00% 0.00% 0.00% 000% 0.00%

cartera vencida

Base para la determinacion: o -
Capital Neto / Activo sujetos ariesgo de
crédito

i. Indice de capitalizacion riesgo de crédito

2. Indice de capitalizacién riesgo de crédito Capital Neto / Activos sujetos ariesgo fotal
3. Indice de liquidez Activos liquidos/ Pasivos liquidos
Gastos de administracion y operacion del
4. Eficiencia Operativa trimestre anualizado / Capital Contable
enmeneg R e o PrOMedio
5 ROE Utilidad neta del frimestre anualizado /
- Capital contable promedio
6. ROA Utildad neta del fimestre anualizada /
— _ Activo totat promedio
Margen financiero del frimestre gjustado
7. MIN= Margen de interés netfo por riesgos crediticio anualizado / Activos
.................................... productivos promedio
. Cartera de crédito vencida al cierre del
8. Indice de morosidad trimestre / Cartera de crédito toral  al
cierre del frimestre
9. indice de cobertura de cartera de Estimacién preventiva al cierre del

(PSR PR SRR S 2 DS ST W I O DO S N
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crédito vencida

trimestre / Cartera vencida al cierre
del frimestre




IV.- Variaciones relevantes del Estado de Situacion Financiera

Variacién  Variacién

21.22 3T.22 41.22 1123 21.23 vs 11.23 vs 271.22

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 244 239 240 859 289 (570) 45
Cuentas de Margen (Instrumentos Financisros

Derivados)

Inversiones en Instrumentos Financieros 0 0 0 0 8] 0] o]
Deudores por Reporto 0 0 0 0 0 0] 0
Préstamo de Valores 0 0 0 o] C 0 0]
Instrumentos Financieros Derivados 6] 0 0 0] 0] 0 0
A.jUSTeS-de Valuacidn por Cobertura de Activos 0 0 0 0 0 0 0
Financieros

Cartera de Crédito con Riesgo de Crédito 0 0 o 0 0 0 0
etapa 1

Cartera de Crédito con Riesgo de Crédito 0 0 0 0 0 5 0
etapa 2

Cartera de Crédito con Riesgo de Crédito 0

etapa 3

Estimacidén Preventiva para riesgo crediticio 0 0 0 0 0

Derechos de Cobro Adquiridos (heto)

Total de Cartera de Crédito [neto) 0 0 0 0 0 ¢] 0
Activos Virtuales o 0 0 0 0 0 0
Beneficios par Recibir en Operaciones de

Bursatilizacién §] 0 0 o] 0 0] 0
Ofras Cuentas por Cobrar (neto) 22 23 28 35 30 {3) &
Bienes Adjudicados [neto) 0 0 0 0 0 ¢] 0
Activos de Larga Duracién Mantenidos para la

Venta o Para Distribuir a los Propietarios 0 0 0 o 0 0 0
Pagos Anticipados y Otros Activos [neto) 31 30 30 36 34 (2) 3
Propiedades, mobiliario y equipo [Neto) 20 18 15 14 12 (2] (8)
Activos por Derechos de Uso de Propiedades,

Mobiliario y Equipo [neto) 0 0 0 0 o] 0 0
inversiones Permanentes 0 0 0] 0 0 0] 0]
Activo por Impuestos a la Utilidad Diferidos

Neto) 0 0 0 0 8] 0 0]
Activos Intangibles (neto) 24 25 24 22 21 (1) (3)
Activos por Derecho de Uso de Activos

Intangibles (neto) 0 0 4] 0 0] 0 0
Crédito Mercantil 0 0 0] 0 0 0 0
Tolal de Activo 341 335 337 964 384 (580) 45
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Variacion  Variacion
27.22 31.22 41.22 1T.23 21.23 vs 17.23 s 2T.22

PASIVO

Depdsitos de exigibilidad inmediata 30 29 3i 629 52 (577) 22
Préstamos Interbancarios y de Otros Crganismos 0 0 0 0 0 0 0
Acreedores por Reporto 0 0 0 0 0 0 0
Préstamo de Valores 0] 0 0 0 0 0 0
Colaterdies Vendidos o Dados en Garantia 0] 0 0 0 0 0 0
Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0 0 0 0 0
Ajuste de Valuacién por Cobertura de Pasivos

Financieros 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones en Operaciones de Bursatilizacion 0 0 0 0] 0 0 0
Pasivo por Arrendamiento 0 0 0 0 0 0 0
Recursos de Aplicacién Resiringida Recibidos del

Gobiemo Federal (BD) 0 0 ¢ 0] 0 0 0
Otras Cuentas por Pagar 14 10 13 18 20 2 &
Pasivos Relacionados con Grupos de Activos

Mantenidos Para la Venta 0 0 0 0] 0 0 0
Instrurmentos Financieros que Califican como

Pasivo 0 0] C 0 0 0 0
Obligaciones Asociadas con €l Retiro de

Componentes de Propiedades, Mobiliario y

Eguipo 0 0] 0 0 0] G 0]
Pasivos por Impuestos a la Utitidad 0 0] o 0 0 G 8]
Pasivos por Beneficios a los Empleados 0] 0] 0 0 0 O 0
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 0] 0 0 0 0 9] 0
Total Pasive 44 39 44 647 72 (575) 28
CAPITAL

Capital Social 393 393 393 486 486 0 23
Aportaciones Para Futuros Aumentos de Capital

Formalizadas por su Organo de Gobiemo 149 167 185 133 138 5 {11)
Prima en Venta de Acciones §] 0 0 0] o 0 0
Ins’rrqmen’ros Financieros que Califican comoe 0 0 0 0 0 0 o
Capital

Reservas de Copital 2 2 2 2 2 o] 8]
Resultados Acumulados (247)  {288) (287) (302] ({312) (107 (65)
Otros Resultados Integrales 0 0 0 0 0 0 0
Participacion en ORI de otras entidades 0 0o o o 0 0 0
Total Capital 297 296 293 319 314 (5) 17
Total Pasivo y Capital Contable 341 335 337 966 386 (580) 45

A continuacion, se explican las principales variaciones del estado de situacion financiera de la institucion.

Al cierre del actual imestre los activos totales ascienden a $286 con relacion al trimestre anterior tuvo un
decremento de $580, lo cual representa un 60.04%, los rubros més representativos en el activo estan integrados
por los rubros de Efectivo y Equivalentes de Efectivo por un importe de $282 que equivalen al 74.87%, Otras
Cuentas por Cobrar por $30 que equivalen al 7.77%, Pagos Anticipados y Otros Actives (neto) por un importe de
$34 que equivale al 8.80%, Propiedades, mobiliario y equipo (neto) por un importe de $12 que equivale al 3.10%
y Activos Intangibles (neto} por un importe de $21 que equivalen al 5.44% del total de activos.

El pasivo al cierre del presente frimestre asciende a $72, el cual tuvo un decremento de $575 con relacidn al
frimestre anterior, o que representa un decremento del 88.87%.

B capital contable asciende a $314, el cual tuvo un decremento de $5 con relacion al imestre anterior.
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ACTIVO
Efectlive y Equivalentes de Efectivo
Este rubro se compone por los saldos de las cuentas bancarias que mantiene la institucion.

Al cierre del actuai trimestre este rubro disminuyo $570 en relacién al fimestre anterior, asi mismo, con relacién al
mismo frimestre del 2022 tuvo un movimiento de $45, tal y como se aprecia en el siguiente comparativo:

Variacién  Variacion
) Conc_epfo 2T.22 ~ 3T.22 41.22 11.23 2T.23 vs 11.23 Vs 2L22

Boncos 244 239 240 859 289 {570) 45

Ofras Disponibilidades B - B - - - -

244 239 240 859 289 (570) 45

Cuentas de Margen {Instrumentos Financieros Derivados)

Al cierre del actual trimestre la instifucidn no celebro operaciones con Instrumentos Financieros Derivados.
Inversiones en instrumentos Financieros

Al cierre del actual frimestre la institucidn no celebrd Inversiones en Instrumentos.

Deudores por Reporto

Al cierre del actual frimestre la institucion no celebré operaciones en reporto.

Préstamos de Valores

Al cierre del actual frimestre la institucién no realizé operaciones de Préstamo de Valores.

Instrumentos Financieros Derivados

Al cierre del actual trimestre la institucion no celebré operaciones con Instrumentos Financieros Derivados.

Cartera de Crédito

Banco PagaTodo, $.A. IBM no cuenia con cartera de crédito.
Activos Virluales

La Institucién no tiene activos virtuales.

Beneficios por Recibir en Operaciones de Bursdtilizacion

Al cierre del actual trimestre la institucidn no celebrd operaciones de Bursatilizacion.
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Otras cuentas por cobrar

Al cierre del trimestre, este rubro presentd un decremento de $5, en comparacion con el frimesire anterior y con
el mismo trimesire del ejercicio anterior presentd un incremento de $8. lo cual representa un 14.28% v un 36.36%,
respectivamente, a continuacién, se muestra la integracién de este rubro:

Concepto 27.22 3r.22 4122 17.23 21,23 V\f's’iff;;" V\f‘s";f:';"
DeUdOres DiVerSOS ]2 ~|3 ] 6 23 20 (3} 8

g — S — . | - R > .- S L) -
Irecuperabilidad (3) {3} {2) {3) {4) {1} (1}
Impuestos por aplicar i3 13 14 15 14 (1) 1
22 23 28 35 30 (8) 8

Bienes Adjudicados (neto)

La Institucidn no tiene Bienes adjudicados.

Activos de Larga Duracion Mantenidos para la Venta o Para Distiibuir a los Propietarios

Banco PagaTodo, no tiene con Activos de Larga Duracién Mantenidos para la Venta o Para Distribuir a los
Propietarios.

Pagos Anticipados y Otros activos (neto)
A confinuacidn, se muesira la integracion al cierre del actual fimestre;

Variaciéon  Variacion

Concepto 21.22 31.22 41.22 1T.23 21.23 vs 11.23 vs 21.22

Pagos Anticipados 16 15 13 12 10 (2) (¢)

Otros Activos 15 15 i7 24 24 0 .
31 30 30 36 34 (2) 3

Al cietre del actual frimestre, el rubro de Pagos Anficipados y Otros Activos presentd un decremento de $2, en
comparacién con el timestre anterior, asi mismo, comparado con el mismo frimestre del ejercicio anterior tuvo
un incremento de 33, lo cual equivale a un 5.55% vy un 2.67%, respectivamente, dicha variacién se debe
principalmente ala aplicacion de los pagos anticipados y la adquisicion de Dongles que se clasifican como otros
activos.
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Propiedades, Mobiliario y Equipo (Neto)

En el actual triimestre este rubro presentd un decremento de $2 comparado con el trimestre anteriar, asi mismo,
en comparacian con el misto fimestre del ejercicio 2022 tuvo un decremento de $8, lo que equivale aun 14,28%
vy 40%, respectivamente, la variacion se debe principalmente a los efectos por depreciacién por pérdida de valor
por uso. Su infegracion se presenta a continuacion:

Variacién  Variacién

Concepto 21.22 31.22 41.22 17.23 2T1.23 vs 17.23 vs 27.22

Mobiliario y equipo de oficing 0 | 0 8] 0 0] 4] 0

Eupode Compute ¢ 5 95 95 % 96 0 |

m[‘)?t;breciucién acumulada [7;)m {(77) (SEww——{g ) B [84m)m {2} (%)
| Activos Netos 20 18 15 {;1 12 (2) (8)

La depreciacion se calcula por el método de linearecta con base en la vida Util de los activos, en los porcentajes
establecidos por la regulacion fiscal vigente.

Activos por Derechos de Uso de Propiedades, Mobiliario y Equipo (neto)

Banco PagaTodo, al cierre del timestre no tiene activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y
equipao.

Inversiones Permanentes

La Institucién no tiene inversiones permanentes.

impuestos Diferidos

Al cierre del actual frimesire aste rubro se mantuvo con el mismo saldo en reiacion con el frimestre anterior, asi
mismo, con relacion al mismo trimestre de 2022 no presentd movimientos, lo anterior derivado de la creacién de
una reserva de valuacion por el activo diferido.

La integracion de este rubro se presenta en la siguiente pdgina.
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Vatiacién  Variacidn

Concepto - 21.22 3r.22 41.22 1T.23 21.23 vs 11.23 vs 21.22

ISI_Q D'iferidc_) proveniente de 19 2% 33 136 138 5 19

Péerdidas Fiscales - SR -

ISR Diferido Otras diferencias 8 7 2 5 3 : (5)
_temporales B S

ISR Diferido Asociado a Intangibles 28 29 g 8 8 0] (20)

Est. Ir%pfos Di'fmr-w—g—r'ecupercbmrev?ﬁor T R R

Pérdidas Fiscales - ES) (32) ﬁ(fiﬂm f1ae) (_] 49) 3) “24) 77777

ISR [?lfendo Asociado a Intangibles (21) (22) 0 o 0 0 21

(Pasivo) T e e

:SR Diferido Otras diferencics (9) (8] 0 0 0 0 9

temporales - .

0 0 0 0 0 0 0

Activos Intangibles {neto)

A confinuacion, se muestra la integracion al cierre del actual fimestre:

Concepto 21.22 31.22 4122 17.23 21.23 V‘f’s"]"f;g" V:’S";T‘_:;‘;“
Gastos preoperatives ) _ 13 T 10 — 8 B 8 o ()
2oTiware § keencios IS I 4o 4 4 3 2

24 25 24 22 21 (1) (2)

Al cierre del actual fimestre, el rubro de Activos Intangibles presentd un decremento de $1, en comparacion con
el timestre anterior, asi mismo, comparado con el mismo trimestre del ejercicio anterior tuvo un decremento de
$3. lo cual equivale a un 4.54% y 1.25%, respectivamente, dicha variacién se debe principalmente a las
amortizaciones de los gastos preoperativos e intangibles efectuadas en el gjercicio.

Los gastos preoperativos comesponden a las erogaciones realizadas antes del inicio de operaciones de la
institucion, estas se amortizan a una tasa del 10% anual conforme a las disposiciones fiscates vigentes.

Activos por Derechos de Uso de Activos Intangibles (neto)
Banco PagaTodo, al cierre del fimestre no fiene activos por derechos de uso de intangibles.

Crédito Mercantil

La Institucién no tiene Crédito Mercaniil.

PASIVC

e T 0 B R R S L R R e e M
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Captacién Tradicional

Variacién  Variacién

Concepto 21.22 31.22 41.22 11.23 21.23 vs 17.23 vs 2T.22

o —— e — —

) Depésitos de exigibilidad
inmediata . %0 W” o 5% > (771 i

Los depositos de exigibilidad inmediata ascienden a $52, distribuidos en sus productos Fundadores, Corporativa,
Util, Ya Ganaste y Tarjeta UNO.

Los saldos de los productos de captacion se conforman como sigue, Fundadores por $3, Corperativa por $40,
Cuenta Util por $4 y Ya ganaste por $5. Con relacion al fimestre anterior el saldo del rubro fuvo un decremento
de $577, asi mismo, se tuvo un incremento de $22, con relacion ol mismo trimestre del ejercicio 2022, las
variaciones son originadas principalmente por un cliente importante que tiene la Institucion y que a partir del 7
de febrero mantiene su saldo, sin embargo por su operativa sus saldos son voldatiles.

Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos

Banco PagaTodo, al cierre del timestre no tiene Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos.
Acreedores por Reporto

La Institucién no redlizd operacicnes de reporto durante el frimestre.

Préstamos de Valores

La institucion no reaqliza operaciones de préstamos de valores durante el trimestre.

Colaterales Vendidos o Dados en Garantia

Banco PagaTodo, al cierre del timestre no tiene Colaterales Vendidos ¢ Dados en Garantia.

Instrumentos Financieros Derivados

Al cierre del actual frimestre la institucion no celebra cperaciones con Instrumentos Financieros Derivados.
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Obligaciones en Operaciones de Bursatilizacién

Al cierre del actual fimestre la institucidn no celebra operaciones de Bursatilizacidn.,
Pasivos por Arrendamiento

Banco PagaTodo, al cierre del frimestre no tiene pasivos por arrendamiento.

Recursos de Aplicacion Restringida Recibidos del Gobierne Federal (BD)

La Institucion no tiene Recursos de Aplicacion Restringida Recibidos del Gobierno Federal (BD).

Otras Cuentas por Pagar

El comportamiento de este rubro se presenta en el siguiente comparativo:

Variacién  Variacién

Concepto ~ 2T.22 foZ 41.22 17.23 2_1'.23 vs 11.23 vs 21.22 ,
Impuestos por Pagar ] 2 2 3 3 0 2
Provisio"rTe_;—;;or ob\miéa“(ﬁones
diversas ¢ ° ° ° ’ | ]
Acreedores diversos 7 3 5 9 10 1 3
14 10 13 18 20 2 é

Al cierre del segundo trimestre del 2023, este rubro tuvo un incremento de $2, con relacion al timestre anterior,
asi mismo, también tuvo un incremento de $6, con relacién al mismo trimestre del ejercicio anterior, lo que
equivale a un 11.11% v 42.85%, respectivamente.

Los impuestos por pagar en este rubro son provisiones que se eliminan en el siguiente mes al realizar fos pagos
correspondientes.

Las provisiones para obligaciones diversas se generan por servicios recibidos o compra de bienes que al cierre
del periodo estdn pendientes de facturar o cobrar por parte de los proveedores.
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Operaciones con partes relacionadas

El comportamiento de estas operaciones y su integracion se presenta en los siguientes comparativos:

A) Captacion fradicional relacionada

Al cierre del actual trimestre, el saldo de los depdsitos de exigibilidad inmediata con partes relacionadas asciende
a $36, los cudles corresponden a personas fisicas y personas morales, con relacion al fimestre anterior presenta
un decremento de $575 y con relacion al mismo trimestre de 2022 presenta un incremento de $25, lo cual
representa mas del 100% en ambos casos, como se muesira en el siguiente cuadro:

Variacion  Variacion

Concepto 21.22 31.22 41.22 17.23 2T.23 vs 11.23 vs 21.22

Personos Fisicas i 0 0 0 0 0 9o 0

Personas Morcles — N 8 8 611 36 575 25
11 8 8 611 36 575 25

La variacion mencionada es originada por un cliente importante que tiene la Institucién y que por el volumen de
operacion que realiza normaimente presenta variaciones importantes en sus saldos, este cliente comenzd a
operar desde el mes de febrero 2023.

B) Ingresos cobrados a empresas relacionadas

Al cierre del segundo fimestre de 2022, la institucién obtuvo ingresos de sus partes relacionadas por cinco
conceptos, el primero derivado del uso de las terminales punto de venta, dispositivos electrénicos, servidores ¥
reembolso de gastos, servicios de administracién y comisiones, con las empresas PagaTodo Infernational S.A.P.|
de C.V., Administradora de Corresponsales S.A.P.I. de C.V. y Dispersiones Sociales de México, S.A.P.l. de C.V. asf
como por la venta de dispositivos méviles que adquiere la Institucién, los cuales son vendidos a la empresa
Administradora de Corresponsales S.A.P.I. de C.V., para los clientes que realizan operaciones de adguirente
desde dispositivos moviles, el comportamiento de estos ingresos se presenta a continuacion:

Variacion  Variacién

Concepto - 21.22 _37f2 - Az 17.23 2123 vs11.23  vs21.22
Ingresos por uso de 4 6 8 2 2 0 (2)
Dispositivos y Servidores _ _ }
Ingresos por ventas de
A " 0 0 0 ]
Disposifivos (Qpos] ! ? e W
Ingre_sqs pOr ServICIos de 4 9 13 3 2 () (2)
administracion , e
Ingresos por rc?embolso de 1 0 0 0 0 0 (1)
_gastos {ServiciosNvbe) o~ o oo
naresosiper 0 0 0 0 0 0 0
Comisiones I e
10 17 23 5 4 {1) ()
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C) Gastos pagados a empresas relacionadas

Las ercgaciones que realiza fa institucidn con partes relacionadas son por los siguientes conceptos:

» Servicios de administracién de personal y renta de espacios y gastos relacionados (servicios corporativos)
v arrendamiento de equipo de computo contfratados con las empresas Servicios Especializados TATA,
S.A. de C.V., Servicios Especializados CATA, S.A. de C.V., Administradora de Corresponsales S.A.Pl.de C.V
y Comercios Afiliados S.A. de C.V. SOFOM E.R.

A continuacion, se muestra el comportamiento de dichos gastos:

Variacion  Variocion

Concepto 21.22 3T1.22 41.22 17.23 2T.23 vs 17.23 vs 27.22
Gastos por Servicios
Administratives {Gastos de 15 21 27 2 2 G (13)
Personal) -
Gastos por Servicios Corporativos 3 4 5 1 1 0 (2)
Gosfp§ por servicios de 4 5 4 1 . G (3)
administrgcion .~~~ =
Gcs_’fos por arrendarmiento o 0 0 0 0 0 o
equipo de computo B

22 30 35 4 4 0 (18}

Al cierre del actual fimestre, el rubro de gastos con partes relacionadas tuvo un decremento de $18 con relacion
al mismo frimestre del ejercicio anterior, lo que representa un 81.81%. dicha variacidon obedece principalmente a
la disminucion de las operaciones por servicios de administracion de personal en 2023,

La naturaleza de la relacion de las partes relacionadas se identifica por el control comdn que existe entre ellas,

Actividades por segmentos.

Operaciones crediticias.
La institucion no realiza operaciones de crédito.

Operaciones de Tesoreria

La institucidon actualmente no realiza operaciones de Call Money vy no cuenta con partidas en el rubro de
Disponibilidades Restringidas.
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» Ingresos Gastos / Actividades por Segmento

Los ingresos y gastos que tienen relacion con las actividades por segmentos se muestran a continuacion:

Variacién  Variacién

ingresos por intereses 21.22 31.22 4T.22 11.23 27.23 vs 1T.23 vs 21.22

Interesas de Disponibilidade: 4 4 & 9 14 5 10

Intereses Inversicnes en Valores 0 0 0 0 0 0 0

mferesé"s_aberociones de -

Reportos 0 0 0 0 Y 0 .0
e R — 4 4 6 ? 14 5 10

Gastos por intereses

Gastos por intereses pagados 0] 0] 0] 0] 0] 0 0

Resvltado por Posicién Monetaric

Neto (Margen Financiero)

Resultado por Posicidon Monetaria 0 0 0 0 0 0 0

Margen Financiero 4 4 é 9 14 5 10

El margen generado durante el segundo trimestre de 2023 entre los ingresos y gastos por los segmentos antes
mencionados fue de $14, que comparado con el timestre anterior fuvo un incremento de $5 v comparado con
el mismo fimestre del ejercicio anterior presento un incremento de $10, lo anterior representa un 55.55% y un
250%, respectivamente y que es generado principalmente por el alza en tasas de mercado y por un mayor
volumen de captacion en el trimestre.

El Banco no tuvo operaciones por concepto de Gastos por Intereses (Préstamos Interbancarios, Operaciones de
Reporto, Costos y Gastos por Colocacion Inicial de Crédito}.

CAPITAL CONTABLE

Capital Contribuido

El capital social historico al cierre del actual fimestre asciende a $486, el cual ha sido integramente pagado, vy
estd representado por 4 millones ochocientas sesenta mit acciones con valor nominat de $100.00 (cien pesos).

Al cierre del segundo trimestre 2023, la Institucion cuenta con una aportacién para futuros aumentos de capital
por $5, la cual fue decretada por su Organe de Gobierno el 28 de abril de 2023.

Capital Ganado

Dentro de este rubro se encuentran registrados los resultados de ejercicios anteriores, el cual asciende a $312 e
incluye la pérdida del segundo fimestre de 2023 por $10; y reservas de capital por $2.

R R T S e . R AR Y R T S SR AR e
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Cuentas de orden

Al cierre del fimestre la Institucidon no tiene saldos en cuenias de orden.

V.- Variaciones relevantes del Estado de Resultado Integral

Resultado Neto

La pérdida acumulada al cierre del segundo trimestre de 2023 asciende a $24.

22

Por el frimestre: Acumujado: . o
22 3r22 4T22 23 2123 V‘:’s";’r‘:;‘;" V;";’T‘:f’z“ m22  3T22 4122 M23 2123 V\‘:‘;‘f‘fg‘ V\‘:‘;';T‘_:;;

Ingresos por Intereses 4 4 6 9 14 5 10 8 12 8 2 23 14 1
Gastos por Intereses 0 o 0 0 0 0 0. © 0 0 0 0 0
Resultado por Posicidn
Monetaria Neto {Margen
Financiero) Q- 0 o 0 e 0 0; 0 o 0 0 0 G
Margen Financiero 4 4 & 9 14 5 100 8 12 18 9 23 14 1
Estimacién Preventiva para
Riesgos Crediticios 0 0 0 0 o a 0 o] 0 0 0 0 0
Margen Financiero Ajustado por
Riesgo Crediticio 4 4 4 § 14 5 10 8 12 18 ? 23 14 1
Comisiones y farifas cobrada 4 5 4 4 4 0 0o 8 13 17 4 8 4
Comisiones y farifas pagadas 2 2 @& {2 M ! LRI ) & T - I B | (n
Resultado por Infermediacion 0 0 0 0 0 0 oy 0 o 0 0 0
Ofros ingresos {egresos) de la
operacion } LA . (i @ 2 9 2 5 9 4 «
Gastos de administracion y
promacién | (30) (33) (35 (30) (31) (1) (1. (62 (95 (130) (30} (6] (31)
Resultado de la Operacién (18) (19) (21) (14 (10)  (6) 8 (37) (56) (77) (14) (24) (gp 1
Participacion en el Resultado
Neto de Otras Entidades 0 0 0 0 0 0 G 0 0 0 0 0 0
Resultado Antes de Impuestos a
la Utilidad (18) (19) 21 (14 (10 {6) 8 (37) (56) (77) (14) (24) {10) 1
Impuestos a la Utilidad o 0 o 0 0 o 0 0 © 0 0 0 0
Resultado de Operaciones
Continuas (18) (19) (21) (14) (10) (6) 8 (37) (56) (77) (14) (24)  (10) 1
Opergciones Discontinuadas 0 0 0 0 0 T | I N - e« SN S 0
ResultadoNeto  (18) (19) (21) (14 (100 (8§ 8 (37) (56) (77) (14) (24) (10) 1
Oftros Resultados Integrales 0 6o o o 0 6 o6 o &6 o o 0
Resullado Integral (18) (19} (21) (4 (0O () B8 (37) (56) (77 (14) (24) (10) 1




Ingresos por intereses

Este rubro presenta un saldo al cierre del segundo frimestre por $23, que comparado con el mismo timestre del
ano anterior tuvo un incremento de $15, lo que representa un 187.50%. Este rubro estd integrado por los intereses
de las inversiones realizadas por la Tesoreria, segin se muestra en el siguiente comparativo:

Por el imestre: Acvmulado:
2T, 3T 4T M 21 Variacién Variacion 21, 3. 4 1T, 2T Variacién Variacién
) 22 22 22 7772737 ) 23_ vs I1T.23 - 77\1521.22 __22 22 ) ?2 113 23 ) ,vs 11.23 Vs 21.22
Intereses Disponibiidades
. 4 6 9 14 5 ic. 8 i2 18 g 23 14 15
Intereses Inversionas en
Volores 0 0 o0 0 Y _ e, 0 o 0. 0.0
Intereses Operaciones de
Reporfos - 0.6 0 0 o0 0. 6,0 © 0 0 0 o 0
4 4 [ 9 14 5 10 8 12 18 ¢ 23 14 15

Comisiones y Tarifas Cobradas

Al cierre del segundo frimestre del 2023, la Institucidn tuvo ingresos por cobro de comisiones por $4,188 (cifras en
miles), presentando un incremento de $63 (cifra en miles) en comparacion con el timestre anterior, o que
representa un 1.52%; asimismo en comparacién con el mismo trimestre del ejercicio 2022 presenta un incremento
de $265, lo anterior se debe principamente a una mayor operacién en dos de las lineas de negocio de la
Institucion (SPEl y Adquirencia), tal y como se muesira en el siguiente comparativo:

Por el imestre:

2122 22 4122 m23  2r23 vYoWacién o Variacién

vs 11,23 vs 21.22

E— L -— - PUTEE - 1
Comision transferencia
SPElofnocdawa 426 618 745 é87 697 16 271
Cormision por
Aclaracion
'mprocedente 0 8] 0 0 o L Q|
Tasc de Intercambio
me él &9 73 74 80 é 19
Cucta Inversa MC 6 9 0 Y 0 L* L 0_
Misceldnegos Usa
Infraestructura
Adquirente Lz 0 2 14 8 ) I (14)
Solicitudes de Pagare
Adguirente 65 131 70 77 2 s {63]
Comision Tasa de
Descuento Adqguirente 3.146 3709 3415 3216 3352 136 .~ 206
Comision por
Administracion de
Cuenta 176 79 48 56 48 8 {128)
Comisién cperaciones
PDS 1 a Q o 0 0 A
Comisién operaciones
TAE 26 3 2 1 1 0 (25)

3,923 4,689 4,400 4,125 4,188 43 265 |
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Acumulado:

Variacién Variacién

2122 31,22 47.22 171.23 21.23 vs 11.23 vs 2,22
p— T — LI I —
Comisidn transferencia
SPElofngodmve oo 1,418 2,163 487 1,384 657 584
Comisién por
Acloracion
Improcedente 0 4] ] e o 0 0
Tasc de Intercambio
MC 121 210 283 74 154 30 33
Cuota Inversa MC o 0 4] 0 c 9] o]
Miscelaneos Uso
Infraestructura
Adgquirente 39 79 1c6 14 22 8 (7).
Solicitudes de Pagare
Adquirente 17 248 318 77 79 2 (38)
Comisidn Tasa de
Descuento Adguirente 6,734 10.443 13,858 3216 6.568 3.352 {146}
Miscelaneos varios
Adquirente 300 399 467 56 104 48 __{17¢)
Comisién operacionss
PDS 2 2 2 o o 0 i2)
Comision operacionas
TAE 35 38 40 1 2 1 (33)

8,148 12,837 17,237 4,125 8,313 4,188 165

Comisiones y Tarifas Pagadas

Al cierre del actual fimestre, la Institucién presenta un saldo de $3,584 (cifras en miles), el cual tuvo un incremento
de $1,715, comparado con el trimestre anterior, asimismo presentd un incremento de $884 respecto al mismao
tiimestre del ejercicio 2022, lo que representa un 91.76% y un 32.74%, respectivamente, lo cual se debe
principalmente al mayor volumen de comisiones pagadas por concepto de servicios de Adquirencia, taly como
se muestra en el siguiente comparativo;

Por el trimestre: Acumulado; (cifras en miles)
Vardacién  Variacién Vatiacidén  Variacidn
21.22 31,22 47.22 .23 21.23 vs1123  vs2122 21,22 ) .22 41.22 . 11,23 27..23 vs 17.23 vs 21.22
Comisiones
Bancarias 31 33 33 22 [ - e 2?4 127 31 &0 29 (1)
Comisidn Usc
Infraestructurg
MasterCard 3 4 6 6 el I il 19 23 29 5 n 6 {8}
Servicios de i
_Adguirencig 0 a 0 0 Y Q.. 6 0 a e 0 .9 0
Comisién Tasc i
Intercambio
Adgquirenie 1,424 2,103 2,650 1,833 1,680 (1583) 256 : 2,620 4,723 7,373 1,833 3513 1,680 893
1,460 2,140 2,689 1.86%  1.715 {154) 255 | 2700 4,840 7,529 1.86% 3,584 1715 384
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Otros ingresos (egresos) de la operacién,

El saldo de este rubro al cierre del actual fimestre fue por $9, el cual comparado con &l mismo frimestre del
gjercicio anferior presento un decremento de $3, lo cudl representa un 25%, como se muestra en el siguiente
comparativo:

Por el trimestre: Acumulado:
Variacién  Variacién Variocidn  Variacién
2122 3122 41.22 1m.23 21.23 vs 17.23 vs 21.22 21,22 JT.22 4122 , 11"623 ) ?723 vs 1723 s 2122
Ingresos por
Servicics & 7 7 5 4 {1} {2} 12 19 28 8 g 4 3]
Estimacion por
Irecuperabilidad 0 0 0 Q 0 0] 0 o o o 0 0 o] 0
_Ofros Ingresos 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 7 7 5 4 (1) 2) 12 1% 26 5 ? 4 (3)

Gastos de Administracién y Promocién.

Los Gastos de Administracion tuvieron un incremento de $1 en comparacion con el fimestre anterior y el mismo
incremento con relacion al mismo trimestre del ejercicio anterior, lo que representa un 3.33%, finalizando con un
saldo de $31 al cierre del actual fimestre, asi mismo, su integracion se presenta en el siguiente resumen:

Por el frimestre; Acumulado:

M22 322 4r22 T2 a2z YoMiecion Vardacien .., .0 4132 T3 21z Yoracion  Varacién

vs 1T.23 vs 21.22 vs 1T.23 vs 2T.22
. —_— =: — =
Servicios
Adminisirativos 15 13. 16 19 20 ! 3 3l -, - 1? ¥ 20 8
Impuestos y
derechos 1 1 1 2 1. . 0 2 3 4 2 3 1 1
Honoragrios /
Servicios
profesioncies 7 w12 3 5 2 (2) | 16 26 38 3 8 5 ) (8)
Cuotos v
suscripciones 2 ] 1 L 0 A 4 5 6 1.2 ! (2
Aportaciones
PAB Q 0 o 0 o 0 o] 0 o] [V o Q. 0 0
Depreciccionegs
4
_amorlizaciones S5 &) S 4 (1] (1) 9 13 LS I SO 4 4 "
Ctros gastos 0 0 ol 0 [/ — 0. Q g 0 0 o0 9
30 33 35 30 31 1 1 62 95 130 30 41 31 (1))

A confinuacion, se explican los principales rubros que integran los Gastos de Administracion:
» El gasto por servicios administrativos corresponde al servicio por uso de infraestructura que se tiene con
Master Card y por los servicios del BIN gue se fiene con VISA.

LS

> El rubro de impuestos y derechos, lo constituyen la parte del Impuesto al Valor Agregado que paga el
Banco por bienes y servicios y que no es posible acreditar a través del factor de acreditamiento de acuerde con
la legislacion fiscal vigente, la parte no acreditable se absorbe como gasio.,

R R R S e A O e PR S A e
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e El rubro de honorarios incluye principalmente los pagos redlizados por los servicios del personal que labora
en el Banco, asl como otros servicios como los realizados por concepto de la auditoria externa de la institucion.

> El rubro de cuotas incluye principalmente el pago de la cuota por inicio de operaciones y la cuota
mensual de supervision a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, asi como las cuotas al IPAB, |as cuotas
frimestrales al Club de Bangueros, entre ofros.

VI. Administracion Integral de Riesgos

Para el cumpiimiento de sus objetfivos, Banco PagaTodo mantiene un perfil de riesgo bajo, dentro de los
estandares de eficiencia y en correspondencia con el desarrollo de la estrategia de negocio. Los aspectos de
riesgos relacionados con las actividades que desempefia en la prestacidn de servicios se identifican a fravés de

una Administracion Integral de Riesgos de manera tal que la gestién de estos coadyuve pora ia toma de
decisiones de la institucion.

De acuerdo con los conceptos establecidos por las Disposiciones, los riesgos a los que estdn expuestas las
instituciones se clasifican de la siguiente forma:

1.1. Riesgos Cuantificables. Son aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas para la

medicién de sus posibles pérdidas potenciales, divididos en:

1.1.1. Riesgos Discrecionales, son resultantes de la toma de posicién de un riesgo; comprenden el Riesgo de
Crédito, Riesgo de Liguidez, Riesgo de Mercado y Riesgo de Conceniracion.

1.1.2. Riesgos No Discrecionales, son resultantes de la operacion del negocio, denominados Riesgos
Operacionales, mismo que consideran los Riesgos Tecnoldgico y Riesgo Legal.

1.2. Riesgos No Cuantificables. Derivados de eventos para los cuales no se puede conformar una base
estadistica para la medicién de su pérdida potencial. Enire estos riesgos se encuentran el Riesgo
Reputacional,

1.3. Estructura de la Administracién integral de Riesgos de Banco PagaTodo.

La estructura de la Administracion de Riesgos de Banco Pagalodo estd encabezada por el Consejo de
Administracion, el cual autorizd ta constitucion de un Comité de Riesgos y una Unidad de Administracion Integral
de Riesgos {UAIR], independiente y especidlizada, la cual tiene las facultades y recursos necesarios para
administrar infegralmente los riesgos en el desarrollo de las operaciones que se realizan, asi como para vigilar el
apego a los objetivos, politicas y procedimientos establecidos para las operaciones del banco.

Banco PagaTodo se apega a las disposiciones aplicables a instituciones de banca multiple, bajo la premisa de
gestion que le permita identificar, medir, monitorear, limitar, controlar y en su caso, mifigar los diferentes riesgos a
los que se enfrenta dia a dia en la operacién, asi como la corecta v oporfuna revelacién de estos, con la
finalidad de ofrecer y mantener rentabilidad y operacién acorde a su capital. Para cumplimiento de lo antes
descrito, las politicas y procedimientos a seguir se encuentran detaliadas en el Manuat para la Administracion de
Riesgos y sus anexos.
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1.4. Administracién por Tipo de Riesgo.
1.4.1. Riesgos Discrecionales,
1.4.1.1. Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la valuacion de las
posiciones por operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos
de cambio, e indices de precios, entre ofros.

1.4.1.1.1. Metodologia para medir la exposicion al Riesgo de Mercado.

Determinacion del VaR por el método de Simulacion Histérica considerando 252 iteraciones con un horizonte de
tiempo de 1 dia, con un nivel de confianza de 95%.

Al cierre del segundo trimestre de 2023, la operacidn de Tesoreria de Banco PagaTodo mantuvo un portatolio
promedio de 250 millones con la estrategia de invertir en las subastas diarias del BANXICO considerado como de
riesgo bajo manteniendo un porcentaje menor del portafolio menor en cuentas de depdsitos a la vista en
enfidades financieras.

Cabe mencionar gue durante el segundo trimestre, la institucién no se registré tenencia de titulos de forma
directa ni mediante la operacion de reportos.

1.4.1.1.2. Pruebas de sensibilidad.

Las pruebas de sensibilidad consisten en analizar el impacto monetario en el valor del portafolio bajo escenarios
que contemplan movimientos en tasas de interés, tipos de cambio u ofros factores, tanto positivos como
negativos. Los incrementos aplican solo a las tasas de interés, precios y tipos de cambio segin corresponda. La
prueba consiste en determinar el efecto negativo en el valor del portafolio derivado por variaciones en los
factores de valuacién, considerando incrementos / decrementos predeterminacios sobre sus niveles actuales o
de mercado.

Debido a la estrategia adoptada por la tesoreria, no se reportan resultados en este apartado al cierre del
segundo irimestre de 2023 debido a que no se regisird tenencia de fitulos de forma directa ni mediante la
operacion de reportos,

1.4.1.1.3. Pruebas de estrés.

Estas pruebas consisten en someter la(s) posicién(es} del Banco a condiciones extremas e inusuales de mercado
y analizar el impacto potencial o pérdida en que puede incurrr la institucion por las fluctuaciones en el valor de
su portafolio, para ello se han definido una serie de escenarios que permiten medir la alteracion en el valor de
las posiciones y que son similares a situaciones de estrés histdricas. Estas pruebas tienen por objetive evaluar el
nivel de exposicion o riesgo de mercado bajo condiciones extremas y asegurar que éste se encuenire dentro del
Perfil de Riesgo Deseado de la institucion.

Debido a la estrategia adoptada por la tesoreria, no se reportan resultados en este apartado del cierre del
segundo frimestre de 2023 debido a que no se registrd tenencia de titulos de forma directa ni mediante la
operacion de reportos.
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1.4.1.2. Riesgo de liguidez.

Se define como la pérdida potencial ante la imposibilidad o dificuliad de renovar pasivos o de confratar otros
en condiciones normales, asi como por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para
hacer frente a sus ohligaciones.

En este apartado, se reporta la evolucién del Coeficiente de Cobertura de Liguidez, Coeficiente de

Financiamiento Estable Neto y Brechas de Liquidez durante el segundo trimestre de 2023 sefialando resultados al
cierre del segundo frimestre de 2023 debido a que no se tuvieron titulos en posicidn,

1.4.1.2.1. CCL (Coeficiente de Cobertura de Liquidez}.

5000%

E’
#00 % 4500%
800 = 4000%
=
700 == 3500%
600 g—“ 3000%
500 2500%
4
400 == 2000%
300 1500%
200 1000%
100 500%
X A _ 0%
0 abr-23 moy-23 jun-23
mmmm Activos Liquidos Computablas 978 942 279
e Salidos Netas a 30 dias 291 274 6
Coeficiente de Cabertura de Liquidsz 336% 341 % 4346%

Cifras en millones de pesos
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1.4.1.2.2. CFEN [Coeficiente de Financiamiento Estable Neto).

800 1400%
700 1200%
400
1000%
500
800%
400
300 ==
= £00%
f —3
200%
jun-23 -
s Monto de Finenciamiento Estable
Requerido 57 4 o
mamms Monto de Financiamiento Estable
Disponible 716 495 o2
Coeficienie de Financiamiento 1268% 1984 724%

Estable Neto

Cifras en millones de pesos

1.4.1.2.3. BL (Brechas de liquidez)

300.00

244.32
250.00

200.00
150.00
100.00

50.00
2.94

1-7 dios 8-28 dias 29-91 dias 92-182 dias 183-272 dias > 273 dias

Cifras en millones de pesos
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1.4.1.3. Riesgo de crédito. Operaciones con Instrumentos Financieros.
Se define como la pérdida potencial ocasionada por la falfa de pago de una contraparte.

Debido a la estrategia adoptada por la tesoreria, no se reportan resultados af cierre del segundo fiimestre de
2023 debido a gue no se tuvieron titulos en posicion.

1.4.2. Riesgos No Discrecionales.

1.4.2.1. Riesgo Operacional.

Se define como la pérdida potencial per fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en &l
procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi como por
resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos.

Banco PagaTodo tiene aprobados los siguientes niveles de tolerancia al Riesgo Operacional, mismaos que son
monitoreados por la UAIR informando mensualmente al Comité de Riesgos y de manera timestral al Consejo de

Administracion, junto con el nivel de exposicion y los eventos de pérdida materializados en el periodo.
1.4.2.1.1. Proceso de Administracién del Riesgo Operacional.
Banco PagaTodo, ha disefiado e implementado su proceso de gestidn de riesgos operacionales de conformidad

con la normativa aplicable asf como a las mejores précticas internacionales, esto como se observa en la figura
1.0.

“ -{ Estableciendo el contexto }» _—

£valuacién de|Riesgos
o  Mdentificacién Riesgos b
Comunicacidn Monitoreo
y Y
Consulta Andlisls Riesgos Rewvision
| Valoracién del Ri L
| aloracion Riesgo I*

-—‘{ Tratamieato del Riesgo =ty

Ragistro e informa

Figura 1.0 Proceso de Administracion Integral de Riesgos
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1.4.2.1.2. Exposicién al Riesgo operacional.
Con fecha de corte al 30 de junio de 2023 se informa lo siguiente;
Derivado de ia naturaleza de sus operaciones mismas que presentan una dependencia operativa y técnica

respecto de la infraestructura tecnoldgica, procesos semiautomatizados y del personadl operativo, durante e
segundo frimestre de 2023 la institucion presentd un nivel de exposicién alto respecto al riesge operacional.

: Impacto Estimado
Numero de Riesgos . o :
Tipo de Riesgo identiticados Nivel de Exposicién (Conhngente Eor al
periodo)
Riesgo
Operacional 32 | _/il’ro 7 “3.4
Riesgo .
' Tecnoldgico 6 . Alfo . - -
Riesgo
;‘ Legal A 7 | Alto | 2.5
Total ] 45 i _ [

2Cifras en millones

*A partir de la potencial materidlidad del conjunto de eventos de riesgo identificados con probabilidad de
ocurrencia durante el periodo, estimada con base en las bitdcoras de incidencias y/o experiencia operatfiva de
los responsables. En el caso del riesgo legal se conoce el monto de las potenciales multas o sanciones en gue
puede incurrir la institucién durante el periodo.

De igual manera se informa sobre las incidencias operativas identificados que pueden derivar en la occurrencia
de eventos de pérdida durante el segundo trimestre de 2023.

No disponibilidad de los servicios de la aplicacion movil.

Fallos en la conexion dedicada al SPEL

Interrupcion de las operaciones en el sistema SPEI {mayores a 30 min).

Eventos de emision de CDA’S fuera de tiempo (emisién mayor a 5min).
Incumplimiento en la fecha compromiso proyecto de implementacidn de Biométricos.
Multas por parte de las autoridades derivada del incumplimiento de obligaciones v plazos de ejercicios
anteriores,

7. Multas y sanciones derivadas de lg operacién actual.

8. Eventos de Fraude.

9. Accesos no autorizados en aplicativos y sistemas.

10. Robo y/o fuga de informacién.

11. ciberatagues dirigidos.

12. Eventos de phishing.

13. Fallas en el sistema de control.

14. Fdllas en el sistema de confrol con pérdidas pecuniarias.

I e

1.4.2.2. Riesgo Operacional-Tecnoldgico.

Banco PagaTodo cuenta con un plan de recuperacion de servicios informdticos en caso de desastre (DRP) que,
en cumplimiento a la normatividad, fiene como objetivo contar con los procesos y sistemas de procesamiento
que permitan restablecer los niveles minimos de la operacion del negocio ante fallas fécnicas, eventos fortuitos
o de fuerza mayor. Asimismo, se cuenta con uni sitio alterno con capacidad de replicar y respaldar la operacion
ante posibles contingencias por estos eventos. En adicion, las dreas de Tecnologia y Seguridad de la Informacidn
de manera permadnente reaiizan el mapeo de los perfiles de los usuarios para robustecer la segregacion de
funciones a nivel tecnoldgico.
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El Banco administra el riesgo operaciond, incluyendo {o relativo al riesgo tecnoldgico y legal, en concordancia
con io senalado en el Anexo 12-A de las Disposiciones de Cardcter General, para lo cual constituyd una base de
datos histérica que contiene el registro sistematico de los diferentes tipos de pérdida y su costo, incluyendo tanto
la pérdida econémica originada por el evento como todos los gastos adicionales en los que haya incurrido la
Institucidn como consecuencia de dicho evento.

1.4.2.3. Riesgo Legal.

Es definido como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones, en
relacidn con las operaciones que las Instituciones llevan g cabo. Para su gestion, la UAIR trabaja de forma
conjunta con el Area Legal con el fin de identificar los riesgos legales a los gue estd expuesto el Banco.

1.4.3. Nivel de Capitalizacion.
1.4.3.1. Requerimientas de Capital por Riesgo.
1.4.3.1.1. Requerimiento de Capital por Riesgo de Mercado.

Bancoe PagaTodo determina de manera mensual su requerimiento de capital por riesgo de mercado el cual al
cierre del segundo fimesire del 2023, ascendid a $ 0.05 millones,
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1.4.3.1.2. Requerimienfo de Capital por Riesgo de Crédito.

Banco PagaTodo determina de manera mensual su requerimiento de capital por resgo de crédito por depdsitos
prestamos el cual, al cierre del segundo trimestre del 2023, descendié a $ 3.24 miliones.
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mActivos sujelos ariesgo de crédito 48.19 44.08
mRequerimiento de capital por rigsgo 3.86 253 394

de crédito

Cifras en millones de pesos.
1.4.3.1.3. Requerimiento de Capital por Riesgo Operacional.

Banco PagaTodo determina de manera mensual su requerimiento de capital por riesgo operacional mismo que
a partir del mes de enero del presente ano, se determina mediante el método del indicador de negocio el cual,
al cierre del segundo frimestre del 2023, ascendié a $ 7.44 millones.
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Cifras en millones de pesos.

Concepto 1T2023 [2T2023
Activos sujetos a riesgo 139,423 | 134,168
De crédito 47,006 40,545
De mercado 733 607
Operacional 91,684 93,016
Requerimientos de capital 11,154 10,733
Por riesgo de crédito 3,761 3,244
Porriesgo de mercado 59 49
Por riesgo operacional 7,335 7,441
indice de capitalizacién
Sobre activos en riesgo totales 213% 220%
Capital Neto 297,150 | 294 648
Activos en riesgo de crédito, mercado y operacional 139,423 | 134,168
Sobre activos en riesgo de crédito 632% 727%
Capital Neto 297 150 | 294 648
Activos en riesgo de crédito 47.006 40,545

Cifras en miles de pesos.

1.4,3.2, Capital Neto,

El capital neto gue mantiene la institucion af 30 de junio de 2023, utilizado para la determinacién del indice de
capitalizacion se integra como sigue:

Concepto Abr-23 | May-23 | Jun-23
I. CAPITAL CONTRIBUIDO 624,300 | 624,300 | 624,300
Titulos representativos de capital social que cumplan con el anexo 1-Q: | 486,300 | 486,300 | 486,300
[ /:\poriocnones para futuros aumentos de capital formalizados por su 138,000 138,000 138,000
organoe de gobiemo
It. CAPITAL GANADO -303,521 -307,114 | -309,180
Reservas de capital 2,187 2,197 2,197
Resultado de Ejercicios Antericres -287.558 | -287,558 | -287,558
Resultado Neto B -18,000 -21,594 -23,660
Resultado por remediciones por beneficios definidos a ios empleados. -159 -159 -159
lll. DEDUCCIONES DE CAPITAL 21,445 21,045 20,471
Intangibles 21,445 21,045 20,471
Impuestos §
IV. CAPITAL BASICO 299,335 | 296,141 | 294,648
_ Capital Minimo Regulatorio (36 millones de UDIS) 2 275,285 | 275,285 | 275,285
Excedente / Insuficiencic 24,050 20,856 19,363
Colchon de capital 5% 289,049 | 289,049 | 289,049
Excedente / Insuficiencia del colchdn 10,285 7.092 5,599

Comparativo de cifras a cierre de mes.
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Concepto T 12023 2 T2023
Capital Basico 1 297.150 | 294,448
Capital Basico 2 N/A N/A
Capital Complementario N/A N/A
Capital Neto 297,150 | 294,648
Capital Neto / Capital Basico ] ]
Capital Neto / Capital Complementario N/A N/A
Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales 139,423 | 134,168
indice de Capitalizacion = Capital Neto / Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales, 213.13% | 219.41%
(1) Capital Basico 1 / Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales. 213.13% | 219.61%
(2} {Capital Bdsico 1 + Capital Basico 2} / Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Tolales. 213.13% | 219.61%

Comparativo de cifras a cierre de trimestre.

1.4.3.3. indice de Capitalizacion.

El Indice de Capitalizacién (ICAP), con cifras al 30 de junio de 2023 se muestra a continuacién {cémputo de
acuerdo con las reglas emitidas por Banco de México):

Concepio Abr-23 | May-23 | Jun-23
Requetimientos de Capital por Riesgo
Por riesgo de crédito 3.855 3,527 3,244
Por riesgo de mercado 62 61 50
Por riesgo operacional 7.355 7.395 7.44]

Requerimientos de Capital por Riesgo Totales | 11,272 | 10,983 | 10,733

Activos sujetos ariesgo

De crédito 48,190 = 44,083 | 40,545
De mercado 775 762 607 |
Operacional 91,939 | 92,443 | 93,016 |
Acftivos Totales sujetos o riesgo 140,904 | 137,287 | 134,168
Capifal Neto 299,33 | 296,14 | 294,648
Capital Basico | 299,33 | 296,14 | 294,648
Capital Complementario - - -
ICAP (Indice de capitalizacion) 213% 216% 220%

Comparativo de cifras a ciemre de mes.
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VIL. Revelacién de Informacién.
1.5. Anexo 1-O Reveiacién de Informacién Relativa a la Capitalizacién.

1.5.1. Revelacion de la integracién de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los qjustes
regulatorios.

Tabla I.1
Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad &n la aplicacién de los ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)
Referencia Capital comin de nivel 1 (CET1): instrumentas y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comin de nivel 1 mas su prima correspondiente 624
2 Resultados de ejercicios anteriores -288
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) -22
4 Capital sujeto a eliminacion gradual del capital comun de nivel 1 (solo aplicable para compaiias gue no N |
| estén vinculadas a acciones) © aplica
5 Accilo;;es erdinarias emitidas por subsidianas en tenencia de tercercs (monto permitido en el capital comun de No aplica
nive
<] Capital comtn de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 315
) Capital comiin de nivel 1: ajustes regulatorios
T Ajustes por valuacian prudencial No aplica
8 Crédito mercantil
B (neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo) I
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por senvicios hipatecarios (neto de sus correspondientes impuestos a 20
la utilidad diferidos a cargo)
10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que dependen de garancias futuras excluyendo aquelios que se derivan 0
(conservador) de diferencias temporales (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
11 Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de fiujos de efectivo
| 12 Reservas pendientes de constituir
| 13 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacian
14 Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en [a calificacion crediticia propia sobre los pasivos valuados a No aplica
valor razonable
15 Plan de pensiones par beneficios definidos
(cuns;:fa dor) Inversiones en acciones propias
(Wns;; o Inversiones reciprocas en el capital ordinario
18 Inversifmes: en el capim] de bancos, instituc_iqnes financieras y‘ae.eguradoras fuer_‘a d_el alcance de la
(conservaion) corﬁohqacmn Fegula‘:qna. netas de las posiciones coras elegibles, donde la Institucién no posea mas del 10%
del capital social emitido (monto que excede el umbral del 10%)
i9 Inversiones siniﬁcat.ivas.en acciones. ordinarias de banc'o‘s, institucfones financieras yasegu@do_ras fuera del
(conservador) alcance de la copsolnda_mén regulatona. netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién posea mas
del 10% del capital social emitido {monto que excede el umbral del 10%)
[cons:rova dot) Derechos por servicios hipotecarios {manto que excede el umbral del 10%)
21 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monte que excede ef umbral del
10%, neto de impuestos diferidos a cargo)
22 Monto que excede el umbral del 15% No aplica
23 del cual: Inversiones significativas donde la institucion posee mas del 10% en acciones comunes de instifuciones No aplica
financieras o - 5 . ]
24 del cual: Derechos por servicios hipotecarios No aplica
[ 25 del gual Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales No aplica
26 Derogado
A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y ofras reservas)
B del cual: Inversiones en deuda subordinada
c del cual: Utilidad o incremento el valer de los activos por adquisicion de posiciones de bursatilizaciones
(Instituciones Originadoras)
D del cual: Inversiones en organismos multilaterales
E del cual; Inversiones en empresas relacicnadas
F del cual; Inversiones en capital de riesgo
G del cual: Inversiones en fondos de inversion
H del cual: Financiamiento para la adquisicion de acciones propias
| del cuak Operaciongs que contravengan las disposiciones
J del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados
K del cual: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas
L del cual: Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidas
M del cual: Personas Relacionadas Relevantes
N del cual: Plar de pensiones por bereficios definidos
o] Derogado
27 Ajustes regulatorios que se aplican al capital comdn de nivel 1 debido a la insuficiencia de capital adicional de
nivel 1 y al capital de nivel 2 para cubrir deducciones
28 Ajustes regulatorios totales al capital comin de nivel 1 20
28 Capital comtin de nivel 1 (CET1) 295
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Capital adicional de nivel 1: instrumentos
30 Instrumentos emitidos directarente que califican como capital adicional de nivel 1, mas su prima
31 de los cuales: Clasificados come capital bajo los criferios contablss aplicables
32 de los cuales: Clasifcados como pasiva bajo los ciitenos contables aplicables No aplica
33 Derogado
nstrurnentos emitidos de capital adicional de nivel 1 & instrumentos de capital comin de nivel 1 que no se
34 incluyen en el renglon 5 que fueron esmitidos por subsidiarias en tenercia de terceros No aplica
(monto permitido en el nivel adicional 1)
35 Derogado
[ 36 _Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
(conszz.vado_r) Inversiones en instrumentos propios de capital adicional de nivel 1 No aplica
(conszg.ra dor) Inversiones en aceiones reciprocas en instrumentos de capital adicional de nivel 1 No aplica
3 !nversit_mas' gn el capira_l de bancos, institucliones financieras y aseguradoras fuefa d.ell alcance de la :
(conservador) consolu_:lacmn _regula.tt.)na. netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucion no posea méas del 10% No aplica
del capital social emitide (monto que excede el umbral del 10%)
40 Inversilones‘ 'signiﬁcativa_s en el capital de bancos, insﬁtucione§ financieras y aseguradoras fuera c‘!el alcance de :
(conssrvador) consolldac!on reggtatona, netas de las posiciones cortas elegibles, donde la Institucién posea mas del 10% del No aplica
capital social emitido
41 Ajustes regulatorios nacionales
42 Ajustes regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debido a la insuficiencia del capital de nivel 2 para N '
_|cubrir deducciones S o aplica
| 43 Ajustes regulatorios totafes al capital adicional de nivel 1 B
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1)
45 Capital de nivel 1 (T1=CET1 + AT1) 295
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
46 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de nivel 2, mas su prima o
47 Derogado
Instrumentos de capital de nivel 2 e instrumentos de capital comdn de nivel 1 y capita! adicional de nivel 1 que no
48 se hayan incluido en los renglones 5 o 34, 1os cuales hayan sido emitidos por subsidiarias en tenencia de No aplica
terceros (monto permitido en el capital complementario de nivel 2)
49 Derogado
20 Reservas
(conservador)
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios -
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios
(cunszrzw. dar) Inversiones en instrumentas propios de capital de nivel 2 No aplica
e Dns:?va dor) Inversiones reciprocas en instrumentos de capital de nivet 2 No aplica
54 lnversi?ne§ ?n el capital de bancos, instituc._iqnes financieras y aseguradoras fuera dell afcarce de Ia_ 3
(conservador) consollt_:lacmn reguia_tt?ri a, netas de las posiciones cortas elegibles, donde [a Institucion no posea mas del 10% No aplica
del capital sccial emitido (monto que excede el umbral del 10%)
55 Inversis:nes. 'swgniﬁcauva_s en el capital dfa .bancas, insﬁtucio_nes financieras y a_seq L_Jradoras fuera del alcance de .
{canservador) conlsohdac!on mg_glatnna. netas de posiciones cortas elegibles, donde la Institucion posea més del 10% del No aplica
capital social emitido
L 58 Ajustes regulatorios nacionales
57 Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2
| 58 Capital de nivel 2 (T2)
59 Capital total (TC=T1+ T2) - 294 65
&0 Activos ponderados por riesgo totales 134.17
o Razones de capital y suplementos
Capital Comiin de Nivel 1
&1 B (como porcentaje de los activas ponderados por riesgo totales) 2196156
Capital de Nivel 1
62 (como porcentaje de los activos penderados por riesgo totales) . alvELn ]
63 Capital Total ) . ) 219.61%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
Suplemente especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de capital comun de nivet 1
64 mas el colchén de conservacion de capital, més el colchdn contraciclico, mas el colehén D-SIB; expresado come 7.00%
I porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales)
65 del cual: Suplemento de conservacian de capital 2.50%
66 del eual; Suplemente contraciclico bancario especifico
67 del cual: Suplemento de bancos de importancia sistémica local (D-SIB)
&8 Capital Comun de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los activos ponderados 212.61%
por riesgo totales)




Minimos nacionales (en caso de ser diferentes a los de Basllea 3)

Razén minima rnacional de CET1 )
68 (si difiere del minimo establecido por Basilea 3} N aplica

Razon minima nacional de T1 :
e (si difiere del minimo establecido por Basilea 3) No apica
71 Razon minima nacional de TC No aplica

(si difiere del minimo establecido por Basilea 3)

Cantidades por debajo de fos umbrales para deduccién (antes de la ponderacidn por riesgo)
72 Inversiones no significativas en el capital de otras instituciones financieras Nc aplica
73 Inversiones significativas en acciones comunas de instiluciones fnancieras Ne aplica
| 74 Derechos por servicies hipotecarios (netos de impuestos a la utilidad diferidos a cargo) No aplica

75 Impuestos a la utikdad diferidos a favor derivados de diferencias temporales (netos de impuestos a la utiidad 0

diferidos a cargo)

Limites aplicables a la inclusion de reservas en el capital de nivel 2
76 Reservas elegibles para suinclusién en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a fa
(conservador) metodologia estandarizada (previo a la aplicacién del limite)
( wm:;’:a dor) Limite en la inclusién de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodolagia estandarizada

78 Reservas elegibles para su inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones sujetas a riesgo de

credito (previo a [a aplicacién del limite).
79 Limite en la inclusion de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metodologia de calificaciones internas

1.5.2, Relacion del Capital Neto con el Balance General.

1.5.2.1. Cifras del Balance General.

Tabla 1.1
Cifras del Balance General
(Cifras en millones de pesos)

Referencia de los Monto presentado
rubros del estado de Rubros del estado de situacién financiera en el estado de
situacion financlera situacion financiera

Activo 386
BGI Efectivo y equivalentes de efectivo 289
BG2 Cuentas de margen
BG3 Inversiones en valores
BG4 Deudores por reporto
BGS Préstamo de valores
BG4 Derivados

Ajustes de valuacion por cobertura de activos
BG7 financieros
BGS Total de cartera de crédito (neto)

Beneficios por recibir en cperaciones de
BG? S

bursatilizacién
BGI0 Oftras cuentas por cobrar (neto) 30
BG11 Bienes adjudicados [neto)
BG12 Inmuebles, mokbiliaric v equipo (neto) 12
BG13 Inversiones permanentes
BG4 Activos de larga duracion disponibles para la

venta
BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 0
BG1é Oftros activos 54
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Pasivo 71.0
BG17 Captacion fradicional 52
BG18 Préstamos interbancarios y de otros organismos
BG19 Acreedores por reporto
BG20 Préstamo de valores
BG21 Colaterales vendidos o dados en garanfia
BG22 Derivados
BG23 Ajustes de valuacion por cobertura de pasiv os
financieros
BG24 Obligaciones en operaciones de bursatilizacion
BG25 Otras cuentas por pagar 19
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacién
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto)
BG28 Creditos diferidos y cobros anticipados
Capital contable 315
BG29 Capital conftribuido 624
BG30 Capital ganado -309
Cuentas de orden
BG31 Avales otorgados
BG32 Activos y pasivos contingentes
BG33 Compromisos crediticios
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato
BG35 Agente financiero del gobierno federal
BG36 Bienes en custodia o en administracion
BG37 Colaterales recibidos por la entidad
Colaterales recibidos y vendidos o entregados
BG38 . .
en garantia por la entidad
Operaciones de banca de inv ersidn por cuenta
BG39
de terceros (neto)
Intereses devengados no cobrados derivados
BG40 . .
de cartera de crédito vencida
BG41 Otras cuentas de registro
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1.5.2.2. Conceptos regulatorios considerados para el calcule de los componentes del Capital Neto.

Tabla 1.2
Conceptios regulatorfos considerades para el cdlculo de los componentes del Capital Neto
' {Clfras en millones de pesos)
Referencia del Monto de Referencia(s) del
formato de conformidad con las | rubro del estado de
revelacién de la notas alatabla  [sltuacidn financiera y
Integracién de Conceptos monto relacionado
Conceptos regulatorios considerados para el copltal del apardado regulotorios con el concepto
Identificador | cdlculo de los componentes del Capital | | 9@l presente anexo |considerados para el regulatoria
Nelo cilculo de los considerado para el
componentes del | cdlculo del Capltal
Capital Neto Nelo proveniente de
la referencia
mencionade.
Activo b SSTTNETEN
1 Crédito mercantil 8 B
2 Ojros Intangibles 9 20 BG14: 20
3 Impuesfoa (o] uTE\id’od_ diferid_o ‘[o_ fav gr] 10 0 BG4
proveniente de perdidas y créditos fiscales 1
4 Beneficios sobre el remanente en
. R 13
operacicnes de burzatiizacion B
Inversiones del plan de pensiones por
5 beneficios definidos sin acceso irestricto & 15
) ilimitado
6 Inversiones en acciones de la propia 14
institucion
L 7 Inversiones reciprocas en el capital ordingrio 17
Inversioneas direcias en el capital de
8 entidades financieras donde la Institucian no 18
posec mas del 10% del capital social emitido
Inversionses indirectas en el capital de
9 entidades financieras donde I Institucién no 18
posea mas del 10% del capital social emiticdo
Inversiones directas en el capital de
10 entidades financieras donde la Institucién 19
| posea mds del 10% del capital social emitido
Inversiones indirectas en el capital de
n entidades financieras donde la Institucion 19
___|posea mds del 10% del capital social emitido - R
12 Impuesto a la utiidad diferida {o favar) 21
proveniente de diferencias femporales
13 Reserv as reconocidas como capital 30
complementario
14 Inversiones en deuda subordinada 246-B
| 15 Inversiones en organismes multilaterales 26-D
16 _|Inversiones en empresas relacionadas 26 -E
17 Inversiones en capital de riesgo 26 -F
| 18 Inversiones en fondos de inversién 26-G
19 Financiamiento para la adguisicion de 2% - H
acciones propias
20 Cargos diferidos y pagos anticipados 26 - il
21 Farficipacion de los trabajadores en las 26 -
|utiidades diferida (neta) ~ - | N
22 Inv ersiolnes de_l pfon de pensionas por 2 -N
beneficios definidos
23 Inversiones en camaras de compensacion 26-P
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Fasivo

24

Impuestos a la utilidad diferida {a cargo)
asocindos al crédito mercantil

25

Impuestos o la uliidad diferida {a cargo)
asociades g otros intangibles

BG27

25

Pasiv os del plan de pensiones por beneficios
definidos sin acceso irestricto & iimitado

27

Impuestos a la utifdad diferida {a cargo)
asaciados ol plen de pensiones por beneficios
definidos

28

Impueastos a la vtiidad diferida (¢ carga)
asociados g otros distintos a los anteriores

21

29

Obligaciones subordinadas monto que
cumple con elAnexo 1-R

31

30

Obligaciones subordinadas sujetas a
transitoriedod que computan como capital
bdsico 2

33

31

Obligaciones subordinadas monto que
cumple con elAnexo 1-S

44

32

Obligaciones subordinadas sujetas a
transitoriedad gue computan como capital
complementario

47

33

Impuestos a la utiidad diferida {a cargo)
asociados a cargos diferidos y pagos
anticipados

26-1

Capital contable

34

Capital contribuido que cumple con el
Anexo 1-Q

624

BG2%: 624

35

Resultado de gjercicios anteriores

-288

BG30: -288

36

Resulfado por valuacion de instrumentos
para cobertura de flujo de efective

37

Otros elementos del capital ganado distintos
a los anteriores

BG30:-22

38

Capital contribuido que cumple con el
Anexo 1-R

31

39

Capital contribuide que cumple con el
Anexo 1-8

46

40

Resultado por valuacion de instrumentos
para cobertura de fluje de efectivo de
partidas no registradas a v alor razonable

41

Efecto acumulado por conv ersion

3,26-A

42

Resultado por tenencia de activosno
monetarios

3.26-A

Cuentas de orden

43

Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas

26 -K

Conceptos regulatorios no considerados en
el balance general

44

Reserv as pendientes de constituir

45

Utlidad o incremento el v alor de los activ os
por adquisicién de posiciones de
bursatilizaciones (Instituciones Originadoras)

26-C

44

Operacionas que contravengan las
disposiciones

26-1

47

Operaciones con Perscnos Relacionadas
Relevantes

26 -M

48

Derogado
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1.5.3. Actives Ponderados Sujetos a Riesgo Totales.

Tabla lII.1

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo
(Cifras en millones de pesos)

s e | reavermieto
o P de capital
equivalentes
Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 289.44 0.05

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional
con sobretasa y una tasa revisable

Operdaciones en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDI's

Operaciones en moneda nacional con tasa de
rendimient o referida al crecimiento del Salario Minimo
General

Pasiciones en UDI's o con rendimient o referide al INPC

Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salaric minimo generai

Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal

Posiciones en divisas o con rendimient o indizado al tipo de
cambio

Posiciones en acciones o con rendimient o indizado al
precio de una accién o grupo de acciones

Posiciones en Mercancias

Tabla lll.2

Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesgo
(Ciifras en millones de pesos)

Activos
Requerimiento de
Concepto ponderados por
capital

riesgo
Grupo I-A (ponderados al 0%) 279.49 -
Grupo I-A (ponderados al 10%)
Grupo I-A [ponderados al 20%)
Grupo I-B ([ponderados al 2%
Grupo I-B (ponderados al 4.0% B
Grupo lll (penderados al 20%) 9.94 0.1591

Grupo lll (ponderados al 23%)

Grupo lll (ponderados al 57.5%

Grupo lli (ponderados al 100%)

Grupo Il (ponderadosal 115%

(
Grupo lll (ponderados al 120%
(

)
.fb}
Grupo lll (ponderadaos al 138%)

Grupo lli (ponderados al 150%)

Grupo lll (penderados al 172.5%

e L P L il B T (R0, P S R e LR TR
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CGrupe IV {ponderados al 0%)
Grupo IV [pondergdos al 20%)
Grupo V (ponderados al 10%)
Grupo V {ponderados al 20%)
Grupo V (ponderados al 50%)
Grupo V (ponderados al 115%)
Grupe V (pondergados al 150%)
Grupe VI (ponderados al 20%)
Crupe VI [ponderados al 50%)
Grupo V1 {ponderados al 75%)
Grupo VI (ponderados al 100%) 0 0.0014
Grupo VI [ponderados al 120%)
Grupo VI [ponderados al 150%)
Grupo VI [pondergdos al 172.5%)
Grupo VII_A {ponderados al 10%)
Grupo VII_A (ponderados al 11.5%])
Grupo VII_A (ponderados al 20%)
Grupo VII_A {ponderados al 23%)
Grupo VII_A {ponderados al 50%)
Grupo VII_A {ponderados al 57.5%)
Grupo VII_A (ponderados al 100%) 0.00 0.0002
Grupe VII_A [ponderados al 115%)
Grupo VII_A [ponderados al 120%)
Grupo VII_A {pondergdos al 138%])
Grupo ViI_A {ponderados al 150%)
Grupo VII_A (ponderados al 172.5%)
Grupo VIl B [ponderados al 0%)
Grupo VIl B [ponderados al 20%)
Grupo VII_B {ponderados al 23%)
Grupo VII_B (ponderados al 50%)
Grupo VIlI_B (ponderados al 57.5%)
Grupo VII_B (ponderados al 100%)
Grupo VII_B (ponderados al 115%)
Grupo VII_B (penderados al 120%)
Grupo VIl_B (ponderados al 138%)
Grupo VII_B (ponderados al 150%)
Grupo VIl_B (ponderados al 172.5%
Grupo VIl (penderados al 115%)
Grupo Vlll (ponderados al 150%
Grupo IX (ponderados al 100%)
Grupo IX (ponderados al 115%
Grupo X (ponderados al 1250%
Otros Acfivos (ponderados al 100%) 38.56 3.0845
Bursatiizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 50%)
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 350%
Bursatiizaciones con grado de Riesgo 4, o 5 o No cdlficados
(penderados al 1250%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderadaos al 40%
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 100%)
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 225%)
Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 650%
Rebursatiizaciones con grado de Riesgo 4, 5 o No Calificados
(ponderados al 1250%)

BRI 72BN KRS ST = TIPS P O - e e A0 TR0 100 E G
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Tabla .3

Activos ponderados sujetos a riesgo de operacional
(Cifras en miliones de pesos)

Activos imient
Método empleado ponderados por AT
Hesgo de capital
Metode del Indicador de Negocio 93.02 7.44

ultimos 36 meses

Promedio del reguerimiento por riesgo
de mercado y de crédito de los

Promedio de los ingresos netos
anvales positivos de los Olfimos 36
meses

4.16

18

1.5.4. Caracteristicas de los tifulos que forman parte del Capital Neto.

liquidacion

Tabla IV.1
Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto
Referencia Caracteristica Opciones
1 Emisor Banco Pagalodo, S.A.. IBM
2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg Titulo 1 Serie "O" y Titulo 2 Serie "O"
3 Marce legal LGSM, LIC y CUB
Tratamiento regulatorio
4 Nivel de capital con transitoriedad
5 Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental
) Nivel del instrumento Institucién de Crédito sin consolidar subsidiarias
7 Tipo de instrumento Acciones serie "0O"
8 Monto reconocido en el capital regulatorio $486,300,000
9 Valor nominal del instrumento $100
A Moneda del instrumento Pesos Mexicanos
10 Clasificacion contable Capital
11 Fecha de emision 09/02/2014
| 12 Plaze del instrumento Perpetuidad
13 Fecha de vencimiento
14 Clausula de pago anticipado No
15 Frimera fecha de pago anficipado
15A Eventos regulatorios o fiscales
15B Precio de liquidacion de la clausula de pago
anticipado
14 Fechas subsecuentes de pago anticipado
Rendimientos / dividendos
17 Tipo de rendimiento/dividendo Variable
18 Tasa de Interés/Dividendo
19 Clausula de cancelacién de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Completamente discrecional
21 Clausula de aumento de intereses No
22 Rendimiento/dividendos Acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertibilidad
25 Grado de convertibilidad
26 Tasa de conversion
27 Tipo de convertibilidad del instrumento
28 Tipo de instrumento financiero de la
convertibilidad
29 Emisor del instrumento
30 Clausula de disminucion de valor (White-Down)
31 Condiciones para disminucién de valor
32 Grado de bagja de valor
33 Temporalidad de la bgja de valor
34 Mecanismo de disminucion de valor temporal
35 Posicion de subordinacion en caso de
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36 | Caracleristicas de incumplimiento
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[ Descripcion de caracieristicas de
| incumplimiento

1.4. Anexo 1-O Bis Revelacién de Informacién Relativa a la Razén de Apalancamiento.

1.6.1. Integracidn de las principales fuentes de apalancamiento.

L i

Elimporte de los activos ajustados al 30 de junio de 2023 asciende a $365.69 millones y el capital bdsico a $294.45
millones. El reglon 21 representa los activos gjustados vy el rengldn 22 la razén de apalancamiento.

Tabla i.1

{Cifras en millones de pesos)

FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO

REFERENCIA

RUBRO

IMPORTE

Exposiciones dentro del balance

Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y
operaciones de reporto y préstamo de valores -SFT por sus siglas en inglés- pero
incluidos los colaterales recibidos en garantia y registrados en el balance)

386.16

{Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea Il

20.47

Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros
derivados y SFT, suma de las lineas 1y 2)

365.69

Exposiciones a instrumentos financieros derivados

Costo actual de reemplazo asociado a fodas las operaciones con instrumentos
financieros derivados (neto del margen de variacion en efectivo admisible)

Impaortes de los factores adicionales por exposicion potencial futura, asociados a
todas las operaciones con instrumentes financieros derivados

Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros
derivados cuando dichos colaterales sean dados de baja del balance conforme al
marco contable operativo

(Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacién en efectivo aportados
en operaciones con instrumentos financieros derivados)

{(Exposicion por operaciones en instrumentos financieros derivados por cuenta de
clientes, en las que el socio liquidador no otorga su garantia en caso del
incumplimiento de las obligaciones de la Contraparte Central)

Importe nocional efectivo ajustado de Ios instrumentos financieros derivados de
crédito suscritos

10

(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos
financieros derivados de crédito suscritos y deducciones de los factores adicionales
por los instrumentos financieros derivados de crédito suscritos)
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1 Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas
4a10)
Exposiciones por operaciones de financiamiento con valores
12 Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacion), después de ajustes por
transacciones contables por ventas
13 {(Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas)
14 Exposicion Riesgo de Contraparte por SFT
15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros
16 Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores {suma de
las lineas 12 a 15)
Otras exposiciones fuera de balance
17 Exposicion fuera de balance (importe nocional bruto)
18 (Ajustes por conversidn a equivalentes crediticios)
19 Partidas fuera de balance (suma de [as lineas 17 y 18)
Capital y exposiciones fotales
20 Capital de Nivel 1 294.65
21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, 11, 16 y 19) 365.69
Coeficiente de apalancamiento
[ 22 ICoeﬁciente de apalancamiento de Basilea Il 80.57%

1.6.2. Comparativo entre el activo total y los activos ajustados.

Tabla li.1

(Cifras en millones de pesos)

COMPARATIVO DE LOS ACTIVOS TOTALES Y LOS ACTIVOS AJUSTADOS

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE

1 Activos totales 386.16
Ajuste por inversiones en el capital de entidades bancarias,

5 financieras, aseguradoras o comerciales que se
consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del
ambito de consolidacién regulatoria
Ajuste relativo a actives fiduciarios reconocidos en el

3 balance conforme al marco contable, pero excluidos de la| No aplica
medida de la exposicién del coeficiente de apalancamiento

4 Ajuste por instrumentos financieros derivados

5 Ajuste por operaciones de reporto y préstamo de valores

6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden

7 Oftros ajustes - 20.47

8 Exposicion del coeficiente de apalancamiento 365.69
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1.6.3. Conciliacion enire activo total y la exposicion dentro del estado de situacién financiera.

Tabla 1.1
CONCILIACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y LAEXPOSICION DENTRO DEL
BALANCE
REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE
1 Activos totales 386.16
2 Operaciones en instrumentos financieros derivados
3 Operaciones en reporto y prestamos de valores

Activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme
4 al marco contable, pero excluidos de la medida de la| No aplica
exposicion del coeficiente de apalancamiento

5 Exposiciones dentro del Balance 386.16

1.6.4. Componentes de la Razén de Apalancarniento.

La razdn de apalancamiento se define como la "medida del capital” {numerador) dividida entre la "medida de
la exposicion” (denominador) y se expresa en forma de porcentaje, siendo el minimo regulatorio 3%.

1.6.4.1. La medida de capital utilizada para calcular el coeficiente de apalancamienio es el Capital de Nivel 1,
es decir, el Capital Basico calculado conforme al Articulo 2 Bis 6 de las Disposiciones.

1.6.4.2. Lamedida de exposicién estd determinada porlos Activos Totales menos la exposicidn dentro del Estado
de Situacion Financiera (Activos por instrumentos derivados y activos por reportos y préstamos de
valores} mas las exposiciones fuera de balance {Exposicion a instrumentos derivados, exposicion por
operaciones con valores y otras exposiciones).

1.6.5. Razdn de apalancamiento a junio 2023.

Al cierre del segundo trimestre de 2023, la Ruzdn de Apalancamiento de Banco PagaTodo fue de 80.57%, nivel
superior al limite regulatorio. Por lo que respecta a los Activos Ajustados, estos tuvieron un decremenio de -61,26%
comparado con el cierre del fimestre anterior, pasando de 944.03 millones en marzo a 365.469 millones en el mes
de junio.

Por su parte, el Capital Basico registrd un decremento de -.084%, pasando de 297.15 millones en marzo a 294.65

millones en junio. El cambio en la razén de apalancamiento se debe principalmente a la baja en el saldo de las
disponibilidades.
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Tabla V.1

PRINCIPALES CAUSAS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES DE
LOS ELEMENTOS
(NUMERADOR Y DENOMINADOR) DE LA RAZON DE APALANCAMIENTO
(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO/TRIMESTRE mar-23 jun-23  |VARIACION (%)
Capital Basico "/ 297 295 -0.84%
Activos Ajustados 944 366 -61.26%
Razén de Apalancamiento ¥/ 31% 81% 49.10%

1/ Reportado en la fila 20, 2/ Reportado en I fila 21 y 3/ Reportado en la fila 22, de la Tabla 1.1,

1.7. Anexo 5 Formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez.

tmporte sin Importe
ponderar ponderado

(promedio) (promedio)

5957

———— =

SALIDAS DE EFECTIVO

2|Financiamiento minorista no garantizado 1332 1.33
3|Financiamiento estable
4|Financiaomiento menos estable 13.32 1.33
5|Financiamiento mayorista no garantizado 215.99 86.40
6| Depdsitos operacionales
7 | Depositos no operacionales 215.99 86.40
8|Deuda no garantizada
? |[Financiamiento mayorista garantizado No aplico
10|Requerimientos adicionales:
. Salidas relacionadas a instrument os financieros derivados v
otros requerimientos de garantfas
12 Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de
instrumentfos de deuda
13|Lineas de crédito vy liguidez
14 |Otras obligaciones de financiamiento contractuales
15| Otras obligaciones de financiamiento contingentes
16|TOTAL DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 87.73

| ST T IR R AR R A < i O R S T A U G SRS
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ENTRADAS DE EFECTIVO

17|Entradas de efectivo por operaciones garantizadas

18|Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 3.82 3.82

19 |Otras entradas de efectivo

20|TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO 3.82 3.82
Importe ajustado

21|TOTALDE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES No aplica 459.97

22|TOTALNETO DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 83.91

23|COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ No aplica 1091%

El periodo trimestral que se estd revelando corresponde a las observaciones diarias de los dias del 3 de abril al 30
de junio de 2023, considerdndose 62 dias.

Z%Cambio trimestre

Conceptos ML mar-23 abr-23 may-23 jun-23 PR
Activos Liquidos Computables* $857 $978 $942 $279 -$0.7
Salidas Netas a 30 dias* $245 $291 $276 $6 -$1.0
Coeficiente de Cobertura de Liquidez | 350% | 336% 341% | 4346% 1143%

*cifras en millones de pescs

1.8. Anexo 10 Formato de revelacién del Coeficienie de Financiamiento Estable Neto.

O O
O L Q QD G — Q A8 » PO =
1 |Capital: 317.69 - - - 317.69 -
2 Capital fundamental y capital hasico no 317.59 217.60
fundamental.
3 |Otros instrumentos de capital.
4 |Depésitos minoristas: - 13.28 - - u 11.95
S5  |Depésiles eslables.
B  |Depositos menos estables. 13.28 11.95
7 |Financiamiento mayorista: - 491.21 “ - - 245.61
8 Depositos operacicnales.
-] Otro financiamiento mayerista. 491.21 245.61
10__|Pasivos interdependientes
11 __|Otros pasivos: - 35.36
19 Pasivos por derivados para fines del
Coeficiente de Financiamiento Estable Neto
13 Todos los pasivos y recursos propios no 3536
incluidos en las categorias anteriores, )
14 Total del Monto de Financiamiento Estable 317.69 539.85 g - 317.69 26756
Disponible
Total de actives Bquidos elegibles para efectos
15 |del Coeficiente de Financiamiento Estable 73318 0.00
Neto,
16 Depositos en otras instituciones financieras
con propésitos operacionales.
17  |Préstamos al corriente y valores;




Financiamiento garantizado otorgado a
18 |entidades financieras con activos liquidos
elegibles de nivel |

Financiamiento otorgado a entidades
financieras garantizado con activos figuidos
19 |elegibles distintos de nivel |, y financiamiento
otorgade a enfidades financieras no
garantizado.

Financiamiento otorgado a centraparies
distintas de entidades financieras, las cuales:
Tienen un ponderador de riesgo de crédito
21 |menor ¢ igual a 35% de acuerdo al Métado
Estandar para riesgo de crédito de Basilea |1
Créditos a la Vivienda (en etapas 1y 2}, de
los cuales:
Tienen un ponderagor de riesge crédito menor
23 |oigual a 35% de acuerdo al Método Estandar
establecido en las Disposiciones.
Titulos de deuda y acciones distintos a fos
24 |Activos Liquidos Elegibles (gue no se
encuentren en situacion de impago).
25 |Activos interdependientes.
26 |Otros Activos: - 59.08 - - - 36.13 - -
27 Mateiias primas basicas (commedities)
comercializadas fisicamente, incluyendo oro.
Margen inicial otorgado en operaciones con
| instrumentos financieros derivados y

28 — 2

condribuciones al fondo de absorcién de
pérdidas de contrapartes cenfrales
Actives por derivados para fines del
Coeficiente de Financiamiento Estable Neto.
Pasivos por derivados para fines del
Ceeficienie de Financiamiento Estable Neto
antes de la deduccion por la variacion del
margen inicial
Todas los activos y operaciones no incluidos
en las categorias anterioras.
32 |Operaciones fuera de balance.
Total de Monto de Financiamiento Estable

33
Requerido.

.oeficiente de Financiamiento Estable

20

22

29

30

31 59.08 36.13

733.16 59,08 - - - 36.13 - -

De forma adicional, se proporciona la siguiente informacién para efectos de proporcionar mayor entendimiento
de las cifras y ratios presentados anteriormente.

a) Las piincipales causas de los resultados del Coeficiente de Financiamiento Estable Neto y la evolucidn de
sus principoles componentes. Debido que el financiamiento de la institucion se realiza principalmente con
recursos propios (capital) y gue la mayoria de los activos se componen por activos liquidos, el CFEN se
mantiene estable durante el Ultimo periodo muy por encima del limite regulatorio del 100%.

b) Los cambios de las principales componentes dentro del fimesire que se reporte. Sin cambios significativos,
ya gue la principal fuente de financiamiento disponible es el capital y | principal fuente de financiamiento
requerido son aclivos liguidos.

c) La evolucidn de la composicién del Monto de Financiamiento Estable Disponible y del Monto de
Financiamiento Estable Requerido. Sin cambios significatives, ya que la principal fuente de financiamiento
disponible es el capital y | principal fuente de financiamiento requerido son activos liquidos.

d) Himpacto en el Coeficiente de Financiamiento Estable Neto de la incorporacién de las entidades objeto
de consolidacion. Sin impacto por consolidacion (cifras individuales iguales a cifras consolidadas).
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2. Sistema de Remuneracion.

2.1, Informacién Cudiitativa

a) Las politicas y procedimientos de remuneracion por perfil de puesto de empleados o personas sujetas al
Sistema de Remuneraciones.

Banco Pagalodo cuenta con un Sistema de Remuneracion que considera politicas y procedimientos para
determinar la remuneracién por perfil de puesto, siempre con el objetivo de asegurar und administracion efectiva
del riesgo asumido por las personas sujetas a este sistema, a fravés de la implementacion de variables
cuantitativas y cudlitativas que consideran el rendimiento de la institucién, darea y personal, los objetivos vy
presupuesto del banco, asi como los riesgos asumidos. Con base en lo anterior, se determina la compensacion
para cada perfil de puesto.

De conformidad con su politica de remuneracién descrita en el BPT-SIR-CRM-001 Sistema de Remuneraciones, la
compensacion total que Banco PagaTodo otorga a las personas sujetas a su sistema de remuneracion, estd
conformada por un sueldo fijo y una compensacién variable compuesto de la siguiente manera:

¢ 3Sveldo Fijo, contempla el Sueldo Base Mensual, que estd definido con base en la experiencia, funciones
y responsabilidades para cada tipo de puesto.

+ Compensacién Variable, comprende todos los pagos realizados de manera variable y extraordinaria con
base en los resultados de [a institucion y desempefio individual, derivado del cumplimiento de objetivos y
la no materializacion de riesgos actuales y potenciales para la Institucidn.,

En las politicas y procedimientos del Sistema de Remuneracion se establecen los perfiles de acuerdo con la
naturaleza de sus actividades, los perfiles son:

Incluyen las dreas responsables de las
operaciones de lineas de negocio Base Fija +
{Adquirente, Emisor vy  Tesoretia) | Componente Variable
Operaciones v Tesoreria Front,

Incluyen las dreas de Prevencion de
Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo, Auditoric  Interna, Control
Interno, Seguridad de [d Informacion v la

Areas de Negocio

Areas de Control Base Fija +

Componente Variable

UAIR.
Areqas Incluye las dreas de Administracién, Base Fii +
Administrativas y Contabilidad, Tescreria Back, Legal y Com onen’ré Variable
de Soporte Sistemas (DevOps, Desarrcllo v Soporte). P

Personal que ostente algun cargo,
mandato, comision o cualquier ofro titulo
Oftros juridico gque Banco PagaTodo haya
oforgado para la realizacion de  sus
operaciones,

Base Fija +
Componente Variable
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b) Informacidn Relativa al Comité de Remuneracion.
1. La composicion v las funciones del Comité de Remuneracion.

Al 30 de junio el Comité de Remuneracién de la institucidn presenta la siguiente integracion:

« Cuatro miembros propietarios del Consejo de Administracion, de los cuales tres son independientes.
e Director General.

» Director de Administracion y Finanzas.

« Titular de Auditoria Interna.

+» Gerente de Capital Humano.

» Titular de la Unidad para la Adminisiracion Integral de Riesgos.

| Nombre del funcionario ~ Posicién Funcién deniro del Comité |
Maria Teresa Pliego Cires Consejero Independiente Presidente con voz y voto

' Juan Manuel Gonzdlez Bernal | Consejero Independiente Miembro con voz y vo?’o” N

 José Madariaga Michieli _ Consejero Pfop]e’rarip_ Miembro con voz y voto
Pedro Javier Morales Rios Conseje_ro Independiente Miembro con voz y voto

| Alejandro Ramos Larios 7 Director General B Miembro con voz y voto
José Rivera Rio Rocha Director de Adminisfracion y Finanzas Miembro con voz v voto
Cynthia Alejandra Lépez Ibarra Titular de Auditoria Interna Miembro con voz y voto |

:QIoriQ Ortiz Boizo - | Gerente de Capital HL:l_mc:no | Miembro con voz y voto |
Benjamin Morales Marfinez Titular de la UAIR - Secretario con voz y sin voto |

El Comité de Remuneracion, para el desarrollo de su objeto, desempefia las funciones siguientes:

L. Proponer para aprobacién del consejo de administracion:

¢ Las politicas y procedimientos de remuneracion, asi como las eventuales modificaciones gue se realicen
a los mismos;

* Losempleados o personal que ostente algin cargo, mandato, comisién o cualquier ofro fitulo juridico que
las instituciones de banca muoltiple hayan otorgado para la realizacion de sus operaciones, gue estardn
sujetos al Sistema de Remuneracidn, considerando en todo caso, aquellos que tomen decisiones que
puedan implicar un riesgo para la instifucién de banca miltiple o parficipen en algin proceso que
concluya en eso, y

= Loscasos o circunstancias especiales en los cuales se podria exceptuar a alguna persona de la aplicacion
de las politicas de remuneracion autorizadas.

Il Implementar y manitener el Sistema de Remuneracion en BPT, el cual deberd considerar las diferencias
entre las distintas unidades administrativas, de control y de negocios y los riesgos inherentes a las
actividades desempenadas por las personas sujetas al Sistema de Remuneracién. El Comité de
Remuneracion debe recibir y considerar los reportes de la unidad para la Administracion Integral de
Riesgos sobre las implicaciones de riesgos de las politicas y procedimientos de remuneracion.
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Il Implementar y mantener el Sistema de Remuneracién en BPT, el cual deberd considerar Ias diferencias
enfre las distintas unidades administrativas, de control y de negocios y los riesgos inherentes a las
actividades desempefadas por las personas sujetas al Sistema de Remuneracién. El Comité de
Remuneracién debe recibir y considerar los reportes de la unidad para la Administracion Integral de
Riesgos sobre las implicaciones de riesgos de las politicas y procedimientos de remuneracion.

V. Informar a todo el personal perlinente, las politicas y procedimientos de remuneracion, asegurando en
todo momento el entendimiento por parte de los interesados de los métodos para la determinacién,
integracion y enfrega de sus remuneraciones, los ajustes por riesgos que les sean aplicables, el diferimiento
de sus Remuneraciones Extraordinarias y cualquier ofro mecanismo aplicable a sus remuneraciones.

V. Contratar, cuando lo considere necesario, consultores externos en esguemas de remuneracion v

adminisfracion de riesgos, que coadyuven al disefio del esquema de remuneracién, evitando al efecto
cualquier conflicto de interés,

Vi, Informar al Consejo de Administracion, cuando menos semestralmente, sobre el funcionamiento del
Sistema de Remuneracion, y en cualquier momento cuando la exposicién al riesgo asumida por BPT, las
unidades administrativas, de control y de negocios o las personas sujetas al Sistema de Remuneracion,
pudieran derivar en un dgjuste a dicho Sistema de Remuneracion de la institucién de banca muliiple.

2. Consulfores externos que han asesorado, el érgano por el cual fueron comisionados, v en qué dreas del
proceso de remuneracion participaron.

Se informa que durante el periodo, ningun consultor externo ha asesorado al Comité de Remuneracion de Banco
PagaTodo.

3. Una descripcion del alcance de la politica de remuneraciones de |a Institucion de banca multiple ya seq por
regiones o lineas de negocio, incluyendo la extensién aplicable a filiales y subsidiarics.

La politica de remuneraciones de la Institucion es aplicable a fodos los sujetos del Sistema de Remuneracion,
éstos se encuentran divididos en fres grandes grupos: las diferentes unidades administrativas, de control y de
negocio, de forma adicional tenemos al personal que ostente algun cargo, mandato, comision o cualguier otro
tituio juridico que Banco PagaTodo otorgue para la realizacién de sus operaciones. De igual manera se informa
que a la fecha Banco PagaTodo no cuenta con filiales ni subsidiarias.

4. Una descripcion de los tipos de empleados considerados como tomadores de riesgo vy sus directivos,
incluyendo el nimero de empleados en cada grupo.

Conforme alo establecido en las disposiciones, las dreas de negocio son las unidades originadoras y fomadoras
de riesgos al interior de las Insfituciones.




Con base en lo anterior, en la institucion las dreas de Operaciones y Tesoreria Front son las dreas tomadoras de
riesgo se presentan los tomadores de riesgos ciasificados por el tipo de empleado considerando el nimero de
ellos en cada grupo y sus gerentes, titulares, oficiales, subdirectores y directores, incluyendo el nomero de
empleados en cada grupo.

Posicién No Area Riesgo Asumido
g
Director de - Administraciony | Riesgc de mercado,  liquidez,
. Administracién y Finanzas | Finanzas operacionat y riesgo estratégico.
Gerente de Tesoreria 1| Tesoreria Riesgo de mercado, liquidez y
Front operacional.
Gerente de Tesoreria . iesgo do, liquidez v |
] Tesoreria Riesg .de mercado, liquidez vy
Back operacional.
. . . Riesgo B operacional y riesgo
_Dyec’ror de Operaciones 1 Operoc_lones estratégico.
Gerente de Operaciones 1o . Riesgo operacional, estratégico y
Adquirencia peraciones riesgo de negocio.
Gerente de Qperaciones R Riesgo operacional, estratégico vy
Emisor 1 | Operaciones riesgo de negocio

c) Informacién relativa a la estructura del proceso de remuneraciones.

1. Descripcion general de las principales caracteristicas y objetivos de la politica de remuneracién.

Banco PagaTodo cuenta con un Sistema de Remuneracion constituido de conformidad con 1o dispuestc en el
Articulo 168 Bis y 168 Bis 1, considerando lo siguiente:

* Unadefinicion precisa de las responsabilidades de los érganos sociales encargados de laimpiementacion
de los esquemas de remuneracion.

« Politicas y procedimientos que normen las remuneraciones ordinarias y extraordinarias de las personas
sujetas al Sistema de Remuneracion, en congruencia con una razonable toma de riesgos.

* losriesgos alos cuales se enfrenta la institucion de banca muitiple, sus unidades administrativas, de control
y de negocios y, en su caso, los riesgos asumidos por las personas sujetas al Sistema de Remuneracion.

» Elandlisis efectuados por la unidad para la Administracién Integral de Riesgos, el efecto potencial de la
materializacion de los riesgos juntamente con el pago de remuneraciones ordinarias © remuneraciones
extraordinarias a las personas sujetas al Sistema de Remuneracidn, y sus correspondientes efectos sobre
la liquidez y rentabilidad de la instituciéon de banca multiple, para deferminar los esgquemas de
remuneracién dptimos de dichas personas.

* Esgquemas de remuneracion especificos para cada perfil de puesto de empleados o personas sujetas i
Sistema de Remuneracion, en consideracién de los riesgos inherentes a sus actividades con el objetivo de
tener una administracion efectiva del riesgo a fravés de la implementacién, mantenimiento y revision de
manera permanente de las variables de remuneracion,.

La politica de remuneracion implementada por Banco PagaTodo, fiene como principal objetivo establecer
esquemas de remuneracion especificos para cada perfil de puesto de empleados o personas sujetas al Sistema
de Remuneracion, en consideracion de los riesgos inherentes a sus actividades.

2. Ultima revision de la polifica de remuneraciones por parte del Comité de Remuneracién y descripcidn general
de los cambios readlizados a dicha politica durante el primer semestre del afio.

No se ha readlizado una revisidn de la politica de remuneracion por parte del Comité de Remuneraciones durante
el segundo trimestre del afo.
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3. Explicacién de como la institucion garantiza que las remuneraciones de los empleados de las dreas de
administracion de riesgo y de las dreqs de control y auditoria, son determinadas con independencia de las
dreas que supervisan.

Dentro de la institucién, la remuneracion pagada a los colaboradores de las areas de administracion de riesgo y
de las dreas de conirol y auditoria, son determinadas con total independencia de las dreas que supervisan,
evitando conflictos de interés y malas practicas asi como desviaciones a las politicas del sistema de
remuneracion. Cabe mencionar que el pago de las remuneraciones extraordinarias dirigidas a los colaboradores
a gue se refiere el presente numeral se establece considerando el logro de los objetivos de las referidas dreas de
riesgo y control interno.

d} Descripcion de las formas en las que se relacionan los riesgos actuales y futuros en los procesos de
remuneracion.

1. Descripcién general de los principales riesgos que la Institucién considera al aplicar medidas de
remuneracion.

Tipo de Riesgo Subtipo

Incumplimiento a la regulacion aplicable a la institucion.
Riesgo Emror Humano. i
Operacional Fallas en el sistema de control interno.

Operar fuera de los limites de riesgo de mercado v liquidez. |
Fallas o deficiencias en la toma de decisiones, en la implementacion de los procedimientos
y acciones para llevar a cabo el modelo de negocio v las estrategias de la Institucion. B
Desconocimiento sobre los riesgos a los que esta se expone por ef desarrollo de su actividad |
de negocio y que inciden en los resultados esperados para alcanzar los objetivos acordados
por la Institucion dentro de su plan estratégico.

Riesgo
Estratégico

2. Descripcion general de la naturaleza v el tipo de medidas para considerar los riesgos sefalados en el punio
anterior, asi como aquellos no considerados.

Los riesgos considerados en el inciso anterior se determinan considerando la naturaleza y alcance de las
operaciones de la institucion, el nivel de madurez de su sisterna de control interno. nivel de concientizacion en
cuanto ala culiura de gestion de riesgos, grado de implementacion del sistema de gestion de riesgo operacional
(SARO]) y objetivos de negocio del banco.
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3. Andilisis de las formas en que estas medidas afectan a la remuneracion.

Dentro de la compensacion variable, se evaldan todos los riesgos asociados a un empleado, drea o evento, que
sea identificado por el drea de Administracién de Riesgos, asegurdndose de que la remuneracion establecida
no pone en riesgo la sclvencia o la liguidez del Banco.

Tipo de $ Importancia enla | 'MPortancia enla
Riesgo Subtipo rerf!unerucién fija remuneracién
variable
Incumplimiento a la
regulacion aplicable a la Ponderacion 0% Ponderacion 25%
institucion B i ]
Riesgo Error Humano Ponderacion 0% | Ponderacién 25% |
Operacional .Frﬂi?i C<;:-n el sistema de control Ponderacion 0% Ponderacién 10% |
Qperor . Im:uTe§ de Ponderacién 0% Ponderacion 10%
) fiesgo de mercado y liquidez.
Fallas o deficiencias en la
tfoma de decisiones, en la

implementacién de los Ponderacion 0% Ponderacién 25%
procedimientos y acciones
para llevar a cabo el modelo
de negocio vy las estrategias
| de la Institucién

Desconocimiento  sobre los
fesgos a los que esta se
expone por el desarrollo de su
actividad de negocio y gue
inciden en los resultados Ponderacion 0% Ponderacién 5%
esperados para alcanzar los
objefivos acordados por la
Institucidon denfro de su plan
estratégico

Riesgo
Estrategico

4. Andiisis de la naturaleza y formas en que estas medidas han cambiado en el Ultimo afo v sus razones, asi
como el impacto de dichos cambios en las remuneraciones.

Los perfiles del puesto y los riesgos asociados han sido definidos con el fin de delimitar v evitar caer en
incumplimientos con la regulacién tanto externa como interna. En caso de presentarse algin evento de riesgo,
éste se considera dentro de la compensacion variable.

De igual manera, si se identifica un nuevo riesgo que deba ser considerado en la remuneracidn este serd
incorporado y ponderado de acuerdo con la importancia que la institucion considere pertinente.
Adicionalmente se informa que las variables medidas no presentaron cambios durante el Oltimo afo
considerando el segundo trimestre del ano 2023,
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e) Vinculacién del rendimiento de la Institucidn con los niveles de remuneracion durante el periodo,
deberd incluir:

1. Descripcién generail de los principales pardmetros de rendimiento para la institucién, las lineas de negocio y
el personal a nivel individual.

El rendimiento de la Institucion se evalta con base en la consecucion de sus objetivos estratégicos a corto y
mediano plazo. De esta manera se transfieren a los responsables del drea y mediante el establecimiento de
objetivos por drea se forman los parametros de desempeno a nivel unidad de negocio vy a nivel individual.

Pardmeiro Nivel de consecucién Rendimiento
>90% Optimo/Alto
Objetivos/ 61%-20% Medio
Metas 31 %',40% Bajo
0%-30%

2. Andilisis de la vinculacién de las remuneraciones individuales con el desempefio de toda la institucion y con
el desempeno particular.

Banco PagaTodo ha determinado su esquema de remuneracién en un sueldo fijo y una compensacion variable.

Parte Fija que Contempla el Sueldo Base Mensual, que estd definido con base en la experiencia, funciones v
responsabilidades para cada tipo de puesto. Esta es la remuneracién ordinaria, que no varia respecto a los
resultados obtenidos.

Parte Variable que Comprende todos los pagos realizados de manera variable o remuneraciones extraordinarias
con base en resultados de la Institucion y el desempeno individuail, derivado del cumplimiento de objetivos y la
no materializacion de riesgos actuales y potenciales.

Para la determinacion y pago de la compensacién extraordinaria, se consideran los siguientes factores:

1. Evaluacién Integral del Empleado

2. Riesgo asociado

3. Desemperio y resultado del drea de negocio; en caso de las areas de control sélo se considera el
cumplimiento de los objetivos.

Pago de
Pardmeiro Nivel de consecucidn Rendimiento Remuneracidn
Variable
>90% Optimo/Alio 100%
Objetivos/ 61%-90% Medio 0% ]
a7
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A confinuacién se presentan los miembros responsables de las dreas gue forman parte del Sistema de
Remuneracién v los riesgos asumidos:

Puesto Tipo de Remuneracion Riesgo
| Director(a) General
Director(a) de Administraciéon y

Finanzas Riesgo de mercado, liquidez,
Director(a) de Operaciones ] operacional y estratégico
Director(a) Comercial
Director{a} Legal Base Fija + Componente |
Director{a] de Tecnclogia HEHERIE Riesgo opercx?io_nol y riesgo
estrategico.

Gerente de Tesoreria Back i Riesgo de mercado, liquidez y
Gerente de Tesoreria Front operacional.
Titular de la UAIR R
Titular de Auditoria Interna
Director{a) de Conftrol Interno Riesgo operacional y riesgo

| Oficial  de Seguridad de la estratégico

Informacién
Oficial de Cumplimiento

3. Andiisis de las medidas puestas en practica para adaptar las remuneraciones en caso de que el resultado de
las mediciones de desempenio indique debilidades.

La evaluacion de desempenio de cada uno de los empleados conforme a los estdndares y objetivos definidos
anteriormente es responsabilidad del drea independiente que realiza dicha evaluacion, con la finalidad de
asignar la compensacion variable de acuerdo con la cdlificacion determinada. Se consideran los siguientes
factores para la determinacion del resultado:

El cumplimiento o incumplimiento de las politicas internas de ia institucidn referentes a:

¢ Cumplimiento con la confidencialidad y seguridad de la informacién.
¢ Responsabilidades asignadas fuera de los objetivos.

e Disminucién de incidentes operacionales.

s Puntudlidad del empleado.

+ Tiempo de respuesta en actividades encomendadas.

*» Participacion en la toma de decisiones.

» Responsabilidad en el desarrollo de actividades.

f} Descripcion de la forma en la que la institucidn de banca muitiple gjusta las remuneraciones
considerando sus rendimientos de largo plazo, incluyendo:

I. Andlisis de la politica de la institucion para tfransferir la refribucion variable devengada y, cémo la
fransferencia de la porcion de la remuneracién variable es diferente para los empleados o grupos de
empleados.

La Institucidn determina la retribucion variable con base en el desempefio del empleados dentro del periodo, de
manera gque no fransfiere parte alguna basada en los rendimientos potenciales de largo plazo.
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2. Andlisis de la politica y el criferio de la Institucidén de banca multiple para ajustar las retribuciones transferidas
antes de devengar y después de devengar a través de acuerdos de reintegracion.

La Insfitucion determina la retribucion variable con base en el desempeno del empleado dentro del periodo, de
manera gue no fransfiere parte alguna basada en los rendimientos potenciales de largo plazo.

g) Descripcién de las diferentes formas de remuneracion variable que ufiliza la institucion y ta justificacién del
uso de tales formas.

1. Descripcion general de las formas de refribucion variable que ofrece la Institucion de (entre otros, en efectivo,
acciones & instrumentos vinculados con las acciones y ofras formas).

De conformidad con su politica, Banco PagaTodo solo otorga retribuciones variables en efectivo, durante el
segundo frimestre de 2023, la institucion sélo otorgd refribuciones variables en efectivo.

2. Andlisis sobre el uso de las distintas formas de remuneracidn variable v, sila combinacidén de las distintas formas
de remuneracion variable es diferente entre l0s empleados o grupos de empleados, asl como un andlisis de
los factores que determinan la mezcla y su importancia relativa,

Banco Pagalodo sdlo cuenta con retribuciones variables en efectivo, mismas que aplican de manera indistinta
para todos los empleados de la Institucion.

2.2. Informacién cuantitativa.
2.2.1. Bl comité de Remuneracidn sesiona de manera frimestral, porlo que la sesidén correspondiente para analizar
la informacidn correspondiente al cierre del segundo frimestre de 2023 se llevd a cabo en el miércoles 19

de julio de 2023.

2.2.2. Durante el segundo frimestre de 2023 ningin colaborador de Banco PagaTodo recibid una remuneracion
extraordinaria.

2.2 3. Asimismo, en el periodo no se ctorgaron bonos garantizados, ni se otorgaron premiocs.

2.2.4. Al 30 de junio de 2023 Banco PagaTodo no cuenta con remuneraciones exiraordinarias pendientes de
otorgar.

2.2.5. La Enfidad no tiene remuneraciones transferidas y no transferidas.
2.2.6. La Entidad no otorga prestaciones pecuniarias, acciones & instrumentos vinculados.

2.2.7. La Enfidad no tiene remuneraciones transferidas pendientes y retenidas, por lo que fampoco cuenta con
qgjustes ex post explicitos.
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