BANCO PAGATODO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO: DENOMINACION. La Sociedad se denomina BANCO PAGATODO, ésta
denominacién debera ir siempre seguida de las palabras “Sociedad Anénima” o de su abreviatura “S.A.” y
de la “Institucién de Banca Multiple” (en lo sucesivo la “Sociedad”) constituida conforme al Capitulo I del
Titulo Segundo de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO SEGUNDO: OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendra por objeto la prestacion del servicio de
banca y crédito en los términos a que se refiere el articulo 46 de la Ley de Instituciones de Crédito, y, en
consecuencia, podra realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios vinculados con la emision
de medios de pago que a continuacion se sefialan:

I Recibir depésitos bancarios de dinero:
a) A la vista;
Il Aceptar préstamos y créditos;
1. Constituir depésitos en instituciones de crédito y entidades financieras del exterior;

V. Otorgar préstamos o créditos, exclusivamente por lo que se refiere al otorgamiento de préstamos
o créditos, siempre que se efectlen con otras instituciones;
V. Operar con valores en los términos de las disposiciones de las Ley de Instituciones de Crédito y de

la Ley del Mercado de Valores, siempre que estas operaciones se realicen con valores
gubernamentales o bancarios por cuenta propia;

VI. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia;

VII. Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones exclusivamente con divisas, incluyendo
reportos sobre éstas;

VIII. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacién de su objeto y enajenarlos
cuando corresponda;

IX. Emitir y poner en circulacion cualquier medio de pago que determine el Banco de México,

sujetdndose a las disposiciones técnicas y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan
entre otras caracteristicas, las relativas a su uso, monto y vigencia, a fin de propiciar el uso de
diversos medios de pago, todo ello en cumplimiento a su objeto social;

X. Intervenir en la contratacion de seguros para lo cual deberan cumplir con lo establecido en la Ley
General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y en las disposiciones de caracter
general que de la misma emanen, todo ello en cumplimiento a su objeto social, y

XI. Las andlogas o conexas que autorice la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyendo la
opinion del Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Asi como los demas actos u operaciones previstos en dichos ordenamientos, de conformidad con las demas
disposiciones legales y administrativas aplicables y con apego a los usos y practicas bancarias y
mercantiles.

ARTICULO TERCERO: DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir con su objeto, la Sociedad podra:

I Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y administrar, bajo cualquier
titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean necesarios para la
realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 27 (veintisiete) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;



Il. Realizar cualquier otra actividad que pueda llevar a cabo de conformidad con la Ley de Instituciones
de Crédito, las disposiciones que al efecto dicten la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el Banco de México y otras autoridades competentes y,
en general la legislacion aplicable; en el entendido que la Sociedad en ningin caso podra realizar
las actividades prohibidas a las instituciones de crédito en los términos del articulo 106 (ciento seis)
de la Ley de Instituciones de Crédito;

Il. Realizar todos los actos juridicos necesarios para el desempefio de sus actividades y la
consecucioén de sus objetivos;

V. Contratar y subcontratar al personal necesario para el desarrollo de su objeto.

V. En términos de lo establecido por las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones se Crédito, contratar con terceros, incluso con otras instituciones o entidades
financieras nacionales o extranjeras, la prestacion de servicios necesarios para su operacion;

VI. Contratar con terceros a través de Comisionistas y/o Administrador(es) de Comisionistas
previamente autorizados en su caso por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, para realizar
las operaciones previstas y permitidas en el articulo segundo de estos estatutos sociales, en todo
en cuanto a hecho y derecho corresponda, salvo por las limitantes aplicables a dichas operaciones,
gque han quedado debidamente sefialadas;

VII. Suscribir, endosar, ceder, descontar, y en general negociar con cualquier clase de titulo de crédito,
ya sea singular o serial, en términos de lo dispuesto por el articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, pero sin caer en alguno de los supuestos previstos por la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables al efecto.

ARTICULO CUARTO: DURACION. La duracién de la Sociedad sera indefinida.

ARTICULO QUINTO: DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad seréa en la Ciudad de México Distrito Federal
y podra establecer sucursales, agencias y oficinas en otros lugares de la Republica o en el extranjero, o
pactar domicilios convencionales, de conformidad con las autorizaciones y/o procedimientos que al efecto
establece la Ley de Instituciones de Crédito, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.

ARTICULO SEXTO: NACIONALIDAD. La Sociedad es mexicana. Los accionistas extranjeros que la
Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores
a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la
Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte
la Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo
la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las participaciones sociales que
hubiesen adquirido. No podran participar en forma alguna personas morales extranjeras que ejerzan
funciones de autoridad de acuerdo a la prohibicién establecida en el articulo trece segundo parrafo de la
Ley de Instituciones de Crédito.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES

ARTICULO SEPTIMO: INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendra un capital social
ordinario sin derecho a retiro por la cantidad $690°300,000.00 (seiscientos noventa millones trescientos mil
pesos 00/100 M.N.), representado por 6'903,000 (seis millones novecientas tres mil acciones Serie “O”),
con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada una.

ARTICULO OCTAVO: ACCIONES. Las acciones representativas del capital social seran nominativas y de
igual valor, dentro de cada serie, conferiran a sus tenedores los mismos derechos y deberan pagarse
integramente en efectivo en el acto de ser suscritas.



El capital social se podra dividir en las siguientes series de acciones:

I. la Serie “O”, que en todo momento representara el 100% (Cien Por Ciento) del capital ordinario de la
Sociedad y que sera libre de suscripcion.

Il. la Serie “L”, integrada por acciones preferentes, para ser emitidas hasta por un monto equivalente al
40% (Cuarenta Por Ciento) del capital social ordinario de la Institucion, previa autorizacion de la

Comision Nacional Bancaria y de Valores. Las acciones de la Serie “L”, de acuerdo con la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas que decrete su emisién, tendran principalmente las siguientes
caracteristicas:

1. Serén de voto limitado, por lo que otorgaran derecho de voto Unicamente en los asuntos relativos a
cambio de objeto, fusion, escision, transformacién, disolucion y liquidacién, los actos corporativos a que
se refieren los articulos 29 (veintinueve) Bis, 29 (veintinueve) Bis 2 (dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho)
de la Ley de Instituciones de Crédito, y, en su caso, cancelacién de su inscripcién en cualesquiera
bolsas de valores.

2. Podran conferir derecho de recibir un dividendo preferente y acumulativo,

3. Conferiran a sus titulares el derecho de recibir dividendos que considerando lo previsto en el punto
anterior, en ningln caso seran inferiores, pero si podrdn ser iguales o superiores, a los que
correspondan a las acciones de la Serie “O”; y,

4. Siempre que asi se hubiese previsto en el acuerdo de emision, podran ser amortizables y, por tanto,
canceladas en cualquier tiempo, previo el cumplimiento de los términos y condiciones contenidos en el
respectivo acuerdo de emision, mediante el reembolso de su valor de mercado y con la consecuente
disminucién del capital social adicional.

En caso de aumento del capital social ordinario, la Sociedad, mediante resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria, podra emitir acciones no suscritas, las cuales se conservaran en tesoreria de la Sociedad
de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 (doce) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO NOVENO: CAPITAL PAGADO MINIMO. La Sociedad debera contar con un capital minimo
suscrito y pagado equivalente en moneda nacional al valor de treinta y seis millones de Unidades de
Inversion. Cuando el capital social ordinario exceda del capital pagado minimo, debera estar pagado en
por lo menos en un 50% (cincuenta por ciento), siempre que este porcentaje no sea inferior al capital
pagado minimo que corresponda. Cuando la Sociedad anuncie su capital social autorizado, debera al
mismo tiempo anunciar su capital social pagado.

El monto del capital minimo con el que deberan contar las instituciones tendra que estar suscrito y pagado
a mas tardar el Gltimo dia habil del afio de que se trate. Al efecto, se considerara el valor de las Unidades
de Inversion correspondientes al 31 (treinta y uno) de diciembre del afio inmediato anterior. El capital neto
en ningln momento podra ser inferior al capital minimo que les resulte aplicable.

ARTICULO DECIMO: TITULOS DE LAS ACCIONES. Las acciones podran estar representadas por titulos
definitivos, y en tanto estos se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o certificados ampararan
en forma independiente las acciones de cada una de las series que se pongan en circulacion: seran
identificadas con una numeracion progresiva distinta para cada serie: contendran las menciones a que se
refiere el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la transcripcién
de los articulos Sexto, Décimo segundo. Asimismo, los certificados o titulos definitivos de acciones
sefialaran de manera expresa, los supuestos y acciones mencionadas en los articulos 29 (veintinueve) Bis
1 (uno), 29 (veintinueve) Bis 2 (dos), 29 (veintinueve) Bis 4 (cuatro), 29 (Veintinueve) Bis 13 (trece), 156
(ciento cincuenta y seis) al 163 (ciento sesenta y tres) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como los



consentimientos irrevocables a que se refieren los articulos 29 (veintinueve) Bis 13 (trece), 152 (ciento
cincuenta y dos) en relacién con el 154 (ciento cincuenta y cuatro) y 164 (ciento sesenta y cuatro) de la Ley
de Instituciones de Crédito y demas que conforme a otras disposiciones aplicables deban contener.
Ademas llevaran las firmas de dos consejeros propietarios de la Serie “O”, las cuales podran ser autégrafas
o facsimilares, caso este Ultimo en que el original de tales firmas debera depositarse en el Registro Piblico
del domicilio de la Sociedad.

La Institucion se abstendra de inscribir en el registro de sus acciones las transmisiones que se efectlien en
contravencién de lo dispuesto por los articulos 13 (trece), 14 (catorce) y 17 (diecisiete) de la Ley de
Instituciones de Crédito, debiendo rechazar su inscripcién e informar sobre la transmisién a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que tenga
conocimiento de ello.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: TITULARIDAD DE ACCIONES. Las acciones representativas de las
Series “O” y “L” seran de libre suscripcion. Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie
“O” por mas del 2% (dos por ciento) del capital social pagado, deberan de dar aviso de ello a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores dentro de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la fecha de adquisicién o
transmision.

Cuando se pretenda adquirir directa o indirectamente mas del 5% (cinco por ciento) del capital social
ordinario pagado, o bien, otorgar garantia sobre las acciones que representen dicho porcentaje, se debera
obtener previamente la autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla
discrecionalmente, para lo cual debera escuchar la opinién del Banco de México. En estos casos, las
personas que pretendan realizar la adquisicion o afectacién mencionada deberan acreditar que cumplen
con los requisitos establecidos en la fraccion Il del articulo 10 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi
como proporcionar a la propia Comision la informacién que, para tal efecto y previo acuerdo de su Junta
de Gobierno, establezca mediante reglas de caracter general buscando preservar el sano desarrollo del
sistema bancario.

En el supuesto de que una persona o0 un grupo de personas, accionistas o no, pretenda adquirir el 20 %
(veinte por ciento) o méas de las acciones representativas de la serie "O" del capital social de la Sociedad u
obtener el control de la misma, se debera solicitar previamente autorizaciéon de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, la que podra otorgarla discrecionalmente, previa opinion favorable del Banco de
México. Se debera acompafiar a la solicitud respectiva, de conformidad con lo establecido en el articulo 17
de la Ley de Instituciones de Crédito, lo siguiente:

I Relacion o informacion de la persona o personas que pretenden obtener el control de la
institucion de banca mdltiple de que se trate, a la que se deberd acompafiar la informacién que acredite
cumplir con los requisitos establecidos en la fraccion |l del articulo 10 de esta Ley, asi como aquélla otra
prevista en las reglas de caracter general sefialadas en el segundo péarrafo del presente articulo;

Il Relacién de los consejeros y directivos que nombrarian en la instituciéon de banca mdltiple de
la que pretenden adquirir el porcentaje aludido u obtener el control, a la que debera adjuntarse la
informacion que acredite que dichas personas cumplen con los requisitos que esta Ley establece para
dichos cargos;

M. Plan general de funcionamiento de la institucién de banca mdltiple de que se trate, el cual
deber& contemplar los aspectos sefialados en el articulo 10, fraccién IV, de esta Ley, y

V. Programa estratégico para la organizacion, administracion y control interno de la institucion de
que se trate.



La demas documentacién conexa que requiera la Comisién Nacional Bancaria y de Valores a efectos
de evaluar la solicitud correspondiente.

Para efectos de lo descrito en el parrafo que precede, se entendera por control o “Control de la sociedad”
lo dispuesto en la fraccién Il del articulo 22 (veintidéds) Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, de la cual
en lo conducente se transcribe: “Control de la sociedad”, a la capacidad de imponer, directa o
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas de la Sociedad; el mantener la
titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50%
(cincuenta por ciento) del capital social de la Sociedad, dirigir, directa o indirectamente, la administracion,
la estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores o por
cualquier otro acto juridico.

No podran participar directa o indirectamente en el capital social de la Sociedad, gobiernos extranjeros,
salvo en los casos siguientes:

I Cuando lo hagan, con motivo de medidas prudenciales de caracter temporal tales como apoyos o
rescates financieros.

Il. Cuando la participacion correspondiente implique que se tenga el control de la Sociedad, en
términos del articulo 22 (veintidés) Bis de la Ley de Instituciones de Crédito, y se realice por
conducto de personas morales oficiales, tales como fondos, entidades gubernamentales de
fomento, entre otros, previa autorizacion discrecional de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, con acuerdo de su Junta de Gobierno, siempre que a su juicio acrediten que:

a. No ejercen funciones de autoridad. , y
b. Sus 6rganos de decisidn operan de manera independiente al gobierno extranjero de que
se trate.

M. Cuando la participacion correspondiente sea indirecta y no implique que se tenga el control de la
Sociedad, en términos del articulo 22 (veintidos) Bis de la Ley de Instituciones de Crédito. Lo
anterior, sin perjuicio de los avisos o solicitudes de autorizacién que se deban realizar conforme a
la Ley de Instituciones de Crédito.

La Sociedad no reconocera como titular, ni permitira el ejercicio de derechos respecto de aquellas acciones
cuya adquisicién y demas actos juridicos para obtener el control, hayan sido realizados en contravencion a
lo establecido en el presente estatuto social, las cuales estaran afectos de nulidad y no surtiran efectos
hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacién que corresponda, de modo que las personas que
las hubieran adquirido o los hayan celebrado, no podran ejercer los derechos corporativos y patrimoniales
respectivos. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes, las adquisiciones y actos antes
referidos seran convalidados.

De igual forma la Sociedad hasta en tanto no se le proporcione la autorizacion referida en el péarrafo
inmediato anterior, debera abstenerse de efectuar la inscripcion a que se refieren los articulos 128 (ciento
veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La Sociedad no reconocera como titular, ni permitira el ejercicio de derechos respecto de aquellas acciones
de la Serie “O” cuya adquisicion no haya sido autorizada en los términos del presente articulo y con estricto
apego a lo establecido en la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: ACCIONES DE TESORERIA. La Sociedad podra emitir acciones no
suscritas que conservara en Tesoreria, las cuales no computaran para efectos de determinar la tenencia
accionaria de los inversionistas. El Consejo de Administracion tendrd facultad de ponerlas en circulacion



en las formas, épocas, condiciones y cantidades que juzgue convenientes, bien mediante capitalizacion de
reservas, o0 contra el pago en efectivo y en su caso, la prima que el propio érgano determine.

ARTICULO DECIMO TERCERO: AUMENTO DE CAPITAL. La Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas podra decretar el aumento de la porcion pagada del capital social ordinario mediante la
capitalizacion de utilidades retenidas, reservas u otras partidas del capital contable o bien mediante
aportaciones adicionales de los accionistas procurando siempre la solvencia de la Sociedad, y protegiendo
el sistema de pagos y al publico. Los aumentos de capital social se resolveran por acuerdo de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, conforme a lo establecido en los presentes estatutos sociales, en la Ley de
Instituciones de Crédito y en la Ley General de Sociedades Mercantiles; en el entendido de que para que
la Asamblea general extraordinaria de accionistas pueda decretar un aumento del capital social, las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad deberan estar totalmente suscritas y pagadas de
conformidad con lo establecido en el articulo 133 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuando la Sociedad se encuentre en el supuesto de causal de revocacion prevista en el Articulo 28
(veintiocho), fraccién V de la Ley de Instituciones de Crédito, podra dentro del plazo sefialado en la fraccién
Il del referido Articulo, reintegrara el capital en la cantidad necesaria para mantener sus operaciones dentro
de los limites respectivos en términos de esta Ley de Instituciones de Crédito. Al efecto, el aumento de
capital debera quedar integramente suscrito y pagado en la misma fecha en que se celebre la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 29
(veintinueve) Bis 1 (uno) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO DECIMO CUARTO: DISMINUCION DE CAPITAL. Las reducciones generales del capital
social se llevaran al cabo por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, e implicaran
la extincion de acciones en los términos que sefiale la propia Asamblea General Extraordinaria, sin que se
reduzca el capital pagado a un monto inferior al requerido en los términos del articulo noveno de estos
estatutos sociales. So6lo podran ser objeto de reembolso acciones que se encuentren totalmente suscritas
y pagadas, sin perjuicio de la posibilidad de cancelar acciones emitidas, pero no suscritas.

ARTICULO DECIMO QUINTO: DERECHO DE PREFERENCIA. En caso de aumento de la parte pagada
del capital social mediante la suscripcion de acciones de tesoreria, 0 de aumento de capital social por
emision de nuevas acciones, los tenedores de las que estén en circulacion tendran preferencia, en
proporcién a aquellas de cada serie de que sean titulares, para la suscripcion de las de nueva colocacion
gue correspondan a dicha serie. Este derecho se ejercera mediante pago en efectivo y de acuerdo con las
normas que al efecto establezca el Consejo de Administracién; pero, en todo caso, debera concederse a
los accionistas un plazo de quince (15) dias habiles bancarios contados a partir de la fecha de publicacién
de los acuerdos relativos en el periédico oficial del domicilio social o en el Diario Oficial de la Federacion, y
en alguno de los periédicos de mayor circulacion en el domicilio social.

Si después de que se concluya el plazo mencionado o el sefalado al efecto por el Consejo de
Administracion, hubieren quedado acciones pendientes de suscripcion y pago en los términos antes
previstos, entonces los accionistas que si hubieren ejercido su derecho de preferencia, tendran un derecho
preferente adicional para suscribir dichas acciones en proporcién a su participacion en el capital social
pagado, aun cuando las acciones que hubieren quedado sin suscribir pertenezcan a una serie distinta a
aquella de la que sean titulares, siempre y cuando no se contravenga a lo previsto en el Articulo Décimo
Cuarto de estos estatutos sociales. Dicho derecho de preferencia adicional podra ser ejercido dentro de un
plazo adicional de diez (10) dias habiles bancarios contados a partir de la fecha en que hubiere concluido
el plazo inicialmente fijado para la suscripcion y pago de la nueva emision de acciones, lo que debera
hacerse constar en el aviso que al efecto se publique en los términos del parrafo anterior de este mismo
Articulo. Si concluido dicho plazo adicional aun quedaran acciones sin suscribir y pagar, entonces se
aplicard lo dispuesto en el Articulo Décimo Cuarto de estos estatutos sociales.



Sin perjuicio de lo anterior, los propietarios de acciones representativas del capital social de la Sociedad
gue se encuentren en circulacion, y que estén presentes o representadas en la Asamblea General de
accionistas en la que se resuelva: (i) incrementar el capital social de la Sociedad mediante la emisién de
nuevas acciones, y/o (ii) emitir acciones de tesoreria para su posterior suscripcion, pago y consecuente
aumento de capital social de la Sociedad, podran renunciar a ejercer el derecho de preferencia a que se
refiere el presente articulo, en el entendido, sin embargo, que dicha renuncia sélo correspondera al
aumento de capital social de la Sociedad y/o emisién de acciones de tesoreria respecto del cual se
renuncié, en cuyo caso, no sera necesario llevar a cabo el procedimiento para el ejercicio del derecho de
preferencia respecto de aquellos accionistas que expresamente hayan renunciado al mismo. En caso de
gue los accionistas que hayan renunciado al ejercicio de su derecho de preferencia posteriormente
transmitan sus acciones, se entenderd que el adquirente de dichas acciones acepta y confirma dicha
renuncia al ejercicio del derecho de preferencia para el caso especifico para el cual se ejercié.

Lo dispuesto en el péarrafo anterior deber4d mencionarse en los titulos representativos de acciones o
certificados provisionales que emita la Sociedad.

ARTICULO DECIMO SEXTO: DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. Los certificados provisionales y
los titulos de las acciones se mantendran en depdsito en algunas de las instituciones para el depdsito de
valores, regulados por la Ley del Mercado de Valores, quienes en ningln caso estaran obligadas a
entregarlos a los titulares. La Sociedad llevara un libro de registro de acciones en el que se haran los
asientos a que se refiere el articulo 128 (ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
y considerara duefios de las acciones a quienes aparezcan inscritos como tales en el mismo de
conformidad con lo previsto por el articulo 129 (ciento veintinueve) del mismo ordenamiento.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 290 (doscientos noventa), Fraccién |, de la Ley del Mercado de
Valores, el libro de registro a que se refiere el parrafo anterior podra ser sustituido por los asientos que
hagan las instituciones para el depésito de valores, complementados con los listados a que el mismo
precepto se refiere.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: ENAJENACION DE ACCIONES. La propiedad y transferencia de las
acciones representativas del capital social se regiran por las siguientes reglas:

I. La propiedad de las acciones se transferird mediante el endoso del titulo o certificado respectivo o por
cualquier otro medio legal, sujeto a la previa aprobacién del consejo de administracién, y siempre y
cuando se agote el procedimiento establecido en la fraccién Il de este articulo. La suscripcion,
adquisicién y transferencia de las acciones seran reconocidas por la sociedad Unicamente cuando
hayan sido inscritas en el registro de acciones que llevara el secretario del consejo de administracion.
Los titulos o certificados de acciones que hubieran sido transferidas en los términos sefialados, se
entregaran a la sociedad para su cancelacion y para la expedicidon de nuevos titulos o certificados a
favor del adquirente.

Il. Las acciones de la serie “O” que sean propiedad de inversionistas extranjeros, también deberan quedar
inscritas en el registro a que se refieren los articulos 31 (treinta y uno) y 32 (treinta y dos) de la Ley de
Inversion Extranjera, dentro del plazo indicado por dicha ley.

Ill. Los accionistas de la Sociedad gozaran del derecho de preferencia en proporcion al nimero de
acciones de que sean tenedores, para adquirir las acciones que algun otro accionista desee vender o
transferir a terceros por cualquier razon. Los accionistas que sean inversionistas extranjeros conforme
a la Ley de Inversion Extranjera podran ejercitar su derecho de preferencia directamente, si llegan a
obtener las autorizaciones correspondientes, o designado a uno o varios compradores que califiquen



VI.

VII.

como inversionistas mexicanos conforme a dicha ley. Al efecto, cualquier accionista que desea vender
0 en cualquier otra forma transmitir acciones de su propiedad, debera notificarlo por escrito al
presidente del consejo de administracién, con copia al secretario, acompafiando la oferta que se
hubiera recibido y/o la documentacion completa que establezca todos los demas términos y
condiciones aplicable a la operacion. El presidente del consejo, o0 en su defecto el secretario, convocara
a una sesion del consejo de administracion, que debera celebrarse dentro de los 8 (Ocho) dias habiles
siguientes al recibo de la notificacidn mencionada y de la documentacién completa, a fin de analizar, y
en su caso, aprobar la operacién propuesta o0, en caso contrario, designara al comprador
correspondiente; la operacién que se hubiere aprobado podra llevarse a cabo solamente después de
gue los demas accionistas no hubieren ejercitado su derecho de preferencia.

Lo previsto en el presente articulo, no sera aplicable a: (i) la transmisién hereditaria de acciones; y (ii)
los incrementos a los porcentajes de participacién accionaria debidos a reducciones o aumentos de
capital social acordados por las asambleas de accionistas de la Sociedad.

Cuando se pretenda adquirir directa o indirectamente mas del cinco por ciento del capital social
ordinario pagado, o bhien, otorgar garantia sobre las acciones que representen dicho porcentaje, se
debera obtener previamente la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la que
podra otorgar discrecionalmente, para lo cual deberd escuchar la opinién del Banco de México. En
estos casos, las personas que pretendan realizar la adquisicion o afectacién mencionada deberan
acreditar que cumplen con los requisitos establecidos en la fraccién Il del articulo 10 (diez) de Ley de
Instituciones de Crédito, asi como proporcionar a la propia Comisién la informacion que, para tal efecto
y previo acuerdo de su junta de Gobierno, establezca mediante reglas de caracter general buscando
preservar el sano desarrollo del sistema bancario.

En el supuesto de que una persona o grupo de personas accionistas o no, pretenda adquirir el veinte
por ciento o mas de las acciones representativas de la serie “O” del capital social de la institucién de
banca multiple u obtener el control de la propia institucion, se debera solicitar previamente autorizacion
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la que podra otorgar discrecionalmente, previa opinién
favorable del Banco de México. Para efectos de lo descrito en este articulo se entendera por control lo
dispuesto en la fraccion Il del articulo 22 (veintidés) Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

La Sociedad se abstendra, en su caso, de efectuar la inscripcion en el registro a que se refieren los
articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles de las transmisiones de acciones que se efectlien en contravencion de lo dispuesto por los
articulos 13 (trece), 14 (catorce), 17 (diecisiete), 45 (cuarenta y cinco) G y 45 (cuarenta y cinco) H de
la Ley de Instituciones de Crédito, y debera comunicar tal circunstancia a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que tengan conocimiento de ello.
Cuando las adquisiciones y demas actos juridicos a través de los cuales se obtenga directa o
indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital social de la Sociedad, se realicen
en contravencion a los articulos 13 (trece), 14 (catorce), 17 (diecisiete), 45 (cuarenta y cinco) G y 45
(cuarenta y cinco) H de la Ley de Instituciones de Crédito, los derechos patrimoniales y corporativos
inherentes a las acciones correspondientes de la Sociedad quedaran en suspenso y por lo tanto no
podran ser ejercidos, hasta que se acredite que se ha obtenido la autorizacién o resolucion que
corresponda o que se han satisfecho los requisitos que establece la Ley de Instituciones de Crédito.



CAPITULO TERCERO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMO OCTAVO: ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General de Accionistas es el
organo supremo de la Sociedad, podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta, sus
resoluciones seran cumplidas por la persona que ella misma designe o a falta de designacion por el Consejo
de Administracién, siendo éste ultimo el encargado de vigilar que se dé cumplimiento a los acuerdos
adoptados por la Asamblea.

La Asamblea General Ordinaria se reunira cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social, para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo
181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como cualquier asunto no
reservado a la Asamblea General Extraordinaria.

La Asamblea Extraordinaria se reunira en cualquier tiempo, cuando deba tratarse alguno de los asuntos
previstos en los articulos 182 (ciento ochenta y dos) y 228 (doscientos veintiocho) bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

La Asamblea Especial se reunira para deliberar sobre los asuntos previstos en el articulo 195 (ciento
noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y también en los casos previstos en el
articulo 12 (doce), parrafo segundo y 26 (veintiséis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Las Asambleas también se reuniran en los demas casos previstos por la Ley General de Sociedades
Mercantiles o por la Ley de Instituciones de Crédito.

Las modificaciones a estos estatutos sociales deberan someterse a la aprobacion de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

De conformidad con el Articulo 29 (veintinueve) Bis 1 (uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, para
efectos de los actos corporativos referidos en los Articulos 29 (veintinueve) Bis, 29 (veintinueve) Bis 2 (dos),
129 (ciento veintinueve), 152 (ciento cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho) de la Ley de
Instituciones de Crédito, como excepcion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles y en
los presentes estatutos sociales, para la celebracion de las Asambleas Generales de Accionistas
correspondientes se observara lo siguiente:

I. Se debera realizar y publicar una convocatoria Unica para Asamblea de Accionistas en un plazo de 2
(dos) dias habiles que se contard, respecto de los supuestos de los Articulos 29 (veintinueve) Bis, 29
(veintinueve) Bis 2 (dos) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que
surta efectos la notificacion a que se refiere el Articulo 29 (veintinueve) Bis o, para los casos previsto en
los Articulos 152 (ciento cincuenta y dos) y 158 (ciento cincuenta y ocho), a partir de la fecha en que el
administrador cautelar asuma la administracion de la Sociedad en términos del Articulo 135 (ciento treinta
y cinco) de la Ley de Instituciones de Crédito;

Il. Laconvocatoria referida en la fraccion anterior debera publicarse en 2 (dos) de los periddicos de mayor
circulacién del domicilio social de la Sociedad, en la que, a su vez, se especificara que la Asamblea se
celebrara dentro de los 5 (cinco) dias posteriores a la publicacion de dicha convocatoria;

IIl. Durante el plazo mencionado en la fraccion anterior, la informacion relacionada con el tema a tratar en
la Asamblea debera ponerse a disposicién de los accionistas, al igual que los formularios a que se refiere
el Articulo 16 (dieciséis) de la Ley de Instituciones de Crédito, y



IV. La Asamblea se considerara legalmente reunida cuando estén representadas, por lo menos, las tres
cuartas partes del capital social de la Sociedad, y sus resoluciones seran validas con el voto favorable de
los accionistas que en conjunto representen el 51% (cincuenta y uno por ciento) de dicho capital.

En proteccién de los intereses del publico ahorrador, la impugnacion de la convocatoria de las Asambleas
de Accionistas a que se refiere el presente Articulo, asi como de las resoluciones adoptadas por éstas, sélo
dara lugar, en su caso, al pago de dafios y perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la nulidad de
los actos.

ARTICULO DECIMO NOVENO: CONVOCATORIAS. Las convocatorias indicaran la fecha, hora y lugar de
celebracion de la Asamblea; contendra el orden del dia en el que deberan listar todos los asuntos a tratar
incluso los comprendidos en el rubro de asuntos generales, seran suscritas por el convocante, si este fuere
el Consejo de Administracion, por su Presidente o por el Secretario; y se publicaran en alguno de los diarios
de mayor circulacién del domicilio de la Sociedad o en el periddico oficial del domicilio social, por lo menos
con quince dias de anticipacion a la fecha de su celebracion.

La documentacion e informacién relacionada con los temas a tratar en la correspondiente Asamblea de
accionistas, deberan poner a disposicion de los accionistas por lo menos con quince dias naturales de
anticipacién a su celebracion.

Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se hara una segunda convocatoria,
con expresion de ésta circunstancia, dentro de un plazo no mayor de quince dias habiles siguientes a tal
dia. La nueva convocatoria debera tener los mismos datos que la primera y publicarse en los medios en
gue hubiese sido publicada la primera convocatoria, por lo menos con quince dias de anticipacién a la fecha
de la celebracion de la Asamblea en virtud de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables
en caso de ser necesaria ulterior convocatoria.

Las Asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria si el capital social estuviere totalmente
representado y podra resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza, aun sobre aquellos no contenidos en
el Orden del Dia respectivo si en el momento de la votacion esta representada la totalidad de las acciones,
de conformidad a lo previsto en el parrafo cuarto del articulo Vigésimo Tercero de estos estatutos sociales.

ARTICULO VIGESIMO: ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS. Para concurrir a las Asambleas, los
accionistas deberan entregar a la Secretaria del Consejo de Administracién, a mas tardar un dia habil antes
del dia sefialado para la Asamblea, las constancias de depésito de las acciones de la Sociedad que les
expida alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas por la Ley del Mercado de Valores,
complementadas, en su caso, con el listado a que se refiere el articulo 290 (doscientos noventa) del citado
ordenamiento, con el fin de que los titulares acrediten su calidad de accionistas.

En las constancias a que se hace referencia, se indicara el nombre del depositante, la cantidad de acciones
depositadas en la Institucion para el deposito de valores, los nimeros de titulos, la fecha de celebracion de
la Asamblea y la condicion de que dichas acciones permaneceran en poder de la depositaria hasta después
de terminada la Asamblea de que se trate. Hecha la entrega, el Secretario expedira a los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se indicaran el nimero del accionista y el nimero de
votos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado constituido mediante poder
otorgado en los términos de las disposiciones relativas al mandato, que prevé el Codigo Civil Federal o sus
correlativos en los ordenamientos civiles de los Estados de la Republica Mexicana, o en carta poder
otorgada en formularios elaborados por la propia Sociedad, en los términos y con los requisitos que se
establecen en el articulo 16 (dieciséis) de la Ley de Instituciones de Crédito. Dicho poder también sera



entregado a la secretaria conforme al primer parrafo del presente articulo. La sociedad debera tener a
disposicion de los accionistas o sus representantes los formularios de los poderes durante el plazo a que
se refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En ningln caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los administradores ni los Comisarios de la
Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: INSTALACION. Las Asambleas generales ordinarias se consideraran
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria si en ellas esta representada, por lo menos, la
mitad de las acciones correspondientes al capital pagado. En caso de segunda o ulterior convocatoria, se
instalaran legalmente cualesquiera que sea el nimero de las acciones que estén representadas.

Las Asambleas generales extraordinarias y las especiales se instalaran legalmente en virtud de primera
convocatoria si en ellas estan representadas, cuando menos y segun sea el caso, las tres cuartas partes
del capital social pagado o de la porcion del mismo que corresponda a la serie de que se trate; y en virtud
de segunda o ulterior convocatoria, si los asistentes representan, por lo menos, el cincuenta por ciento del
referido capital.

Si por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, ese hecho y sus causas se haran
constar en el Libro de Actas, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto en el Articulo Vigésimo
Cuarto de estos estatutos.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: DESARROLLO. Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo
de Administracion. Si por cualquier motivo aquellos no asistieren al acto, o si se tratare de una Asamblea
especial, la presidencia corresponderd al accionista o representante de accionistas que designen los
concurrentes.

Actuara como Secretario quien lo sea del consejo y en su ausencia, el prosecretario, a falta de ambos, la
persona que designe el Presidente de la Asamblea.

El Presidente nombrara escrutadores a dos de los accionistas o representantes de accionistas presentes,
guienes validaran la lista de asistencia, con indicacion del nimero de acciones representadas por cada
asistente, se cercioraran en su caso, de la observancia de lo dispuesto en el Articulo 16 (dieciséis) de la
Ley de Instituciones de Crédito; y rendiran su informe a la Asamblea, lo que hara constar en el acta
respectiva.

No se discutira ni resolvera cuestion alguna que no esté prevista en el Orden del Dia, salvo en el supuesto
previsto por el Articulo 188 (ciento ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo 199 (Ciento noventa y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no pudieran tratarse en la fecha sefialada todos
los puntos comprendidos en el Orden del Dia, la Asamblea podra continuar su celebracién mediante
sesiones subsecuentes que tendran lugar en las fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva
convocatoria; pero, entre cada dos de las sesiones que se trate, no podran mediar mas de tres dias habiles.
En las sesiones subsecuentes el quérum de instalacion y la mayoria para la toma de sus resoluciones sera
el sefialado por la Ley General de Sociedades Mercantiles para segunda convocatoria.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: VOTACIONES Y RESOLUCIONES. En las Asambleas, cada accién
en circulacién dara derecho a un voto. Las votaciones seran econémicas, salvo que la mayoria de los
presentes acuerde que sean nominales o por cédula.



En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones seran tomadas por simple mayoria de votos de las acciones representadas.

Si se trata de Asamblea General Extraordinaria, o de Asamblea Especial, bien que se retina por primera o
ulterior convocatoria, las resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de las acciones que
representen cuando menos y segun sea el caso, la mitad del capital social pagado o de la porcién del
mismo que corresponda a la serie de que se trate.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad de los accionistas que representen la
totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se trate, en su
caso, tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en Asamblea
General o Especial respectivamente, siempre que se confirmen por escrito y se remita al Secretario de la
Sociedad, quien transcribira las resoluciones en el libro de actas y certificara que dichas resoluciones fueron
adoptadas conforme a lo previsto por la ley, debiéndose asentar en el Libro de Actas y certificara que dichas
resoluciones fueron adoptadas conforme a lo previsto por la ley.

Los accionistas que tengan el caracter de miembros del Consejo de Administracion no podran votar para
aprobar sus cuentas, informes o dictamenes, respecto de cualquier asunto que afecte su responsabilidad.
Asimismo ningun accionista podra votar en asuntos en donde tenga, por cuenta propia o ajena, un interés
personal.

Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién o escisién de la sociedad con otra u otras
instituciones, prevista en el Capitulo Octavo de estos estatutos sociales, o la reforma estatutaria, se
requerird la aprobacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Para estos efectos, tanto la
escritura constitutiva, como las modificaciones estatutarias se inscribiran en el Registro Publico de
Comercio con inclusién de las respectivas autorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9
(nueve) dltimo parrafo, 27 (veintisiete) y 27 (veintisiete) bis, de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: ACTAS. Las actas de las Asambleas se consignaran en un libro especial
y seran firmadas por quien presida la Asamblea, por el Secretario y por el Comisario o Comisarios que
concurran. Asi como las constancias de toma de resoluciones fuera de Asamblea, adoptadas en los
términos del parrafo cuarto del articulo Vigésimo Tercero de estos estatutos sociales, se consignaran en
dicho libro y seran firmados por el Presidente y Secretario del Consejo de Administracién y por él o los
Comisarios de la Sociedad. A un duplicado del acta certificada por el Secretario, se agregara la lista de los
asistentes, con indicacién del nimero de acciones que representen, los documentos justificativos de su
calidad de accionista y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes, asi mismo, un ejemplar de
los periddicos en que se hubiere publicado la convocatoria y los informes, dictdmenesy demas documentos
gue se hubieren presentado en el acto de celebracion de la Asamblea o previamente a ella.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccién y administracion de la
Sociedad seran confiadas a un Consejo de Administracion y a un Director General, en sus respectivas
esferas de competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto por los articulos
23 (veintitrés) y 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito.

El Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de cinco y un maximo de quince consejeros
propietarios, de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento deberan de ser independientes. Por cada
consejero propietario se designara a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo caracter.



El nombramiento de los consejeros, debera recaer en aquellas personas que cuente con calidad técnica,
honorabilidad e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en
materia financiera, legal o administrativa, y que no se vean impedidos por alguno de los supuestos
contenidos en el articulo 23 (veintitrés) de la Ley de Instituciones de Crédito. Quienes sean designados
para ocupar los cargos de consejeros propietario o suplentes deberan manifestar por escrito, antes de
tomar posesion de sus puestos, que (1) no se ubican en cualquiera de los supuestos a que se refieren las
fracciones Ill a VIII del articulo 23 (veintitrés) de la Ley de Instituciones de Crédito; (2) se encuentran al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones crediticias de cualquier género; y, (4) no tienen conflicto
de interés alguno respecto del desempefio de las respectivas funciones como consejeros de la Sociedad y
gue, en caso que en cualquier tiempo existiese o pudiere existir cualquier conflicto de interés, habran de
manifestar tal situacion en el seno del consejo de administracion o al presidente del mismo y abstenerse
de participar, deliberar y votar, y en general, de actuar o de omitir actuar, segin corresponda en relacién
con el asunto o tema respecto del cual existiese o pudiera existir un interés contrario al de la Sociedad
derivado de cualquier conflicto de interés.

Los miembros del consejo de administracion de la Sociedad deberan ser designados en estricto apego de
las reglas de integracién que dicho 6rgano colegiados en estricto apego de las reglas de integracion que
dicho o6rgano colegiado en términos del articulo 45-R de la Ley de Instituciones de Crédito, mismo que se
trascribe en lo conducente:

La mayoria de los consejeros podran estar vinculados con la persona o grupo de personas que tengan el
control del consorcio o grupo empresarial que realice actividades empresariales y mantenga vinculos de
negocio o patrimoniales con la instituciéon de banca mdltiple. La mencionada mayoria se establecera con
las siguientes personas:

A) Aguellas que tengan algun vinculo con el consorcio o grupo empresarial controlado por la persona o
grupo de personas de referencia, esto es:

I.  Personas fisicas que tengan cualquier empleo, cargo o comision por virtud del cual puedan adoptar
decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacion administrativa, financiera, operacional o
juridica de la persona moral, o del consorcio o grupo empresarial al que ésta pertenezca. Lo anterior, sera
aplicable también a las personas que hayan tenido dichos empleos, cargos o comisiones, durante los doce
meses anteriores a la fecha del nombramiento o de la sesién correspondiente.

Il. Personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando, en el consorcio o grupo
empresarial al que pertenezca la institucion.

Ill. Clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios, consejeros o
empleados de una persona moral que realice actividades empresariales, que sea cliente, prestador de
servicios, proveedor, deudor o acreedor importante de la persona moral.

Se considera que un cliente, prestador de servicios 0 proveedor es importante, cuando las ventas de la
Sociedad representen mas del diez por ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o
del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento o de la sesién
correspondiente. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante, cuando el importe del
crédito es mayor al quince por ciento de los activos de la propia Sociedad o de su contraparte.

IV. Personas que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el segundo grado, asi como
los conyuges, la concubina y el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones | a lll de este articulo.



B) Funcionarios de la institucién de banca mdltiple de que se trate.

La mayoria a que se refiere este articulo sélo podra ser conformada por una combinacién de las personas
fisicas descritas en los incisos A) y B) anteriores, de tal forma, que las personas a que se refiere el inciso
A) no sean mayoria.

Sin perjuicio de lo anterior, la integracién del consejo de administracién debera cumplir con los porcentajes
de consejeros a que se refieren los articulos 22 (veintidés) y 23 (veintitrés) de la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como con las demas disposiciones establecidas en el presente ordenamiento.

La Sociedad no podran designar como director general o como funcionarios o directivos que ocupen las
dos jerarquias inmediatas inferiores a aquél, a personas que ocupen un empleo, cargo o comision de
cualquier tipo, en alguno de los integrantes del consorcio o grupo empresarial al que pertenezca la
institucion o en personas morales que realicen actividades empresariales con las cuales la institucion
mantenga vinculos de negocio. Lo sefialado en este pérrafo, no serd aplicable a los consejeros ni a los
secretarios del consejo de la Sociedad. En ninglin caso podran ser consejeros independientes, las personas
gue se ubiquen en cualquiera de los supuestos a que se refieren las fracciones | a Xl del articulo 22
(veintidds) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. Los accionistas que
representen cuando menos un 10% (diez por ciento) del capital pagado ordinario de la Institucion tendran
derecho a designar un consejero propietario.

Solo podran revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los
demds, exceptuando los casos previstos en el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por un afio y no cesaran en el desempefio
de sus funciones mientras no tomen posesién los designados para sustituirlos.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: SUPLENCIAS. Por cada consejero propietario se designara a su
respectivo suplente. Para el caso de los consejeros independientes, solamente podran ser suplidos por
consejeros suplentes que tengan ese mismo caracter. Tratandose de la vacante definitiva de un consejero
propietario, el consejero suplente lo cubrir4 hasta en tanto se haga la nueva designacion del consejero
propietario. El que supla al consejero propietario, debera reunir los requisitos a que se refiere el articulo 23
(veintitrés) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: PRESIDENCIA Y SECRETARIA. En caso de que no se realice
nombramiento por parte de la Asamblea de accionistas de la serie “O”, los consejeros elegiran anualmente,
de entre los miembros propietarios, a un Presidente. En caso de ausencia del Presidente, este sera
sustituido por los demas consejeros propietarios en el orden que estos determinen o a falta de reglas sobre
el particular, en el de su nombramiento.

El Consejo de Administracion nombrara a un Secretario, el cual podra no ser consejero, asi como a un
prosecretario que auxilie a este y le supla en sus ausencias.

Los nombramientos del secretario y prosecretario del consejo de administracion deberan otorgarse en
instrumento ante fedatario publico, el cual debera ser inscrito en el Registro Publico de Comercio de
conformidad con el dltimo parrafo del articulo 90 (noventa) de la Ley de Instituciones de Crédito.



ARTICULO VIGESIMO NOVENO: REUNIONES. El Consejo de Administracién debera reunirse por lo
menos trimestralmente y en forma extraordinaria, cuando sea convocado por el Presidente del Consejo, al
menos el veinticinco por ciento de los consejeros, o cualquiera de los Comisarios.

Las reuniones ordinarias del consejo seran convocadas por el Secretario o el prosecretario, por acuerdo
del Presidente o de quien haga sus veces o cualquiera de los Comisarios, si asi procediera, a través de
correo, telegrama, servicio de mensajeria, fax, correo electrénico, o de cualesquier otro medio, con
antelacion minima de cinco dias naturales al ultimo domicilio que los consejeros y Comisarios hubieren
registrado.

Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del consejo se debera contar con la
asistencia de cuando menos el cincuenta y uno por ciento de los consejeros, en primera o ulterior
convocatoria, de los cuales por lo menos uno debera ser consejero independiente y las resoluciones se
tomaran por el voto aprobatorio de la mayoria de los asistentes. En caso de empate, el Presidente del
consejo tendra voto de calidad.

Se requerira la aprobacién de por lo menos tres cuartas partes de los consejeros que estén presentes en
las sesiones del Consejo para aprobar la celebracién de operaciones con personas relacionadas, con las
excepciones establecidas y debiéndose cumplir en todo caso con lo previsto al respecto en los articulos 73
(setentay tres) y 73 (setenta y tres) bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

Las actas de las sesiones del Consejo de Administracién deberan ser firmadas por quien presida, por el
Secretario y por los Comisarios que concurrieren y se consignaran en libros especiales, de los cuales el
Secretario o el prosecretario del consejo podran expedir copias certificadas, certificaciones o extractos.

Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesion de consejo por unanimidad de sus miembros y
dichas resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
adoptadas en sesién del consejo, siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacién escrita debera ser enviado al Secretario del consejo, quien transcribir4 las resoluciones
respectivas en el libro de actas correspondiente y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de
conformidad con lo establecido en este articulo.

ARTICULO TRIGESIMO: FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. El Consejo de
Administracion tendra las facultades que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y los estatutos, por
lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podré:

I.  Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas y morales, asi como ante autoridades
administrativas, judiciales o de cualquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi como
ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las diferentes Secretarias del Estado, Tribunal
Fiscal de la Federacion, Instituto Mexicano del Seguro Social, oficinas regionales y demas
dependencias del mismo instituto y ante arbitros o arbitradores, con poder general para pleitos y
cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, y
con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracciones |, II, lll, IV, VI, VIl y VIII
del articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mencionado cuerpo legal, por lo que de modo
enunciativo mas no limitativo, podra: a) Transigir y comprometer en arbitros. b) Interponer y desistirse
de toda clase de juicios y recursos. ¢) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos. d) Presentar y
ratificar denuncias y querellas generales y satisfacer los requisitos de estas Ultimas, y desistir de ellas;.
e) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o Local. f) Otorgar perdon en los
procedimientos penales. g) Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los
laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverla sélo podra ser ejercida por



VI.

VII.

VIIIL.

medio de las personas que al efecto designe el Consejo de Administracion, en los términos de la
Fraccion IX de este articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la misma
cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad; y h) Obtener adjudicaciones de bienes,
hacer cesion de bienes, presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos.

Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia federal, sean administrativas o jurisdiccionales,
locales o federales; actuar dentro de los procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes,
desde la etapa de conciliacién y hasta la de ejecucién laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los
términos de los articulos 11 (once), 787 (setecientos ochenta y siete) y 876 (ochocientos setenta y seis)
de la Ley Federal del Trabajo.

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de administracién, en los
términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo segundo, del mencionado
Cadigo Civil.

Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del Articulo 9o.
(noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ejercer actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales
0 personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del citado Cédigo Civil y con las facultades especiales en las fracciones |, 11 y V del articulo 2587
(dos mil quinientos ochenta y siete) del referido ordenamiento legal.

Establecer reglas sobre la estructura, organizacién, integracion, funciones y facultades de los
consejeros regionales, de los comités internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios,
nombrar a sus integrantes y fijarles su remuneracion.

Formular el reglamento interior de trabajo.

En los términos del articulo 145 (ciento cuarenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto
en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito, a los delegados fiduciarios, al
auditor externo de la Sociedad y al Secretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes
y determinar sus respectivas remuneraciones.

. Otorgar los poderes que crea conveniente a los funcionarios indicados en la fraccién anterior, 0 a

cualesquiera otras personas, Yy revocar los otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de ellas en uno o varios de los
Consejeros, o en los Apoderados que designe al efecto, para que lo ejerzan en el negocio o negocios
y en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefiale;

Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente la representacion legal de la
Sociedad, otorgarles el uso de la firma social y conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con
las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil y con las especiales que requieran mencién expresa
conforme a las fracciones Ill, IV, VI, VIl y VIII del articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del
mencionado cuerpo legal, de modo, que ejemplificativamente, puedan: a) Ostentarse como
representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso, administrativo, laboral,
judicial o cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente; articular
o0 absolver posiciones en nombre de la Sociedad, concurrir, en el periodo conciliatorio, ante las juntas
de conciliacién y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas y celebrar toda clase de convenios



con los trabajadores. b) Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este
articulo. ¢) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos y otorgar y revocar
mandatos;

Xl. Establecer los comités que se requieran conforme a las disposiciones legales aplicables asi como los
gue considere convenientes para la administracién de la sociedad;

XIl. En general, tendra todas las facultades necesarias para desempefiar la administracion que tiene
confiada y consecuentemente podra llevar a cabo las operaciones y actos, tanto juridicos como
materiales que directa o indirectamente, se relacionen con el objeto social definido en el articulo
segundo de estos estatutos sin limitacion alguna.

Las referencias de este articulo a los preceptos del Cédigo Civil Federal se entienden hechas a los
correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades en que el mandato se ejerza.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS. La Sociedad
requerird del acuerdo de, por lo menos, tres cuartas partes de los Consejeros que estén presentes en las
sesiones del Consejo de Administracion, para aprobar la celebracion de operaciones con personas
relacionadas.

Se consideran operaciones con personas relacionadas, las celebradas por la Sociedad, en las que resulten
o puedan resultar deudores de las mismas, las personas que se indican a continuacion:

I. Las personas fisicas o morales que posean directa o indirectamente el control del dos por ciento o0 mas
de los titulos representativos del capital de la Sociedad, de la Sociedad controladora o de las entidades
financieras y empresas integrantes del grupo financiero, de acuerdo al registro de accionistas mas
reciente;

Il. Los miembros del Consejo de Administracién, de la Sociedad, de la Sociedad controladora o de las
entidades financieras y empresas integrantes del grupo financiero;

lll. Los cényuges y las personas que tengan parentesco con las personas sefialadas en las fracciones
anteriores;

IV. Las personas distintas a los funcionarios o empleados que con su firma puedan obligar a la Sociedad;

V. Las personas morales, asi como los consejeros y funcionarios de éstas, en las que la Sociedad o la
Sociedad controladora del grupo financiero posean directa o indirectamente el control del diez por ciento
0 mas de los titulos representativos de su capital.

La participacion indirecta de las instituciones de crédito y de las Sociedades controladoras a través de los
inversionistas institucionales que prevé el articulo 15 (quince) de la Ley de Instituciones de Crédito, no
computaran para considerar a la empresa emisora como relacionada;

VI. Las personas morales en las que cualesquiera de las personas sefialadas en las fracciones anteriores,
asi como las personas a las que se refiere el articulo 46 Bis 3 (tres) de la Ley de Instituciones de Crédito,
posean directa o indirectamente el control del diez por ciento 0 mas de los titulos representativos de su
capital.

Los consejeros y funcionarios se excusaran de participar en las discusiones y se abstendran de votar en
los casos en que tengan un interés directo.



Las operaciones con personas relacionadas, no deberan celebrarse en términos y condiciones mas
favorables que las operaciones de la misma naturaleza que se realicen con el publico en general.

Para la aprobacion de la celebracion de operaciones con personas relacionadas, la Sociedad se ajustara a
lo previsto en la Ley de Instituciones de Crédito y a las disposiciones de caracter general que al efecto dicte
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Las operaciones con personas relacionadas que deban ser sometidas a la aprobacion del Consejo de
Administracion, se presentaran por conducto y con la opinién favorable del comité de crédito respectivo.
De otorgarse la aprobacion, la institucion debera presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
copia certificada del acuerdo en el que conste la aprobacion del consejo e informarle del otorgamiento y,
en su caso, renovacion, asi como la forma de pago o extincion de estos créditos, en los términos que sefale
la propia Comision.

Las operaciones con personas relacionadas cuyo importe en su conjunto no exceda de dos millones de
Unidades de Inversion o el uno por ciento de la parte basica del capital neto de la institucién, el que sea
mayor, a otorgarse a favor de una misma persona fisica 0 moral o grupo de personas fisicas o0 morales que
por sus nexos patrimoniales o de responsabilidad, constituyan riesgos comunes para una institucion de
crédito, no requeriran de la aprobacion del Consejo de Administracién, sin embargo, deberan hacerse de
Su conocimiento y poner a su disposicion toda la informacion relativa a las mismas.

El Consejo de Administracién, podré delegar sus facultades a un comité de consejeros, cuya funcién sera
exclusivamente la aprobacién de operaciones con personas relacionadas, en aquellas operaciones donde
el importe no exceda de seis millones de Unidades de Inversion o el cinco por ciento de la parte bésica del
capital neto. Dicho comité se integrard por un minimo de cuatro y un maximo de siete consejeros, de los
cuales, por lo menos, una tercera parte deberan ser consejeros independientes, en términos de lo dispuesto
en el articulo 22 (veintidos) de la Ley de Instituciones de Crédito.

En dicho comité no podra haber mas de un consejero que, a la vez, sea funcionario o empleado de la
institucion, de los integrantes del grupo financiero, o de la propia Sociedad controladora.

Las resoluciones del comité a que se refiere el parrafo anterior, requeriran del acuerdo de las tres cuartas
partes de los miembros presentes en la sesion.

El citado comité debera presentar un informe de su gestién al Consejo de Administracion con la periodicidad
gue éste le indique, sin que ésta exceda de seis meses.

La suma total de los montos de crédito dispuestos, mas las lineas de apertura de crédito irrevocable
otorgados a personas relacionadas, no podra exceder del setenta y cinco por ciento de la parte basica del
capital neto de la Sociedad, sefialado en el articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito.

En todos los casos de operaciones con personas relacionadas, se informara al comité de crédito de la
Sociedad o al Consejo de Administracion, segin sea el caso, el monto agregado de otras operaciones de
crédito otorgadas a personas que sean consideradas como relacionadas con el funcionario, consejero o
accionista de que se trate.

Para los efectos de los parrafos anteriores, la parte basica del capital neto que debera utilizarse sera la
correspondiente al dltimo dia habil del trimestre calendario inmediato anterior a la fecha en que se efectlden
los célculos.



Asimismo, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores dictara disposiciones de caracter general, tendientes
a regular las operaciones con personas relacionadas.

La institucion debera solicitar la informacién correspondiente, a las personas a que se refieren las fracciones
antes referidas, de conformidad con las reglas mencionadas en el parrafo anterior.

No se consideraran operaciones con personas relacionadas, las celebradas con:
a) El Gobierno Federal y el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, y

b) Las empresas de servicios complementarios o auxiliares de la banca, a que se refiere el articulo 88 de
la Ley de Instituciones de Crédito.

¢) Cualquiera de las personas relacionadas sefialadas en el articulo 73, que se aprueben utilizando los
mismos pardmetros aplicables a la clientela en general, hasta por un monto que no exceda del
equivalente a 400,000 Unidades de Inversién por persona, y

d) Personas no relacionadas que otorguen en garantia derechos de crédito o valores cuyo obligado sea
alguna de las personas a que se refiere el articulo 73 de esta Ley, hasta en tanto no se ejecute dicha
garantia, siempre y cuando cuenten con una fuente primaria de pago que sea independiente a la garantia
otorgada

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS. Los miembros del Consejo
de Administraciéon percibirdn por concepto de emolumentos, la cantidad que determine la Asamblea
General Ordinaria, lo que permanecera en vigor mientras no sean modificadas por la propia Asamblea.

Los honorarios de que se trata en el articulo Trigésimo Primero, fraccién VI — sexta precedente, y el parrafo
inmediato anterior de esta misma clausula, se cargaran a los resultados del ejercicio y se distribuiran,
respectivamente, entre los miembros de los érganos a que el precepto primeramente citado se refiere y
entre los propietarios y suplentes del Consejo de Administracion, en proporcion al nimero de las sesiones
a que hubiere asistido.

Adicionalmente, la Sociedad implementara un sistema de remuneraciones de conformidad con el Articulo
24 (veinticuatro) Bis 1 (uno) de la Ley de Instituciones de Crédito. La Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, oyendo la opinién del Banco de México, podra exigir a la Sociedad requerimientos de capitalizacion
adicionales a los sefialados en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito cuando se
incumpla con el sistema de remuneraciones de la Sociedad.

El consejo de administracién debera constituir, salvo que sea aplicable una excepcion conforme a las
disposiciones que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos del articulo 24
(veinticuatro) Bis 2 (dos) de la Ley de Instituciones de Crédito, un comité de remuneraciones cuyo objeto
sera la implementacion, mantenimiento y evaluacion del sistema de remuneracion a que se refiere el
articulo 24 (veinticuatro) Bis 1 (uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, para lo cual tendr& las funciones
siguientes:

I. Proponer para aprobacion del Consejo de Administracion las politicas y procedimientos de remuneracion,
asi como las eventuales modificaciones que se realicen a los mismos;

II. Informar al Consejo de Administracion sobre el funcionamiento del sistema de remuneracion, y
Ill. Las deméas que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de
cardcter general.



La Comisién Nacional Bancaria y de Valores sefialara mediante disposiciones de caracter general, la forma
en que debera integrarse, reunirse y funcionar el comité de remuneraciones. En dichas disposiciones, la
referida Comisién podra establecer los casos y condiciones en los que el comité de riesgos de la institucion
de crédito podra llevar a cabo las funciones del comité de remuneraciones.

Asimismo, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, de acuerdo a los criterios que determine en las
disposiciones de caracter general a que se refiere este articulo, podra exceptuar a las instituciones de
banca multiple de contar con un comité de remuneraciones.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: FACULTADES DEL DIRECTOR GENERAL. La direccion y
operacion de la Sociedad corresponden al Director General, quien sera nombrado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad y debera satisfacer los requisitos que al efecto establecen los articulos 24
(veinticuatro) y 24 (veinticuatro) bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

En el ejercicio de su cargo, el Director General gozara de las facultades y deberes que en su caso le otorgue
el propio Consejo de Administracion y ademas tendra las siguientes atribuciones y deberes:

I.  Organizar, administrar y dirigir el personal y los bienes de la Sociedad atendiendo a las instrucciones
del Consejo de Administracion;

II. Dirigir y firmar la correspondencia de la Sociedad y documentacion respectiva;

Ill. Elaborary presentar al Consejo de Administracién, para su aprobacién, las politicas para el adecuado
empleo y aprovechamiento de los recursos humanos y materiales de la Sociedad, en las cuales deberan
considerar el uso racional de los mismos, restricciones para el empleo de ciertos bienes, mecanismos
de supervision y control y, en general, la aplicacién de los recursos a las actividades propias de la
Sociedad y a la consecucion de sus fines;

IV. Proporcionar datos e informes precisos para auxiliar al Consejo de Administracion en la adecuada toma
de decisiones;

V. Colaborar con el Consejo de Administracidn para establecer reglas sobre la estructura, organizacion,
integracion, funciones y facultades de los consejeros regionales, de los comités internos y de las
comisiones de trabajo que estime necesarios, para que lo auxilien en el ejercicio de sus atribuciones;

VI. Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracién y, en su caso, los de los comités de la Sociedad,
debiendo reportar de ellos a dichos 6rganos;

VII. Rendir un informe anual de actividades al Consejo de Administracion;

VIII. Participara en las sesiones del Consejo de Administracién, en los términos de las disposiciones legales
y estatutarias aplicables;

IX. Elaborary proponer a consideracion del Comité de Auditoria los objetivos y lineamientos del Sistema
de Control Interno;

X. Elaborar, implementar y aplicar el manual de crédito;

XI. Elaborar, implementar y aplicar el manual de conducta;



XIl. Informar por escrito a la Comision Nacional Bancaria y de Valores la designacion y, en su caso, la
remocion del auditor externo y del responsable de las funciones de Auditoria Interna.

En general, el Director tendré todas las facultades necesarias para desempefiar la administracion que tiene
confiada y consecuentemente podra llevar a cabo las operaciones y actos, tanto juridicos como materiales
gue directa o indirectamente, se relacionen con el objeto social en el ambito de las facultades que le sean
otorgadas.

El Consejo de Administracién puede en cualquier tiempo ampliar o restringir las facultades del Director
General, debiendo cumplir en todo momento con los lineamientos de los propios estatutos sociales y las
disposiciones legales y administrativas respectivas.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: COMITE DE AUDITORIA. El Consejo de Administracion designara un
Comité de Auditoria, cuyos miembros deberan ser seleccionados por su capacidad y prestigio profesional
y cuando menos uno de sus integrantes deberd ser una persona que por sus conocimientos y desarrollo,
tenga amplia experiencia en el area financiera y/o de auditoria y control interno. Dicho Comité, se integrara
con al menos tres y no mas de cinco miembros del Consejo que podran ser propietarios o suplentes, de los
cuales cuando menos uno debera ser independiente.

El Comité de Auditoria debera ser presidido por un consejero independiente. En caso de ausencia del
Presidente en alguna sesién del comité, los integrantes designaran de entre los consejeros independientes
propietarios o suplentes del comité, a la persona que deba presidir esa sesion; ademas debera contar con
un Secretario, que sera el responsable de levantar las actas de las sesiones respectivas, quien podra o no
ser miembro integrante.

Las sesiones del Comité de Auditoria seran validas con la participacion de la mayoria de sus miembros,
siempre y cuando intervenga su Presidente o el suplente de éste. Los acuerdos que se emitan se tomaran
por mayoria de votos de los miembros presentes, teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

El Comité de Auditoria deberd sesionar, cuando menos, trimestralmente, haciendo constar los acuerdos
tomados en actas debidamente suscritas por todos y cada uno de los miembros participantes, en el
entendido de que dichas sesiones podran celebrarse por medios electrdnicos, videoconferencia o teléfono.

En ningln caso podran ser designados como miembros del Comité de Auditoria los directivos y empleados
de la Sociedad.

A las sesiones del Comité de Auditoria, podran asistir como invitados con derecho a voz pero sin voto, el
Director General, el responsable de las funciones de Auditoria Interna, el o los Comisarios, el o los
responsables de las funciones de Contraloria Interna de la Sociedad, asi como cualquier otra persona a
solicitud del Presidente de dicho comité cuando se considere apropiado en razén del tema a discutir,
debiendo retirarse cuando asi lo estime conveniente este Ultimo, por la naturaleza de los asuntos a tratar o
para llevar a cabo sus deliberaciones.

El Comité de Auditoria debera proponer para aprobacion del Consejo, el Sistema de Control Interno que la
propia Sociedad requiera para su adecuado funcionamiento, asi como sus actualizaciones, debiendo
referirse, como minimo, a los aspectos que se indican a continuacion, los cuales seran elaborados por la
Direccién General y sometidos a la consideracion del propio comité:

I. Politicas generales relativas a la estructura organizacional de la Sociedad.



Il. Establecimiento de los canales de comunicacion y de flujo de informacion entre las distintas unidades y
areas de la Institucion.

lll. Las politicas generales de operacion, que serviran para la definicion, documentacion y revision periddica
de los procedimientos operativos de la Institucion.

IV. Programas de continuacion de la operacion ante contingencias.

V. Las medidas de control para que las transacciones sean aprobadas, procesadas y registradas
correctamente.

V1. Proponer para aprobacion del Consejo, lo siguiente:
a) La designacién del auditor interno de la Institucion.

b) La designacién del auditor externo, y los servicios adicionales a los derivados de la dictaminacion de
estados financieros que, en su caso, deberan prestar.

¢) El cddigo de conducta de las Instituciones elaborado, en su caso, por la Direccion General.

d) Los cambios, en su caso, a las politicas contables referentes al registro, valuacién de estados financieros
y, presentacion y revelacion de informacion de la Sociedad; cuando lo considere necesario para la
Sociedad, oyendo la opinion de la Direccion General.

e) Las normas que regiran el funcionamiento del propio comité, enviandose posteriormente a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores para su conocimiento.

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: COMISARIOS. La vigilancia de las operaciones sociales estaré
confiada a un Comisario propietario por la serie “O” y en su caso, a uno por la serie “L”, asi como sus
respectivos suplentes, que seran designados por las correspondientes Asambleas especiales, podran ser
accionistas o personas extrafias a la Sociedad y tendran las facultades y obligaciones que consigne el
articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las que establezcan
otros ordenamientos legales. El o los Comisarios deberan asistir con voz pero sin voto, a las Asambleas de
accionistas a las que sean convocados y podran hacerlo en las mismas condiciones a las sesiones del
Consejo de Administracién y otros 6rganos de la Sociedad a las cuales sean convocados o deban hacerlo
por disposicion de la ley.

A las Asambleas que se reunan con el fin de designar Comisario, le seran aplicables en lo conducente, las
disposiciones para las Asambleas generales ordinarias previstas en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto por el articulo 24 (veinticuatro) y 26
(veintiséis) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: INHABILIDADES. No podran ser Comisarios las personas
mencionadas en el articulo 165 (ciento sesenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como las inhabilitadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley de Instituciones de Crédito.



ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: DURACION. Los Comisarios duraran en funciones por un afio y
continuaran en el desempefio de su cargo mientras no tomen posesion los designados para sustituirlos.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: REMUNERACION. Los Comisarios recibiran la retribucion que fije la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

CAPITULO SEXTO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: GARANTIAS. En caso de que asi lo acuerde la Asamblea General
ordinaria, los consejeros en ejercicio y los Comisarios, garantizaran su manejo con el depdsito en la caja
de la Sociedad o con fianza por el monto que determine la referida Asamblea de conformidad con lo
establecido en el articulo 152 (ciento cincuenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO: EJERCICIO SOCIAL. Los ejercicios sociales comenzaran el primero de
enero y terminaran el dia dltimo de diciembre de cada afio, con excepcion del primer ejercicio social que
comenzara en la fecha de constitucion de la Sociedad y terminara el ultimo dia de diciembre del afio
respectivo.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: INFORMACION FINANCIERA. Anualmente, el Consejo de
Administracion y los Comisarios presentaran a la Asamblea el informe y el dictamen a que se refieren los
articulos 166 (ciento sesenta y seis) fraccion IV y 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: UTILIDADES. En cuanto a las utilidades que se obtengan, se
observaran las siguientes reglas:

I. Se creardn las provisiones necesarias para el pago de la participacidon de los trabajadores en las
utilidades.

Il.  Se constituiran o incrementaran las reservas de capital previstas en la Ley de Instituciones de Crédito
y en disposiciones administrativas expedidas con base en la misma; y

Ill. El resto de las utilidades del ejercicio, asi como los remanentes de las de ejercicios anteriores,
guedaran a disposicion de la Asamblea General ordinaria, y en su caso, y con observancia de las normas
legales y administrativas aplicables, se podra decretar el pago de los dividendos que determine la propia
Asamblea General ordinaria.

La Sociedad no podra repartir dividendos durante sus tres primeros ejercicios, debiendo aplicarse las
utilidades netas a reservas. El fondo de reserva de capital se constituird separando anualmente un diez por
ciento de sus utilidades netas hasta que dicho fondo alcance una suma igual al importe del capital pagado.

Si hubiere pérdida del capital, éste debera ser reintegrado o reducido antes de hacerse reparticion o
asignacion de utilidades.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: PERDIDAS. Si la Sociedad arroja pérdidas que afecten su
capital minimo, la Comision Nacional Bancaria y de Valores podra establecer un plazo que no sera menor
de 15 (quince) dias para que se reintegre el capital en la cantidad necesaria para mantener la operacion
de la Institucion dentro de los limites legales. Para efecto de lo aqui previsto, no resultaran aplicables los
plazos para llevar a cabo las convocatorias para las Asambleas Generales de Accionistas, previsto en el



Articulo Décimo Octavo de estos estatutos sociales, asi como lo sefialado en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: INVERSIONES. La Sociedad podréa realizar inversiones con
cargo al capital pagado y reservas de capital, para lo cual debera sujetarse a lo previsto por la Ley de
Instituciones de Crédito, a las reglas y demas disposiciones de caracter general que al efecto determine la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

CAPITULO SEPTIMO
MEDIDAS CORRECTIVAS, REGIMEN DE OPERACION CONDICIONADA, SANEAMIENTO
FINANCIERO,

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: MEDIDAS CORRECTIVAS. De conformidad con lo dispuesto por
los articulos 121 (ciento veintiuno) y 122 (ciento veintidds) de la Ley de Instituciones de Crédito, la Sociedad
estara obligada a implementar las medidas correctivas minimas y las medidas correctivas especiales
adicionales que dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter
general de acuerdo con la categoria en que hubiese sido clasificada la Sociedad, tomando como base el
indice de capitalizacion el capital fundamental, la parte basica del capital neto y los suplementos de capital,
requerido conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos de capitalizacion emitidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos del articulo 50 (cincuenta) de la Ley de referencia.

Para efectos de la clasificacion a que se refiere el parrafo anterior, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores podra establecer diversas categorias, dependiendo si la Sociedad mantienen un indice de
capitalizacion, una parte basica del capital neto y unos suplementos de capital superiores o inferiores a los
requeridos de conformidad con las disposiciones que los rijan.

Las reglas que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores estableceran las medidas correctivas
minimas y especiales adicionales que la Sociedad debera cumplir de acuerdo con la categoria en que
hubiesen sido clasificadas.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores dard a conocer la categoria en que la Sociedad hubiere sido
clasificada, en los términos y condiciones que establezca dicha Comision en las reglas de caracter general,
para la expedicion de dichas reglas, la Comision Nacional Bancaria y de Valores debera observar lo
dispuesto en el articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Las medidas correctivas deberan tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los problemas que la
Sociedad presente, derivados de las operaciones que realicen y que puedan afectar su estabilidad
financiera o solvencia.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores notificard por escrito a la Sociedad las medidas correctivas
gue deban observar, asi como verificar su cumplimiento de acuerdo con lo previsto en el articulo 121 (ciento
veintiuno) de la Ley de Instituciones de Crédito. En la notificacion, la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores debera definir los términos y plazos para el cumplimiento de las medidas correctivas a que hacen
referencia los articulos 121 (ciento veintiuno) y 122 (ciento veintidds) de la Ley de Instituciones de Crédito.

La Sociedad implementara las medidas correctivas dentro de los estatutos sociales, obligandose a adoptar
las acciones que, en su caso, les resulten aplicables. Asi como las medidas correctivas que imponga la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, con base en los articulos 121 (ciento veintiuno) y articulo122
(ciento veintidos) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como en las reglas que deriven de ellos, se
consideraran de caracter cautelar las mismas.



Para los efectos sefialados en el parrafo anterior, se estara a lo siguiente:

I. En el supuesto de que la Sociedad no cumpla con el indice de capitalizacién o con la parte basica del

capital neto, establecidos conforme a lo dispuesto en el articulo 50 (cincuenta) de la Ley de
Instituciones de Crédito y demas disposiciones que de él emanen, la Comision Nacional Bancaria y

de Valores debera ordenar la aplicacién de las medidas correctivas minimas siguientes:

A.

Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron,
para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion
financiera, que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los principales
indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la sociedad, asi como las
observaciones que, en su caso, la comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México,
en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido.

Dentro del plazo a que se la fraccién Il del articulo 29 (veintinueve) Bis de la Ley de Instituciones
de Crédito, presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, para su aprobacion, un plan
de restauracion de capital que tenga como resultado un incremento en su indice de capitalizacion,
el cual podra contemplar un programa de mejora en eficiencia operativa, racionalizacion de gastos
e incremento en la rentabilidad, la realizacién de aportaciones al capital social y limites a las
operaciones que la Sociedad pueda realizar en cumplimiento de su objeto social, 0 a los riesgos
derivados de dichas operaciones. El plan debera ser previamente aprobado por el consejo de
administracion antes de ser presentado.

La Sociedad debera determinar en el plan de restauracion de capital que, conforme a lo establecido
en el parrafo anterior deba presentar, metas periodicas, asi como el plazo en el cual la Sociedad
cumplira con el indice de Capitalizacion previsto en las disposiciones aplicables.

La Comision Nacional Bancaria 'y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, debera resolver lo
gue corresponda sobre el plan de restauracién de capital que le haya sido presentado, en un plazo
méximo de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentacion del plan.

En caso de que a la Sociedad le resulte aplicable lo previsto en este inciso, debera cumplir con el
plan de restauracién de capital dentro del plazo que establezca la Comision Nacional Bancaria y
de Valores, el cual en ningln caso podra exceder de 270 (doscientos setenta) dias naturales
contados a partir del dia siguiente al que se notifique a la sociedad, la aprobacion respectiva para
la determinacion del plazo para el cumplimiento del plan de restauracion, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores debera tomar en consideracion la categoria en que se encuentre ubicada la
Sociedad, su situacion financiera, asi como las condiciones que en general prevalezcan en los
mercados financieros. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, por acuerdo de su Junta de
Gobierno, podra prorrogar por Unica vez este plazo por un periodo que no excedera de 90
(noventa) dias naturales.

La Comision Nacional bancaria y de Valores dara seguimiento y verificara el cumplimiento del plan
de restauracion de capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas
dependiendo de la categoria en que se encuentre clasificada la Sociedad;

C. Suspender, total o parcialmente, el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la

Sociedad, asi como cualquier mecanismo o0 acto que implique una transferencia de beneficios
patrimoniales.



Suspender, total o parcialmente, los programas de recompra de acciones representativas del
capital social de la Sociedad;

Diferir o cancelar, total o parcialmente, el pago de intereses y, en su caso, diferir el pago de
principal o convertir en acciones hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir el faltante de
capital, anticipadamente y a prorrata, las obligaciones subordinadas que se encuentren en
circulacién, segun la naturaleza de tales obligaciones. Esta medida correctiva sera aplicable a
aquellas obligaciones subordinadas que asi lo hayan previsto en sus actas de emision o
documento de emision.

En caso de que la Sociedad emita obligaciones subordinadas debera incluir en los titulos de crédito
correspondientes, en el acta de emision, en el prospecto informativo, asi como en cualquier otro
instrumento que documente la emision, las caracteristicas de las mismas y la posibilidad de que
sean procedentes algunas de las medidas contempladas en el parrafo anterior cuando se
actualicen las causales correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el articulo 121
(ciento veintiuno) de la Ley de Instituciones de Crédito, sin que sea causal de incumplimiento por
parte de la Sociedad.

Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del
director general y de los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no
otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el director general y funcionarios, hasta en tanto
la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacién establecido por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores en términos de las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de la Ley de
Instituciones de Crédito. Esta previsiébn debera contenerse en los contratos y demas
documentacién que regulen las condiciones de trabajo;

G. Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las

A.

personas consideradas como relacionadas en términos del articulo 73 (setenta y tres) de la Ley
de Instituciones de Crédito; y

Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter
general a que se refiere el articulo 121 (ciento veintiuno) de la Ley de Instituciones de Crédito.

En el supuesto de que la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacién y con la parte basica del
capital neto, requeridos de acuerdo con el articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito
y las disposiciones que de él emanen, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberé ordenar
la aplicacién de las medidas correctivas minimas siguientes:

Informar a su consejo de administracion su clasificacion, asi como las causas que la motivaron,
para lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacién
financiera, que sefale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los principales
indicadores que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la Sociedad, asi como las
observaciones que, en su caso, la Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México,
en el ambito de sus respectivas competencias, le hayan dirigido;

Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacién genere que su indice de capitalizacién se
ubique por debajo del requerido conforme a las disposiciones aplicables; y

Las demas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter
general a que se refiere el articulo 121 (ciento veintiuno) de la Ley de Instituciones de Crédito.



Independientemente de las medidas correctivas minimas aplicadas conforme a la fraccion |y Il del
Articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley de Instituciones de Crédito y del indice de capitalizacion de
la Sociedad, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra ordenar la aplicacion de las siguientes
medidas correctivas especiales adicionales:

Definir las acciones concretas que llevara a cabo la institucion de que se trate para no deteriorar
su indice de capitalizacién;

Contratar los servicios de auditores externos u otros terceros especializados para la realizacion de
auditorias especiales sobre cuestiones especificas;

Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios y empleados
en general, exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en todo momento los
derechos laborales adquiridos.

Lo previsto en el presente inciso también serd aplicable respecto de pagos que se realicen a
personas morales distintas a la institucion de banca mudltiple de que se trate, cuando dichas
personas morales efectlen los pagos a los empleados o funcionarios de la Sociedad,;

Sustituir funcionarios, consejeros, comisarios o auditores externos, nombrando la propia Sociedad
a las personas que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior sin prejuicio de las facultades de
la Comision Nacional Bancaria y de Valores previstas en el articulo 25 de la Ley de Instituciones
de Crédito para determinar la remocion o suspension de los miembros del consejo de
administracion, directores generales, comisarios, directores y gerentes, delegados fiduciarios y
demas funcionarios que puedan obligar con su firma a la Sociedad; o

Las demas que determine la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con base en el resultado
de sus funciones de inspeccion y vigilancia, asi como en las sanas practicas bancarias y
financieras.

Para la aplicacion de las medidas a que se refiere esta fraccion, la Comisién Nacional Bancaria 'y
de Valores podra considerar, entre otros elementos, la categoria en la que la Sociedad haya sido
clasificada, su situacion financiera integral, el cumplimiento al marco regulatorio, la tendencia del
indice de capitalizacion de la Sociedad y de los principales indicadores que reflejan el grado de
estabilidad y solvencia, la calidad de la informacién contable y financiera, el cumplimiento en la
entrega de dicha informacién; y

Cuando la Sociedad no cumplan con los suplementos de capital establecidos conforme a lo dispuesto
en el Articulo 50 (cincuenta) de estala Ley de Instituciones de Crédito y en las disposiciones que de
ese precepto emanen, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ordenara la aplicacién de las
medidas correctivas minimas sefialadas a continuacion:

a) Suspender, total o parcialmente, el pago a los accionistas de dividendos provenientes de
la Sociedad, asi como cualquier mecanismo o acto que implique una transferencia de
beneficios patrimoniales.

b) Ademas, las deméas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas
de caracter general a que se refiere el articulo 121(ciento veintiuno) de la Ley de
Instituciones de Crédito, y



V. Cuando la sociedad mantenga un indice de capitalizacion y una parte basica del capital neto superior
en un 25% (Veinticinco Por Ciento) o mas, al requerido de conformidad con las disposiciones
aplicables y cumplan con los suplementos de capital a que se refiere el articulo 50 (cincuenta) de la
Ley de Instituciones de Crédito y las disposiciones que de él emanen, no se aplicaran las medidas
correctivas minimas ni las medidas correctivas adicionales.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO: ABSTENCION DE REVOCACION. De conformidad con el articulo
29 (veintinueve) Bis 2 (dos) de la Ley de Instituciones de Crédito, en caso de que la Sociedad haya incurrido
en la causal de revocacion prevista en la fraccion V del articulo 28 (veintiocho) de la Ley de Instituciones
de Crédito podra, previa aprobacion de su asamblea de accionistas celebrada de conformidad con el
articulo 29 (veintinueve) Bis 1 (uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, solicitar por escrito a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores dentro de un plazo al que se refiere el articulo 29 (veintinueve) Bis de la
Ley de Instituciones de crédito a partir de que surta efectos la notificacion relativa a la causal de revocacion
referida y efectuada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que ésta se abstenga de revocar la
autorizacién de la Sociedad para organizarse y operar como institucién de banca mdltiple, siempre y cuando
la Sociedad acredite la ejecucién de los siguientes actos aprobados por dicha asamblea:

I La afectacién de acciones que representen cuando menos el 75% (Setenta y Cinco Por Ciento) del
capital social de la Sociedad a un fideicomiso irrevocable que se constituya conforme a lo previsto
en el articulo 29 (veintinueve) Bis 4 (cuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito (El "Fideicomiso");

y

Il La presentacién ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores del plan de restauracion de capital
a que se refiere el inciso b) de la fraccion | del articulo 122 (ciento veintidés) de la Ley de Instituciones
de Crédito.

Para efectos de lo sefialado en la fraccion 1 anterior, la asamblea de accionistas, en la sesion antes
sefialada debera: (i) instruir al director general de la Sociedad o al apoderado que se designe al efecto en
dicha sesion para que, a nombre y por cuenta de los accionistas, lleve a cabo los actos necesarios para
gue se afecten las acciones en el Fideicomiso citado, (ii) otorgar las instrucciones necesarias para que se
constituya el Fideicomiso, y de igual forma, (iii) acordar la instruccién a la fiduciaria para la venta de las
acciones en los términos de la fraccion VI del articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciones de Crédito y llevar
a cabo los demas actos previstos en dicho articulo, y (iv) sefialar expresamente que los accionistas conocen
y estan de acuerdo con el contenido y alcance del articulo 29 Bis 4 de la Ley de Instituciones de Crédito y
con las obligaciones que asumiran mediante la celebracién del Fideicomiso.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO: FIDEICOMISO. El fideicomiso que en términos del articulo 29
(veintinueve) Bis 4 (cuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito acuerde crear la asamblea de accionistas
de la Sociedad se constituira en una institucion de crédito distinta de la afectada y, al efecto, el contrato
respectivo debera prever lo siguiente:

l. Que, en proteccion de los intereses del publico ahorrador, el Fideicomiso tendra por objeto la
afectacion fiduciaria de las acciones que representen, cuando menos, el 75% (Setenta y Cinco Por
Ciento) del capital de la Sociedad, con la finalidad de que ésta se mantenga en operacién bajo el
régimen de operacion condicionada a que se refiere la Seccién Cuarta del Titulo Segundo, Capitulo
| de la Ley de Instituciones de Crédito y, que en caso de que se actualice cualquiera de los supuestos
previstos en la fraccién V del presente articulo, el Instituto para la Proteccién del Ahorro Bancario
ejercera los derechos patrimoniales y corporativos de las acciones afectas al Fideicomiso;



VI.

VII.

La afectacion al Fideicomiso de las acciones sefialadas en la fraccién anterior, a través de su director
general o del apoderado designado al efecto, en ejecucion del acuerdo de la asamblea de accionistas
a que se refiere el articulo 29 (veintinueve) Bis 2 (dos) de la ley de Instituciones de Crédito;

La mencidn de la instruccion de la asamblea a que se refiere el articulo 29 (veintinueve) Bis 2 (dos)
de dicha Ley al director general de la Sociedad o al apoderado que se designe en la misma, para
gue, a nombre y por cuenta de los accionistas, solicite a la institucion para el depdsito de valores en
gue se encuentren depositadas las acciones representativas del capital social de la Sociedad, el
traspaso de sus acciones afectas al Fideicomiso a una cuenta abierta a nombre de la fiduciaria a que
se refiere este articulo.

En proteccion del interés publico y de los intereses de las personas que realicen con la Sociedad
cualquiera de las operaciones que den origen a las obligaciones garantizadas en términos de la Ley
de Proteccién al Ahorro Bancario, en el evento de que el director general o apoderado designado al
efecto no efectle el traspaso mencionado en el parrafo anterior, la institucion para el depésito de
valores respectiva debera realizar dicho traspaso, para lo cual bastara la solicitud por escrito por
parte de la fiduciaria, en ejecucién de la instruccién formulada por la asamblea de accionistas;

La designacidn de los accionistas como fideicomisarios en primer lugar, a quienes les correspondera
el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales derivados de las acciones representativas
del capital social afectas al Fideicomiso, en tanto no se cumpla lo sefialado en la fraccidn siguiente;

La designacion del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario como fideicomisario en segundo
lugar, al que correspondera instruir a la fiduciaria sobre el ejercicio de los derechos corporativos y
patrimoniales derivados de las acciones representativas del capital social de la Sociedad afectas al
Fideicomiso, cuando se actualice cualquiera de los supuestos siguientes:

A. La Junta de Gobierno de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores no apruebe el plan de

restauracién de capital que la institucion de banca mudltiple respectiva presente en términos del
inciso b) de la fraccion | del articulo 122 (ciento veintidds) de la Ley de Instituciones de Crédito, o
la misma Junta de Gobierno determine que esa institucién no ha cumplido con dicho plan;

A pesar de que la Sociedad se haya acogido al régimen de operacién condicionada sefialada en
la Seccién Cuarta de la Ley de Instituciones de Crédito, la Comision Nacional Bancariay de Valores
informe a la fiduciaria que dicha institucion presenta un capital fundamental igual o menor al minimo
requerido conforme a las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de dicha Ley; o

La Sociedad incurra en alguno de los supuestos previstos en las fracciones IV, VI y VIl del articulo
28 (veintiocho) de la Ley de Instituciones de Crédito, en cuyo caso la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores procedera conforme a lo dispuesto por el articulo 29 (veintinueve) Bis de dicha Ley,
con el fin de que la Sociedad manifieste lo que a su derecho convenga y presente los elementos
que, a su juicio, acrediten que se han subsanado los hechos u omisiones sefialados en la
notificacién respectiva;

El acuerdo de la asamblea de accionistas de la Sociedad en términos de lo dispuesto por el articulo
29 (veintinueve) Bis 2 (dos) de la Ley de Instituciones de Crédito, que contenga la instruccién a la
fiduciaria para que enajene las acciones afectas al Fideicomiso en el caso y bajo las condiciones a
que se refiere el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de dicha Ley;

Las causas de extincién del Fideicomiso que a continuacién se sefialan:



A. La Sociedad restablezca y mantenga durante tres meses consecutivos su indice de capitalizacion
conforme al minimo requerido por las disposiciones a que se refiere el articulo 50 (cincuenta) de la
Ley de Instituciones de Crédito, como consecuencia del cumplimiento del plan de restauracion de
capital que haya presentado al efecto.

En el supuesto a que se refiere este inciso, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores debera
informar a la fiduciaria para que ésta, a su vez, lo haga del conocimiento de la Sociedad para el
depdsito de valores que corresponda, a fin de que se efectlen los traspasos a las cuentas
respectivas de los accionistas de que se trate;

B. En los casos en que, una vez ejecutado el método de resolucion que determine la Junta de
Gobierno del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario para la Sociedad, en términos de lo
previsto en la Ley de Instituciones de Crédito, las acciones afectas al Fideicomiso sean canceladas
o bien, se entregue a los accionistas el producto de la venta de las acciones o el remanente del
haber social, si lo hubiere, y

C. La Sociedad restablezca su indice de capitalizacién conforme al minimo requerido por las
disposiciones a que se refiere el articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito, como
consecuencia del cumplimiento del plan de restauracion de capital que presente al efecto y, antes
de cumplirse el plazo que se refiere al inciso a) de esta fraccién, solicite la revocacion de la
autorizacion para organizarse y operar como institucion de banca multiple en términos de fraccion
Il del articulo 28 (veintiocho) de dicha Ley, siempre y cuando no se ubique en las causales a que
se refieren las fracciones IV o VI del propio articulo 28 (veintiocho).

VIIIl. Lainstruccién a la institucion fiduciaria para que, en su caso, entregue a los accionistas el remanente
del haber social conforme a lo previsto en el inciso b) de la fraccién anterior.

La institucion que actie como fiduciaria en fideicomisos de los regulados en este articulo debera sujetarse
a las reglas de caracter general que, para tales efectos, emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

En beneficio del interés publico, en los estatutos sociales y en los titulos representativos del capital social
de la Sociedad, deberan preverse expresamente las facultades de la asamblea de accionistas que se
celebre en términos del articulo 29 (veintinueve) Bis 1 (uno) de esta Ley, para acordar la constitucion del
fideicomiso previsto en este articulo; afectar por cuenta y orden de los accionistas las acciones
representativas del capital social; acordar, desde la fecha de celebracion de la asamblea, la instruccion
fiduciaria para la venta de las acciones en términos de lo dispuesto por la fraccién VI anterior, y llevar a
cabo todos los demas actos sefialados en este articulo.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO: SANEAMIENTO FINANCIERO MEDIANTE APOYO. En el
supuesto en que la Sociedad se haya acogido al régimen de operacién condicionada al que se refiere el
presente Capitulo Noveno de estos estatutos sociales, en el que se actualice alguno de los supuestos
previstos en la fraccion V del articulo 29 (veintinueve) Bis 4 (cuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito,
y que ademas se ubique en el supuesto previsto en el articulo 148 (ciento cuarenta y ocho) fraccion |l,
inciso a) del mismo ordenamiento juridico, tendra acceso al saneamiento financiero mediante apoyo, en los
términos previstos por el apartado B de la seccion primera del capitulo 1l del titulo séptimo de la ley de
Instituciones de Crédito.

En ese sentido, los accionistas por el solo hecho de serlo, otorgan su consentimiento irrevocable para que,
en el evento de que la Sociedad acceda al saneamiento previsto en el parrafo anterior, se lleve a cabo la
venta de acciones a que se refiere el segundo parrafo del articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley
de Instituciones de Crédito.



ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. CONTRATACION DEL CREDITO. En caso de que la
Sociedad se ubique en el supuesto previsto en el Articulo 148 (ciento cuarenta y ocho) fraccién Il, inciso
a) de la Ley de Instituciones de Crédito y que: i) no se hubiere acogido al Régimen de Operacion
Condicionada, o ii) haya incumplido el crédito de Ultima instancia que el Banco de México le hubiere
otorgado, el administrador cautelar de la Sociedad nombrado de conformidad con el Articulo 130 (ciento
treinta) de la Ley de Instituciones de Crédito, debera contratar a nombre de la Sociedad un crédito con el
Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, por un monto equivalente a los recursos que sean
necesarios para satisfacer el indice de capitalizacion previstos en el Articulo 50 (cincuenta) de la Ley de
Instituciones de Crédito, para que se dé cumplimiento a la obligacién de pago del crédito de Ultima instancia
vencido con el Banco de México. El crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario,
debera ser liquidado en un plazo no mayor a 15 (quince) dias hébiles a partir de su otorgamiento. En
cualquier caso, el supuesto previsto en la fraccion Il del Articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley de
Instituciones de Crédito no dejara de tener efectos hasta en tanto la Sociedad pague el crédito otorgado
por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario.

Para el otorgamiento del crédito referido en este articulo, el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
considerard la situacion financiera y operativa de la Sociedad y, como consecuencia de ello, determinara
los términos y condiciones que se estimen necesarios y oportunos.

Los recursos del crédito seran invertidos en valores gubernamentales que seran depositados en custodia
en una institucion de banca de desarrollo, salvo cuando se utilicen para el pago del crédito de Gltima
instancia al Banco de México.

ARTICULO QUINCUAGESIMO: GARANTIA DEL CREDITO. El pago del crédito a que se refiere el articulo
anterior debera quedar garantizado con la totalidad de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, mismas que seran abonadas a la cuenta que el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
mantenga en alguna de las instituciones para el depdsito de valores contempladas en la Ley del Mercado
de Valores, el traspaso correspondiente debera ser solicitado e instruido por el administrador cautelar.

En caso de que el administrador cautelar de la sociedad no instruya dicho traspaso, la institucion para el
deposito de valores respectiva debera traspasar dichas acciones, para lo cual bastara la solicitud por escrito
por parte del secretario ejecutivo del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario. El pago del crédito
Unicamente podra realizarse con los recursos que se obtengan, en su caso, por el aumento del capital
previsto en los articulos 158 (ciento cincuenta y ocho) y 159 (ciento cincuenta y nueve) de la Ley de
Instituciones de Crédito.

En tanto no se cumplan los compromisos garantizados que deriven del crédito otorgado por el Instituido
para la Proteccién al Ahorro Bancario, correspondera al propio Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario el ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales inherentes a las acciones representativas
del capital social de la Sociedad.

La garantia a favor del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario se considerara de interés publico y
preferente a cualquier derecho constituido sobre dichos titulos. Sin perjuicio de lo anterior, las acciones
representativas del capital social de la Sociedad afectas en garantia conforme a este articulo podran ser
objeto de ulterior gravamen, siempre y cuando se trate de operaciones tendientes a la capitalizacion de la
Sociedad y no afecte los derechos constituidos a favor del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

En los créditos que el Banco de México, como acreditante de Ultima instancia, otorgue a la Sociedad
conforme al Articulo Veintinueve Bis Trece (29 Bis 13) de la Ley de Instituciones de Crédito, los accionistas



de la Sociedad otorgan su consentimiento irrevocable para constituir prenda bursatil sobre las acciones de
su propiedad, representativas del capital social de la Sociedad, y se sujetara a lo siguiente:

I.  El director general de la Sociedad o quien ejerza sus funciones, en la fecha y horarios que, al efecto,
indique el Banco de México, debera solicitar por escrito a la institucion para el depdsito de valores en que
se encuentren depositadas dichas acciones que transfiera el cien por ciento de ellas a la cuenta que
designe el Banco de México, quedando por ese solo hecho gravadas en prenda bursatil por ministerio de

ley.

En el evento de que el director general o quien ejerza sus funciones, no realice la solicitud a que se refiere
el parrafo anterior, la institucion para el depésito de valores respectiva, previo requerimiento por escrito que
le presente el Banco de México, debera proceder en la fecha del requerimiento a realizar la transferencia
de dichas acciones a la cuenta que le haya indicado el Banco de México, las cuales quedaran gravadas en
prenda bursétil.

Il. Para la constitucién de esta garantia preferente y de interés publico, no sera necesaria formalidad
adicional alguna, por lo que, no seré aplicable lo dispuesto en el articulo 17 (diecisiete), 45 (cuarenta y
cinco) G y 45 (cuarenta y cinco) H de la Ley de Instituciones de Crédito.

lll. La garantia quedara perfeccionada mediante la entrega juridica de las acciones que se entendera
realizada al quedar registradas en depdésito en la cuenta sefialada por el Banco de México, y estara vigente
hasta que se cumplan las obligaciones derivadas del crédito, o bien una vez que se constituyan otras
garantias que cuenten con la aprobacién del Banco de México, y sera una excepcién a lo previsto en el
articulo 63 (sesenta y tres), fraccion Il de la Ley del Banco de México.

IV. Durante la vigencia de la referida prenda bursatil, el ejercicio de los derechos corporativos y
patrimoniales inherentes a las acciones corresponderd a los accionistas de la Sociedad. En caso de que la
Sociedad acreditada pretenda celebrar cualquier asamblea de accionistas, deberd dar aviso por escrito al
Banco de México, anexando copia de la convocatoria correspondiente y del orden del dia, con al menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacién a su celebracion.

El Banco de México podra otorgar por escrito excepciones al plazo mencionado. Cuando la Sociedad no
efectle dicho aviso en los términos sefalados en el parrafo anterior, los acuerdos tomados en la asamblea
de accionistas seran nulos y sélo seran convalidados si Banco de México manifiesta su consentimiento por
asi convenir a sus intereses o a los de la Sociedad.

El Banco de México estara facultado para asistir a la asamblea de accionistas de la Sociedad con voz pero

sin voto. No obstante lo anterior, la Sociedad informard por escrito al Banco de México los acuerdos
adoptados en ella el dia habil siguiente a la fecha en que la asamblea haya sido celebrada. Asimismo, la
Sociedad enviara copia del acta respectiva a mas tardar el dia habil bancario siguiente a la fecha en la que
ésta sea formalizada.

V. En el evento de que se presente algin incumplimiento al contrato de crédito, el Banco de México podra
ejercer los derechos corporativos y patrimoniales inherentes a las acciones de la Sociedad o designar a la
persona que en representacion del Banco de México ejerza dichos derechos en las asambleas de
accionistas de la Sociedad.

La ejecucion de las acciones otorgadas en prenda bursétil se llevara a cabo a través de venta extrajudicial
de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, excepto por lo siguiente:



a) El ejecutor de la garantia sera Nacional Financiera, S.N.C., cuando dicha institucion no pudiere
desempenfar ese cargo, debera notificarlo al Banco de México a mas tardar el dia habil siguiente, a fin de
gue éste designe a otro ejecutor.

b) Unavez que el Banco de México notifique el incumplimiento de la Sociedad acreditada al ejecutor, éste
debera notificar el dia habil siguiente a dicha institucion que llevara a cabo la venta extrajudicial de las
acciones otorgadas en garantia, dandole un plazo de tres dias habiles, a fin de que, en su caso, desvirtle
el incumplimiento mostrando evidencia del pago del crédito, de la prorroga del plazo o de la novacion de la
obligacion.

c) Transcurrido el plazo previsto en el inciso anterior, el ejecutor procedera a la venta de las acciones de
la Sociedad otorgadas en garantia.

A fin de preservar su estabilidad financiera y evitar el deterioro de su liquidez, la Sociedad, en el caso de
recibir un crédito por parte del Banco de México conforme al Articulo 29 (veintinueve) Bis 13 (trece) de la
Ley de Instituciones de Crédito, deberan observar, durante la vigencia de los respectivos créditos, las
medidas que se establecen a continuacion:

I. Suspender el pago de dividendos a los accionistas de la Sociedad, asi como cualquier mecanismo o acto
que impligue una transferencia de beneficios patrimoniales.

Il. Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Ill. Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las personas
consideradas como relacionadas en términos del Articulo 73 (setenta y tres) de la Ley de Instituciones
de Crédito.

IV. Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del director
general y de los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no otorgar nuevas
compensaciones en el futuro para el director general y funcionarios, hasta en tanto la Sociedad pague el
crédito de Ultima instancia que hubiere otorgado el Banco de México conforme al Articulo 29 (veintinueve)
Bis 13 (trece) de la Ley de Instituciones de Crédito. Esta disposicion debera estar contenida en los
contratos y demas documentacion que regulen las condiciones de trabajo de los funcionarios antes
mencionados.

V. Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de funcionarios exceptuando las
revisiones salariales convenidas y respetando en todo momento los derechos laborales adquiridos. Esta
medida también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a personas morales distintas a la
Sociedad, cuando dichas personas morales efectlien pagos a los funcionarios de la Sociedad.

VI. Las demas medidas que el Banco de México, en su caso, acuerde con la Sociedad en su caracter de
acreditada.

Los actos juridicos realizados en contravencion a lo dispuesto en los numerales anteriores seran nulos.
Esta disposicion deberd estar contenida en los contratos y demas documentacion que regulen las
condiciones de trabajo de los funcionarios antes mencionados.

Cuando el Comité de Estabilidad Bancaria haya resuelto que la Sociedad se ubica en alguno de los
supuestos a que se refiere el Articulo 29 (veintinueve) Bis 6 (seis) de la Ley de Instituciones de Crédito y la
Sociedad incumpla en el pago del crédito de Ultima instancia que el Banco de México le hubiere otorgado,
en términos del Articulo 29 (veintinueve) Bis 13 (trece) de dicha Ley, el administrador cautelar debera



contratar, a nombre de la Sociedad, un crédito otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
por un monto equivalente a los recursos que sean necesarios para que la Sociedad cubra el referido crédito
gue le fuera otorgado por el Banco de México.

El crédito que en términos del parrafo anterior le otorgue a la Sociedad el Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario, se sujetard, en lo conducente, a lo previsto en los Articulos 156 (ciento cincuenta y seis)
al 164 (ciento sesenta y cuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito. Por el otorgamiento de dicho crédito,
el Instituto se subrogard en los derechos que el Banco de México tuviere en contra de la Sociedad,
incluyendo las garantias.

Una vez que se subroguen los derechos en términos del parrafo anterior, la garantia en favor del Instituto
para la Proteccion al Ahorro Bancario se considerara de interés publico y tendra preferencia sobre cualquier
otra obligacién.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO: PUBLICACION DE AVISOS. El administrador cautelar de la
Sociedad deberd publicar avisos, cuando menos, en 2 (dos) periddicos de amplia circulacién del domicilio
social de la Sociedad, con el proposito de que los titulares de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad tengan conocimiento del otorgamiento del crédito por parte del Instituto para la Proteccién
al Ahorro Bancario, asi como del plazo del vencimiento de éste y los demés términos y condiciones.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO: AUMENTO DEL CAPITAL. El administrador cautelar
debera convocar a una Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la Sociedad, a la cual podran
asistir los titulares de las acciones representativas del capital social de la Sociedad. En su caso, el Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancario, en ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales sefialados
en el dltimo parrafo del articulo 157 (ciento cincuentay siete) de la Ley de Instituciones de Crédito, acordara
un aumento de capital en la cantidad necesaria para que la Sociedad esté en posibilidad de pagar el crédito
otorgado por el Instituto de la Proteccion al Ahorro Bancario.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, incluida su
convocatoria, se celebrara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 29 (veintinueve) Bis 1 (uno) de la
Ley de Instituciones de Crédito.

Los accionistas que deseen suscribir y pagar las acciones derivadas del aumento de capital a que se refiere
este articulo deberdn comunicarlo al administrador cautelar para que el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario, en ejercicio de los derechos corporativos y patrimoniales que le corresponden en términos de la
Ley de Instituciones de Crédito, adopte los acuerdos correspondientes en la asamblea celebrada al efecto.

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO: SUSCRIPCION Y PAGO DE ACCIONES. Celebrada la
asamblea a que se refiere el articulo anterior de estos estatutos, los accionistas contaran con un plazo de
4 (cuatro) dias habiles para suscribir y pagar las acciones que se emitan como consecuencia del aumento
de capital que, en su caso haya decretado.

La suscripcién del aumento de capital sera en proporcién a la tenencia accionaria individual y previa
absorcién de las pérdidas de la Sociedad, en la medida que a cada accionista le corresponda.

Como excepcion a lo mencionado en el parrafo anterior, los accionistas tendran derecho a suscribir y pagar
acciones en un numero mayor a aquel que les corresponda conforme a dicho pérrafo, en caso de que no
se suscriban y paguen en su totalidad las acciones que se emitan por virtud del aumento de capital. El
supuesto a que se refiere este parrafo quedara sujeto a lo previsto en la Ley de Instituciones de Crédito
para adquirir o transmitir acciones representativas del capital social de una institucion de banca mdltiple.



En todo caso, el aumento de capital que se efectie conforme al presente capitulo debera ser suficiente
para que la Sociedad esté en posibilidad de pagar el crédito otorgado por el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario..

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO: PAGO DEL CREDITO. En caso de que los accionistas
suscriban y paguen la totalidad de las acciones derivadas del aumento de capital necesario para que la
Sociedad esté en posibilidad de pagar el crédito otorgado por el Instituto para la Protecciéon al Ahorro
Bancario, el administrador cautelar pagara, a nombre de la Sociedad, el crédito otorgado por el Instituto
para la Proteccion al Ahorro Bancario conforme al articulo 156 (ciento cincuenta y siete) de la Ley de
Instituciones de Crédito, en cuyo caso quedara sin efectos la garantia mencionada en el articulo
Quincuagésimo Tercero de estos estatutos sociales en relacién con el Articulo 157 (ciento cincuenta y
siete) de la Ley de Instituciones de Crédito, y solicitara a la institucién para el depdsito de valores respectiva
el traspaso de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO: ADJUDICACION DE ACCIONES. En caso de que las
obligaciones derivadas del crédito otorgado por el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario no fueren
cumplidas por la Sociedad en el plazo convenido, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario se
adjudicara las acciones representativas del capital social de la Sociedad dadas en garantia y, en su caso,
pagara a los accionistas el valor contable de cada accion, conforme al capital contable de los Ultimos
estados financieros disponibles a la fecha de tal adjudicacion.

Dichas acciones pasaran de pleno derecho a la titularidad del Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario, salvo una, que sera transferida al Gobierno Federal. Para la determinacién del valor contable de
cada accidn, el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario debera contratar, con cargo a la Sociedad,
a un tercero especializado a fin de que en un plazo que no podra exceder de 120 (ciento veinte) dias habiles
contados a partir de la contratacién respectiva, audite los estados financieros de la Sociedad mencionados
en el primer parrafo de este articulo. El valor contable referido seréa el que resulte de la auditoria realizada
por el tercero especializado mencionado en este parrafo.

Dicho valor se calculara con base en la informacion financiera de la Sociedad, asi como en aquélla que le
sea solicitada a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para estos efectos y que haya obtenido en
ejercicio de sus funciones de inspeccién y vigilancia. El tercero especializado debera cumplir con los
criterios de independencia e imparcialidad que dicha Comision determine con fundamento en lo previsto en
el articulo 101 (ciento uno) de la Ley de instituciones de Crédito. El Instituto para la Proteccion al

Ahorro Bancario deberd realizar el pago de las acciones en un plazo no mayor de 160 (ciento sesenta) dias
hébiles, contados a partir de la fecha en que se haya efectuado la adjudicacion.

En caso de que el valor de adjudicacion de las acciones sea menor al saldo del crédito a la fecha de la
adjudicacion, la Sociedad debera pagar al Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario la diferencia entre
esas cantidades en un plazo no mayor a dos dias habiles contados a partir de la determinacién del valor
contable de las acciones conforme a lo antes sefialado.

En proteccién de los intereses del publico ahorrador, del sistema de pagos y del interés publico en general,
la institucion para el depdsito de valores autorizada en los términos de la Ley del Mercado de Valores en la
gue se encuentren depositadas las acciones respectivas efectuara el traspaso de éstas a las cuentas que
al efecto le sefiale el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario y, para este efecto, bastara la solicitud
por escrito por parte del Secretario Ejecutivo de dicho Instituto.

Los titulares de las acciones al momento de la adjudicacién Unicamente podran impugnar el valor de
adjudicacién. Para tales propoésitos, dichos accionistas designardn a un representante comuin, quien
participara en el procedimiento a través del cual se designara de comun acuerdo con el Instituto para la



Proteccién al Ahorro Bancario, a un tercero que emitird dictamen con respecto al valor contable de las
acciones citadas.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO: APORTACION DE CAPITAL. Una vez adjudicadas las acciones
conforme a lo previsto en el articulo anterior, el administrador cautelar, en cumplimiento del acuerdo de la
Junta de Gobierno del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, a que se refiere el articulo 148 (ciento
cuarenta y ocho), fraccién Il, inciso a) de la Ley de Instituciones de Crédito, convocara a Asamblea General
Extraordinaria de accionistas para efectos de que dicho Instituto acuerde la realizacion de aportaciones del
capital necesarios para que la Sociedad cumpla con el indice de capitalizacién requerido por las
disposiciones a que se refiere el articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito, conforme a
lo siguiente:

. Deberan realizarse los actos tendientes a aplicar las partidas positivas del capital contable de
la Sociedad distintas al capital social, a las partidas negativas del propio capital contable,
incluyendo la absorcion de sus pérdidas; y

Il Efectuada la aplicacion a que se refiere la fraccién anterior, en caso de que resulten partidas
negativas del capital contable, debera reducirse el capital social.

Posteriormente, se debera realizar un aumento a dicho capital por el monto necesario para que la
Sociedad cumpla con el indice de capitalizacion requerido por las disposiciones a que se refiere el
articulo 50 (cincuenta) de la Ley de Instituciones de Crédito que incluira la capitalizacion del crédito
otorgado por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario conforme al articulo 156 (ciento
cincuenta y seis) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como la suscripcion y pago de las acciones
correspondientes por parte del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO: VENTA DE LAS ACCIONES. Una vez adjudicadas las
acciones conforme a lo dispuesto en el articulo 161 (ciento sesenta y uno) de la Ley de Instituciones de
Crédito y, en su caso, celebrados los actos a que se refiere el articulo anterior, el Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario debera proceder a la venta de las acciones en un plazo maximo de 1 (un) afio y de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 199 (ciento noventa y nueve) al 215 (doscientos quince) de la Ley
de Instituciones de Crédito. Dicho plazo podra ser prorrogado por la Junta de Gobierno del Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario, por una sola vez y por la misma duracion.

No podran adquirir las acciones que enajene el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario conforme
a lo aqui sefalado las personas que hayan mantenido el control de la Sociedad en términos de lo
previsto por la Ley de Instituciones de Crédito, a la fecha del otorgamiento del crédito a que se refiere
el articulo 156 (ciento cincuenta seis) de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como a la fecha de
adjudicacion de las acciones conforme al articulo 161 (ciento sesenta y uno) de la Ley de Instituciones
de Crédito.

ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO: CONSENTIMIENTO IRREVOCABLE. Los accionistas
otorgan su consentimiento irrevocable a la aplicacién de los articulos 156 (ciento cincuenta y seis) a 163
(ciento sesenta y tres) de la Ley de Instituciones de Crédito en el evento de que se actualicen los supuestos
en ellos previstos.

CAPITULO OCTAVO
FUSION, ESCISION, DISOLUCION Y LIQUIDACION



ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO: FUSION. La Sociedad se podra fusionar con alguna otra
institucion de banca mdltiple, o con cualquier Sociedad, previa autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, quien oira la opinién del Banco de México, lo cual se efectuara de acuerdo a las
bases siguientes de conformidad con lo previsto en el articulo 27 (veintisiete) de la Ley de Instituciones de
Crédito:

I Las sociedades respectivas presentaran a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores los
proyectos de los acuerdos de las asambleas de accionistas relativos a la fusién, del convenio de fusion,
y de las modificaciones que corresponderia realizar a los estatutos de las propias sociedades y al
convenio de responsabilidades a que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; el
plan de fusion de dichas sociedades, con indicacion de las etapas en que debera llevarse a cabo; los
estados contables que presenten la situacién de las sociedades y que servirdn de base para la asamblea
que autorice la fusién; los estados financieros proyectados de la sociedad resultante de la fusion y la
informacion a que se refieren las fracciones I, Il, lll y IV del articulo 10 (diez) de la Ley de Instituciones
de Crédito, asi como la demés documentacion e informacién relacionada que la Comision Nacional
Bancaria y de Valores requiera para el efecto;

Il La autorizacién a que se refiere este articulo, asi como el instrumento publico en el que consten
los acuerdos y el convenio de fusion, se inscribiran en el Registro Publico de Comercio.

La institucion de banca mdltiple que subsista quedara obligada a continuar con los tramites de la fusién
y asumird las obligaciones de la fusionada desde el momento en que la fusiéon haya sido acordada,
siempre y cuando dicho acto haya sido autorizado en los términos del presente articulo.

La fusion surtird efectos frente a terceros cuando se hayan inscrito la autorizacion y el instrumento
publico en el que consten los acuerdos de fusion ante el Registro Publico de Comercio;

1. Una vez hecha la inscripcién a que se refiere la fraccion 1l de este articulo, los acuerdos de
fusion adoptados por las respectivas asambleas de accionistas se publicaran en el Diario Oficial de la
Federacion y en dos periddicos de amplia circulacién en la plaza en que tengan su domicilio las
sociedades;

V. La autorizacion que otorgue la Comision Nacional Bancaria y de Valores para la fusion de una
instituciéon de banca mdltiple como fusionada, dejara sin efectos la autorizacion otorgada a ésta para
organizarse y operar como tal, sin que, para ello, resulte necesaria la emision de una declaratoria
expresa por parte de la autoridad que la haya otorgado, y

V. Durante los noventa dias siguientes a partir de la fecha de la publicacion a que se refiere la
fraccion IV de este articulo, los acreedores de cualquiera de las sociedades, incluso de las demas
entidades financieras del o de los grupos financieros a los que pertenezcan las sociedades objeto de la
fusién, podran oponerse judicialmente a la misma, con el Unico objeto de obtener el pago de sus
créditos, sin que esta oposicion suspenda la fusion.

La fusién de una institucion de banca mudltiple que pertenezca a un grupo financiero, sea como
fusionante o fusionada, se sujetara a lo dispuesto por este articulo.

ARTICULO SEXAGESIMO: ESCISION. La Sociedad podréa escindirse, previa autorizacion de la Comision
Nacional Bancaria y Valores, quien oira la opinion del Banco de México, de conformidad con lo establecido
en el articulo 27 (veintisiete) bis de la Ley de Instituciones de Crédito. Al efecto, se estara a lo siguiente:



l. La sociedad escindente presentara a la Comision Nacional Bancaria y de Valores el proyecto
de acta que contenga los acuerdos de su Asamblea General Extraordinaria de Accionistas relativos a
su escision, proyecto de reformas estatutarias de la sociedad escindente, proyecto de estatutos sociales
de la sociedad escindida, estados contables que presenten la situacion de la sociedad escindente y que
servirdn de base para la asamblea que autorice la escision, estados financieros proyectados de las
sociedades que resulten de la escision y la demas documentacién conexa que requiera la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores a efecto de evaluar la solicitud respectiva y cumplir con sus funciones
de supervision y regulacion en el ambito de su competencia.

Il La autorizacion a que se refiere este articulo y los acuerdos de la asamblea de accionistas
relativos a la escision y la escritura constitutiva de la escindida se inscribiran en el Registro Pablico de
Comercio. A partir de la fecha en que se inscriban surtira efectos la escision.

1. Una vez hecha la inscripcién anterior, los acuerdos de escision adoptados por la asamblea de
accionistas de la sociedad escindente se publicaran en el Diario Oficial de la Federacién y en dos
periédicos de amplia circulacion en la plaza en que tenga su domicilio social la escindente.

V. Durante los noventa dias naturales siguientes a partir de la fecha de publicacién a que se refiere
la fraccion anterior, los acreedores de la sociedad escindente podran oponerse judicialmente a la
misma, con el objeto de obtener el pago de sus créditos, sin que esta oposicion suspenda la escision.

V. La sociedad escindida no se entendera autorizada para organizarse y operar como institucién
de banca multiple y la sociedad escindente que subsista conservara la autorizacion que se le haya
otorgado para esos efectos.

VI. Con motivo de la escision, a la sociedad escindida sélo se le transmitiran operaciones activas,
pasivas y fideicomisos, mandatos o comisiones de la institucion de banca multiple escindente, en los
casos en que lo autorice la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, cuando considere que no se
afectan adversamente los intereses de las contrapartes de las instituciones en las operaciones
respectivas y no exista oposicion de acreedores. Los fideicomisos, mandatos o comisiones, s6lo podran
transmitirse cuando el causahabiente final sea una entidad financiera autorizada para llevar a cabo este
tipo de actividades.

VII. En el evento de que la escisidon produzca la extincion de la institucion de banca mudltiple
escindente, la autorizacién otorgada para organizarse y operar como tal quedard sin efectos, sin que
resulte necesaria la emision de una declaratoria expresa al respecto.

ARTICULO SEXAGESIMO PRIMERO: DISOLUCION, LIQUIDACION Y LIQUIDACION JUDICIAL. La
disolucion y liquidacion de la Sociedad se regira por lo dispuesto por la Ley de Instituciones de Crédito y
en lo que resulte aplicable, por lo dispuesto en, la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, y la Ley de
Sistemas de Pagos. A falta de disposiciones expresas en dichos ordenamientos seran aplicables, en lo que
no contravengan a estos ultimos, los Capitulos X y XI de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La declaracion por la Comision Nacional Bancaria y de Valores de la revocacion de la autorizacién para
que la Sociedad se organice y opere como institucion de banca mdltiple en términos de lo dispuesto en el
articulo 28 (veintiocho) de la Ley de Instituciones de Crédito, pondra en estado de liquidacion a la Sociedad.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, mediante resolucién adoptada, podra
solicitar a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores la revocacion de la autorizacion para que la Sociedad
se organice y opere como Institucion de Banca Multiple. Procedera la liquidacion judicial de la Sociedad,
en caso de que la autorizacion para organizarse y operar como instituciéon de banca mdltiple hubiera sido



revocada y se encuentre en el supuesto de extincion de capital, en los términos previstos por el apartado
B de la seccion segunda del capitulo 1l del titulo séptimo de la ley de Instituciones de Crédito.

El cargo de liquidador recaerd en el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, a partir de la fecha en
gue surta efectos la revocacion de la autorizacion de la Sociedad para organizarse y operar como Institucion
de Banca Mdltiple, en términos del tercer péarrafo del Articulo 28 (veintiocho) de la Ley de Instituciones de
Crédito, sin perjuicio de que con posterioridad se realicen las inscripciones correspondientes en el Registro
Pudblico de Comercio.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario podra desempefiar el cargo de liquidador a través de su
personal o por medio de los apoderados que para tal efecto designe y contrate con cargo al patrimonio de
la Sociedad. EIl otorgamiento del poder respectivo podra ser hecho a favor de persona fisica o moral y
surtird efectos contra terceros a partir de la fecha de su otorgamiento, independientemente de que con
posterioridad sea inscrito en el Registro Publico de Comercio. El citado Instituto, a través de lineamientos
gue apruebe su Junta de Gobierno, debera establecer criterios rectores para la determinacién de los
honorarios de los apoderados que, en su caso, sean designados y contratados conforme a lo establecido
en este articulo.

El Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, en su caracter de liquidador, en adicién a las facultades
a las que se refiere la presente Seccion, contara con las atribuciones a que se refiere el articulo 133 de la
Ley de Instituciones de Crédito, seré el representante legal de la Sociedad y contara con las mas amplias
facultades de dominio que en derecho procedan y las que se deriven de la naturaleza de su funcién.

Para el adecuado cumplimiento de sus funciones, el liquidador podra solicitar el auxilio de la fuerza publica,
por lo que las autoridades competentes estaran obligadas a prestar tal auxilio, con la amplitud y por todo el
tiempo que sea necesario.

El liguidador debera depositar e inscribir en las oficinas del Registro Publico de Comercio del domicilio
social de la Sociedad el balance final de liquidaciéon que elabore al efecto, y procedera conforme a lo
dispuesto por el articulo 247 (doscientos cuarenta y siete) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Concluido el plazo establecido para impugnaciones y en el evento de que hubiera un remanente, el
liquidador efectuara el pago que corresponda a los accionistas.

El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario, en su caracter de liquidador, contara con las atribuciones
a que se refiere el articulo 169 (ciento sesenta y nueve) de la Ley de Instituciones de Crédito;

Sin perjuicio de la facultad de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para ordenar el cierre de las
oficinas y sucursales de una Institucion de Banca Mdltiple conforme a lo dispuesto en el articulo 141 (ciento
cuarenta y uno) de la Ley de Instituciones de Crédito, a partir de la fecha en que la Sociedad entre en
estado de liquidacion, ésta deberd mantener cerradas sus oficinas y sucursales, asi como suspender la
realizacion de cualquier tipo de operacion activa, pasiva o de servicio, hasta en tanto el liquidador resuelva
lo conducente en términos de la Ley de Instituciones de Crédito. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido
en la Ley de Sistemas de Pagos.

El liguidador establecera los términos y condiciones en los que las oficinas y sucursales de la Sociedad en
liquidacion permaneceran abiertas para la atencién de la clientela por las operaciones activas y de servicios
gue determine el propio liquidador. El liquidador debera hacer del conocimiento del publico en general,
mediante un aviso publicado en el Diario Oficial de la Federacién y en un periddico de amplia circulacion
nacional, dichos términos y condiciones.



A partir de la fecha en que la Sociedad entre en estado de liquidacion, las operaciones pasivas, activas y
los contratos de arrendamiento a cargo de dicha institucion se sujetaran a lo dispuesto en los Articulos 172
(ciento setenta y dos), 173 (ciento setenta y tres), 174 (ciento setenta y cuatro) y 175 (ciento setenta y
cinco), en su caso, de la Ley de Instituciones de Crédito. Para el caso de operaciones derivadas, de
reporto, y de préstamo de valores se sujetaran a lo dispuesto en los Articulos 176 (ciento setenta y seis)
de la Ley de Instituciones de Crédito.

CAPITULO NOVENO
NORMATIVIDAD Y TRIBUNALES

ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO: NORMAS SUPLETORIAS. Para todo lo no previsto en los
estatutos, se estara a las disposiciones contenidas en la Ley de Instituciones de Crédito, en la Ley del
Banco de México y en la Legislacion Mercantil, a los usos y practicas bancarias y mercantiles; a las normas
del Cédigo Civil Federal; y al Cédigo Fiscal de la Federacién, para efectos de las notificaciones y los
recursos a que se refiere el articulo 110 (ciento diez) bis 2 (dos) de la Ley de Instituciones de Crédito.

ARTICULO SEXAGESIMO TERCERO: TRIBUNALES COMPETENTES. Cualquier conflicto que surgiere
con motivo de la interpretacion del cumplimiento o del incumplimiento de los estatutos sociales se sometera
a los Tribunales Competentes de la Ciudad de México Distrito Federal, por lo que la Sociedad y los
accionistas presentes y futuros renuncian al fuero de cualquier otro domicilio que tengan en el presente o
gue pudiere corresponderles en lo futuro.



