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1. Анотація курсу 

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Управління проєктами та інтелектуальна 

власність» є основні поняття про методологічні засади, етапи та методи наукових досліджень у галузі 

вищої та початкової освіти. 

Місце дисципліни в програмі навчання: 

Дисципліну «Управління проєктами та інтелектуальна власність» включено до циклу дисциплін 

професійної підготовки. 

Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни «Управління проєктами та інтелектуальна власність» 

є забезпечення формування теоретичних знань щодо огранізації проєктної діяльності й управління 

проєктами та навичок практичного застосування принципів, методів і програмного забезпечення для 

проєктної діяльності в сучасних умовах. Завданням цієї дисципліни є формування у здобувачів освіти 

комплексу знань в галузі теоретичних основ управління інноваційними проєктами та практичних 

умінь, потрібних для розробки проєктів. 

У процесі викладання дисципліни передбачається: 

– описати основні сучасні підходи до планування та управління проєктами; 

– розглянути основи формування та розвитку ефективної команди проєкту; 

– визначити основні методи відбору інноваційних проєктів для реалізації; 

– сформувати у здобувачів освіти навики розв’язку прикладних завдань у області 

управління інноваційними проєктами. 

– ознайомити здобувачів освіти з основами інтелектуальної власності; 

– висвітлити роль інтелектуальної власності в економічному й культурному розвитку 

суспільства; 

– сформувати розуміння ролі інтелектуального лідерства в забезпеченні інноваційного 

розвитку національних економік. 

Основними завданнями навчальної дисципліни є формування у здобувачів освіти уміння 

ідентифікувати та визначати проблеми, доцільні для реалізації у ході проєкту; визначати цілі й 

завдання проєкту; описувати й аналізувати шляхи реалізації проєкту; організовувати та управляти 

проєктною діяльністю у випадку короткотерміного проєкту; спілкуватися й представляти матеріали 

проєкту усно й у письмовій формі. 

Міжпредметні зв’язки: Дисципліна «Управління проєктами та інтелектуальна власність» 

базується на знаннях здобувачів освіти про принципи роботи ПК, вмінні працювати в операційних 

середовищах і на їх досвіді програмування та знаннях законодавства у сфері охорони авторських прав. 

У результаті вивчення курсу аспірант набуває загальні й фахові компетентності. 

 

Інтегральна компетентність: здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні 
проблеми професійної та/або дослідницько-інноваційної діяльності у сфері початкової освіти, 

застосовувати методологію наукової та педагогічної діяльності, а також проводити власне наукове 

дослідження, результати якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне значення 

 
Загальні компетентності 

ЗК 2. Здатність розробляти проєкти й управляти ними (ефективна робота в команді) та/або 

складати пропозиції щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав інтелектуальної 

власності; генерувати нові ідеї (креативність), виявляти ініціативу (лідерство) та підприємливість. 

ЗК 5. Здатність використовувати цифрові технології в професійній і науковій діяльності. 

ЗК 8. Здатність генерувати нові ідеї (креативність), виявляти ініціативу (лідерство) та 

підприємливість, ефективно діяти в команді. 

Спеціальні компетентності 

СК 4. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні інноваційні проєкти у 

сфері початкової освіти та дотичні до неї міждисциплінарні проєкти, лідерство під час їх реалізації. 

СК 5. Здатність до навчання впродовж життя, безперервного саморозвитку та 

самовдосконалення. 



Очікувані результати навчання 

ПРН 8. Розробляти й реалізовувати та оцінювати якість наукових та/або освітніх проєктів, що 

дають можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання та/або професійну практику 

в освітній галузі й на межі галузей знань із урахуванням соціальних, етичних економічних та правових 

аспектів, реєструвати права інтелектуальної власності. 

ПРН 14. Використовувати цифрові технології для розроблення й реалізації наукових та 

інноваційних проєктів, які дають можливість переосмислити наявне та створити нове цілісне знання й 

професійну практику, розв’язувати значущі науково-прикладні проблеми в галузі вищої освіти та 

дотичних до неї міждисциплінарних напрямів; працювати з сучасними бібліографічними й 

реферативними базами даних, а також наукометричними платформами. 

ПРН 15. Управляти складною професійною діяльністю та проєктами в умовах вищої та 

початкової освіти, виробляти та ухвалювати рішення в непередбачуваних професійних контекстах; 

інтегрувати та використовувати предметні знання як основу змісту освітніх галузей Державного 

стандарту початкової освіти та трансформувати їх на міжпредметній основі. 

ПРН 16. Здійснювати пошук і впроваджувати прогресивні ідеї, практики в професійній і 

науковій діяльності; дотримуватися принципів академічної доброчесності; проявляти авторитетність, 

інноваційність, високий ступінь самостійності. 

ПРН 17. Дбати про власну комунікативну культуру, усвідомлювати необхідність її збагачення 

та постійного вдосконалення, прагнути до безперервного саморозвитку та самовдосконалення, 

побудови кар’єри, командної взаємодії. 

 
Освітні технології: особистісно-орієнтовані (технологія навчання як наукового дослідження, 

технологія евристичного навчання, метод проєктів); активні та інтерактивні технології проведення 

занять (ділові та рольові ігри, проєкти). 

Форми аудиторної роботи: практичні заняття, професійно-орієнтовані тренінги, Методи: 

коментарі професійно-орієнтованих ситуацій; метод малих груп, підготовка аналітичних робіт. 

 
Місце дисципліни в структурно-логічній схемі підготовки фахівця 

 

Перелік дисциплін, на які 

безпосередньо спирається вивчення 

дисципліни 

Перелік дисциплін, вивчення яких 

безпосередньо спирається на 

дисципліну 

Технологія наукових досліджень. Цифрові 

технології в наукових дослідженнях 

написання дисертації; опублікування 

результатів наукової роботи подання заявок на 

отримання грантового фінансування. 

2. Організація навчання. 

 

Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. 

Методи та технології управління проєктами 

Тема 1.1. Основні поняття управління інноваційними проєктами.  

Лекція 1.. Предмет, цілі та задачі курсу.  

1. Науково-технічні досягнення та науково-технічні нововведення.  

2. Проєкт, як об’єкт управління.  

3. Визначення проєкту.  

4. Планування та управління проєктом як замкнутою квазідинамічною системою.  

Лекція 2.. Термінологія управління проєктами.  

1. Класифікація проєктів.   

2. Проєкт та його оточення.  

3. Особливості інноваційних проєктів.  

4. Терміни, визначення, глосарій.  

5. Цілі та процеси в управлінні проєктами.  

Тема 1.2. Модель управління проєктом 



Лекція 3. Життєвий цикл проєкту.  

1. Основні стадії та етапи проєкту.  

2. Лінійно-циклічний характер процесу управління проєктом.  

3. Контри зворотного зв’язку в стійкості та керованості інноваціями.  

4. Ситуаційний аналіз життєвого циклу проєкту. 

Лекція 4. Функції проєктного менеджменту.  

1. Соціотехнічний підхід до проблеми управління проєктами.  

2. Команда виконавців проєкту.  

3. Взаємодія керівника та команди.  

4. Типові схеми організаційної системи управління проєктом. 

Тема 1.3. Методи та технології управління інноваціями 

Лекція 5. Функції управління інноваційними проєктами та критерії оцінки.  

1. Класифікація інновацій.  

2. Інноваційна матриця.  

3. Техніки зародження та поширення інноваційного проєкту: науково-технічний «поштовх», 

виробничо-технологічне «витягування», дифузія та інтерференція. 

Лекція 6. Місце і функції планування та контрою в управлінні проєктами.  

1. Види планів.  

2. Сучасні тенденції в плануванні та контролі проєктів.  

3. Види ризиків, пов’язаних з виконанням інноваційних проєктів.  

4. Комп’ютерна підтримка методів їх мінімізації у процесі планування та подолання. 

Рекомендована література: [1,7,8] 

 

Змістовий модуль 2 

Основи теорії та практики комп’ютерних технологій  

управління проєктами 

Тема 2.1. Базові поняття комп’ютерних технологій управління проєктами 

Лекція 7. Теоретичні основи розробки комп’ютерних технологій управління проєктами.  

1. Поняття моделі проєкту.  

2. Реляційна алгебра та динамічне програмування – формалізми для представлення даних 

про хід процесу виконання проєкту. 

3. Теоретичні основи розробки інформаційних моделей проєкту.  

4. Метод критичного шляху (CPM) та його застосування до проблем управління проєктами.  

5. Технологія управління проєктами PERT, її особливості у порівнянні з CPM. 

Тема 2.2. Інформаційна модель проєкту та її програмна підтримка.  

Лекція 8. Основні структури даних інформаційної моделі проєкту.  

1. Таблиця робіт, таблиця ресурсів, календар.  

2. Методи логічного контролю коректності вводу даних.  

3. Огляд основних програмних засобів, що підтримують технологію PERT: Time Linem 

OpenPlan, Microsoft Office Project, Spider Project. 

Теми практичних занять 

1 Створення нового проєкту. Створення розкладу проєкту. 

2 Встановлення часових зв'язків. Оформлення графіку робіт та перегляд критичного 

шляху. 

3 Розробка сіткового графіку проєкту. 

4 Ресурси. Оцінка перевантаженості ресурсів. 

5 Опрацювання даних плану проєкту. 

6 Формування звітів проєкту. 

7 Супровід проєкту. 

 

3. Система оцінювання 

Рейтинг здобувача з курсу складається з балів, що він отримує за: виконання практичних 

робіт; виконання ІНДЗ; опрацювання лекційного курсу; додаткових балів за участь у наукових 

конференціях, написанні рефератів, тощо. 

Підсумковий рейтинг обчислюється за формулою: 

Rпід = Rпр+Rінд+Rлек.=35+40+25=100 балів, де 



Rпр – рейтингові бали за виконання практичних робіт. 

Rіндз(проєкт)‒ рейтингові бали за виконання ІНДЗ. 

Rлекц. ‒ рейтингові бали за опрацювання лекційного курсу. 

Критерії нарахування балів. 

Практичне заняття оцінюється 5 балами: 

повна творча відповідь (більше 90% необхідної інформації), практичне завдання виконане 

творчо, без зауважень – 5 балів; 

повна відповідь (не менше 75% необхідної інформації), або повна відповідь з незначними 

помилками, які здобувач виправив після зауваження викладача. Практичне завдання виконане з 

незначними зауваженнями ‒ 4 бали; 

повна або недостатньо повна відповідь на теоретичні запитання. Практичне завдання 

виконане із значними зауваженнями ‒ 3-2 бали; 

участь в обговоренні теоретичних питань практичної роботи.  

Практичне завдання виконане частково (50%) ‒ 1 бал. 

За виконання практичних робіт здобувач може отримати максимум 45 балів, мінімум 9 балів. 

ІНДЗ (проєкт) оцінюються 40 балами:  

Критерії оцінювання: 

– актуальність обраної теми (навчальної дисципліни) для проєктування ‒  5 бали 

– план проєкту ‒ 5 бали; 

– обґрунтування актуальності, формулювання мети, завдань та визначення методів 

досягнення мети проєкту‒ 5 бали; 

– самостійний та критичний аналіз змісту першоджерел. Логічність побудови проєкту ‒ 

10 балів; 

– дотримання правил проєктування ‒ 5 балів; 

– доказовість висновків, обґрунтованість власної позиції, шляхи розв'язку проблеми 

(при презентації проєкту) ‒ 5 бали; 

– дотримання вимог щодо технічного оформлення структурних елементів педагогічного 

проєкту 5 ‒ балів. 

Загальна оцінка: 

завдання проєкту виконано без зауважень ‒ 30-40 балів; 

завдання проєкту виконано з незначними зауваженнями, які здобувач виправив 

самостійно ‒ 26-30 балів; 

завдання проєкту виконано з певними недоліками, частину з яких здобувач виправив 

самостійно ‒ 21-25 балів; 

завдання проєкту виконано частково, самостійно виправити помилки здобувач не може ‒ 

до-20 балів. 

Опрацювання питань лекційного курсу оцінюється 25 балами: 

повне опрацювання питань лекційного курсу (не менше 90% потрібної інформації) ‒ 25-17 

балів; 

достатньо повне опрацювання питань лекційного курсу (не менше 75% необхідної 

інформації) або повне з незначними неточностями ‒ 16-10 балів; 

неповне опрацювання питань лекційного курсу (більше 60% необхідної інформації) ‒ 9-8 

балів; 

опрацювання питань лекційного курсу менше 60% необхідної інформації з грубими 

помилками  0‒7 балів. 

 

Здобувачі, рейтинг яких по закінченню вивчення курсу складає більше 60 балів мають 

право залишити за собою набраний упродовж навчання рейтинг та отримати залік. 

 

Здобувачі, які по закінченню вивчення курсу набрали менше 60 балів, з метою 

підвищення рейтингу, виконують контрольну роботу, що оцінюється 30 балами. У такому 

випадку підсумковий рейтинг обчислюється за формулою: 

Rпід = Rпр+Rіндз+Rлекц+ Rкр, де 

Rпр – рейтингові бали за виконання практичних робіт. 

Rлаб ‒ рейтингові бали за виконання ІНДЗ. 

Rмкр ‒ рейтингові бали за опрацювання  лекційного курсу). 



Rекз ‒ рейтингові бали за контрольну роботу (підсумковий тест). 

Загальна сума балів у такому випадку не може перевищувати 100 балів. 

 

Шкала оцінювання  

За шкалою 

ECTS 

За 100 

бальною 

шкалою 

      ECTS 

Значення оцінки за рівнями сформованості ЗК, 

ФК, ПРН  

А 90-100 Високий рівень володіння сформованими 

компетентностями, ПРН 

В  82-89 Достатній рівень володіння ЗК, ФК, ПРН  

С 74-81 Середньо-достатній рівень володіння ЗК, ФК, ПРН 

D 64-73  Середній рівень володіння ЗК, ФК, ПРН 

E 60-63 Рівень оволодіння ЗК,ФК, ПРН нижче середнього 

FX 35-59 Низький рівень сформованості ЗК, ФК, ПРН 

F 1-34 Дуже низький рівень сформованості ЗК, ФК, ПРН 
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