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หมวด 2 ยุทธศาสตร2 

2.1 การจัดทำยุทธศาสตร2 

ก. กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร2 

 (1) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร2 

  เพ ื ่อให(กองทัพเร ือนำข(อมูลการตรวจราชการของ จร.ทร. ไปใช (ในการพัฒนากองทัพได( 

อย@างมีประสิทธิภาพนั้น จร.ทร. กำหนดให(กองแผนและโครงการ (กผค.จร.ทร) เปNนหน@วยงานหลักของ จร.ทร. 

ในการวิเคราะหO วางแผนและจัดทำแผนยุทธศาสตรOของ จร.ทร. มีจุดมุ@งหมายเพื่อการเปNนเลิศในการตรวจราชการ  

จึงวางแผนยุทธศาสตรOให(สอดคล(องกับยุทธศาสตรO ทร. ๒๐ ปV แผน ทร. ๕ ปV และนโยบาย ทร. อีกทั้งนำปXจจัย

ต@างๆ ที่มีผลต@อการตรวจราชการ รวมทั้งภัยคุกคามและสถาการณOที่เกิดขึ้นในปXจจุบัน รวมทั้งการใช(ประโยชนO

จากความก(าวหน(าของเทคโนโลยีสารสนเทศมาทำการประเมินทั ้งในด(านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

มีกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรOของ จร.ทร. รวมท้ังการถ@ายทอดสู@การปฏิบัติรวม ๕ ขั้นตอน ประกอบด(วย 

๑) ขั้นเตรียมการ ๒) การวิเคราะหOสภาวะแวดล(อมที่มีผลต@อการตรวจราชการ ๓) การกำหนดยุทธศาสตรO  

๔) การแปลงยุทธศาสตรOสู@การปฏิบัติ ๕) การกำกับ ติดตามและประเมินผล (ตัวช้ีวัด ๑.๑ - ๑.๖) 

 

 

ภาพท่ี ๒ - ๑ ข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตรOของ จร.ทร. 

 (2) นวัตกรรม 

  จร.ทร. ทำการรวบรวมข(อมูลที่สำคัญ นำมาพิจารณาและกำหนดโอกาสเชิงยุทธศาสตรOในขั้นตอนที่ ๓ 

ของการวางแผนยุทธศาสตรO โดยทการรวบรวมและวิเคราะหOข(อมูลที ่สำคัญทั้งปXจจัยภายในและภายนอก 

พิจารณาแสวงหาโอกาสที่สามารถใช(ประโยชนOได( พิจารณาสมรรถนะหลักของ จร.ทร. เพื่อสร(างนวัตกรรม 

จากนั้นทำการกำหนดโอกาสเชิงยุทธศาสตรO สำหรับ ปV งป.๖๔ จร.ทร. กำหนดการจัดทำนวัตกรรมระบบ  

“NIGD – INFO” หรือระบบสารสนเทศสนับสนุนการตรวจราชการ 
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 (3) การวิเคราะห2และกำหนดยุทธศาสตร2 

  จร.ทร. รวบรวมข(อมูลที่สำคัญมาทำการวิเคราะหO เพื่อใช(ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตรO โดยรวบรวม

และวิเคราะหOสถานการณOปXจจุบันและความเสี่ยงในด(านต@างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนแนวโน(มการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต ด(วยเครื่องมือ PESTLE (ตารางที่ ๒ - ๑) และ TOWS Matrix  (ภาพที่ ๒ - ๒) และทำการกำหนด 

๑) ยุทธศาสตรOเชิงรุก (SO) เพื่อแสวงหาโอกาศเชิงยุทธศาสตรO ๒) ยุทธศาสตรOเชิงปxองกัน (ST) เพื่อหลีกเลี่ยง

ภัยคุกคาม/ อุปสรรค ๓) สร(างกลยุทธเพ่ือลดจุดอ@อน (WO) และ ๔) สร(างกลุทธเพ่ือลดการสูญเสีย (WT)  

 

ประเด็น การวเิคราะห/ 

P : Political 

ป0จจัยด4านการเมือง 

- รัฐบาลให3ความสำคัญกับ COVID – 19 และ วัคซีนปIองกัน COVID – 19 เปMนลำดับแรก 

- มีการโจมตีทางการเมืองในเรื่องงบประมาณของกระทรวงกลาโหม 

E : Economic  

ป0จจัยด4านเศรษฐกิจ 

- ภาวการณ[ถดถอยของเศรษฐกิจจาก COVID – 19 ทำให3 ทร. ได3รับงบประมาณที่น3อยลง 

 

S : Social 

ป0จจัยด4านสังคม 

- New Normal และ Social Distancing 

- นิยมการใช3งาน Social Network ทั้งด3านการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ[ รวมทั้งกิจวัตรสpวนตัว 

T : Technological 

ป0จจัยด4านเทคโนโลย ี

- เทคโนโลยีสารสนเทศในปsจจุบันที่สามารถเข3าถึงงpาย คpาใช3จpายลดลงมากกวpาในอดีต 

- เครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัย เข3าถึงข3อมูลได3งpาย กำลังพลมีความเข3าใจได3งpายกวpาในอดีต 

L : Legal 

ป0จจัยด4านกฎหมาย 

- มีระเบียบในการจัดทำเอกสารดิจิทัลรองรับการดำเนินการตpางๆ ของภาครัฐ 

- นโยบาย ทร. มีการให3อำนาจ จร.ทร. ในการตรวจราชการ 

E : Environmental 

ป0จจัยด4านสภาพแวดล4อม 

- เส3นทางการคมนาคมที่ดี สนับสนุนการเดินทางในการตรวจราชการ 

- หนpวยงานในพื้นที่ตpางๆ สามารถเข3าถึงอินเทอร[เน็ตได3อยpางทั่วถึง 

ตารางท่ี ๒ – ๑  การวิเคราะหOปXจจัยต@างไ ตามเคร่ืองมือ PESTLE 

 

 
ภาพท่ี ๒ - ๒ TOWS Matrix Analysis ของ จร.ทร. 
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 (4) ระบบงานและสมรรถนะหลักของส]วนราชการ 

  เมื่อทำการวิเคราะหOจนได(ยุทธศาสตรOเชิงรุก (SO) แล(ว ได(พิจารณาระบบงานต@าง ๆ ความสามารถ

ของกำลังพล รวมทั้งทรัพยากรภายใน จร.ทร. ที่ส@งเสริมการบรรลุซึ่งยุทธศาสตรOเชิงรุก จึงได(ทำการกำหนด

สมรรถนะหลักที ่จำเปNนของ จร.ทร. ในปXจจุบันและอนาคต ความเชี ่ยวชาญในการตรวจราชการในทุก

สภาวะการณO ความสามารถในการรายงานผลการตรวจราชการที่ถูกต(องรวดเร็วต@อ ทร. โดยตรง ทุกช@องทาง 

กับการสืบสวนและสอบสวนที่ถูกต(องยุติธรรม ลดการเกิดความสูญเสียกำลังพลและยุทโธปกรณOจากอุบัติเหตุท่ี

เกิดข้ึนระหว@างการปฏิบัติงาน รวมท้ังสร(างแนวทางในการปxองกันอุบัติเหตุผ@านการจัดทำบทเรียน ทร. (Lesson 

Learn) 

 

ภาพท่ี ๒ - ๓ กระบวนงานของ จร.ทร. 

ข. วัตถุประสงค2เชิงยุทธศาสตร2 

 (5) วัตถุประสงค2เชิงยุทธศาสตร2ท่ีสำคัญ 

  จร.ทร. กำหนดเปxาประสงคOในแผนยุทธศาสตรOของ จร.ทร. ประจำปV ๒๕๖๔ - ๖๙ จำนวน ๑๑ 

เปxาประสงคO ใน ๔ มิติ ๓ ประเด็น ยุทธศาสตรO ประกอบด(วย 

 ประเด็นยุทธศาสตร2ดdานการปฏิบัติงานตามภารกิจ ๒ ประเด็น ดังน้ี 

  ๑. การพัฒนาขีดความสามารถด(านการตรวจราชการ 

  ๒. การพัฒนาขีดความสามารถด(านการสืบสวนและสอบสวน 

 ประเด็นยุทธศาสตร2ดdานการพัฒนาตามวิสัยทัศน2ของกรมจเรทหารเรือ  ๑ ประเด็น ดังน้ี 

  ๑. การพัฒนาให(เปNนองคOกรขีดสมรรถนะสูง 
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 เปgาประสงค2ตามกลยุทธหลัก ๑๑ เปxาประสงคO ได(แก@ 

  ๑. ผู (รับบริการและผู (มีส@วนได(ส@วนเสีย มีความพึงพอใจในการการตรวจราชการ และ 

การสอบทานการควบคุมภายใน 

  ๒. ระบบการตรวจราชการและการสอบทาน ฯ ท่ีครอบคลุม รวดเร็ว และเช่ือถือได( 

  ๓. กระบวนการสืบสวนท่ีมีความยุติธรรม โปร@งใส มีกฎหมายและข(อบังคับท่ีเก่ียวข(องรองรับ 

  ๔. แนวทางการปxองกันอุบัติเหตุของ ทร. ท่ีทำให(กำลังพลมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

  ๕. ผู(รับบริการและผู(มีส@วนได(ส@วนเสีย มีความเช่ือม่ันในแนวทางการ ปคส./ ปxองกันอุบัติเหตุ 

  ๖. มาตรการปxองกันและควบคุมความเสียหายของ ทร. ท่ีเปNนมาตรฐานและเปNนท่ียอมรับ 

  ๗. บุคลากรมีสมรรถนะและความเช่ียวชาญ 

  ๘. มีระบบข(อมูลสารสนเทศ/ เทคโนโลยี 

  ๙. องคOกรคุณภาพและมีความสุข 

  ๑๐. กระบวนงานเปNนระบบมีประสิทธิภาพ 

   ๑๑. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ภาพท่ี ๒ - ๔ แผนยุทธศาสตรOของ จร.ทร. 
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 (6)  การพิจารณาวัตถุประสงค2เชิงยุทธศาสตร2 

  การพิจารณาวัตถุประสงคOเชิงยุทธศาสตรOดำเนินการในขั้นเพื่อกำหนดยุทธศาสตรOเชิงรุก (SO) ท่ี

ตอบสนอง ความท(าทายเชิงยุทธศาสตรOและใช(ประโยชนOจากความได(เปรียบเชิงยุทธศาสตรOตอบสนองโอกาสใน

การสร(างนวัตกรรมและการบริการ รวมทั้งความสามารถจากสมรรถนะหลักในปXจจุบัน และโอกาสในการสร(าง

สมรรถนะใหม@ในอนาคตเพื่อตอบสนองความท(าทายใหม@ ๆ โดยตั้งเปxาหมายให(เสร็จสิ ้นภายในปV ๒๕๖๘  

รายละเอียดตามตาราง ๒ – ๒ 

วัตถุประสงค, 

เชิงยุทธศาสตร, 

สมดุลของโอกาสและ 

ความท>าทาย 

กลยุทธ, โครงการ 

กิจกรรม 

ความต>องการ 

ด>านทรัพยากร 
ตัวชี้วัด 

การตรวจราชการและการ

ติดตามผลมีความถูกต3อง 

รวดเร็ว และเชื่อถือได3 

ระยะยาว : สร3างความเชื่อมั่นใน

การตรวจราชการ ให3กับ ทร. 

ระยะส ั ้น  :  ดำเน ินการสร 3าง

ความสัมพันธJอันดีระหวKางหนKวย

ใน ทร. และความพึงพอใจในการ

ตรวจราชการ 

พัฒนาระบบสารสนเทศ

การตรวจราชการ 

NIGD - INFO 

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ความพึงพอใจในการตรวจ

ราชการและการรายงาน  

อยูKในระดับร3อยละ ๘๕ 

แ น ว ท า ง ก า ร ป Z อ ง กั น

อ ุบ ัต ิ เหต ุของ ทร. ท ี ่มี

คุณภาพ 

ระยะยาว :  กำล ั งพลม ีความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ระยะสั ้น : เผยแพรKมาตรการ

ปZองกันอุบัติเหตุในรูปแบบของ

บทเรียน ทร. 

พัฒนากระบวนการ

สืบสวนและสอบสวน

ให3มีประสิทธิภาพ 

องคJความรู 3ด 3านการ

สืบสวนและสอบสวน 

การยอมรับและความพึง

พอใจในผลการสอบสวน 

อยูKในระดับร3อยละ ๘๕ 

ตาราง ๒ - ๒ วัตถุประสงค-เชิงยุทธศาสตร- กลยุทธ และตัวช้ีวัดสำคัญ 

 

2.2 การนำยุทธศาสตร2ไปปฏิบัติ 

ก. การจัดทำแผนปฏิบัติการและการถ]ายทอดสู]การปฏิบัติ 

 (7) การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

  จร.ทร. จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปV และ แผนปฏิบัติราชการประจำปV ตามที่กำหนดในคู@มือการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปVของ สปช.ทร. โดยมีแผนยุทธศาสตรOของ จร.ทร. เปNนกรอบการปฏิบัติ โดย

เปxาประสงคOในแผนยุทธศาสตรOมาวิเคราะหO จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม และกำหนดวงเงินงบประมาณ 

แล(วนำมาจัดทำเปNนเอกสารรายละเอียดเพื่อให(ผู(ปฏิบัติในระดับต@างๆ ได(รับทราบ รายละเอียดตามภาพที่ ๒ - 

๕ และภาพที่ ๒ - ๖ ตามลำดับ นอกจากน้ี ยังได(จัดทำแผนพัฒนาองคOกรเพื่อใช(เปNนแนวทางในการพัฒนา 

จร.ทร. รวมทั้งแผนเผชิญเหตุเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับกำลังพลและทรัพยOสินของทางราชการอีก

ด(วย 
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ภาพท่ี ๒ - ๕ ข้ันตอนการจัดทำแผน ๕ ปV ของ จร.ทร. 

 

 

ภาพท่ี ๒ - ๖ กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปVของ จร.ทร. 

 (8) การนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ 

  จร.ทร. ดำเนินการถ@ายทอดแผนปฏิบัติราชการให(หน@วยงานของ จร.ทร.รวมถึงผู(มีส@วนได(ส@วนเสีย 

(หน@วยรับการตรวจ กรณีการตรวจพิเศษ) ได(รับทราบ โดยเอกสารและการประชุม สำหรับการติดตามจะ

ดำเนินการในการประชุมต@างๆ เช@น การประชุม นขต.จร.ทร. การประชุมติดตามงานเช(าวันจันทรO (Monday 

Morning Coffee) เปNนต(น 
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 (9) การจัดสรรทรัพยากร 

  ในการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปVนั้น แต@ละการปฏิบัติจะมีรหัสงบประมาณ

ตามที่ สปช.ทร. กำหนด (RTN ERP) ในระบบสารสนเทศ ซึ่งในการใช(งบประมาณต@างๆ จะต(องมีการเสนอขอ

อนุมัติ โดย กผค.จร.ทร. เปNนผู(พิจารณาตรวจสอบเบื้องต(นว@า งานตามที่เสนอมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ

หรือไม@ ก@อนที่จะเสนอขออนุมัติผู(บังคับบัญชาตามลำดับชั้น จึงทำให(ผู(ปฏิบัติต@างๆ มีความมั่นใจว@าหากได(รับ

การอนุมัติแล(ว จะมีงบประมาณเพียงพอต@อการปฏิบัติงานนั้น ๆ กับมีการกำกับควบคุมและเร@งรัดการใช(

งบประมาณให(เปNนไปตามท่ี ทร. กำหนด ตามวงรอบไตรมาส 

 (10) แผนกลยุทธ2ดdานบุคลากรท่ีทำใหdยุทธศาสตร2เปtนไปไดd 

  จร.ทร.  จัดให(มีการพัฒนาด(านองคOบุคคลให(สอดคล(องกับวิสัยทัศนO พันธกิจ และเปxาประสงคOของ 

จร.ทร. โดยจัดให(มีคณะกรรมการจัดการความรู(ของ จร.ทร. รับผิดชอบด(านการพัฒนาบุคคลากร จร.ทร. มี

หลักสูตรผู(ตรวจราชการของกองทัพเรือ ซึ่งจัดให(มีการอบรมเปNนประจำทุกปV เปNนการทบทวนและสร(างผู(ตรวจ

ราชการรุ@นใหม@ในเวลาเดียวกัน นอกจากนั้น ยังจัดให(มีทำเนียบผู(เชี่ยวชาญเพื่อสามารถให(คำปรึกษา แนะนำ

วิธีการ เทคนิคต@างๆ ในกระบวนงานหลักของ จร.ทร. ได( และเพื่อลดความเสี่ยงในการสูญหายของความรู(ต@างๆ 

ได(ดำเนินการถอดความรู(จากผู(เชี่ยวชาญในด(านต@างๆ ก@อนที่จะมีการโยกย(ายหรือเกษียณอายุราชการ และ

จัดทำ Think Tank ของ จร.ทร. เพื่อจัดเก็บองคOความรู(ต@าง ๆ เปNนระบบสารสนเทศที่สามารถเข(าถึงได(ง@ายผ@าน

ระบบอินเทอรOเน็ต รวมทั้งการรวบรวมเปNนรูปเล@มเอกสาร แจกจ@ายให(กับหน@วยต@างๆ ของ จร.ทร. ได(ใช(เปNน

ข(อมูลอ(างอิงต@อไป 

 (11) ตัววัดผลการดำเนินการ 

  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปVและการถ@ายทอดสู@การปฏิบัตินั้น จร.ทร. กำหนดตัวชี้วัดสำคัญ

และกำหนดให(รายงานตวามก(าวหน(าทุกเดือนในที่ประชุม นขต.จร.ทร. รวมทั้ง กำหนดให(มีวาระการติดตาม

ความก(าวหน(าในการพัฒนาองคOกร และการจัดการความรู( รายละเอียดตัวช้ีวัดตามตารางท่ี ๒ - ๓  

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด เปKาหมาย 
 

๑ ร3อยละความสำเร็จการตรวจ ประเมินคpา เสนอแนะ และ ติดตามผลปฏิบัติราชการของ

หนpวยตpาง ๆ 

๙๐ ร3อยละ 
 

๒ ร3อยละความสำเร็จการสืบสวนและสอบสวน เรื่องที่ได3รับมอบหมาย ๙๐ ร3อยละ  

๓ ร3อยละความสำเร็จการตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหายที่เกี่ยวเนื่องกับเครื่อง

สรรพาวุธ (เว3นนิรภัยการบิน) 

๙๐ ร3อยละ 
 

๔ จำนวนการตรวจสอบและปรับปรุงระบบปIองกันและควบคุมความเสียหาย ๘๐ ร3อยละ  

๕ ร3อยละการสอบทานการควบคุมภายใน ๘๐ ร3อยละ  

๖ จำนวนการลดลงของอุบัติเหตุที่เกิดจากการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานปIองกัน

อุบัติภัยกองทัพเรือ 

>๕ ครั้ง 
 

ตาราง ๒ - ๓ ตัวช้ีวัดสำคัญของ จร.ทร. 
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 (12) การคาดการณ2ผลการดำเนินการ 

  จร.ทร. ได(ดำเนินการกำหนดตัวชี้วัดตามเปxาประสงคOต@างๆ โดยมีความสอดคล(องกับตัวชี้วัดในหมวด 

๗ ซึ่งมีสถิติท่ีสามารถนำมาปรับปรุงกระบวนงานได( สำหรับใน ปV งป.๖๔ จร.ทร. มีการปรับปรุงกระบวนงาน

การตรวจราชการ ซ่ึงเปNนกระบวนงานหลักของ จร.ทร. อีกด(วย รายละเอียดตามตาราง ๒ - ๔  

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด เปKาหมาย 
ข4อมูลย4อนหลัง 

หมายเหต ุ
งป.๖๑ งป.๖๒ งป.๖๓ งป.๖๔ 

๑ ร3อยละความสำเร็จการตรวจ ประเมิน

คpา เสนอแนะ และ ติดตามผลปฏิบัติ

ราชการของหนpวยตpาง ๆ 

๙๐ ร3อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐  จัดทำระบบ 

NIGD - INFO 

๒ ร3อยละความสำเร็จการสืบสวนและ

สอบสวน เรื่องที่ได3รับมอบหมาย 

๙๐ ร3อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐   

๓ ร 3อยละความสำเร ็จการตรวจสอบ

อุบัติเหตุและความเสียหายที่เกี่ยวเนื่อง

กับเครื่องสรรพาวุธ (เว3นนิรภัยการบิน) 

๙๐ ร3อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐   

๔ จำนวนการตรวจสอบและปร ับปรุ ง 

ระบบปIองกันและควบคุมความเสียหาย 

๘๐ ร3อยละ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 
 

๕ ร3อยละการสอบทานการควบคุมภายใน ๘๐ ร3อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๙๐ ๙๐   

๖ จำนวนการลดลงของอุบัติเหตุที่เกิดจาก

การปฏิบ ัต ิตามนโยบายและแผนงาน

ปIองกันอุบัติภัยกองทัพเรือ 

>๕ ครั้ง ๗ ๖ ๖ ๕   

ตาราง ๒ - ๔ การคาดการณ-ผลการดำเนินการและสถิติของ จร.ทร. 

ข. การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ 

 (13) การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ 

  จร.ทร. มีการดำเนินการรองรับเหตุการณOหรืออุปสรรคท่ีมีทำให(ไม@สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปVได( อีกทั้ง สถานการณOการแพร@ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ในปXจจุบันส@งผลกระทบโดยตรง

กับการตรวจราชการซึ่งเปNนกระบวนงานหลักของ จร.ทร. จึงได(มีการนำโอกาสเชิงยุทธศาสตรOมาปรับแผน

รายละเอียดตามตารางท่ี ๒ - ๕ 

สถานการณ/ที่ทำ

ให4ต4องปรับแผน 
วิธีดำเนินการ 

การประเมิน

ความสำเร็จของ

การปรับแผน 

การติดตาม ความถี่ ผู4รับผิดชอบ 

ไมpสามารถเดินทาง

ไปตรวจราชการได3

ตามแผนที่กำหนด 

ประชุมพิจารณา

การปรับแผน

รpวมกับหนpวยรับ

ตรวจด3วยระบบ 

VTC 

สามารถตรวจ

ราชการได3ครบทุก

สาขาการตรวจ 

อยpางใกล3ชิด 

จนทำให3สามารถ

ตรวจราชการได3 

 

ประสานงานผpาน 

แ อ พ ฯ  LINE/ 

โทรศัพท[ ทร. 

ทันทีที่พบปsญหา กผค.จร.ทร. 

กทป.จร.ทร. 

กตค.จร.ทร. 
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สถานการณ/ที่ทำ

ให4ต4องปรับแผน 
วิธีดำเนินการ 

การประเมิน

ความสำเร็จของ

การปรับแผน 

การติดตาม ความถี่ ผู4รับผิดชอบ 

งบประมาณที่

ได3รับยังไมpได3รับ

ยอดคpาใช3จpาย 

ประสานกับ 

สปช.ทร. และ 

กง.ทร. 

มีคpาใช3จpาย

เพียงพอในการ

ดำเนินกิจกรรม 

ป ร ะ ส า น กั บ 

สปช .ทร .  และ 

ก ง . ท ร .  อ ย p า ง

ใกล3ชิด 

ทันทีที่พบปsญหา กผค.จร.ทร. 

ตารางท่ี ๒ - ๕ การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการของ จร.ทร. 

 

 


