


 

 
 

กรมจเรทหารเรือ 
NAVAL INSPECTOR GENERAL DEPARTMENT 

 ด#วยสภาวะแวดล#อมในโลกป3จจุบัน ที่เปลี่ยนแปลงไปอย>างรวดเร็ว ประกอบกับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม> การแพร>ระบาดของโรคติดต>อ รวมทั้งการแข>งขันระหว>างประเทศมหาอำนาจในด#านต>าง ๆ  
ส>งผลให#รัฐบาลกำหนดยุทธศาสตรOชาติ เปQนแนวทางในการพัฒนาชาติเพื่อตอบสนองต>อสภาวะการณOของโลก 
ที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้รัฐบาลเห็นชอบให#นำการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช#เปQนเครื่องมือ
ผลักดันให#การพัฒนาระบบราชการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยกำหนดเกณฑOคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เพื่อให#เกณฑOในการพัฒนาระบบคุณภาพ บริหารจัดการภาครัฐมีความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล
สอดคล#องตามบริบทความเปลี ่ยนแปลง ของระบบราชการทั ้งด#านสังคม เศรษฐกิจ และสิ ่งแวดล#อม  
โดยสาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงเปQนการปรับให#สอดคล#องกับบริบทของภาคราชการในป3จจุบันที่มุ>งเน#น
การให#ความสำคัญและสร#างความพึงพอใจ ตลอดจนความเชื่อถือไว#วางใจในการทำงานของภาครัฐ การพัฒนา
ไปสู>องคOการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และการปรับตัวอย>างสมดุลในการทำงานระหว>าง ภาครัฐกับภาคส>วนอ่ืน ๆ 

 กองทัพเรือซึ่งเปQนหน>วยงานด#านความมั่นคงทางทะเลจึงได#กำหนดยุทธศาสตรOในการพัฒนา
กองทัพเรือสอดรับกับยุทธศาสตรOชาติ และกำหนดให#หน>วยต>าง ๆ ของกองทัพเรือนำเกณฑOคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐเปQนเครื่องมือในการบริหารจัดการ ดังนั้น เพื่อให#การปฏิบัติเปQนไปตามที่กองทัพเรือกำหนด  
กรมจเรทหารเรือจึงมุ>งมั่นและพัฒนาหน>วยให#มีความเจริญก#าวหน#าในทุกด#านตามแนวทางดังกล>าว เพื่อก#าวสู> 
การเปQนองคOกรขีดสมรรถนะสูงต>อไป 
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การขับเคล่ือนกรมจเรทหารเรือสู4องค6กรสมรรถนะสูง  

(High Performance Organization : HPO) ดNวย PMQA 

ลักษณะสำคัญขององค6การ (Organizational Profile) 

1. ลักษณะองค6การ 

ก. สภาพแวดลNอมของ จร.ทร. 

 (1) หนNาที่ตามกฎหมาย จร.ทร. เปQนหน>วยตรวจราชการหลักของกองทัพเรือ ภายใต# พ.ร.บ. จัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 มาตรา 20 และตามอัตราการจัดหน>วยเฉพาะกิจหมายเลข ๑๘๐๐ โดยกำหนดให# จร.ทร.   
มีหน#าที่ ตรวจประเมินค4า เสนอแนะ และติดตามผลการปฏิบัติราชการของหน4วยต4าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติ 
ตามข#อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง แบบธรรมเนียมทหารและวิธีการปฏิบัติทางเทคนิค รวมทั้งประสิทธิภาพและความพร#อม
ของหน>วย ตลอดจนสืบสวนและสอบสวนในเรื ่องที่ไดNรับมอบหมาย มีเจ#ากรมจเรทหารเรือเปQนผู#บังคับบัญชา
รับผิดชอบ ดังน้ี 

หน#าที่ตามกฎหมาย ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ และวิธีส?งมอบบริการ 

1. การตรวจประเมินค1าเสนอแนะ 
และติดตามผลการปฏิบัติราชการ
ของหน1วยต1าง ๆ 

ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ หน1วยใน ทร. สามารถปฏิบัติราชการเปGนไปตามที่ ทร. กำหนด 
วิธีการส1งมอบบริการ ดำเนินการสอดส1องและตรวจสอบการปฏิบัติราชการของหน1วยต1างๆ 
รวมทั้ง การสอบทานการควบคุมภายในใหNกับ ทร. และการรายงานผลการตรวจใหN ทร. ทราบ
และสั่งการใหNหน1วยที่เกี่ยวขNองช1วยแกNไขปOญหา 

2. การสืบสวนและสอบสวนในเรื่อง
ที่ไดNรับมอบหมาย 

ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ กำลังพลและสรรพาวุธ ปลอดภัยจากอุบัติเหตุและความเสียหาย 
วิธีการส1งมอบบริการ ดำเนินการรวบรวมขNอเท็จจริงเปGนบทเรียน และสรNางแนวทางการ
ปTองกันอุบัติเหตุใหNกับ ทร. และหน1วยต1างๆ ทีม่ีเครื่องสรรพวุธ 

พันธกิจของ จร.ทร. (การบริการ) 

1.) การตรวจ ประเมินค1า เสนอแนะ และ ติดตามผลปฏิบัติราชการของหน1วยต1าง ๆ 
2.) การสืบสวนและสอบสวน เรื่องที่ไดNรับมอบหมาย 
3.) การตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหายที่เกี่ยวเนื่องกับเครื่องสรรพาวุธ เวNนนิรภัยการบิน 
4.) การตรวจสอบและปรับปรุงระบบปTองกันและควบคุมความเสียหาย 
5.) การสอบทานการควบคุมภายใน 
6.) การปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานปTองกันอุบัติภัยกองทัพเรือ 

ตาราง OP – 1 พันธกิจและการส>งมอบบริการ 

 (2) วิสัยทัศน6 และค4านิยม 

วิสัยทัศนHกรมจเรทหารเรือ 

“เปKนเลิศในการตรวจราชการ และเปKนที่เชื่อมั่นของกองทัพเรือ” 
ค?านิยมกรมจเรทหารเรือ “NIGD” 

N : Nice Role Model 

เปKนตัวอย?างที่ดี  ยึดมั่นการปฏิบัต ิ
ตาม กฎ ระเบ ียบข Nอบ ั งคับ  
การมุ 1งมั ่น และทุ 1มเท ในการ
ปฏิบัติงาน 

I : Intelligent 

ม ีความรู#  รอบรูN  ท ันสมัยต1อ
ความกNาวหนNาของว ิทยาการ 
และ เปGนผู Nท ี ่แสวงหาความรูN   
อยู1เสมอ 

G : Good Standard 

มีมาตรฐาน กำกับและตรวจสอบ
หน1วยใน ทร. ดNวยความยุติธรรม 
โปร1งใส ด Nวยเกณฑfการตรวจ 
ที่เปGนที่ยอมรับ  

D : Do as a team 

ทำงานเป Kนท ีม  ม ีส 1วนร 1วม 
แบ1งปOน ช1วยเหลือ สนับสนุนซึ่ง
ก ันและก ัน รวมทั ้ง สามารถ
กระตุ Nน จูงใจ ทำงานใหNสำเร็จ
และมีความภาคภูมิใจร1วมกัน 

ตาราง OP – 2 วิสัยทัศนO และค>านิยม 
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การขับเคล่ือนกรมจเรทหารเรือสู4องค6กรสมรรถนะสูง  

(High Performance Organization : HPO) ดNวย PMQA 

เปfาประสงคHเฉพาะของ จร.ทร.  

1) ตรวจ ประเมินค1า เสนอแนะ และติดตามผลปฏิบัติราชการของหน1วยใน ทร. ใหNเปGนไปตามที ่ทร. กำหนด 
2) สืบสวนและสอบสวน เรื่องที่ไดNรับมอบหมาย ดNวยความยุติธรรมและโปร1งใส 
3) อุบัติเหตุและความเสียหายของสรรพาวุธลดลงอันเนื่องมาจากบทเรียนที่ไดNจากการตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหาย 
4) ระบบการปTองกันและควบคุมความเสียหายที่เปGนมาตรฐาน ทันต1อความกNาวหนNาของเทคโนโลย ี
5) สอบทานการควบคุมภายในใหNมีความถูกตNอง ตามที่ ทร. กำหนด 
6) แผนงานปTองกันอุบัติภัยกองทัพเรือไดNรับการเผยแพร1 และถูกนำไปใชNอย1างเปGนรูปธรรม 

ตาราง OP – 3 เปfาประสงคOเฉพาะของ จร.ทร. 

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของกรมจเรทหารเรือ คือ 1) มีความรู# ความเชี่ยวชาญ และ 
มีมาตรฐานในการตรวจสอบ (INSPECT) และกำกับการปฏิบัติราชการของหน>วยใน ทร. 2) การสืบสวนและ
สอบสวน (INVESTIGATE) ที่ความน>าเชื่อถือ ดำเนินการรวบรวมข#อเท็จจริงสร#างเปQนแนวทางการปfองกัน
อุบัติเหตุท่ีหน>วยต>าง ๆ ของกองทัพเรือ ยอมรับ 

 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร ในปrงบประมาณ 2564 มีกำลังพลจำนวน 41 นาย 

  กรมจเรทหารเรือ มีอัตรากำลังพลทั้งหมด 78 อัตรา ระงับการบรรจุ 22 อัตรา คงสามารถบรรจุได#  
56 อัตรา ป3จจุบันได#รับการบรรจุ 41 อัตรา คิดเปQนร#อยละ 53 ของอัตรากำลังพลทั้งหมดและว>างบรรจุอีก 15 อัตรา 
โดยการบรรจุประกอบด#วย นายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน พลทหาร และพนักงานราชการ โดยทั้งหมด 
เปQนผู#ที่มีความรู# ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการตรวจราชการตามสาขา 4 สาขาการตรวจ (13 หัวข#อการตรวจ)  
สามารถปฏิบัติราชการสนับสนุน สอดคล#องซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ บุคลากรของกรมจเรทหารเรือ ยังเปQนผู#ที่มี
ความรู#ความสามรถในด#านการสนับสนุนภารกิจตามท่ีกองทัพเรือมอบหมายได#อย>างมีประสิทธิภาพ  

     
 ภาพ OP – 1 อัตราส>วนการบรรจุกำลังพล ภาพ OP – 2 อัตราส>วนจำแนกตามช้ันยศ 

 
ภาพ OP – 3 อัตราส>วนจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

บรรจุจริง 
53% ระงับบรรจุ 

28% 

ว0างบรรจุ 
19% 

นายทหารสัญญาบัตร 
53% นายทหารประทวน 

24% 

พลทหาร 
19% 

ลูกจ<าง/พนักงานราชการ 
4% 

ปริญญาโท 
18% 

ปริญญาตรี 
46% 

ต่ำกวGาปริญญาตรี 
36% 
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การขับเคล่ือนกรมจเรทหารเรือสู4องค6กรสมรรถนะสูง  

(High Performance Organization : HPO) ดNวย PMQA 

 (4) สินทรัพย6 
สินทรัพยHที่สำคัญ (ระบบงานที่สำคัญ) การใช#ประโยชนH 

อาคารสถานที่ 

กรมจเรทหารเรือ อาคาร บก.ทร. 5 
พื้นที่พระราชวังเดิม 

เปGนสถานที่ปฏิบัติงานของ จร.ทร. และใชNในการเตรียมการใหNบริการ ทร. ดNาน
การตรวจและกำกับการปฏิบัติราชการ รวมทั ้งการสนับสนุนงานตามที ่ ทร. 
มอบหมาย 

เทคโนโลยี 

ระบบเครือข1ายสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

ใชNเชื่อมโยงคอมพิวเตอรfสำนักงาน คอมพิวเตอรfสนามที่ใชNในการตรวจราชการ 
เขNากับระบบของกองทัพเรือ และฐานขNอมูลของ จร.ทร. 

ระบบจัดการทรัพยากรบุคคล สนับสนุนการบริหารขNอมูลของกำลังพล  
ระบบบริหารพัสดุและสินทรัพยfสาย พธ. สนับสนุนการเบิกจ1ายพัสดุสายพลาธกิาร 
ระบบการจัดการทรัพยากร (ERP) ควบคุม ติดตามการเบิกจ1ายและใชNงบประมาณ 
ระบบฐานขNอมูลดNานการส1งกำลังบำรุง เบิกจ1าย บริหารงานดNานการส1งกำลังบำรุง 
องคHความรู# 

คู1มือผูNบังคับหน1วยในการเตรียมรับการ
ตรวจราชการ 

เพื่อใหNหน1วยรับตรวจใชNเปGนแนวทางเตรียมการรับตรวจจากจเรทหารเรือ 

คู1มือการตรวจราชการของ จร.ทร. ใชNเปGนแนวทางอNางอิงในการตรวจราชการไดNอย1างถูกตNองตามความมุ1งหมายของ
การตรวจ แบ1งเปGนสาขา ไดNแก1 สาขาการกำลังพล สาขายุทธการและการฝoกหัด
ศึกษา สาขาการส1งกำลังบำรุง และสาขาทางเทคนิคและการปTองกันความเสียหาย 

คู1มือการตรวจสอบอุบัติเหตุและความ
เสียหาย ทร. 

ใชNเปGนแนวทางในการตรวจตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหาย และเพื่อใชNเปGน
แนวทางการสรNางบทเรียน ทร. ปTองกันมิใหNเกิดเหตุทำนองเดียวกันขึ้นอีก 

คู 1ม ือการตรวจทางเทคนิคและการ
ปTองกันความเสียหาย 

ใชNเปGนแนวทางอNางอิงในการตรวจทางเทคนิคและการปTองกันความเสียหายไดN
อย1างถูกตNองตามความมุ1งหมาย 

คู1มือการปTองกันและระงับอัคคีภัย เตรียมความพรNอมรับเหตุการณfเมื่อเกิดอัคคีภัยและใชNเปGนแนวทางในการตรวจ
การปTองกันอัคคีภัย 

ค ู 1ม ือการสอบทานการตรวจสอบ
ภายในของ จร.ทร. 

ใชNเปGนแนวทางการสอบทานการควบคุมภายใน ทร. 

ตาราง OP – 4 สินทรัพยO จร.ทร. 

 (5) กฎหมาย กฎระเบียบ และขNอบังคับ  

บริการตามพนัธกิจ กฎหมาย/ ระเบียบ/ ข#อบังคับ/ แผน/ คำสั่ง 

1. การตรวจ ประเมินค1า เสนอแนะ และ 
ติดตามผลปฏิบัติราชการของหน1วยต1าง ๆ  

1) อฉก.1800  
2) ระเบียบ ทร. ว1าดNวยการตรวจราชการของ จร.ทร. พ.ศ.2549 และที่แกNไขเพิ่มเติม  

2. การสืบสวนและสอบสวน เรื่องที่ไดNรับ
มอบหมาย 

1) อฉก.1800  
2) ระเบียบ ทร. ว1าดNวยการตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหาย พ.ศ.2532 

3. ก า รตรวจสอบอ ุ บ ั ต ิ เ หต ุ และ 
ความเสียหายที่เกี ่ยวเนื ่องกับเครื ่อง
สรรพาวุธ เวNนนิรภัยการบิน 

ระเบียบ ทร. ว1าดNวยการตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหาย พ.ศ.2532 
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บริการตามพนัธกิจ กฎหมาย/ ระเบียบ/ ข#อบังคับ/ แผน/ คำสั่ง 

4. การตรวจสอบและปรับปรุงระบบ
ปTองกันและควบคุมความเสียหาย 

ระเบียบ ทร. ว1าดNวยการตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหาย พ.ศ.2532 

5. ดำเนินการสอบทานการควบคุมภายใน 1) คำสั่ง ทร. (เฉพาะ) ที่ 429/2562 ลง 24 พฤษภาคม 2562 เรื่อง แต1งตั้งคณะทำงาน
ติดตามประเมินผล  
2) คำสั่ง ทร. (เฉพาะ) ที่ 868/2557 ลง 16 ธันวาคม 2557 เรื่อง แต1งตั้งคณะทำงาน
ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานการควบคุมภายใน ทร./ กฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน ทร. กห. วัตถุประสงคf อำนาจหนNาที่และความรับผิดชอบ กรมจเรทหารเรือ  
ลง 24 มิถุนายน 2551 

6. การปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน
ปTองกันอุบัติภัยกองทัพเรือ 

คำสั่ง ทร. ที่ 5/2548 ลง 10 ม.ค. 2548 เรื่อง แต1งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
และปรับปรุงระบบปTองกันและควบคุมความเสียหาย 

ตาราง OP – 5 กฎหมาย กฎระเบียบ และข#อบังคับ 

ข. ความสัมพันธ6ระดับองค6การ 
 (6) โครงสรNางองค6กร 

             แผนกธุรการ  มีหน#าที่ดำเนินการเกี่ยวกับ การธุรการ การสารบรรณ การกำลังพล การรักษาความปลอดภัย 
และการบริการของกรม 
  กองแผนและโครงการ  มีหน#าที่จัดทำแผนและโครงการ เกี่ยวกับการตรวจการปฏิบัติราชการ ดำเนินการ
สืบสวนและสอบสวนในเรื่องที่ได#รับมอบหมาย จัดทำสถิติ และวิจัยผลการตรวจ ตลอดจน เสนอแนะการปรับปรุง
แก#ไขการปฏิบัติงานของหน>วยในกองทัพเรือ 
  กองตรวจทั่วไป  มีหน#าที่สอดส>องและตรวจตราการปฏิบัติราชการของหน>วยในกองทัพเรือ เกี่ยวกับ 
การปกครอง การยุทธการและการฝzก การส>งกำลังบำรุง และการฝzกหัดศึกษา ให#เปQนไปตามข#อบังคับระเบียบ 
แบบแผนและคำส่ัง ประเมินผลการตรวจ รวมท้ังเสนอแนะการปรับปรุงแก#ไขและติดตามผล 
  กองตรวจทางเทคนิค  มีหน#าที่สอดส>องและตรวจตราการปฏิบัติราชการของหน>วยในกองทัพเรือ เกี่ยวกับ
งานเทคนิคทุกสาขา การปfองกันความเสียหายและการนิรภัย เพื่อให#เปQนไปตามข#อบังคับ ระเบียบ แบบแผน คำส่ัง  
และวิธีการปฏิบัติทางเทคนิค รวมท้ังเสนอแนะการปรับปรุงแก#ไขและติดตามผล 

 

ภาพ OP – 4 โครงสร#างหน>วย จร.ทร. 

กรมจเรทหารเรือ

แผนกธุรการ กองแผนและโครงการ 
- แผนกแผนและโครงการ
- แผนกสืบสวนและสอบสวน
- แผนกสถิติและวิจัย 

กองตรวจท่ัวไป 
- แผนกตรวจการปกครอง
- แผนกตรวจยุทธการและการฝ=ก
- แผนกตรวจการส>งกำลังบำรุง 

กองตรวจทางเทคนิค 
- แผนกตรวจทางเทคนิค
- แผนกตรวจการปAองกันความ

เสียหาย 
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 (7) ผูNรับบริการและผูNมีส4วนไดNส4วนเสีย 

กลุ?ม บริการ ความต#องการและความคาดหวัง 

ผู#รับบริการ   
ทร. 1. การตรวจ ประเม ินค 1า เสนอแนะ และ 

ติดตามผลปฏิบัติราชการของหน1วยต1าง ๆ 
ความสำเร็จที่หน1วยต1าง ๆ สามารถปฏิบัติราชการ
ไดNตามระเบียบ ขNอบังคับ ที่ ทร. กำหนด 

2. การสืบสวนและสอบสวน เรื่องที่ไดNรับมอบหมาย 
3. การตรวจสอบอุบัติเหตุและความเสียหายที่
เกี่ยวเนื่องกับเครื่องสรรพาวุธ เวNนนิรภัยการบิน 
4. การตรวจสอบและปรับปรุงระบบปTองกัน
และควบคุมความเสียหาย 
6. การปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานปTองกัน
อุบัติภัยกองทัพเรือ 

ไม1มีกำลังพลและยุทโธปกรณfไดNรับอันตรายจาก
การปฏิบัติราชการและมีแนวทางการปTองกัน
อุบัติเหตุ 

คณะทำงานติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน ทร. 

5. การสอบทานการควบคุมภายใน สอบทานการควบคุมภายในใหNมีความถูกตNอง 
ตามที่ ทร. กำหนด 

ผู#มีส?วนได#ส?วนเสีย ส?วนเกี่ยวข#องในการบริการ ความต#องการและความคาดหวัง 

ทร. มอบนโยบาย/ สนับสนุนงบประมาณ จร.ทร. มีความสามารถในการตรวจราชการตามที่
ไดNรับมอบหมาย 

ตาราง OP – 6 ความต#องการและความคาดหวังของผู#รับบริการ 

  (8) ส4วนราชการหรือองค6กรท่ีเก่ียวขNองในการใหNบริการ 

บริการ หน?วยงาน
ที่เกี่ยวข#อง 

บทบาท ข#อกำหนดสำคัญในการทำงาน
ร?วมกัน 

กลไกในการสื่อสาร 

1. การตรวจ ประเมินค1า เสนอแนะ 
และ ติดตามผลปฏิบัติราชการ
ของหน1วยต1าง ๆ  

1. ทร. 
2. นขต.ทร. 

- มอบนโยบาย 
- กำกับและติดตาม 
- รับการตรวจราชการ 
- ร1วมการตรวจราชการ 

1. ความพร Nอมในการปฏ ิบ ัติ
ราชการของหน1วย 
2. ปOญหา ขNอขัดขNอง ไดNรับการ
แกNไข 

- หนังสือราชการ 
- ข1าวราชนาว ี
- การประชุม 
- การประชุมทางไกล 
- โทรศัพทf 
- แอพพล ิ เคช ั ่นส1ง
ขNอความ 
- E-Mail 

2. การส ืบสวนและสอบสวน 
เรื่องที่ไดNรับมอบหมาย 

1. นขต.ทร. - ประสานการปฏิบัติ 
- สนับสนุนขNอมูล 

1. สนับสนุนขNอมูลที่ถูกตNอง และ
ครบถNวน 

3. การตรวจสอบอุบัต ิเหตุและ
ความเส ียหายที่ เก ี ่ยวเน ื ่องกับ
เครื่องสรรพาวุธ เวNนนิรภัยการบิน 
4. การตรวจสอบและปรับปรุง
ระบบปTองกันและควบคุมความ
เสียหาย 
5. การสอบทานการควบคุม
ภายใน 

1. สปช.ทร. 
 

- กำกับติดตาม 
- สนับสนุนขNอมูล 

สนับสนุนขNอมูลที ่ถ ูกตNอง และ
ครบถNวน 

6. การปฏิบัติตามนโยบายและ
แผนงานป T องก ั นอ ุ บ ั ต ิ ภั ย
กองทัพเรือ 

1. นขต.ทร. - ประสานการปฏิบัติ 
- สนับสนุนขNอมูล 

1. สนับสนุนขNอมูลที่ถูกตNอง และ
ครบถNวน 
2. ความเขNาใจต1อแผนปฏิบัติการ 

ตาราง OP – 7 ส>วนราชการหรือองคOการท่ีเก่ียวข#องท่ีส>งมอบงานต>อกัน 
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2. สภาวการณ6ขององค6การ 

 ก. สภาพแวดลNอมดNานการแข4งขัน 

 (9) สภาพแวดลNอมดNานการแข4งขันภายในและภายนอกประเทศ 

  สภาพแวดลNอมภายนอกประเทศ 

  ระดับโลก แรงขับสำคัญ การแข>งขันระหว>างประเทศมหาอำนาจในด#านต>าง ๆ การแสวงหา
ทรัพยากร ประกอบกับภัยคุกคามรูปแบบใหม> ภัยธรรมชาติ ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล#อม การแพร>ระบาด
ของโรคติดต>อ ส>งผลโดยตรงกับระบบเศรษฐกิจ สังคม และความก#าวหน#าของเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอย>าง
รวดเร็ว ทำให#การดำเนินชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไปจากเดิม อีกทั้งความหวาดระแวงด#านความมั่นคงก็ทวี
ความรุนแรงข้ึน 
  ระดับภูมิภาค เอเชียตะวันออกเฉียงใต# ถือเปQนดินแดนที่อุดมสมบูรณOไปด#วยป3จจัย ๔ ของโลกทั้งทาง
บกและทางทะเล มีแหล>งทรัพยากรพลังงานที่สำคัญ เปQนศูนยOกลางและเส#นทางคมนาคมหลักที่ใช#เชื่อมโยงการ
ขนส>ง ประกอบกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่งดงาม เปQนปลายทางที่คนจากทั่วทุกมุมโลกอยากเข#ามา
สัมผัสและท>องเที่ยว อีกทั้ง ยังมีความร>วมมือที่แข็งแกร>งของประเทศสมาชิกในภูมิภาค ทำให#ภูมิภาคน้ี 
โดยเฉพาะประเทศไทย ที่ตั ้งอยู>ในใจกลางภูมิภาค มีประวัติศาสตรOอันยาวนาน มีแผ>นดินที่เชื ่อมระหว>าง
มหาสมุทรอินเดียและมหาสมุทรแปซิฟ}กเข#าด#วยกัน ทำให#เปQนที่หมายตาของประเทศมหาอำนาจต>างๆ ท่ี
ต#องการเข#ามามีส>วนร>วมในกิจกรรมต>างๆท้ังด#าน สังคม การศึกษา และด#านความม่ันคง 
  สภาพแวดลNอมภายในประเทศ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” คือ เปfาประสงคOของรัฐบาลในการพัฒนา
ประเทศ สำหรับมิติด#านความมั่นคงนั้น กองทัพเรือคือหน>วยงานความมั่นคงทางทะเลที่ทำหน#าที่ปกปfองและ
คุ#มครองอธิปไตยของชาติ จากภัยคุกคามต>างๆ เพื่อให#ตอบสนองต>อเปfาประสงคOด#านความมั่นคง กองทัพเรือจึง
ต#องมีความพร#อมในทุกด#าน ท้ังด#านองคOบุคคล องคOวัตถุ และองคOยุทธวิธี 
 
การเทียบเคียง จำนวน/ คู?แข?งขัน ประเด็นการแข?งขัน ผลการดำเนินการปoจจุบันเมื่อเทียบกับคู?แข?ง 

ภายในประเทศ จร.ทบ. 
จร.ทอ. 

การรักษามาตรการปฏิบัติราชการของ
กองทัพให Nเป Gนไปตามย ุทธศาสตรf 
ดNานความมั่นคงของชาต ิ

ผลการตรวจราชการของหน1วยในกองทัพเรือ 
อยู 1ในระดับ ดี – ดีมาก สามารถตอบสนอง
ภารก ิจและเป Tาประสงค fตามที ่กองทัพเรือ
กำหนดไวNไดN 

ตาราง OP – 8 การเปรียบเทียบกับคู>เทียบ 

 (10) การเปล่ียนแปลงดNานการแข4งขัน 

  การแพร>ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID – 19) ส>งผลกระทบโดยตรงกับรูปแบบการตรวจ
ราชการของกรมจเรทหารเรือ ทำให#กรมจเรทหารเรือต#องมีการปรับปรุงกระบวนการตรวจราชการ 

 (11) แหล4งขNอมูลเชิงเปรียบเทียบ 

  เปรียบเทียบความสามารถในการตรวจราชการระหว>าง จร.ทร. จร.ทบ. และ จร.ทอ. ผ>านทาง
เว็บไซตOของหน>วย และสรุปผลการปฏิบัติงานในการสัมมนาจเรสัมพันธO 
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ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร6 

 
ด#านยุทธศาสตรH ความท#าทายเชิงยุทธศาสตรH ความได#เปรียบเชิงยุทธศาสตรH 

ดNานพันธกิจ การพัฒนาระการตรวจราชการขาดระบบสนับสนุน
การตรวจ 

ไดNรับความร1วมมือจากผูNมีส1วนไดNส1วนเสียในการ
รับการตรวจราชการ 

ดNานปฏิบัติการ ขีดความสามารถในการตรวจราชการที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการตรวจราชการสามารถดำเนินใหN
บรรลุภารกิจไดN 

ดNานความรับผิดชอบ
ต1อสังคม 

การช1วยเหลือใหNหน1วยรับตรวจมีการพัฒนา จร.ทร. ไดNรับการยอมรับจากผูNรับบริการและผูNมี
ส1วนไดNส1วนเสีย 

ดNานบุคลากร การขาดแคลนผูNเชี ่ยวชาญตามสาขาการตรวจ
ราชการ 

บุคลากรมีคุณภาพ ทำงานเปGนทีม 

ตาราง OP – 9 ความท#าทายเชิงยุทธศาสตรOและความได#เปรียบเชิงยุทธศาสตรO 

ค. ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

 (13) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

  การทบทวนและสร#างวิธีการปรับปรุง โดยใช#เครื ่องมือการจัดการความรู # (KM) โดยมีขั ้นตอน 
การดำเนินการ ๗ ขั้นตอน เพื่อนำความรู#ที่ได#ไปใช#ประโยชนO รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู#ภายใน จร.ทร. และ
สร#างการประเมินที่เปQนมาตรฐาน เพื่อนำความรู#ที่ได#มาปรับปรุงผลการดำเนินการ รวมทั้งสร#างเปQนคลังความรู#
ของ จร.ทร. (Think Tank) จัดเก็บไว#เพ่ือปfองกันการสูญหายของความรู# 


