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Desde el 16 de noviembre de 
2023, fecha en la cual se pu-
blicó en el Diario Oficial de la 

Federación el Decreto mediante el 
cual se reformó el Reglamento de 
la Ley Federal de Juegos y Sorteos 
(“Reglamento”), el sector de juegos 
con apuesta en México ha transita-
do por un camino jurídico accidenta-
do y sin rumbo claro.

Los medios y recursos de de-
fensa legal no se hicieron espe-
rar. Como es sabido por quienes 
formamos parte de esta industria, 
durante los últimos días del 2023 y 
a principios del 2024, diversos ac-
tores promovieron procedimientos 
judiciales llamados “juicios de am-
paro” y obtuvieron suspensiones a 
los primeros actos de aplicación en 
consecuencia de la reforma men-
cionada que, si bien no resolvían 
de fondo el conflicto, sí revelaban 
algo importante: había razones le-
gítimas para cuestionar la constitu-
cionalidad y legalidad de las nuevas 
disposiciones del Reglamento. Re-
cientemente, sobre todo en el tra-
yecto de este año, la mayoría de las 
sentencias han empezado a llegar a 

MÉXICO: 
INCERTIDUMBRE 
LEGAL EN 
TIEMPOS 
DE CAMBIO
México atraviesa un momento crítico para 
la industria del juego: sentencias firmes no 
se ejecutan y el nuevo modelo judicial abre 
más preguntas que respuestas.de la !rma Lazcano Sámano S.C.

Alfredo Lazcano y Andrea Avedillo,

sus etapas finales, alcanzando fir-
meza o resoluciones de última ins-
tancia que dan la razón a la indus-
tria. En teoría, este debería ser un 
momento de tranquilidad, certeza y 
reivindicación del Estado de Dere-
cho, pero la realidad es otra.

PROCESO A LA DERIVA
A pesar de contar con resoluciones 

firmes concedidas por los órganos de 
control constitucional, permisionarios, 
operadores y proveedores se han to-
pado con una dura verdad: la ejecu-
ción de las sentencias no está siendo 

clara, ni puntual, ni eficaz. Ciertas au-
toridades administrativas han mostra-
do, en más de un caso, una preocu-
pante reticencia a acatar los mandatos 
de los tribunales federales. Algunas 
veces simplemente guardan silencio; 
otras responden con ambigüedad o 
posponen decisiones clave. El mensa-
je es desconcertante: aun ganando, se 
puede perder. Y ahora, el panorama se 
nubla aún más.

El proceso de transformación del 
Poder Judicial, cuya implementación 
activa inició con la elección del 1º de 
junio de 2025, ha añadido una nue-
va capa de incertidumbre. Aunque 
aún no conocemos con precisión la 
dimensión de los cambios, ni su im-
pacto real con la llegada de nuevos 
jueces, magistrados y hasta minis-
tros de la Suprema Corte de Justicia 
de la Nación, lo cierto es que el mo-
mento no podría ser más delicado. 
¿Qué garantías existen de que todos 
estos flamantes juzgadores –algunos 
de reciente ingreso y con limitada ex-
periencia– tendrán la autonomía, la 
preparación y el compromiso institu-
cional para hacer valer las decisiones 
judiciales en contra del propio go-

LEGAL COLUMNA

 “La 
fragmentación 
histórica de la 
industria del juego 
en México ha sido 
funcional para 
quienes prefieren 
mantenerlo en la 
opacidad”.
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Aunque la industria ha obtenido fallos judiciales favorables, su aplicación efectiva sigue siendo una incertidumbre.

bierno que, en muchos casos, con-
tribuyó con sus nombramientos?

UNIDAD Y LEGALIDAD 
El sector del juego con apuesta 

ha vivido históricamente en un vai-
vén regulatorio puesto que México 
nunca ha gozado de una política 
pública clara, ni de un marco jurídi-
co acorde con la realidad, ni con las 
prácticas internacionales. Sin em-
bargo, al menos existía una mínima 
contención: la posibilidad de acudir 
ante un juzgado como un contrape-
so. Hoy, esa válvula de protección 
parece estar expuesta.

Esta situación coloca al sector en 
una posición de incertidumbre, en una 
especie de limbo. Sin reglas claras, sin 
lineamientos técnicos consistentes, y 
ahora con la incógnita que se vive en el 
país en el ámbito judicial, la inseguridad 
jurídica podría alcanzar niveles nunca 
antes vistos. Y el problema no es solo 
para las empresas: también lo es para 
los miles de empleos, inversiones, pla-
taformas tecnológicas y programas de 
cumplimiento que se han construido 

con esfuerzo y visión de largo plazo du-
rante las últimas dos décadas.

Ante este panorama, es indispen-
sable alzar la voz y generar unidad. La 
fragmentación histórica de la industria 
del juego en México ha sido funcional 
para quienes prefieren mantenerlo en 
la opacidad. Por eso, hoy más que 
nunca, se requiere cohesión, colabo-
ración, y una narrativa común que de-
fienda los principios básicos de legali-
dad, seguridad jurídica y respeto a los 
derechos adquiridos.

No se trata de oponerse a la 
transformación del Poder Judicial 
–que puede ser positiva en cierta 
medida– ni de negar la necesidad de 
mejorar la regulación del sector. Se 
trata de exigir que cualquier cambio 
se haga respetando la Constitución, 
el principio de legalidad, y los dere-
chos que han sido reconocidos por 
sentencias firmes.

Si el nuevo modelo de justicia 
quiere legitimarse, este es el mo-
mento para demostrar que puede 
proteger también a los sectores pro-
ductivos de la economía mexicana 
que no suelen salir en los discursos 
oficiales. A los que, aun en silencio, 
han generado innovación, empleo y 
responsabilidad social.

Desde este espacio, hacemos 
un llamado respetuoso a los empre-
sarios, a nuestras autoridades, a las 
asociaciones, a todos los actores in-
teresados: dialoguemos, ¡unámonos 
por el bien de este hermoso y gene-
roso lugar que es México! Porque en 
momentos de cambio, quien no se 
adapta, involuciona.

 “Si el nuevo 
modelo de justicia 
quiere legitimarse, 
este es el momento 
para demostrar 
que puede 
proteger también 
a los sectores 
productivos”
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