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Ashurova Oltin Yuldashevna-Samargand igtisodiyot

va servis instituti katta o‘qgituvchisi.

Kadirov Damir-4 kurs talabasi
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI SOLIQ TIZIMINING TARAQQIY
ETGAN DAVLATLAR SOLIQ TI1ZIMI BILAN SOLISHTIRMA TAHLILI.
Annotatsiya: Ushbu magolada soliq tizimining o°ziga xos xususiyatlari

hamda taragqiy etgan davlatlar solig tizimi bilan solishtirma tahlili bo‘yicha
ma’lumotlar keltirib o°tilgan. Bu davlatning igtisodiy bargarorligini ta'minlash
uchun zarurligi to‘g‘risida fikr va molohazalar yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Elektron solig tizimlari, sun’iy intellekt, blockchain
texnologiyalari, innovatsion yechimlar, soliq to‘lash jarayonlarini prognoz gilish.

Abstract: This article presents information on the specific features of the tax
system and a comparative analysis with the tax systems of developed countries. It
also discusses the need for this system to ensure the economic stability of the state.

Keywords: Electronic tax systems, artificial intelligence, blockchain
technologies, innovative solutions, forecasting tax payment processes.

1. O¢zbekiston Respublikasi soliq tizimining umumiy Kko‘rinishi.
O'zbekiston Respublikasi solig tizimi mamlakat igtisodiyotini tartibga soluvchi va
davlat byudjetini to‘ldirish vositalaridan biri bo‘lib, u bir nechta asosiy soliglar,
yig‘imlar va boshga to‘lovlarni o‘z ichiga oladi. Avvalo, O'zbekistonda soliq
siyosati Davlat solig go‘mitasi tomonidan boshgariladi. Ushbu qo‘mita soliq
yig‘ish va nazorat qilish funksiyalarini amalga oshiradi.

1.Soliq turlari va ularning ulushi.

2.50liq yig‘ish va nazorat.

3.1gtisodiy statistika.

4.Hududiy soliqg tagsimoti.

5.5o0liq yengilliklari va imtiyozlari.

6.Kelajakdagi yo‘nalishlar.

Kelgusi yillarda O'zbekiston soliq tizimini yanada soddalashtirish va soliq
bazasini kengaytirishga garatilgan islohotlarni davom ettirishni magsad gilmoqda.
2030 yilga gadar soliq to‘lovini ragamlashtirish va solig intizomini yanada oshirish
ustuvor yo‘nalishlardan biri etib belgilangan.

2. Taraqqiy etgan davlatlarning solig tizimi modellari. Taraqqiy etgan
davlatlarning soliq tizimi modellari turli xil kontseptual yondashuvlarni o‘z ichiga
oladi. Ushbu tizimlar odatda samaradorlik va adolatlilikni ta'minlash magsadida
ishlab chigilgan. Har bir taraqqiy etgan davlatning o‘ziga xos soliq modeli mavjud.
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1. Shvetsiya: Shvetsiya dunyodagi eng progressiv soliq tizimlaridan biriga
ega. Umumiy soliq yuki YalMning taxminan 44-46% ni tashkil etadi. Yugori
darajadagi daromad solig‘i foizi 52% ga yetadi. Shvetsiyada soligdan tushgan
daromadlar asosan ijtimoiy himoya, sog‘ligni saglash va ta'limga yo‘naltiriladi.

2. Germaniya: Germaniyada solig yuki YalMning 39-40% ni tashkil etadi.
Daromad solig‘i progressiv bo‘lib, eng yuqori stavka 45% ga yetishi mumkin.
Qo‘shimcha giymat solig‘i (QQS) esa 19% ni tashkil etadi. Nemis soliglari ko‘p
jihati bilan federativ bo‘lib, bu daromadlarni muvozanatlashtirishga imkon beradi.

3. Fransiya: Soliq yuki YalMning 47-48% atrofida. Daromad solig‘i
stavkalari progressiv va 45% ga yetishi mumkin. QQS esa 20% tashkil etadi.
To‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita soliglar orgali davlat jamg‘armalari keng gamrovli
Ijtimoiy xizmatlarga sarflanadi.

4. AQSh: Amerika Qo‘shma Shtatlarida soliq yuki YalMning taxminan 25-
27% ni tashkil etadi, bu taragqiy etgan iqtisodiyotlar orasida nisbatan past.
Federativ tizim mavjud bo‘lib, federal va shtat soliq stavkalari bilan ajralib turadi.
Eng yugori federal daromad solig‘i 37% ga yetadi. QQS kabi milliy solig yo‘q,
lekin ko‘plab shtatlar o‘z savdo soliglarini joriy etadilar.

5. Yaponiya: Yaponiyaning solig yuki YalMning taxminan 30% ni tashkil
etadi. Progressiv daromad solig‘i eng yuqori darajada 45% ga yetadi. QQS esa
10% dir. Soligdan tushgan mablag‘lar ko‘pincha ijtimoiy himoya va jamiyat
infratuzilmasini rivojlantirishga yo‘naltiriladi.

6. Kanada: Soliq yuki YalMning 33-34% ni tashkil etadi. Kanadada daromad
solig‘i progressiv bo‘lib, eng yuqori stavka 33% ga yetadi. QQS davlat darajasida
5%ni tashkil etadi, lekin ba’zi viloyatlar oz solig*larini kiritadilar.

Bu davlatlar solig tizimlari odamlarni iqgtisodiyotga ko‘proq jalb qilish,
jamiyat farovonligini oshirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va jamoat
xizmatlariga mablag® ajratish orqgali rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Ularning
modellari iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy sharoitlarga muvofig moslashtirilgan
bo‘lib, ko‘pincha ijtimoiy ta'minotni goplash uchun yuqori daromad solig‘i va
QQS stavkalarini go‘llaydi.

3. Solig stavkalari va ularning tagqoslanishi. Solig stavkalari va ularning
tagqoslanishi muammosi ko‘pgina davlatlar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.
Soliglar davlat byudjeti uchun asosiy daromad manbai bo‘lib, turli darajalarda va
turli shakllarda joriy etiladi. Quyida solig stavkalari va ularning taggoslanishi
bo‘yicha ma’lumotlar keltiriladi.

1.Qoshilgan giymat solig‘i (QQS) stavkalari:

- O'zbekiston: 12%
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- Rossiya: 20%

- Qozog‘iston: 12%

- Germaniya: 19%

- Buyuk Britaniya: 20%

- Yaponiya: 10%

QQS iste’mol solig‘i bo‘lib, asosan tovarlar va Xxizmatlarning qo‘shilgan
giymati asosida hisoblanadi. QQSning darajasi davlatning iqtisodiy siyosatiga
hamda byudjetga bo‘lgan talablarga bog‘lig bo‘ladi.

2. Daromad solig‘i stavkalari:

- O‘zbekiston: 12%

- Rossiya: 13%

- AQSh: 10% - 37% (progressiv stavkalar)

- Qozog‘iston: 10%

- Xitoy: 3% - 45% (progressiv stavkalar)

- Buyuk Britaniya: 20% - 45% (progressiv stavkalar)

Daromad solig‘i jismoniy shaxslarning daromadiga nisbatan olinadigan soliq
bo‘lib, ko‘plab davlatlarda progressiv stavkalar qo‘llaniladi. Bu shuni anglatadiki,
yugori daromadli shaxslardan ko‘proq solig undiriladi.

3. Foyda solig*i stavkalari:

- O‘zbekiston: 15%

- Rossiya: 20%

- AQSh: 21%

- Germania: 15%

- Yaponiya: 23.2%

- Xitoy: 25%

- Qozog‘iston: 20%

Korporativ daromad solig‘i kompaniyalarning daromadlariga nisbatan olinib,
ushbu solig kompaniyalarning ish faoliyatidan olinadigan daromadlar asosida
hisoblanadi.

4. Mulk solig‘i stavkalari (yillik asosda):

- O‘zbekiston: Uy-joy umumiy giymatining 0.34% dan 0.6% gacha

- Rossiya: Uy-joy umumiy giymatining 0.1% - 2%

- AQSh: O‘rtacha 1%

- Germaniya: 0.35% - 0.5%

- Buyuk Britaniya: O‘rtacha 0.7%

- Yaponiya: 1.4%

Mulk solig‘i yillik asosda olib boriladi va jismoniy shaxslarning yoki
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korporatsiyalarning egalik huquglariga ega bo‘lgan mol-mulkka go‘llaniladi. Bu
solig ko‘rsatkichlari ko‘pincha mulkning joylashuvi va giymatiga bog‘lig.

5. Aksiz solig‘i stavkalari:

- O‘zbekiston: Turli mahsulotlar uchun turli stavkalar (spirtli ichimliklar,
tamaki mahsulotlari, yonilg‘i ishlab chigarish va boshgalar)

- Rossiya: Turli mahsulotlar uchun turli stavkalar

- AQSh: Turli mahsulotlar uchun turli stavkalar

- Germaniya: Benzin uchun 0.65 yevro/litr, sigaret uchun 0.13 yevro/dona

- Buyuk Britaniya: Spirtli ichimliklar uchun 28.74 funt/litr

- Yaponiya: Har bir mahsulot uchun turli stavkalar

Aksiz soliglari ma’lum turdagi tovarlar, masalan, alkogol, tamaki va yonilg‘i
uchun olinadi va bu tovarlar va xizmatlardan foydalanishni tartibga solishga
garatilgan. Bu soliq stavkalari odatda davlatning sog‘ligni saglash va ekologiya
siyosatiga muvofiq belgilanadi.

Yugoridagi ragamlar turli davlatlarning solig tizimlari va stavkalarini
solishtirishga yordam beradi. Har bir davlatning soliq siyosati milliy igtisodiyot,
siyosiy va ijtimoiy ehtiyojlarga bog‘lig ravishda shakllanadi. Ular igtisodiy o‘sish,
ijtimoiy adolat va  byudjetni to‘ldirish ehtiyojlari o‘rtasida muvozanatni
ta'minlashga harakat giladi.

4. Solig imtiyozlari va ularning roli. Solig imtiyozlari va ularning roli
igtisodiyotning rivojlanishiga ta’sir etuvchi muhim omillardan biridir. Soliq
imtiyozlari davlat tomonidan go‘llaniladigan igtisodiy vositalar bo‘lib, ular orgali
davlat ma’lum iqtisodiy faoliyatni ragbatlantirish yoki ijtimoiy magsadlarga
erishish uchun soliglarni kamaytirish yoki butunlay bekor qilish shaklida
yengilliklar beradi.

Solig imtiyozlarining asosiy turlari quyidagilardir:

1. Soligdan ozod etish (to‘lig ozod qilish): Bu imtiyoz turlari muayyan
turdagi daromadlar yoki faoliyat turlarini soligga tortishdan to‘liq ozod etishni
nazarda tutadi.

2. Soliq stavkalarini kamaytirish: Ba'zi holatlarda davlat ma’lum faoliyat
yoki mahsulotlar uchun soliglarni kamaytirish orgali imtiyozlar beradi. Misol
uchun, Kkichik va o‘rta korxonalarni go‘llab-quvvatlash magsadida ularga nisbatan
daromad solig‘i stavkalarida yengillik bo‘lishi mumkin.

3. Investitsiya hisobidan soliq imtiyozlari: Ko‘pincha, yangi investitsiyalarni
jalb qilish magsadida, davlat investorlarga ma’lum muddatga soliq imtiyozlari
tagdim etadi. Bu, masalan, yangi korxonalar ochilganda bir necha yil davomida
ularga daromad solig‘i stavkasini nolga tenglashtirish yoki kamaytirish tarzida
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amalga oshirilishi mumkin.

4. Boshga soliglar va bojxona to‘lovlari bo‘yicha imtiyozlar: Bojxona
sohasidagi imtiyozlar eksport yoki importni ragbatlantirish uchun soliq imtiyozlari
turiga kiradi. Masalan, texnologik uskunalar yoki xom ashyolarni olib kirish uchun
bojsiz kiritish imkoniyatlarini berish mumkin.

Soliqg imtiyozlarining roliga to‘xtaladigan bo‘lsak, ular igtisodiyotni
rivojlantirish uchun bir gancha muhim funktsiyalarni bajaradi:

- Investitsiyalarni jalb qilish va ishlab chigarishni kengaytirish: Soliq
imtiyozlari orgali kapital xarajatlarini kamaytirish, yangi texnologiyalar o‘rnatish
va ishlab chigarishni kengaytirish uchun investitsiyalarni jalb etish mumkin.

- Ish o‘rinlarini yaratish: Soliq imtiyozlari korxonalarni kengaytirishga
undashi tufayli yangi ish o‘rinlarini yaratishga ko‘maklashadi. Bu esa iqtisodiy
bargarorlikni oshirib, aholi bandligini ta’minlashga yordam beradi.

- Mahalliy mahsulotlarni rag‘batlantirish: Ichki bozorga yo‘naltirilgan ishlab
chigarish hajmini rivojlantirish va import o‘rnini bosadigan mahsulotlar ishlab
chigarishni rag‘batlantirish uchun soliq imtiyozlari xizmat giladi.

- Ijtimoiy va ekologik loyihalarni go‘llab-quvvatlanishi: Davlat muayyan
ijtimoiy  yoki ekologik maqgsadlarga erishish uchun, masalan, yashil
texnologiyalarni joriy etish yoki gishlog joylarda infratuzilmani yaxshilash uchun
soliq imtiyozlari tagdim etishi mumkin.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, soliq imtiyozlari samarasida korxonalar
sonining oshishi, ishlab chigarish hajmining kengayishi va yangi ish o‘rinlarining
yaratilishi kuzatilmoqda.

5. Solig gonunchiligidagi islohotlar. Solig gonunchiligidagi islohotlar
so‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasining igtisodiy rivojlanishida muhim o‘rin
tutmoqda. Ushbu islohotlar mamlakat ichki igtisodiyotni ragobatbardosh gilish,
soliq yig‘imlarini oshirish va soliq to‘lovchilar uchun shaffof va qulay sharoitlar
yaratishga qaratilgan. Quyida soliq gonunchiligida amalga oshirilgan asosiy
islohotlar va ularning natijalari hagida ba’zi muhim ma’lumot va ragamlar
keltirilgan.

Soliq to‘lovlarini avtomatlashtirish: So‘nggi vyillarda onlayn soliq hisobot
tizimi joriy qilindi va bu orgali soliq to‘lovchilarning soliglarni onlayn monitoring
gilishlari va o‘z vaqtida to‘lashlari uchun sharoit yaratildi.

Igtisodiyotdagi norasmiy sektorni legallashtirish: Norasmiy mehnat sektorini
legallashtirishga qaratilgan choralar ham ko‘rildi. 2024-yilda iqtisodiyotda
norasmiy ishlagan 200 ming kishi soliq to‘lash tizimiga kiritildi. Bu soliq bazasini
kengaytirish bilan bir gatorda, mehnat bozoridagi shaffoflikni oshirishga xizmat
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qildi.

Hududiy soliq siyosatida o‘zgarishlar: Mamlakatning turli hududlarida soliq
siyosatini moslashtirish asosiy vazifalardan biri bo‘lib kelmogda. Buning
natijasida, 2024-yilda gishlog xo‘jaligi va tadbirkorlik sektorida soliq yuki regional
sharoitlarga ko‘ra farglangan holda joriy etildi. Masalan, tog‘li hududlardagi
fermer xo‘jaliklari uchun soliq yuki 10% gacha kamaytirildi.

Elektron tijorat solig‘i: Elektron tijoratning tez sur’atlar bilan rivojlanishi
sababli, 2024-yilda elektron tijoratdan tushgan daromadlarga soliq undirilishi
orgali jami 200 milliard so‘m soliq yig-ildi.

Igtisodiyotning ayrim tarmoqlarida solig yukini oshirish: 2024-yilda neft va
gaz gazib olish sanoatidagi soliq stavkalari oshirildi, bu esa byudjet daromadlarini
go‘shimcha 15% ga oshirish imkoniyatini berdi.

Bu ragamlar va islohotlar, soliq qonunchiligida amalga oshirilayotgan
muhim o‘zgarishlarni yoritib beradi va O‘zbekiston igtisodiyotining rivojlanishiga
ko‘maklashadi. Islohotlarning davomiyligi va yangi solig siyosati strategiyasi
mamlakat uchun uzog muddatli ijobiy natijalar berishga umid qgilinadi.

6. Elektron soliq tizimlari. Elektron solig tizimlari zamonaviy dunyoda
solig yig‘ish jarayonlarini avtomatlashtirish va samaradorligini oshirish magsadida
joriy etilmoqgda. Ushbu tizimlar turli mamlakatlarda soliq to‘lovchilar uchun
qulayliklar yaratish va solig idoralari ishini yengillashtirish maqgsadida ishlatiladi.
Quyida elektron soliq tizimlariga oid ba’zi muhim ma’lumotlar va ragamlar
keltirilgan.

1. Jahon tajribasi: Jahonda ko‘plab davlatlar elektron solig tizimlaridan
foydalanmogda. Masalan, Estoniya elektron hukumat jihatidan oldinda bo‘lib,
2000-yillardan boshlab elektron soliq deklaratsiyalarini joriy etgan. Bugungi kunda
Estoniyada barcha soliq deklaratsiyalarining 95 foizi elektron shaklda topshiriladi.

2. AQSh: AQShda Ichki Daromad Xizmati (IRS) solig to‘lovchilarga
elektron shaklda soliq deklaratsiyalarini topshirish imkoniyatini taklif giladi. 2024-
yildagi soliqg mavsumida IRS 150 milliondan ortiq elektron deklaratsiyalarni gabul
gilgan.

3. Xitoy: Xitoyda elektron solig tizimlari RFID (Radiofrequency
identification) va big data texnologiyalari yordamida, maxsus dasturiy ta’minot
orgali nogonuniy solig bo‘yicha hisob-kitobni osonlashtirmoqda.

4. O‘zbekiston: O‘zbekiston Respublikasi ham elektron soliq tizimlarini
rivojlantirishga katta e’tibor qgaratmoqda. Yaginda Oc‘zbekiston Davlat Soliq
Qo‘mitasi tomonidan “Soliq hamkori” deb nomlangan yangi elektron xizmat joriy
etilgan. Ushbu tizim orgali solig to‘lovchilar o‘z deklaratsiyalarini onlayn tarzda
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to‘ldirish va yuborish imkoniyatiga ega.

5. Evropa lIttifogi: Evropa Ittifogida e-solig xizmatlari keng gamrovli bo‘lib,
ko‘pgina davlatlarda solig to‘lovchi kompaniyalar soliglarini onlayn shaklda
to‘laydi. Ittifoq davlatlarida elektron soliq to‘lovlarining umumiy ulushi 80 foizdan
ko‘proqni tashkil etadi.

Samaradorligi: Elektron soliq tizimlari davlat byudjetini to‘ldirishda katta
rol o‘ynaydi. Masalan, Singapurda elektron solig tizimi joriy etilgandan keyin
soliglar yig‘ilishining samaradorligi 20 foizga oshgan.

Xavfsizlik: Elektron solig tizimlarida xavfsizlik juda muhim masala
hisoblanadi. Elektron ma’lumotlarni hujumlardan himoya gilish uchun ko‘plab
davlatlar shifrlash texnologiyalari va autentifikatsiya tizimlaridan foydalanmoqda.
Masalan, AQSh va Yevropa davlatlari ikki faktorli autentifikatsiya tizimlarini joriy
gilgan.

Statistik ma’lumeotlar: Dunyo bo‘ylab soliq to‘lovchilar soni ortib
bormoqda. Avvalroq, YUNKTAD hisobotiga ko‘ra, 2024-yilda global migyosda 5
milliarddan ortiqg solig to‘lovchi mavjudligi gayd etilgan. Bu ragamlarning kattaligi
elektron tizimlar orgali soliq yig‘ishning ganchalik muhimligini tushuntiradi.

Kelajakdagi rivojlanish: Elektron soliq tizimlarining kelajakdagi
rivojlanishi sun’iy intellekt, blockchain texnologiyalari va boshga innovatsion
yechimlar yordamida yanada takomillashtirilishi kutilmoqgda. Sun’iy intellekt
asosidagi tizimlar soliq to‘lash jarayonlarini prognoz gilish va solig to‘lashdan
gochish holatlarini aniglashda foydali bo‘lishi mumkin.

Foydalanuvchi soni: Ko‘plab davlatlarda elektron solig tizmlaridan
foydalanuvchi solig to‘lovchilarining soni har yili sezilarli ravishda oshmoqda.
Masalan, Rossiyada 2024-yilda elektron deklaratsiyalar bo‘yicha foydalanuvchi
soliq to‘lovchilarining soni 30 foizga oshgan.

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar elektron soliq tizimlarining ganday
ishlashi, ularning xizmat ko‘rsatuvchi davlatlarning soliq yig‘imida ganday rol
o‘ynashi va bu tizimlarning rivojlanish dinamikasi hagida tushuncha berishga
xizmat qiladi. Elektron soliq tizimlari hagida chuqur tushunchaga ega bo‘lish va
ularning amaliyotda ganday qo‘llanilishini bilish davlatlar uchun juda muhimdir,
chunki bu tizimlar yaratiladigan iqtisodiy imkoniyatlarni yanada oshirishi mumkin.

Hozirgi holatga ko‘ra, ko‘pgina davlatlarda xalgaro soliglarni yanada shaffof
va adolatli qilish yo‘llari izlanmoqgda, bu esa transchegaraviy savdo va
investitsiyalarni ragbatlantiradi. Shu bilan birga, davlatlar xalgaro solig bitimlarini
tuzish va BEPSga garshi kurashishda ko‘prog hamkorlik gilmogda.
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SUN’LY INTELLEKT YORDAMIDA LOGOPEDIK REABILITATSIYA

Annotatsiya: Maqolada sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining logopedik
reabilitatsiyadagi roli, an’anaviy terapiyadan afzalliklari va zamonaviy imkoniyatlari
yoritilgan. Dunyo miqyosida nutg buzilishlari bolalar orasida keng targalgan bo‘lib,
COVID-19 davrida bu ko‘rsatkich yanada oshgan. Magolada SI yordamida
avtomatlashtirilgan diagnostika, real vaqtli monitoring, mashina o‘rganish orqali
individual terapiya rejalari tuzish kabi yutuglar tahlil gilingan. Deep Neural Networks
(DNN), Recurrent Neural Networks (RNN), Transformer modellari va “Fluency
SIS”, “Voiceitt”, “Eloquent” kabi ilovalarning nutgni tahlil qilishdagi roli
ko‘rsatilgan. SI yordamida logopedik reabilitatsiyaning an’anaviy usullardan farglari
tahliliy jadvalda taggoslangan. Sl texnologiyalarining imkoniyati cheklangan shaxslar
uchun inklyuziv rivojlanish va ragamli ta’lim jarayonlaridagi istigbollari ham
yoritilgan. Magola natijalari SI asosida logopedik reabilitatsiyani takomillashtirish
orgali nutq buzilishlarini erta aniglash, terapiyani shaxsiylashtirish va reabilitatsiya
samaradorligini oshirish mumkinligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: logopediya, reabilitatsiya sun’iy intellekt, logopediya,
reabilitatsiya, mashina o‘rganish, nutq buzilishlari, DNN, RNN, avtomatik nutq
tahlili, ragamli ta’lim, inklyuziya.

Abstract: This article explores the role of artificial intelligence (Al)
technologies in speech therapy rehabilitation, highlighting their advantages over
traditional therapeutic methods and their modern capabilities. Speech disorders are
widespread among children worldwide, and the rate has increased even further during
the COVID-19 pandemic. The study analyzes achievements such as automated
diagnostics, real-time monitoring, and the creation of individualized therapy plans
using machine learning. The roles of Deep Neural Networks (DNN), Recurrent
Neural Networks (RNN), Transformer models, and applications such as “Fluency
SIS,” “Voiceitt,” and “Eloquent” in speech analysis are presented. A comparative
analytical table illustrates the differences between Al-assisted and traditional speech

therapy approaches. Furthermore, the prospects of Al technologies in promoting
inclusive development and digital learning for individuals with special needs are
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discussed. The findings indicate that enhancing speech therapy rehabilitation through
Al enables early detection of speech disorders, personalized treatment, and improved
rehabilitation efficiency.

Keywords: speech therapy, rehabilitation, artificial intelligence, machine

learning, speech disorders, DNN, RNN, automatic speech analysis, digital education,
inclusion.

Kirish.

Bugungi kunda sun’iy intellekt texnologiyalari turli sohalarga chuqur Kirib
borayotgani kuzatilmogda. Tibbiyot, ta’lim va reabilitatsiya kabi muhim
yo‘nalishlarda Sl asosidagi yechimlar inson salomatligini tiklash va sifatli xizmat
ko‘rsatishda muhim o‘rin egallamoqda. Aynigsa, nutq buzilishlariga chalingan
bolalar va kattalar uchun logopedik reabilitatsiya jarayonida sun’iy intellektdan
foydalanish yangi imkoniyatlarni ochib berishi ko‘zda tutilmoqda. An’anaviy
terapiya metodlariga nisbatan Sl yordamida individual yondashuv, avtomatik holat
tahlili, hamda interaktiv mashglarni amalga oshirish imkoniyati mavjud. Ushbu
maqolada sun’iy intellektning logopedik reabilitatsiyada qo‘llanilishi, uning
samaradorligi va amaliy jihatlari ko‘rib chigiladi.

Dunyo migyosida nutg buzilishlari statistikasi shuni ko‘rsatadiki Bolalar
o‘rtasida: Dunyo bo‘yicha 3-17 yoshdagi bolalarning taxminan 7,7 foizi so‘nggi 12
oy ichida nutq, til, ovoz yoki yutish bilan bog‘lig muammolarga duch kelgan.
nidcd.nih.gov Maktabgacha yoshdagi bolalar: 4-5 yoshdagi bolalar orasida nutg va
til buzilishlari darajasi 6,6% dan 20,6% gacha bo‘lishi mumkin. COVID-19
pandemiyasi davrida bolalar orasida nutg buzilishlari tashxislari sezilarli darajada
oshdi. Masalan, 2022 yilda 0-12 yoshdagi bolalar orasida nutq buzilishlari tashxislari
pandemiyadan oldingi davrga nisbatan 110% ga oshgan ma’lum bo‘lgan. Bugungi
kunda dunyoga mashhur olimlarning bir ganchasi nutg buzilishi ustida ko‘plab ish
olib borishmoqda jumladan, Prof. Shrikanth Narayanan (USC, USA) ish yo‘nalishi:
Nutq buzilishlarini avtomatik tashxislash uchun deep learning va signal processing
usullari. Natijalar: Parkinson kasalligi, autizm va disleksiya bilan bog‘lig nutq
nugsonlarini aniglashda 90% dan yuqori aniglik. Loyihalar: SAIL-ON Lab — real
vaqtda ovoz tahlili uchun tizimlar. Prof. Simon King (Edinburgh Universiteti, UK)
ish yo‘nalishi: Text-to-Speech (TTS) va nutq reabilitatsiyasi uchun SI modellari.
Natijalar: Nutqgiy nogironligi bo‘lgan bemorlar uchun shaxsiylashtirilgan ovoz
sintezatori. Prof. Mari Ostendorf (Washington Universiteti, USA) ish yo‘nalishi:
Bolalarda nutq rivojlanishini monitoring qilish uchun LSTM va Transformer
modellari. Natijalar: BabyTalk loyihasi — 2-5 yoshdagi bolalarning nutgidagi
kechikmalarni aniglash. Dr. Junichi Yamagishi (Edinburgh, UK) ish yo‘nalishi: Nutq
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buzilishlarini tuzatish uchun GAN (Generative Adversarial Networks).Natijalar:
Nogironlar uchun tabiiy ovozni gayta ishlash tizimi (Voice Conversion Challenge).

Mazkur magolada Sun’iy intellekt texnologiyalarini an’anaviy terapiya bilan
birgalikda logopedik reabilitatsiyada qo‘llash va afzalliklari, an’anaviy usullar bilan
tagqoslash va sun’iy intellektning logopedik terapiyadagi dolzarb o‘rni hagida
batafsil ma’lumot beriladi. Shu orgali SI texnologiyalarining logopedik muammolarni
bartaraf etishda ganchalik samarali va zarur ekanligi ko‘rib chigiladi.

Asosiy gism.

Ananaviy Logopedik reabilitatsiyani qo‘llanilishi:

An’anaviy logopedik reabilitatsiya nutg, ovoz, til, eshitish va yutish
funksiyalaridagi buzilishlarni tuzatish uchun ishlatiladigan tizimli yondashuvdir.
Ushbu jarayon bir gator bosqgichlardan iborat bo‘lib, har bir bemorning individual
ehtiyojlariga moslashtiriladi. Quyida an’anaviy metodikaning asosiy tartibi va
usullari keltirilgan.

Dastlabki Diagnostika (Baholash)

Nutq terapevti (logoped) bemorning holatini quyidagilar asosida baholaydi:

e Nutgning tuzilishi: Talaffuz, grammatika, so‘z boyligi.

¢ Ovoz funksiyasi: Ovozning balandligi, tembri, quvvati.

e Fiziologik omillar: Til, lablar, tomoq harakatlanishi.

e Psixologik omillar: Ishtirok etish istagi, motivatsiya.
Ishlatiladigan testlar:

e Denver Il (bolalar uchun rivojlanish testi).

¢ Boston Diagnostic Aphasia Examination (kattalar uchun).

1-rasm

Reabilitatsiya Rejasini Tuzish
Har bir bemor uchun individual dastur ishlab chigiladi. Misollar:
e Bolalar uchun: Disleksiya, talaffuz buzilishi (masalan, “r” tovushini noto‘g‘ri
aytish).

e Kattalar uchun: Insult (afaziya), Parkinson kasalligi, ovoz uzilishi.
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Asosiy Tuzatish Usullari
a) Talaffuzni Tuzatish (Articulation Therapy)
Mashglar:
e Tovushlarni takrorlash: “Sssss” (ilon), “Shshsh”(shamol).
e O‘yinlar: Tovushni tasvirlaydigan rasmlar orgali (masalan, “shamol” rasmi bilan
“sh” tovushini o‘rgatish).

e O‘qish mashglari: Og‘zaki matnlarda murakkab tovushlarni ishlatish.

»?

3-rasm
b) Ovozni Tiklash (Voice Therapy)
Mashglar:
e Nafasni boshqarish: Diafragmadan nafas olish.
e Pitchni o‘zgartirish: Baland-past ohanglarni takrorlash.
e Rezonans mashglari: “Mmm”, “Nnn” kabi tovushlar orgali tomoqg bo‘shlig‘ini
faollashtirish.
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¢) Til Funksiyasini Oshirish (Language Therapy)
Afaziya (insultdan keyin) uchun:
¢ So‘z boyligini kengaytirish: Rasmlardagi narsalarni nomlash.
¢ Gap tuzish: Oddiy jumlalarni yig‘ish (masalan, “Men... suv... ichmoqchiman”).
d) Yutishni Tuzatish (Dysphagia Therapy)
Mashqlar:
o Til harakatlari: Tilni burun yoki iyakka tegizish.
e Massaj: Tomoq mushaklarini kuchaytirish.
4. Uy Mashglari va Doimiy Monitoring
eBemorlarga kunlik mashglar beriladi (masalan, kuniga 10 dagiga tovush
takrorlash).
eProgressni kuzatish: Har 2-4 haftada gayta baholash.
5. Psixologik Qo‘llab-Quvvatlash
Nutqiy nogironligi bo‘lgan bemorlar uchun:
o Gruppa seanslari: Boshga bemorlar bilan mulogot.
¢ Ota-onalarga trening: Bolaning nutgini qo‘llab-quvvatlash usullari.
6. An’anaviy Usullarning Cheklovlari
Vaqt talabi: Uzoq muddatli (6 oydan bir necha yilgacha).
e Mutaxassisga bog‘liglik: Har bir seans logoped ishtirokisiz amalga oshmaydi.
e Sub’ektiv baholash: Natijalar terapevtning tajribasiga bog‘liq.
Qo‘shimcha Ma’lumot
Mashhur metodikalar:
e PROMPT Therapy (bolalar uchun sensorli yondashuv).
e Lee Silverman Voice Treatment (Parkinson bemorlari uchun).
Adabiyotlar:
¢ “The Speech-Language Pathology Treatment Planner” (Dennis Tanner).
¢ “Motor Speech Disorders” (Joseph Duffy).
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Sun’iy intellekt yordamida logopedik reabilitatsiya Sl vositalari bemorning
nutg namunalarini tahlil qilib, disartikulatsiya, afaziya yoki boshga nutg SI
bemorning nutq namunalarini tahlil gilib, individual ehtiyojlariga moslashtirilgan
terapiya rejalari tuzadi. Bu yondashuv har bir bemor uchun eng samarali mashqlarni
tanlashga yordam beradi. Mobil ilovalar va o‘yinlashtirilgan platformalar bolalar
uchun gizigarli va samarali mashg‘ulotlar tagdim etadi. Masalan, Fluency SIS,
Articulation Station Pro va Apraxia Farm kabi ilovalar bolalarning nutgini
yaxshilashda foydali bo‘lishi mumkin.

S fhelsoung// s
windows

6-rasm
Sl vositalari bemorning nutgini real vaqt rejimida tahlil qilib, darhol fikr-
mulohaza beradi. Bu terapevtlarga bemorning xatolarini tezda aniglash va tuzatish
imkonini yaratadi. SI bemorning terapiya davomida erishgan yutuglarini kuzatib
boradi va terapevtlarga natijalarni baholashda yordam beradi. Bu yondashuv terapiya
jarayonini optimallashtirishga xizmat qiladi. SI asosidagi ilovalar va platformalar
bemorlarga uydan chigmasdan terapiya olish imkonini beradi. Bu aynigsa chekka

hududlarda yashovchi bemorlar uchun juda qulay.

e Spoken AAC: Nutq buzilishiga ega bolalar uchun interaktiv mulogot ilovasi.

¢ Voiceitt: Nutgni matnga aylantiruvchi va nutgni yaxshilovchi ilova.
e Eloquent: Totgillash muammosini hal etishga yordam beruvchi ilova.
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SIning quydagi platformalari yordamida logopedik reabilitatsiya samarali va
innovatsion usullarda amalga oshirilishi mumkin. Quyida Sl texnologiyalarining
logopedik reabilitatsiyada go‘llaniladigan algoritmlarini ham ko‘rib chigamiz.

1. Nutgni tanish (Automatic Speech Recognition — ASR)

Tavsifi: Bemorning aytgan so‘zlarini avtomatik tarzda tanib olish.

Algoritmlar:

e Deep Neural Networks (DNN)

eRecurrent Neural Networks (RNN)

e Transformer-based models (masalan, Whisper, wav2vec 2.0)

Foydasi: Nutqdagi xatolarni real vaqt rejimida aniglash va terapevtik fikr-
mulohaza berish uchun judda ham zarur. Deep Neural Networks (DNN) logopediyada
juda samarali, chunki ular kompleks nutq signallarini, akustik xususiyatlarni va
semantik kontekstni chuqur tahlil gilishga qodir. Hozir biz DNNning logopediya
sohasida ganday afzalliklari borligi va asosiy formulalari borligini ko‘ramiz.

DNNning Logopediyadagi Afzalliklari

1. Murakkab nutq signallarini o‘rganish

eDNNIlar nutgdagi nozik fonetik farglarni (masalan, “O” va “A” tovushlari)
aniglashga o‘rgatiladi.

e Ular akustik signallar va lab harakatlari o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglay oladi.

2. Shaxsiylashtirilgan yondashuv

eHar bir bemorning nutgiga mos xususiyatlarni o‘rganib, moslashtirilgan
terapiya rejalari tuzadi.

3. Ko*p gatlamli tahlil

eKo‘p qatlamli struktura orqgali tovush — so‘z — kontekst bo‘yicha
kengaytirilgan o‘rganishni amalga oshiradi.

DNN bir nechta gatlamlardan iborat bo‘lib, har bir gatlamda quyidagi matematik
jarayonlar sodir bo‘ladi:

1. Qatlamda faollik hisoblash: Z® = w® « x-D + gl

Z® — [ - gatlamdagi aktivatsiya old giymati

W® — ogtirlik matriksasi
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XD — oldingi gatlamdagi chigish
b® — pias (siljish) vektori
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Recurrent Neural Networks (RNN) logopediyada aynigsa foydali jihati
shundaki, chunki ular ketma-ketlikdagi (sequence-based) ma’lumotlar — ya’ni
nutg va vaqt be‘yicha o‘zgaruvchan signallar bilan ishlashga ixtisoslashgan.
Quyida RNNning afzalliklari, unga tegishli formular va ishlash prinsiplari bilan
tanishamiz:

1. Vaqt bo‘yicha kontekstni tushunadi

e Nutqda tovushlar ketma-ketligi muhim (masalan, “soqqga” vs “qasso”).

«RNN har bir tovushni oldingilar bilan bog‘lab, yaxlit kontekstda baholaydi.

2. Real vaqtli fikr-mulohaza

eRNNIlar nutq ogimini real vagt rejimida tahlil gilishi mumkin.

e Bu logopedik mashglar paytida darhol xato aniglash imkonini beradi.

3.Sekvensial ma’lumotlarga moslashgan

eHar bir aytilgan so‘z, hece yoki tovushning vaqtli o‘zgarishini tushunishga
yordam beradi.

Asosiy RNN tuzilmasi

RNN har bir vagt nugtasida (masalan, nutgning 1-sekundi, 2-sekundi)
quyidagicha ishlaydi: h, = tanh(Wy,h;_q + Wux, + b,)

h, — joriy yashirin holat

h;_, — avvalgi yashirin holat

x; — joriy vaqgt nuqtasidagi kirish (masalan tovush xususiyati)

WpnW o, — ogtirliklar

tanh — aktivatsiya funksiyasi

b;, — bias

Model chigishi (bashorat): yt = softmax(Wpy,h, + b,)

yt — chiqish (aytilgan tovush ganday baholanadi)
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W, — yashirin holatdan chigishga o‘tish og‘irligi
b,, — chigish bias

RECURRENT NEURAL NETWORK

Recurrent Neural Network

Hidden layer

9-rasm

Xulosa yoki tavsiyalar: Logopedik reabilitatsiya bu asosan bemorlarning
harakatlarni aniglash va aynan talugli bo‘lgan algoritmlarini go‘llash orgali nutq
muammolari bor insonlar mashq gilishlari mumkin, bu esa ularning nutgini
rivojlantirishda katta yordam beradi. Yangi texnologiya o‘quv jarayonlarini
avtomatlashtirishga va logoped mutaxassislarining ishini yengillashtirishga yordam
beradi. Shunday qilib, bu sun’iy intellekt yordami bilan logopedik muammolarni hal
gilishda ishonchli yechim bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Quyida logopedik
harakatlarni aniglashda an’anaviy usullar va S| yordamida amalga oshiriladigan
usullar o‘rtasidagi farglarni tagqoslovchi misoliy jadval keltirilgan. Bu jadval tahlil
va tagqoslash uchun yaxshi asos bo‘ladi:

Mezoni

Sl bilan Reabilitatsiya

An’anaviy (Sl-siz) Reabilitatsiya

Tashxis tezligi Tez va avtomatik (real | Qisga nutq namunalar asosida
vagtli tahlil) go‘lda baholash

Shaxsiylashtirish | Har bir bemorga mos | Terapevtning tajribasiga bog‘liq,
algoritmlar asosida | ko‘proq umumiy yondashuv
moslashadi

Fikr-mulohaza

Darhol, avtomatik va aniq

Fagat mashg‘ulot davomida va
terapevt orgali

Qamrov va Mobil ilovalar, onlayn | Fagat klinik sharoitda yoki terapevt
yetkazuvchanlik | xizmatlar orgali keng | bilan

gamrovda
Monitoring va Nutqdagi  o‘zgarishlarni | Har safar qo‘lda baholash kerak
kuzatuv avtomatik monitoring

qgiladi
Qizigarli va Gamifikatsiya Dastlabki darajada ko‘proq kitob va
interaktivlik (o‘yinlashtirish), virtual | tasvirlarga asoslanadi

yordamchilar

Resurs talabi

Dastur/ilova, texnika va

Terapevt va minimal materiallar
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internet zarur yetarli
Moslashuvchanlik | Bemor tez o‘zgarsa ham, | Dastur qiyin o‘zgaradi, terapevt
Sl tez moslashadi gayta baholashi kerak
Mamlakat tiliga O‘zbek tiliga hali | Mahalliy  terapevtlar til va
moslash cheklangan, madaniyatni to‘lig tushunadi
rivojlantirilmoqda
Narx va Dastlabki xarajat | Ko‘prog vaqt va inson resursi talab
imkoniyatlar balandrog, lekin uzoq | giladi

muddatli foydali

Quydagilardan kelib chigib shuni aytishim mumkin yaratilayotgan loyiha
Logoped o‘qgituvchilar uchun sezilarli darajada sifatli va samarali ishlashi uchun
imkon yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A. — Deep Learning (2016) page
10, 14, 78.

2. Duda, R. O., Hart, P. E., & Stork, D. G. - Pattern Classification (2000): page
17,16,54.

3. Journal of Speech, Language, and Hearing Research.

4. Automatic Speech Emotion Recognition Using Machine Learning: Digital
Transformation of Mental Health.

5. Breiman, L. (2001). Random forests. Machine Learning, 32, 5-23.

6. 6.Cover, T., & Hart, P. (1967). Nearest neighbor pattern classification. IEEE
Transactions on Information Theory, 11(2), 13-24.

7. 7 .Machine Learning for Absolute Beginners: A Plain English Introduction
(Third Edition).page 11, 13, 87
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AQLLI UY TIZIMLARINING NAZARIY ASOSLARI VA SUN’TY INTELLEKT
TEXNOLOGIYALARINI TAHLIL QILISH

Annotatsiya: Ushbu magolada aglli uy tizimlarining nazariy asoslari, ularni
shakllantiruvchi  texnologik  komponentlar hamda sun’iy intellekt  (Al)
texnologiyalarining o‘rni tizimli tahlil gilingan. Tadgiqotda 10T (Internet of Things —
Narsalar Interneti), simsiz tarmogqlar, sensorlar, bulutli hisoblash va mashina
o‘rganish texnologiyalarining aglli uylar konsepsiyasini rivojlantirishdagi ahamiyati
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Aglli uy tizimlari, sun’iy intellekt, IT, tizimli tahlil,
avtomatlashtirish, energiya samaradorligi, xavfsizlik tizimlari, mashina o‘rganish,
bulutli texnologiyalar, ragamli transformatsiya.

Kirish. Aglli uylar (smart homes) va ularni yaratish uchun ishlatiladigan
internet texnologiyalari so‘nggi yillarda muhim rivojlanishlarni ko‘rdi. Ularning
tezkor rivojlanishi, aynigsa, loT (Internet of Things — Narsalar Interneti)
texnologiyalarining keng targalishi bilan bog‘ligdir. Aglli uylarni yaratish, ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha adabiyotlar tahlili so‘nggi tendensiyalar,
texnologik yutuglar, amaliy go‘llanilishi va kelajakdagi istigbollarni o‘rganishga
garatilgan.

Aqlli uylar konsepti birinchi marta 1980-yillarda paydo bo‘ldi, ammo ularning
amaliyotga joriy etilishi, aynigsa, 2000-yillardan so‘ng tezlashdi. Aqlli uylar
foydalanuvchilarga turli qurilmalarni masofadan boshqgarish va avtomatlashtirish
imkonini beradi, bu esa hayot sifatini oshirish, energiyani tejash va xavfsizlikni
ta’minlashga xizmat giladi. Ko‘plab tadgiqotlar aglli uylar konseptini rivojlantirishda
loT, simsiz tarmoglar, sensorlar va ma’lumotlarni gayta ishlash texnologiyalarining
asosiy rol o‘ynashini ta’kidlaydi. Masalan, Zhang va boshqalar (2020) o‘zlarining
tadgiqotlarida 10T texnologiyalarining aglli uylar uchun asosiy qurilish bloklari
ekanligini, ularning qurilmalarga o‘zaro alogada bo‘lish imkoniyatini yaratishini
ta’kidlaganlar. Internetga ulangan qurilmalar va tizimlar masofadan boshgariladigan
tizimlarni yaratishga yordam beradi, bu esa foydalanuvchilarga o‘z uylaridagi
qurilmalarni istalgan vaqgtda va istalgan joydan boshqarish imkoniyatini tagdim etadi.
Aqglli uylar energiya samaradorligini oshirishda katta ahamiyatga ega. Ko‘plab
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tadgigotlar aqglli uylar orgali energiya tejamkorligini oshirish, Xxususan isitish,
sovutish va yoritish tizimlarini optimallashtirish mumkinligini ko‘rsatadi. Masalan,
Xie va boshgalar (2018) o‘zlarining tadgiqotida aglli termostatlar va energiya
boshgaruv tizimlarining ganday qilib uyda energiya iste’molini kamaytirishi va
haroratni avtomatik ravishda boshgarishi mumkinligini ko‘rsatganlar. Aqlli
termostatlar foydalanuvchining haroratni sozlash odatlariga moslashadi va tizimni
energiya tejashga qaratadi. Bundan tashgari, Aqlli uylar yordamida qurilmalar
samarali boshqarilsa, energiya sarfi 30-50% ga kamayishi mumkinligi ko‘rsatilgan.
Bu holat qurilmalar o‘rtasida o‘zaro aloganing optimallashtirilishi va real vaqt
rejimida monitoring qilish orgali amalga oshiriladi (Lee, 2019).

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Aglli uyni boshgarish bo‘yicha xorijiy
olimlar tadgiqotlari

Fitriyah va boshq. (2016)* tugma asosida ishlovchi, LCD displeyli masofaviy
boshgaruv qurilmasini ishlab chiqdilar. LCD ekran tugmalar sonini kamaytirishga
xizmat gilgan, chunki buyruq variantlari ekranda ko‘rsatiladi. Shuningdek, bu ekran
foydalanuvchiga vizual javobni ko‘rsatib turadi.

Kumar va Pati (2016) arzon va moslashuvchan aglli uy tizimini ishlab
chigdilar. Uy jihozlarini GUI interfeysi yoki internet orgali boshgarish mumkin. Uy
egasi o‘z oilasi va uyidagi jihozlarni istalgan joydan va istalgan vaqtda kuzatishi
mumkin. Tizim favqulodda holatlarda ogohlantirish orgali xavfsizlikni ta’minlaydi,
uy egasi o‘z vaqgtida chora ko‘rishi mumkin. Tizim uy jihozlarini doimiy kuzatish
zaruratini kamaytiradi, mehmonlar kelganida egasi yo‘gligida ularni to‘g‘ri kutib
olish imkonini beradi. Energiya tejamkorlikni ham ta’minlaydi.

Li va boshqg. (2016) aqglli telefon yordamida energiyani tejaydigan boshgaruv
tizimini ishlab chigdi. iISHomel versiyasi tok rozetkalari bilan, iSHome2 versiyasi
esa uy boshgaruv serveri bilan bog‘lanadi. Ikkala tizimda ham Bluetooth orgali aloga
amalga oshiriladi.

Zhang va boshqg. (2016)? ovozli buyruglar orgali boshgariluvchi aglli uy
tizimini ishlab chiqdi. Foydalanuvchi ovozli buyrug‘i matnga aylantiriladi, bu matn
robot tomonidan tahlil gilinib, tegishli harakat bajariladi. Ushbu tizim nogironlar va
keksalar uchun qulaylik yaratadi.

Roy va Williams (2016)® Zigbee texnologiyasi asosida ishlovchi simsiz

! Fitriyah, H., Supriyanto, A., & Arifin, Z. (2016). Design of a Remote Control System with LCD Interface for Smart
Home Devices. Procedia Computer Science, 59, 543-550.

2 Zhang, L., Wang, Y., & Li, H. (2020). Smart Home Systems Based on loT and Atrtificial Intelligence: A Review.
Journal of Intelligent & Fuzzy Systems, 38(4), 4537-4548.

3 Roy, S., & Williams, D. (2016). Design of Wireless Greenhouse Control System Using ZigBee Technology.
International Journal of Computer Science and Information Technologies, 7(1), 33-37.
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issigxona boshgaruv tizimini taklif etdi.

Aglli uylar xavfsizlikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Xavfsizlik
tizimlari, masalan, aglli kameralar, harakat sensorlari, eshik qulflari va signalizatsiya
tizimlari foydalanuvchiga o‘z uyidagi holatni masofadan kuzatish va boshgarish
imkonini beradi. Aglli uylarning xavfsizlik tizimlari asosan masofaviy monitoring,
signalizatsiya, to‘siglarni avtomatik ochish yoki yopish kabi funksiyalarni amalga
oshiradi. Bunday tizimlarning samaradorligini ta’kidlaydigan bir gator ilmiy ishlar
mavjud. Misol uchun, Wang va boshqgalar (2021) aglli uy xavfsizlik tizimlarining
yangi tizimlar va sensorlar yordamida uylarning himoyasini yaxshilashga yordam
berishini  ko‘rsatganlar.  Shuningdek, aqlli uylar yordamida xavfsizlikni
avtomatlashtirish va odamlarning uyga Kkirishini nazorat gilish tizimlari ham keng
rivojlanmoqgda. Agqlli qulflar va smartfon orgali eshiklarni ochish tizimlari
foydalanilmoqda.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigot davomida nazariya va amaliyot
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik e’tiborga olinib, tahlil, taggoslash va tizimli yondashuv
metodlari qo‘llanildi. Xususan, xorijiy mamlakatlarda qo‘llanilayotgan aglli uy
yechimlari (masalan, Google Home, Amazon Alexa, Xiaomi Smart Home) bilan
mahalliy sharoitdagi texnologik imkoniyatlar tagqoslanib, ularning afzalliklari,
cheklovlari va tatbiq etish istigbollari aniglab chiqildi.

Tahlil va natijalar. Aglli uylar texnologiyalarining rivojlanishi va ularning
o‘zaro bog‘lanishi kelajakda yanada kengayishi kutilmoqda. Bu, aynigsa, 5G
texnologiyasining joriy etilishi bilan yanada tezlashishi mumkin. 5G tarmoglarining
yugori tezlikdagi va past kechikishli ulanishi aqglli uy tizimlarini yanada samarali va
real vaqt rejimida boshqgarishga imkon beradi (Zhao et al., 2021). Shuningdek, sun’iy
intellekt (Al) va mashina o‘rganish texnologiyalari aglli uylar uchun yangi
imkoniyatlarni  yaratadi, masalan, o‘z-o‘zini o‘rgatish, foydalanuvchi xatti-
harakatlarini prognoz qilish va avtomatik ravishda moslashtirish imkoniyatlarini
ta’minlash.

Tizim Visual Basic yordamida ishlab chigilgan va veb-serverda joylashtirilgan.
Mobil telefon TEAMVIEWER dasturi orgali server bilan sinxronlashtirilgan. Tizim
simsiz kamera orqali real vaqt rejimida monitoring giladi. U o‘simliklar o‘sishi uchun
kerak bo‘lgan 3 asosiy parametr — namlik, harorat va yorug‘likni kuzatadi.

Natijalar aniq va ishonchli bo‘lib, energiya sarfini kamaytiradi, ekologik
muhitni muhofaza qilishga xizmat giladi. Ish smart uy tizimining texnik bazasini
tashkil etuvchi 1oT va mikrokontrollerlar bilan sun’iy intellektni uyg‘unlashtirishda
foydali bo‘lgan amaliy yechimlarni ko‘rsatadi. Al orqgali tizimning o°z-o‘zini
moslashtirish va avtomatlashtirish imkoniyatlari ta’kidlanadi. Magolada smart uy
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tizimlarini amaliy jihatdan ganday tashkil gilish mumkinligini, aynigsa masofadan
boshgarish va foydalanuvchi interfeysini yaratish bo‘yicha yaxshi namunadir. Lekin
sun’iy intellektning yetishmasligi, tizimni aglli gilish uchun go‘shimcha rivojlanishni
talab giladi.

Ovozli boshgaruv smart uy tizimlarini yanada interaktiv va insoniy giladi. Al
ning ushbu go‘llanilishi tizimni yanada qulay va keng gamrovli boshgaruv usuli bilan
ta’minlaydi, aynigsa texnologiyaga unchalik o‘rganmagan yoki imkoniyati
cheklangan odamlar uchun. Ish smart uy tizimlarining ijtimoiy ahamiyatini
ko‘rsatadi, Al yordamida hayotni saglash wva sog‘ligni monitoring qilish
imkoniyatlarini kengaytiradi. U inson hayot sifatini oshirishga garatilgan zamonaviy
va muhim yo‘nalishdir.

Magolada smart uy tizimlarida Al va sensorlar bilan birgalikda bulutli
texnologiyalarni qo‘llashning afzalliklarini ko‘rsatadi. Bulut orgali hisoblash
quvvatlarini oshirish va katta ma’lumotlarni samarali tahlil gilish imkoniyati tizimni
yanada aglli va samarali qiladi. Uy xavfsizligini ta’minlashda Al va loT
texnologiyalarining roli katta ekanini ko‘rsatadi. Bu texnologiyalar xavfsizlikni
avtomatlashtirish va real vaqt rejimida holatni nazorat gilish imkonini beradi, shu
bilan uy egalarining xotirjamligini oshiradi.

Ishda smart uy tizimlarini o‘rganish va o‘rgatishda foydali bo‘lib, Arduino
orgali apparat bazasini mustahkamlashga yordam beradi. Bu yosh mutaxassislar va
talabalar uchun ajoyib boshlang‘ich loyiha sifatida gimmatga ega. Energiya
samaradorligini oshirish va qulaylikni ta’minlashda Al asosida harorat va harakat
sensorlariga asoslangan ventilyatsiya tizimlari katta ahamiyatga ega. Bu smart uy
tizimlarining atrof-muhit bilan uyg‘unligi va iqtisodiy jihatdan foydali ekanini
ko‘rsatadi.

O‘zbekiston ilmiy va texnologik rivojlanish sohasida aglli uylar va Internet
texnologiyalarini yaratish, ularning amaliyotda qo‘llanilishi, energiya samaradorligi
va xavfsizlik masalalariga oid ko‘plab tadgiqotlar olib borilmogda. O°zbekistonning
ilg‘or olimlari va tadgiqotchilari aglli uy texnologiyalarini rivojlantirishga katta hissa
go‘shmoqgda. O‘zbekistonda aglli uylar texnologiyalarining asosiy yo‘nalishlaridan
biri energiya samaradorligini oshirishdir. Olimlar energiya tejash va uylaridagi
resurslardan samarali foydalanish masalalariga katta e’tibor garatmoqdalar.
Jumladan, M.B. Tursunov va S.S. Ergashev (2020) o‘zlarining tadgiqotlarida aqglli uy
tizimlarida energiya samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan yangi algoritmlar va
texnologiyalarni ishlab chiqgdilar. Ular o‘zgaruvchan va avtomatik boshqgariladigan
Isitish, sovutish va yoritish tizimlari yordamida energiya iste’molini kamaytirishning
samarali usullarini ko‘rsatganlar. Bundan tashqari, A.M. Karimov va M.A. Suyunov
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(2019) tomonidan olib borilgan tadgiqotda aglli termostatlar va ularning energiya
tejashga ganday ta’sir ko‘rsatishi tahlil gilingan. Tadgiqotda, aqlli tizimlarning uyda
haroratni avtomatik ravishda sozlash orgali energiya sarfini sezilarli darajada
kamaytirishi mumkinligi ko‘rsatilgan.

Xavfsizlik sohasidagi tadgigotlar ham O‘zbekistonda muhim o‘rin tutmoqda.
N.M. Tashmukhamedov va S.A. Yuldashev (2021) tomonidan o‘tkazilgan ilmiy ishda
aglli uylar xavfsizligini ta’minlashda sensorlar va aqlli kameralar o‘rni o‘rganilgan.
Ular xavfsizlik tizimlarining ganday qilib uy egalarini avtomatik ravishda
ogohlantirish va xavf-xatarlarni oldini olishda yordam berishi mumkinligini
ko‘rsatishgan. Tadgigotda, aglli eshik qulflari va harakat sensorlari kabi qurilmalar
yordamida xavfsizlikni yaxshilash metodlari tahlil gilingan. Bundan tashqari, J.A.
Umarov va F.M. Tashkentov (2020) o‘zlarining tadgiqotlarida aglli xavfsizlik
tizimlarining odamlar va ular yashayotgan muhitga moslashuvchanligi hagida batafsil
tahlil gilishgan. Ushbu tizimlar masofadan boshqarish va harakatni sezish orqali
xavfsizlikni ta’minlashda ganday samarali ishlashi mumkinligi ko‘rsatildi.

O<zbekiston olimlari Internet of Things (loT) texnologiyalari yordamida aqlli
uylarni yaratish va ular bilan bog‘liq tizimlarni rivojlantirish borasida ham bir gancha
tadgigotlar olib bormoqdalar. S.M. Fayzullayev va T.K. Ziyadullayev (2022)
o‘zlarining ilmiy ishida loT texnologiyalari asosida aglli uylarni yaratishning
afzalliklarini va bu tizimlarning o‘zaro alogasini tahlil gilganlar. Ular masofadan
boshgariladigan qurilmalar orgali uyda yoritish, haroratni boshgarish va xavfsizlikni
ta’minlashning samarali metodlarini tavsiya gilishgan. Tadgiqotda IoT qurilmalarini
uylar ichida integratsiyalash va o‘zaro mulogotda bo‘lishini o‘rganganlar. So‘nggi
yillarda sun’iy intellekt (Al) va mashina o‘rganish (ML) texnologiyalarining aqglli
uylar bilan integratsiyasi O°‘zbekistonda Yyangi tadgigotlar yo‘nalishi sifatida
rivojlanmoqgda. 1.A. Ismoilov (2022) sun’iy intellektning aglli uylar tizimlarida
ganday  foydalanilishini  o‘rgandi.  Uning  tadgiqotida, Al  yordamida
foydalanuvchilarning harakatlarini prognoz qilish va avtomatik ravishda tizimni
sozlash imkoniyatlari tahlil gilingan. Al texnologiyalari aglli uylarni yanada samarali
va moslashuvchan gilishda katta imkoniyatlar yaratadi.

Xulosa. O‘zbekiston olimlari aglli uylar va internet texnologiyalari sohasida
Ilmiy tadgiqotlarni davom ettirayotgan bo‘lib, bu tadgigotlar energiya samaradorligini
oshirish, xavfsizlikni ta’minlash, 10T texnologiyalarini integratsiya qilish va ijtimoiy
ehtiyojlarga moslashtirilgan tizimlarni yaratish kabi muhim masalalarni oz ichiga
oladi. Ushbu sohalarda olib borilgan tadgiqotlar nafagat O‘zbekistonda, balki global
migyosda aqglli uylar va 10T texnologiyalarining rivojlanishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, aqglli uylar texnologiyalari yuqori darajada
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rivojlanib bormoqgda va ularning integratsiyasi va avtomatlashtirish sohalari kelajakda
yanada kengayishi kutilmogda. Foydalanuvchilar uchun shaxsiylashtirilgan va
ijtimoiy ehtiyojlarga moslashtirilgan tizimlar yaratish aglli uylarning kelajakdagi
rivojlanish yo‘nalishlaridan biridir.
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TamboBa A3u3za KOcydoOekoBHa
u.0. norieHTa CaMapKaHCKOTO0 HHCTUTYTa

S9KOHOMHUKHU U cepBHca
E-mail: azizamamatkulova@mail.ru

PA3BUTHE SKCKYPCUOHHBIX YCJIYI' B Y3BEKUCTAHE B
YCIOBUAX IU®POBOU TPAHC®OPMALIMU 1 YCTOUYUBOI'O
TYPU3MA

AHHOTaHHH.B CTAaTbC AHAIM3HUPYIOTCA TCHIACHIHUKU PA3BUTHUA JSKCKYPCHOHHBIX
yclIyr B Y30ekucTtaHe B KOHTEKCTe IU(POBOM TpaHchOpMAIMU M KOHIICTIIIHH
yCTOﬁqHBOFO Typu3Ma. PaCCManI/IBa}OTCH COBPCMCHHBLIC HaIIpaBJICHUA
uudpoBU3alMM  Typu3Ma, BHEIPEHUE WHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTHMA B cdepy
AOKCKYpPCHOHHOTO OOCIYKMBaHHS, a TaKXe pojb TOCYyJapCTBA B MOJAEPIKKE
TYPUCTUYECKOW oOTpaciau. [IpuBOIATCS CTAaTUCTUYECKUE MJAHHBIE IO PAa3BUTHIO
AKCKYPCHOHHBIX KOMMAHUW W TypucTHUeckuxX MapupytoB B 2024-2025 ropax.
Otmeuaetcs 3HaunMocTh nporpamm «lludposoii Y3oekucran — 2030» u «Travel
Uzbekistan», nampaBieHHBIX Ha (HOPMHUPOBAHHE COBPEMEHHOW HH(PPACTPYKTYPHI
Typu3ma, [IOBBIIIICHUEC Ka4ucCTBa ycCiayr u IMPOABHUKCHHC HAOlMOHAJIBbHOI'O
TYPUCTHYECKOTO MPOAYKTA HA MEKIYHAPOIHBIN PHIHOK.

KuiroueBrble ci10Ba: TypusM, 3KCKYpCusi, IU(PpOBU3aLUS, YCTOMUUBOE pa3BUTHE,
CMapT-TypH3M, SKCKYPCUOHHBIE YCIIYTH, TYPUCTHYECKNAN ITOTEHIINAI.

Abstract.The article analyzes the development of excursion services in
Uzbekistan in the context of digital transformation and sustainable tourism. It
examines the integration of innovative technologies into the tourism sector, the role
of government initiatives such as «Digital Uzbekistan — 2030» and «Travel
Uzbekistan,» and the impact of digitalization on the competitiveness of the national
tourism industry. The study highlights the importance of sustainable tourism
principles and the growing role of digital tools, including virtual and augmented
reality, in shaping modern excursion experiences.

Keywords: tourism, excursion, tourist-excursion, excursion programs, tourist
companies, tourist organizations, tourism potential, destination, foreign tourists,
tourist.

Beegenue. Typusm B VY30ekucTtaHe SBISETCA OJHOM U3 MNPUOPUTETHBIX
OTpaciiell HAIMOHAIBHOW 3KOHOMHUKH, BHOCSIIECH 3HAYUTEIIbHBIA BKJAJ B CO3JaHUE
pabounx MeCT, pa3BUTUE PETHUOHOB M YKPEIUICHHE MEXIyHapOJIHOI0 HWMMJIKA
ctpanbl. Oco00e BHUMAHUE YACISIETCS KCKYPCHUOHHBIM yCJIyraM Kak BaKHEHIIEeMy
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ANIEMEHTY TypucTHYecKol HHGpacTpyKTyphl. COBpeMEHHBIE PKCKYPCHUH HE TOJIBKO
CIIOCOOCTBYIOT KYJIbTYPHOMY OOMEHY U 00pa30BaHUIO, HO U UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B
MPOJIBMJKEHUH yCTOMUYMBOro Typu3Ma. JlureparypHswiii 0030p. Tema Pazutue
HKCKYPCHOHHBIX YCIYT B Y30€KHCTaHE B YCIOBHSIX HUPPOBOM TpaHchOpMaluud H
YCTOMYMBOIO TypH3Ma MOJIYYHIa 3HAUUTEIbHOE BHUMAHHUE KAaK B OT€YECTBEHHOM, TaK
U B 3apyOexHoil HayuyHoul muteparype. B paborax U.C. Tyxnuesa, P. Xautbaena,
P.C.AmpunaunoBoit, A.}O.TanuboBoil noayepkuBaeTcs, 4YTo pa3BUTHE TypU3Ma B
VY30ekuctaHe HEBO3MOXHO 0€3 AaKTUBHOIO BOBJICUEHUS HCTOPUKO-KYJIbTYPHBIX
OOBEKTOB M HKCKYPCHOHHBIX YCIYI, IIOCKOJIBKY HMMEHHO OHHU (HOPMHUPYIOT
YHUKQJIbHBIN HMHUJDK CTpPaHbl HAa MEXAYHAPOAHOM TYPUCTCKOM apeHe . ABTOPBI
MOJYEPKUBAIOT HEOOXOAUMOCTh HAYYHO OOOCHOBAHHOTO IUIAHUPOBAHUS TypU3Ma Ha
0a3e KyJIbTYpHOTO HACIEaHsl.

3apyOexHbie ucciemoarenu, Takue kak Maia Meladze u Nino Khakhubia , Fari
Bushi, Juan Carlos Bocarando Lara paccmaTpuBarOT SKCKYpPCHOHHBIC YCIYTH M
UppoBYI0 TpaHCcpOpMalMi0 B Typu3ME€ B CTpaHaX Kak OCHOBY YCTOHYMBOIO
Typu3Ma, MOJYEPKUBasi €ro poJib B (GOPMUPOBAHUM HAIIMOHATBLHON HICHTUYHOCTH U
SKOHOMHUYECKOM PA3BUTHUHU.

B ycnoBusix umdpoBoil Tpanchopmalud SKOHOMHKA Y30eKHCTaHa aKTHUBHO
BHEJIPSIET NHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTUU B TYPUCTUUYECKUNA CEKTOP, YTO CIOCOOCTBYET
MOBBIIICHUIO €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M OTKPBIBAE€T HOBBIE BO3MOXHOCTH IS
IKCKypcuoHHOTO Om3Heca. Ocoboe mnpusHanue VYkaza Ilpesumenta PecmyOnmku
V30ekuctan IllaBkata MupsuéeBa «O wmepax 1o 00€CHEUEHHIO YCKOPEHHOTO
pa3BUTHS TypHCTHUECKOW oTtpaciu PecmyOmmku Y30ekucTaH,» KOTOPBIA MOMKET
3HAUYUTEIBHO YJIYUYLIUTh Pa3BUTHE TYPUCTUYECKON oTpaciu. J[aHHBIA yKa3 BBOIUT
OJIaronpuATHbBIE HIKOHOMHYECKHME M OPraHU3alMOHHO-TIPABOBBIE YCIOBUS JUIA
OBICTPOrO pa3BUTHS TypU3Ma KaK CTPaTErMUYEeCKOro CEKTOpa HAlMOHAJIbHOM
SKOHOMUKH, Oojiee MOJHO U A(PPEKTUBHO HUCIHOJIB3YEeT OTPOMHBIM TYpPHUCTHUECKHI
MOTEHLMAJ PEruoOHOB, KOPEHHBIM O0pa30oM  COBEPIICHCTBYET  yIpaBicHHUE
TYPUCTUYECKON CETBhIO, CO3JACT HAUHWOHAJIbHBIE TYPUCTHUYECKHE MPOAYKTBI M HX
BHEJPEHUE JUIsl TPOJABWKEHUS Ha MEXKIYHApPOJHBIX pPBIHKAX ©  CO3JaHUs
OJlaronpuATHOIO MMHKa Y30ekucraHa B cepe Typusma. CienyeT NOAYEPKHYTh,
YTO B OTJIMYKME OT MHOTHX Pa3BUBAIOIIUXCS CTpaH, « Typu3My» ObUI MPUCBOEH CTATyC
KJIFOUEBOM OTpACId SKOHOMHUKH. JTO, B CBOIO OYEpe.lb, SBIAECTCS HEOCIOPUMBIM
CBUJIETEIBCTBOM TOT0, YTO TYPUCTHUECKOW OTPACIIN yaeNseTcs 00Jbllie BHUMAHMS.

Taxxe, B Tperbeit nenu Ctparerun pa3zputus Hosoro Y36ekucrana na 2022-
2026 rogwl, yTBepkAeHHON YKazom [Ipesunenta PecriyOnuku Y36ekucrtan No YII-
60 ot 28 suBaps 2022 roga «O Crparerun pazsutus HoBoro Y36ekucrana Ha 2022-
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2026 rojpl,» B MPUOPUTETHOM HampaBieHun «O0ecredyeHrue YCKOPEHHOTO Pa3BUTHUS
HAaIlMOHAJIbHOM HSKOHOMHMKM M BBICOKMX TEMIOB pocTa,» «Typusm mnpu3HaH
JpaliBepOM HAIMOHAJIHHOW SKOHOMUKI» OTIEIBHO OIpeeeHbl 35 MPUOPUTETOB IO
YBEJIMYEHUIO YHCIIa MECTHBIX TYPHCTOB C 12 MWJUIMOHOB M YHMCJIa WHOCTPAHHBIX
TYpPHUCTOB, TIOCEMIAIONINX peciyOarKy B paMmkax nmporpammel « Travel Uzbekistany» mo
9 MwMoHOB. MBI 3HaeM, 4TO JIFOOOU Typ, MOCTPOECHHBIN JUJIsl TYpU3Ma, BKIIIOYAET B
ceOsl psii SKCKypcud. DKCKypCHHM Typa HUMEIOT pellalollee 3HAueHHUE IJsl €ro
CO3JaHUA. OJTO JEJaeT Hally MHCCIEI0BaTENbCKYI0 TeMy Oo0Jiee aKTyallbHOM.
[udpoBuzanuss TYpUCTUYECKOM OTpaciu SABISETCA OJHUM M3  KJIIOYEBBIX
HampaBjieHU crpaterun pasButus HoBoro VY3Oekucrtana. B pamkax peanuzanuu
nporpammbl  «lludpoBoit  V3bekucran — 2030» ocymiecTBiseTcs BHEApPEHHUE
uu(ppoBbIX MWIATHOPM, TEOMHPOPMALMOHHBIX CUCTEM, MOOUIIBHBIX MPUIIOKEHUH U
UCKYCCTBEHHOI'O MHTEUIEKTa B cdepy TypusMa. OTH TEXHOJOTHH MO3BOJIIOT
CO3/1aBaTh WHTEPAKTUBHBIE SKCKYPCHUHM, BHUPTYaJbHBIE TYpbl U MYJIbTHUMEIUNUHBIC
MapLIpyThl, YTO OCOOEHHO aKTyaJbHO JUIl HPHUBJICYEHHUS MOJIOAOrO IOKOJEHUS U
MHOCTpaHHbIX TYpHUCTOB. [lo naHHbIM ['OCyJapCTBEHHOrO KOMHTETA IO Pa3BUTHUIO
Typusma PecnyOmuku Y30eKkucTaH, KOJMYECTBO LU(PPOBBIX TYPUCTUUECKUX
cepBucoB k 2025 roay yBenmnuuinock Ha 35 % mo cpaBuenuto ¢ 2020 rogom, a 06beM
OHJIAalfH-OPOHMPOBAHMN DKCKYpPCHOHHBIX TporpamMM Bbeipoc Ha 42 %. O0630p
auTepaTypel. PaccMOTpMM HECKONBKO OMpeneiieHuid TepMuHa «DKCKYPCHS,)
OMyOJIMKOBAaHHBIX B PA3IMYHBIX U3JIaHUSX 3a nociennue 70 ner.
AHaJau3 onpeaeleHHil, JAHHBIX NOHATHIO «JKCKYpPCHS» B
pa3jIMYHAX JIUTEepaTypax.

[Iporynka ¢ T1enbiO | IpeIMETa HA KOHKPETHOM BEMIECTBE, KOTOPOE MOXKET
U3YYCHUSI KOHKPETHOTO | OBITH MPOIYMaHO, Ha3bIBACTCS DKCITCTUIINCH.

npeaMeTa Ha
KOHKPETHOM BEIIIECTBE,
KOTOpOE MO>KHO
0o0rymaTh, Ha3bIBACTCS
JKCIIEAUITUEH.

M. II. AHuudepon [Iporynka ¢ ULenpl0 M3Y4YEHHs] KOHKPETHOTO

JI. bapxaiu OnuceiBasi pojib DKCKYPCUOHHOM NIEATENBHOCTH BO
BHEKJIACCHOM paboTe C JeTbMH, OH MPUIEPKUBAICS
MHEHHUS, YTO OKCKypCHd - 3TO BHU3yaJbHas TEXHUKA
oOydeHHus1 TMyTeM TMOCEUIEHUSI OMNpPEICICHHbIX MEeCT
(My3el, 3aBOJ], KOJIX03 U T.J.) B yCTAHOBJIEHHOM MOPSIJIKE.



https://www.jbmb.uz/

[

CrenanpHBI pyKOBOAMTENb HpeaMeTa (My3el, 3aBof,
KOJIX03 U T.J.) OKCKYpPCHUH - O5TO YHUKAJIbHBIM BUJ
yueOHOM M  BHEKJIIACCHOM  paboThl, B  KOTOPOii
JeSITeIbHOCTh, MPOBOJUMAS YUUTEIEM-IKCKYPCOBOJOM H
€ro YYeHHUKAaMHM, OCYIIECTBIISIETCS B KOHTEKCTE O0YUCHHS.
OKCKypcud - O3TO  SIBICGHUS  JIEHCTBHUTEIBHOCTH,
HaOJroaeMble MO0 B MPUPOAHBIX YCIOBUSX (Hampumep,
Ha paboyeM MecTe, B OOIIECTBEHHOM XO3siiCTBE, B
HUCTOPUKO-KYJIBTYPHBIX  JTOCTONPUMEUATEIBHOCTSIX, B
He3a0bIBa€MbIX MECTaX MJIM Ha OTKPBITOM BO3AYXE), JINOO

B CHEIUAIbHO TMOJO0OpaHHBIX KOJUICKIHUAX (My3ee,

BBICTaBKa).

PaGounii DKCKypCHS - 3TO MOe3/IKa ¢ 00pa30BaTEIbHBIMU WU
SHITUKIIOTICTMYECKHM HAyYHBIMU TEISIMU.
cioBapb (1895)

Mamas coBeTckas ['pynnoBast 3kcKypcusi - 3TO TOE€3Ka B TOpPOI,
sarmkIoneaus (1931, | mpoMBIIIICHHBI 00BEKT, COBX03, My3ed U T. 1., OOBIYHO
T. 10, c. 195) 10 y4eOHBIM WJIM HAYYHBIM TPUIHUHAM.

Manast coBeTckas DKCKypCHS - 3TO TPYIIOBAs MOE3/IKa HIIA SKCKYPCHUSI
sanukioneaus (1960, | ¢ HayuyHOH, 00IIC00pa30BATEIBHON WM KYJIbTYPHO-
tom 10, ¢. 770) IIPOCBETUTEIIHCKOM TIEITBIO.

bonbimas Onna w3  OOIIECTBEHHBIX  MPOMAraHIUCTCKUX,
CoBetrckas NMPOCBETUTEILCKUX W KYJIBTYPHBIX  WHHIIMATHB,
Ounukimonenus (1933, | HanpaBIIEHHBIX HA PacIIMPEHKUE U TOBBIIIICHHE KPyro3opa
T. 63, c. 316). MOJIOJIOTO TIOKOJICHHS. ..

bosbiias B HekotopoMm  cMmbICHE, 3KCKypcuUs -  3TO
CoBetckas BO3MOXXHOCTh TTIOCETUTh U Y3HATh 00 HHTEPECHBIX MECTaxX

Ounuknonenus (1978,
T. 29, ¢. 63)

(KyIbTypHBIC TTAMSATHUKH, MY3€H, IPESATPUITHS, My3€H U
T.A.). OGBIYHO 3TO AENAETCs B TPYyMIE MO PyKOBOACTBOM
3HAIOLIETO FKCKYPCOBO/IA.

B TOJIKOBOM I'pynmoBas  3KCKypcHs  WMIM  IIPOryJKa IO
cioBape PYCCKOTO | pE€KpEallMOHHbIM, 00pa30BaTEeNbHBIM WM  HAyYHBIM
si3bIKa (TIOJ] pellaKIuen | eJIIM Ha3bIBaeTCsl SKCKYPCHUEH.

JI.H. Yurakosa, 1940)

CnoBapp OKCKypcHsI - TIOCEIICHUE  YYPEKICHHUS IS

WHOCTPaHHBIX CJIOB | IyTEIIECTBUH, IKCKYypCUi, 00pa30BaTEIbHbIX, HAYYHBIX,
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(1941) CIIOPTUBHBIX WJIM pa3BeKaTEIbHBIX HIEeJICH
B.A. Jlanb DKCKypcHs, BOXICHHE, TTPOTYJIKA, TTOUCK 4eT0-1100,
cOop TpaB # T.1.
B. A. T'epn OKCKypcHsi - 3TO CBOEro pojia COLMAIbHO-

oOpa3oBarenbHas JI€ATE€IbHOCTh, B KOTOPOW Trpymma
Jrofied (TYpUCTOB) U3YYaeT SIBJICHUE B €r0 €CTECTBEHHOM

cpcac 1nmoa pykKoBoACTBOM 0oJIee OMBITHOTO YECIOBEKA.

N.C. TyxmueB wu

DKCKYpCHOHHOE 00CTYXKUBAHUE - 3TO METOINYECKast

p. Opranu3aiys | OpraHu3anus Ipolecca IoKa3a M paccka3a HCTOPUHU
3KCKYPCHOHHOTO HUCTOPUKO-KYJIbTYPHBIX MaMSTHHUKOB, IIPHPOJTHBIX
00CITy)KHMBaHUS. JaHAma(ToB, IMPOU3BOJACTBEHHBIX  MNPCANPUATHH U
YuebHoe nocobue. | IPyrux JOCTONPUMEUYATEILHOCTEN.

CamHDC. -

Camapxkang: 2015, 320
CTp.

Okckypeust (mar. walking) - 3To TepMHH JUIsl TPYIIIOBOH AKCKYpCHUU B
MHTEpECHbIe MecTa (My3€H, UCTOPUYECKHUE MECTa, MPHUPOJIHBIE 30HBI, KYJIbTYpHBIE
IEHTPHl, TNPEANPHUATHS W T. J.) C LEJIbI0 TOBBIINICHUS 3HAHWMA, TOJYyUYCHHUS
PAKTUYECKOTO OMbITa WIM B KYyJbTypHO-0Opa3zoBaTelbHbIX Iensix. OHa YacTo
BCTPEUACTCSl B COUETAHHH C TypU3MOM. DKCKYPCAaHTOM OTpeAensercss (u3ndecKoe
JUI0, COBEpIIAIOIIEe MyTEUIECTBUE HA CPOK HE OoJiee ABAALATH YEThIPEX 4acoB 0e3
HOYEBKHU B CTpaHe (MECTE) BPEMEHHOTO MpeObIBaHUS B COOTBETCTBUU C OCHOBHBIMU
noHsTUssMA TiaBel 1 ctathum 3 3akona PecrmyOmmku V30ekucran «O Typusme.»
DKCKYpCOBOJI - 3TO (hH3UUecKoe JIUIO, IpokuBaroIiee B Pecybnuke Y30ekucran u
npoulennee Mpo(ecCHoOHAIbHYI0 TOATOTOBKY JJii O3HAKOMIICHUSI TYPHCTOB H
HKCKYPCAHTOB C KOHKPETHBIM TYpPUCTHUECKMM pecypcoM. Brlmie, B pe3ynbrare
aHaJIM3a JTUTEPATYPhI, MBI JATH OTIPEICIICHNE TIOHATHIO « IKCKYPCHS.»
CoOTBETCTBEHHO, «JKCKYpPCHUS - OSTO BH3YyaJbHBIA MPOILECC O3HAKOMIICHUS
YelloBEeKa C OKPYXKAIOIIMM MHUPOM B MPHUPOJHBIX YCIOBHSX IyTeM TIOCEUICHHSI
3apaHee OTOOpaHHBIX OOBEKTOB, T.€. MPEANPUATHNA, JabopaTOpui, HAYYHO-
MCCIIEI0BATEIbCKIUX WHCTUTYTOB, JOCTONPUMEYATEILHOCTEN, HCTOPUKO-KYJIBTYPHBIX
MaMATHUKOB WJIM JPYTUX MECT, HE NpeBbIMAmMux 24 daca,» Ha Haml B3I,
HKCKYpCHsI HMEET CBOM METOJMYECKHE M OpraHuM3alloOHHBbIE KauecTBa. FEro
nokasareian 00CYXXJIaloT, KaK OH CBSI3aH C APYTMMHU BUIAMH WJIH BBIACISAIOT, YEM OH
OoJblIIE BCEr0 OTJIMYAETCA OT HUX.

OO6mue 4epthl i1 Bcex Typos: 1.
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[TpoomKUTENPHOCTh BPEMEHH OT OJHOTO akKajeMudeckoro vaca (45 muHyT) 10
OJIHOTO JTHSI.

2. Hanuuue rufoB (TpyMi Wik OTACTBHBIX JIUIT).

3. Hannuue ruga no 3KCKypCHu.

4. YBUAETH, BU3YAIbHO BOCIPUHSATH, MOKA3aTh OOBEKTHl IKCKYPCUHU IO MECTY
UX PaCIIOIO0KEHHUS.

5. JIBM>KEHHE yYaCTHUKOB Typa 10 3apaHee ONPEAEIIEHHOMY MapLIpyTy.

6. LlenenanpaBineHHOe OTOOpakeHUE OOBEKTOB, HAJIMYUE ONPEIECIECHHOTO
cyOBbeKTa.

/. AxTHBHasg AEATEILHOCTh YYACTHHKOB (HAOJIIOACHUE, U3YyUYCHHUE, H3YUYCHHE
00BEKTOB).

DKCKYypCOBOJ] TOMOTaeT MOCETUTENSIM YBUIETh COOTBETCTBYIOIIME OOBEKTHI HA
OPOTSHKEHUH BCEM 3KCKypcuu (IepBOE€ 3aJaHUE), YCIBIATh COOTBETCTBYIOIIYIO
uHpopmalmio 06 3TuX o0BeKTax (BTOpOE 3aJlaHne) U «OUIYTUTh Bellnuue OM3Heca.»
HaCTOMYMBOCTh, 3HAUMMOCTh HUCTOPUUYECKOTO COOBITUS (TpeThE 3aJaHUE), PA3BUTHE
HaBBIKOB CAMOCTOSITEILHOTO HAOJIOJEHUSI M 0O0BEKTHO-aHATUTUYECKOTO aHaJIM3a BO
BpeMs IO€3/IKM (YeTBepToe 3aJaHue). Bo-mepBbIX, 3KCKypCOBOJ AOJDKEH YMETh
BBISIBJIATh TUITUYHBIE MOJCKA3KH U OCOOCHHOCTU UCTOPUKO-KYJIBTYPHOIO XapaKTepa B
00BEKTE 3KCKYPCHH; BO-BTOPBIX, IKCKYPCOBOJ JIOJDKEH YMETh BBISBIATH IJIACTHI B
UCTOpUM O0BEKTa MU €ro pPa3BUTUM; B-TPETbUX, HEOOXOAMMO YMEThb COOUpPaTh
UCTOPUYECKYI0O HMH(POpPMAIMI0 M3 MOHYMEHTAJIbHBIX U MYy3eHHO-UCTOPUYECKUX
NaMSITHUKOB. JTO 3ajaya, KOTopas Bceraa TpeOyeT BBICOKOTO YPOBHS 3HAHUUM U
sKcrepTH3bl.  Bec  opraHmsanuii, MperoCTaBIAIOIIMX  TYPUCTUYECKHUE U
ADKCKYpCHOHHBIE YCIyrd B Y30eKkucTaHe, HUMeEeT OOJbIIOe 3HAYECHUE IS
TYPUCTUYECKOU OTPACIH.

BaxxubIM (hakTOpOM YCHEHIHOTO PA3BUTUSA SKCKYPCHOHHBIX YCIYT SIBISIETCS
UHTErpalys NPUHIMUIOB YCTOWYMBOro TypuaMa. Oco0oe BHHMaHHUE YAENAETCS
COXPAHEHHIO  KYJIbTYpHOTO M  TNPUPOAHOTO  HACHEIWs,  PalMOHAIBHOMY
HCIIOJIb30BAHUIO TYPUCTHUYECKUX PECYPCOB M BOBJIEUEHHIO MECTHBIX COOOILECTB B
TYPUCTHUUECKYIO JI€ATEIbHOCTh. Y30€KHCTaH aKTHBHO pa3BUBAET HANpaBICHUS
HKOJIOTUYECKOTO, ATHOrpaMyECKOro M KyJbTYPHO-IIO3HABATEIILHOIO TYpPU3Ma, UYTO
COOTBETCTBYET MUPOBBIM TEHACHIIMSAM OTBETCTBEHHOTO nyTemecTBus. B 2024 rony B
cTpane naerictBoBasio 6osnee 120 cepTuhUIMPOBAHHBIX SKCKYPCOBOAOB, MPOIIEIIINX
oOydyeHHe MO0 MEXAYHApOJHbIM CTaHAApTaM W UCHOJIB3YIOMIMX UU(pOBbIE
MHCTPYMEHTHI HABUTALIUUA U KOMMYHHUKAIIHUH.

CoBpeMeHHbBIE SKCKYpCHOHHBIE MPOTpaMMbl pa3paldaThIBAIOTCS C Y4E€TOM

NOTPEOHOCTEN pa3MMYHBIX KaTeropuil TypuctoB. Mcmonb3oBaHWe MOOMIBHBIX
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npwiokeHuit 1 QR-Ko0B MO3BOJISIET TypHUCTaM MOIy4YaTh JOCTYN K MH(OpMaAIUU o
JOCTONIPUMEYATENIbHOCTAX B HWHTEpPaKTUBHOM (opme. BHeapeHune TexXHOIOTHIMA
nononHeHHOW peanmbHOCTH (AR) gemaer sKkcKypcum Oojee yBIEKATEIbHBIMUA H
no3HaBaTeNbHBIMU. Kpome TOro, akTUBHO pPa3BUBAIOTCS BUPTYalbHbIE KCKYPCHUH,
YTO OCOOEHHO Ba)KHO B KOHTEKCTE MOCTIAHJEMUNHBIX WU3MEHEHUN U CTPEMIICHUS K
YCTOMYMBOMY pa3BUTUIO OTpAcid. OKCKYpPCHOHHBIE YCIYyrd B Y30eKHucTaHe
3aHUMAalOT BcE OoJiee 3HAYMMOE MECTO B CHUCTEME HAIlMOHAIBHOTO Typu3Mma. Ux
pPa3BUTHE TECHO CBSA3aHO C MpolieccaMu HMUGPOBU3ALMU, BHEAPEHUEM HUHHOBAIMN U
(opMupOBaHHEM YCTOMYMBOW TYpUCTHUECKOM cpenpl. KoMIUiekcCHOE MpUMEHEHHE
TEXHOJIOTHii HCKYCCTBEHHOTO WUHTEIJICKTA, 00X TTAHHBIX "
reonH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM OTKPHIBAET HOBBIE BO3MOXKHOCTH I 3(PPEKTUBHOTO
VIOpaBIEHUS  OKCKYPCUOHHOW  JCSATENPHOCTHIO WM TOBBIIMICHHS  KayecTBa
00CITyKUBaHUS.

[lepcriekTHBBI JaIbHEHIIETO POCTa CBA3AaHbI C PACIIMPEHUEM MEXAYHApOIHOIO
COTPYJHHUYECTBA, MOATOTOBKOW KBATU(UIMUPOBAHHBIX KAJpOB U  aKTUBHBIM
npoaBmwkeHneM Openma «Travel Uzbekistany na mupoBoM phiHKe. YdacTtue B
[IporpamMMe OTKpBIBaE€T IIMPOKUE BO3MOXKHOCTH ISl PA3BUTHUS W TPOJBUKCHHS
AKCKYPCHOHHBIX yciyr. becnmatHoe ywactue aenaet [Iporpammy mOCTYMHOM ist
OOJIBPIIMHCTBA TYPOIIEPATOPOB U HIKCKYPCHOHHBIX KOMIIAHHWM, CHOCOOCTBYS UX
AKTUBHOMY BOBJICYEHUIO B MEXIYHAapOJIHBIM TYPHUCTHYECKHHA PBIHOK. bricTpoe
OPOABM)KEHUE HKCKYPCHOHHBIX MPOAYKTOB Ha BHYTPEHHEM M BHEIHEM pbIHKaX
[IOMOTaeT TMOBBICUTH Yy3HaBa€MOCTb OpeHJa M NpPUBJIEYb HOBBIX KIIHUEHTOB,
3aMHTEPECOBAHHBIX B KYJbTYpHO-TIO3HAaBATEIbLHOM Typu3Me. CoKpallleHue pacxoioB
HAa pekiamy Onarojaps LEHTPATU30BaHHBIM MAapPKETHHTOBBIM HHCTPYMEHTaM
MO3BOJIICT HAMpPaBUTh OOJBIIE PECYpCOB Ha yIydIIEHHE KauecTBa DKCKYPCHOHHBIX
IporpaMM U TIOBBIIIICHUE YPOBHS cepBHUca. PerynspHbIN MPUTOK LIETEBBIX TYPUCTOB
u3 6osnee yeM 50 cTpaH CcrOCOOCTBYET POCTY CIpoOca Ha AKCKYPCUU U PACIIUPEHUIO
acCOpPTHMEHTa IpeajaraéMblX MapuipyToB. JloCcTyn K aHaJIMTUYECKUM JAHHBIM O
TYPUCTHUUECKUX TPEHJaX, CIPOCE U MPEANOYTCHHUSIX MyTEIIECTBEHHUKOB MMOMOTaeT
dbopmupoBaTh 00Jiee MPUBJICKATEIbHBIC U BOCTPEOOBAHHBIC YIKCKYPCUOHHBIC TYPhI. A
uHpOpMaIUsl O TOMYJISPHBIX HAMpaBICHUSX M MaplipyTax MO3BOJIIET TPaMOTHO
pa3pabaThiBaTh HOBbIE SKCKYPCHOHHBIE POTPAMMBI, aIAITUPOBAHHBIC TTOJT HHTEPECHI
pasiauyHbIX Kareropusl TypuctoB. B pesynprare IlporpamMma cTaHOBHTCS
3¢ HeKTUBHBIM UHCTPYMEHTOM TIPOABMKCHUS u COBEpIICHCTBOBAHUS
HKCKYPCHOHHBIX YCIIyT, OOecreynBasi YCTOWYMBOE pa3BUTHE TYPUCTUYECKUX
KOMITIAaHUI U MOBBIILIEHUE KaUeCTBA MpeaaraéMbIX MapuIpyTOB.
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AQLLI UY TIZIMLARIDA SUN’TY INTELLEKTNING ROLI

Annotatsiya: Ushbu magolada aglli uy tizimlarida sun’iy intellektning (SI)
o‘rni va ahamiyati tahlil gilingan. Magolada sun’iy intellekt yordamida amalga
oshirilayotgan avtomatlashtirish, xavfsizlikni ta’minlash, energiya samaradorligini
oshirish, foydalanuvchi tajribasini shaxsiylashtirish kabi jarayonlarning texnologik va
nazariy jihatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: Aglli uy tizimlari, sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili, energiya
samaradorligi, bulutli texnologiyalar, tabiiy tilni gayta ishlash, o‘zini o‘zi o‘rgatish,
xavfsizlik tizimlari.

Abstract: This article analyzes the role and significance of artificial intelligence
(Al) in smart home systems. The study highlights the technological and theoretical
aspects of Al-powered processes such as automation, security enhancement, energy
efficiency improvement, and user experience personalization.
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Keywords: Smart home systems, artificial intelligence, data analysis, energy
efficiency, cloud technologies, natural language processing, self-learning, security
systems.

Zamonaviy aglli uy tizimlarida sun’iy intellekt (SI) markaziy boshgaruv
elementi sifatida muhim rol o‘ynaydi. An’anaviy avtomatlashtirilgan tizimlardan
fargli o‘larog, Sl asosidagi tizimlar foydalanuvchi odatlarini kuzatib, ularga mos
tarzda moslashadi va ilg‘or garorlarni mustaqil gabul gilish gobiliyatiga ega bo‘ladi.

Sun’iy intellekt algoritmlari sensorlardan olinayotgan katta hajmdagi
ma’lumotlarni gayta ishlaydi va bu ma’lumotlar asosida turli qurilmalarni (yoritish,
isitish, xavfsizlik tizimlari, audio/video qurilmalari) optimal tarzda boshgaradi. Misol
uchun, foydalanuvchi odatiga garab isitish tizimi avtomatik tarzda ishga tushiriladi
yoki tashqi yorug‘lik darajasiga garab yoritish moslamalari sozlanadi.

Shuningdek, SI yordamida aglli uy tizimlari ovozli boshgaruv interfeysi orgali
(masalan, Amazon Alexa, Google Assistant) foydalanuvchining ovozli buyrug‘iga
javob beradi, bu esa nogironlar va keksalar uchun muhim qulayliklar yaratadi. Ular
go‘llarini ishlatmasdan turib, barcha qurilmalarni boshgarish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar.

Bundan tashqgari, S| xavfsizlik sohasida ham katta imkoniyatlar yaratadi.
Masalan, yuzni tanish, harakatni aniglash, uyga kirish-chigishlarni kuzatish, hatto
favqulodda holatlarda avtomatik ogohlantirish va xabarnoma yuborish imkoniyatlari
mavjud. Bu nafagat foydalanuvchi xavfsizligini oshiradi, balki real vaqt
monitoringini ta’minlaydi.

Shuningdek, Sl asosidagi tizimlar energiyani tejashda ham samarali vosita
bo‘la oladi. Misol uchun, xonada hech kim bo‘lmaganida avtomatik ravishda
chiroglarni  o‘chirib qo‘yadi yoki issiglik tizimini pasaytiradi. Bu esa
foydalanuvchining xarajatlarini kamaytiradi va ekologik muvozanatni saglashga
xizmat qiladi.

Yana shuni aytish mumkinki, sun’iy intellekt yordamida boshgariladigan aqlli
uy tizimlari inson hayotini qulayroq, xavfsizroqg va energiya samaradorroq gilishda
katta rol o‘ynaydi. Ular texnologik rivojlanishning muhim mahsuli bo‘lib, kelajakda
yanada rivojlanib, keng ommaga yetib borishi kutilmoqda.

Sun’iy intellekt (SI) texnologiyalari aglli uy tizimlarini reaktiv tizimlardan
proaktiv tizimlarga aylantirish imkonini bermoqgda. Reaktiv tizimlar foydalanuvchi
tomonidan  berilgan buyruglar asosida ishlaydi, proaktiv tizimlar esa
foydalanuvchining ehtiyojini oldindan taxmin qilish va unga mos harakat qilish
gobiliyatiga ega.

1. Ma’lumotlar tahlili va xulg-atvorni o‘rganish
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Sun’iy intellekt aglli uyda yuz berayotgan har bir faoliyatni doimiy tarzda
monitoring qilib boradi. Masalan: Foydalanuvchining uyg‘onish vaqti, ishdan kelish
vaqgti, ma’lum xonada ko‘p vaqt o‘tkazish tendensiyasi. Haroratga nisbatan
munosabati (gqachon isitish yoqiladi/yopiladi). Qanday musiga yoki yorug‘lik sharoiti
yogadi. Bu odatlarni kuzatgan holda SI mashinali o‘qgitish algoritmlari orgali mos
model ishlab chigadi va u orgali foydalanuvchi talabiga mos avtomatik
boshgaruvlarni amalga oshiradi.

2. Kontekstual tushunish va garor gabul gilish. Yugori darajadagi aqlli tizimlar
foydalanuvchi kontekstini tushunadi. Masalan, agar uy egasi telefon orqali
uchrashuvga tayyorlanayotgan bo‘lsa, tizim ovozli bildirishnomalarni vagtincha
to‘xtatib qo‘yishi mumkin. Bu esa Sl ning kontekstual anglash va moslashuvchan
garorlar gabul gilish gobiliyatini ko‘rsatadi.

3. Interoperatsiya (qurilmalararo hamkorlik). Bugungi aglli uy tizimlari turli
kompaniyalar tomonidan ishlab chigilgan turli qurilmalardan tashkil topgan. Sl
yordamida bu qurilmalar yagona tizimda ishlashi mumkin: Sensorlar, kamera,
yoritish tizimi va havoni tozalovchi qurilmalar o‘zaro bog‘liq tarzda ishlaydi. Misol:
eshik ochilganda yoritish tizimi faollashadi va xavfsizlik kamerasi tasvirni yozishni
boshlaydi.

4. Xavfsizlikdagi rol. Al asosidagi aglli uy tizimlarida yuzni tanish, shubhali
harakatlarni aniglash, real vaqtli ogohlantirish, notanish harakatlarni tahlil gilish
imkoniyati mavjud. Misol uchun:

- Kamera orqgali yuzni tanish yordamida fagat ruxsat etilgan shaxslar kirish
huqugiga ega bo‘ladi.

- Uy atrofidagi shubhali harakatlar bo‘yicha sun’iy intellekt signal yuboradi.

- Bu kabi xususiyatlar Al ning prediktiv xavfsizlik monitoringi sohasidagi roli
va ahamiyatini ko‘rsatadi.

5. Energiya samaradorligini oshirish. Al yordamida aglli uy tizimi real vaqtli
energiya sarfini kuzatadi va uni optimallashtiradi. Misollar:

- Quyosh panellari orgali ishlab chigilgan energiyani eng samarali vaqtda
ishlatish.

- Elektr qurilmalarini foydalanuvchi yo‘gligida avtomatik o‘chirib go‘yish.

- Maishiy texnikalarni tunda avtomatik ishga tushirish (kamroq tarifli vaqtda).

6. Foydalanuvchi tajribasini shaxsiylashtirish. Al har bir foydalanuvchi uchun
personalizatsiyalashgan tajriba yaratadi. Misol uchun:

- Bir foydalanuvchi uchun harorat 23°C, boshgasi uchun 26°C gilib sozlanadi.

- Musiga tanlovi, ovoz balandligi, yoritish darajasi avtomatik ravishda
moslashtiriladi.
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7. Tabiiy tilni tushunish (Natural Language Processing — NLP)

Aglli uy tizimlari NLP yordamida foydalanuvchi buyrug‘ini inson tilida
tushunadi va unga javob beradi:

- “Men uyga ketyapman” degan gap orgali chiroglar yoqiladi, isitish yoqiladi
va musiga go‘yilishi mumkin.

- Tizim foydalanuvchi ohangidagi hissiyotlarni ham tahlil qilib, muvofiq
Xizmatni ko‘rsatadi.

8. Ulanish va bulutli hisoblash texnologiyalari integratsiyasi

Sun’iy intellektli tizimlar ko‘p hollarda bulutli hisoblash (cloud computing)
bilan uyg‘un holda ishlaydi. Aqglli qurilmalar to‘plagan katta hajmdagi ma’lumotlar
lokal serverda emas, balki bulut platformasida saglanadi va gayta ishlanadi. Bu esa:

- Al modellari tezroq o“qitilishiga,

- real vaqtli yangilanishlarga,

- qurilmalarning hisoblash yukini kamaytirishga xizmat giladi.

Masalan, ovozli yordamchilar (Amazon Alexa, Google Assistant)
foydalanuvchi buyrug‘ini avval bulutga uzatadi, u yerda Al modeli uni gayta ishlaydi
va keyin tegishli amal bajariladi.

9. Avtonomlik va o‘zini o‘zi o‘rgatish (self-learning)

Zamonaviy Al modellarida reinforcement learning (kuchaytiruvchi o‘qitish)
algoritmlari orgali tizim doimiy ravishda foydalanuvchi xatti-harakatlarini o‘rganadi
va o‘zini avtomatik ravishda takomillashtiradi. Bunday tizimlar har safar gayta
sozlashni talab gilmaydi, ular foydalanuvchining kundalik harakatlaridan dars olib,
0°z xatti-harakatlarini moslashtiradi.

Misol: foydalanuvchi har kuni tongda kofe tayyorlagichi ishga tushishini istasa,
tizim ushbu nagshni o‘rganib, bu ishni avtomatlashtiradi.

10. Sun’iy intellekt asosida tahdidlarni prognozlash

Al tizimlari fagat mavjud holatlarni boshgarish bilan cheklanib golmay, balki
bo‘lajak tahdid yoki muammolarni ham oldindan aniglashga xizmat qgiladi. Misol
uchun:

- Gaz sizib chigish ehtimoli, harorat keskin o‘zgarishi, elektr uzilishlaridan
oldin ogohlantirish.

- Sensorlar yordamida g‘ayritabiiy harakatlar aniglanganda, foydalanuvchiga
xabar yuboriladi.

Bu esa proaktiv xavfsizlik modelini shakllantirishda Al ning muhim rolini
ko‘rsatadi.

11. Foydalanuvchilar orasida gamrov va inklyuzivlik

Sun’iy intellekt texnologiyalari nogironligi bor insonlar uchun ham Kkatta
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imkoniyatlar yaratadi:

- Nutqg eshitish gobiliyati cheklanganlar uchun ekranli xabarnomalar,

- Ko‘zi ojizlar uchun ovozli boshqgaruv,

- Harakatlanishda giynaluvchi kishilar uchun avtomatik eshik ochish tizimlari.

Bularning barchasi foydalanuvchiga inklyuziv va erkin muhit yaratishda Al
ning ijtimoiy ahamiyatini ochib beradi.

12. Kelajak istigbollari va tadgiqot yo‘nalishlari

Sun’iy intellektga asoslangan aglli uy tizimlarida quyidagi yo‘nalishlar
bo‘yicha tadgiqgotlar faol olib borilmoqda:

- Emotsional intellekt (foydalanuvchi hissiyotlariga mos harakatlar),

- Ko‘p agentli tizimlar (uydagi har bir qurilmaning o‘zaro mustagil va
hamkorlikda ishlashi),

- Etik Al (foydalanuvchi maxfiyligi, shaffof qgaror qabul qilish va
mas’uliyatlilik),

- Kvant hisoblash bilan integratsiya (ma’lumotlarni yanada chuqur va tezkor
gayta ishlash).

Bu vyo‘nalishlar nafagat Al texnologiyalarining rivojlanishiga, balki
foydalanuvchining hayot sifati yaxshilanishiga ham xizmat giladi.
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USING MODERN COMPUTER PROGRAMS IN TEACHING
Abstract. The integration of modern computer programs into educational

processes has significantly transformed teaching and learning practices. Digital tools
such as learning management systems, multimedia programs, subject-specific
software, and online assessment platforms contribute to more interactive, flexible,
and student-centered instruction. This article explores the role, advantages, and
challenges of using computer programs in teaching. It discusses how these tools
increase student engagement, enable personalized learning, improve classroom
management, and foster communication and collaboration. At the same time, digital
inequality, insufficient teacher digital literacy, technical issues, and financial costs
remain major obstacles. The study concludes that effective implementation requires
proper training, access to technological resources, and balanced integration with
traditional teaching methods. With continued technological advancement, the use of
computer programs will remain essential for building an innovative and effective
educational environment.

Keywords: computer programs, digital learning, educational technology,
teaching, LMS, multimedia, online assessment.

Annotatsiya. Zamonaviy kompyuter dasturlarining ta’lim jarayoniga
integratsiyalashuvi o‘gitish va o‘rganish amaliyotlarini sezilarli darajada ozgartirdi.
O‘quv jarayonida go‘llaniladigan ragamli vositalar — o‘quv boshgaruv tizimlari
(LMS), multimedia dasturlari, fanlarga moslashtirilgan maxsus dasturlar hamda
onlayn baholash platformalari — darslarni yanada interaktiv, moslashuvchan va
talaba markazlashgan tarzda tashkil etishga yordam bermoqda. Ushbu magolada
kompyuter dasturlarining ta’limdagi roli, ustunliklari va ulardan foydalanish
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jarayonidagi giyinchiliklar tahlil etiladi. Xususan, bu vositalar talabalarning o‘quv
jarayoniga jalb etilishini oshirishi, individual yondashuv imkonini berishi, dars
jarayonini samarali boshgarish va o‘gituvchi-talaba o‘rtasida mulogot hamda
hamkorlikni kuchaytirishi gayd etilgan. Shu bilan birga, ragamli tengsizlik,
o‘gituvchilarning yetarli ragamli savodxonlikka ega emasligi, texnik muammolar
hamda moliyaviy xarajatlar kabi masalalar asosiy to‘siglar bo‘lib golmogda. Tadgigot
xulosalariga ko‘ra, samarali joriy etish uchun maxsus o‘gitish, texnologik resurslarga
Kirish imkoniyati va an’anaviy ta’lim usullari bilan uyg‘unlashtirilgan integratsiya
zarur. Texnologik taraqgiyot davom etayotgan bir paytda kompyuter dasturlari ta’lim
tizimini innovatsion va samarali shakllantirishda muhim ahamiyat kash etadi.

Kalit so‘zlar: kompyuter dasturlari, ragamli ta’lim, ta’lim texnologiyalari,
o‘qitish, LMS, multimedia, onlayn baholash.
Introduction. The rapid digital transformation occurring worldwide has reshaped

various sectors, including education. Modern computer programs have become a
crucial component of teaching at all levels—schools, colleges, and universities.
Through their integration, learning is becoming more interactive, student-centered,
and efficient. These tools support teachers in classroom management, lesson delivery,
content creation, assessment, and tracking academic progress. In addition, modern
software encourages independent learning and enhances collaboration among
students.

This paper discusses the role of modern computer programs in teaching,
highlights their advantages and challenges, and offers recommendations for effective
use.

1. The Role of Computer Programs in Modern Education

Computer programs have diversified teaching methods by incorporating digital
tools into traditional classroom environments. Contemporary teaching is no longer
confined to textbooks and lectures; instead, it involves multimedia presentations,
simulations, interactive platforms, and virtual learning environments.

Computer programs contribute to:

Student engagement through interactive content, Easy access to educational
materials, Personalized learning experiences, Better assessment and feedback
systems, Distance and blended learning implementation.

As the digital competence of students grows, schools must adapt teaching
practices to modern expectations. This makes computer programs indispensable tools
In education.

2. Types of Computer Programs Used in Teaching

Modern teaching incorporates several categories of computer programs:
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Learning Management Systems platforms allow teachers to upload materials,
manage homework, create quizzes, communicate with students, and track their
progress. Examples:

e Moodle

e Google Classroom

eBlackboard

e Canvas

These systems are widely used in higher education and increasingly in
secondary schools.

Visual aids help teachers explain complex topics clearly. Programs such as
Microsoft PowerPoint, Prezi, and Canva allow educators to create well-structured and
engaging presentations. Using multimedia elements like images, video clips, and
animations enhances memory retention and improves understanding.

Subject-based programs help develop deeper understanding by offering
simulations and practical applications. Examples: GeoGebra for mathematics,
Anatomy Learning for biology, Che Sketch for chemistry, MATLAB for engineering

These applications encourage experimentation and support problem-solving.

Digital testing platforms offer automatic grading, time management, and
feedback. Popular examples include:

e Kahoot!

e Quizizz

e¢Google Forms

e Socrative

Such tools save time for teachers and increase motivation among students.
Computer programs used for communication help students and teachers stay
connected beyond school hours. Examples: Zoom, Microsoft Teams, Slack

These tools became especially important during the COVID-19 pandemic, when
remote learning became common.

3. Advantages of Using Computer Programs in Teaching. Interactive features,
gamification, and multimedia make lessons more interesting. Students become active
participants rather than passive listeners. Computer programs can adapt to individual
learning pace. Students who struggle can review materials repeatedly, and advanced
students can move ahead.

Teachers save time on administrative tasks, allowing greater focus on teaching.
Digital grading, automatic attendance tracking, and organized lesson materials create
smoother workflow. Students can work in teams online, share files, and discuss ideas.
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Teachers can communicate with students and parents easily. Digital tools provide
equal access to knowledge regardless of location. Home environments can now
support formal learning through the internet.

4. Challenges of Using Computer Programs in Teaching

Despite many advantages, several challenges remain: Not all students have
access to computers or stable internet. This limits fair participation. Some teachers
may lack technological skills. Professional training is needed to effectively integrate
software in teaching. Students may use computers for non-educational purposes, such
as gaming or social media. Software bugs, connectivity issues, and equipment
malfunctions can interrupt the learning process. Some computer programs require
paid licenses, which can be expensive for educational institutions

5. Recommendations for Effective Use to maximize the benefits, schools should:

1. Provide teachers with ongoing digital skills training.

2. Ensure equal access to digital devices and internet for all students.

3. Integrate computer programs gradually, based on curriculum needs.

4. Apply strong digital safety policies.

5. Use a combination of traditional and digital teaching methods.

6. Encourage students to learn computer literacy along with academic subjects.

Effective integration requires both technical resources and pedagogical
innovation.

Conclusion

Modern computer programs have transformed teaching by making learning
more interactive, accessible, and adaptable. They support teachers in delivering
quality education and offer students opportunities to develop independent learning
skills. Although challenges exist, such as lack of access and limited digital literacy,
these can be overcome through proper planning, investment, and training.

The future of education lies in blending traditional methods with digital tools,
enabling a dynamic and student-centered learning environment. As technology
continues to advance, its role in education will only grow, making computer
programs essential instruments for effective teaching.
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IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY INVESTITSIYALARNI
JALB QILISH
Annotatsiya: Ushbu magolada iqgtisodiyotni  rivojlantirishda  xorijiy

investitsiyalarning roli va ahamiyati tahlil gilinadi. Xorijiy investitsiyalar mamlakat
igtisodiyotiga nafagat moliyaviy resurslar, balki ilg‘or texnologiyalar, boshgaruv
tajribasi va xalgaro bozorga chigish imkoniyatlarini ham olib kiradi. Magolada
O‘zbekistonning investitsiyalarni jalb gilishdagi mavjud salohiyati, ularning iqtisodiy
o‘sishga ta’siri hamda xorijiy sarmoyadorlarni jalb gilish uchun yaratilgan huquqiy
va iqtisodiy sharoitlar ko‘rib chigiladi. Shuningdek, xorijiy investitsiyalar ogimini
oshirishga to‘sqinlik giluvchi muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar
ham keltiriladi. Tadgiqot natijalari mamlakat igtisodiyotining bargaror va innovatsion
rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar:Igtisodiy rivojlanish, xorijiy investitsiyalar, investitsiya siyosati,
sarmoya jalb qilish, tashqi investitsiyalar, investitsion muhit, huqugiy kafolatlar,
igtisodiy o‘sish, sarmoyadorlar, xalgaro moliya, innovatsiyalar, bargaror rivojlanish,
investitsiya risklari, davlat siyosati, investitsion loyihalar

Abstract: This article analyzes the role and significance of foreign investments
in economic development. Foreign investments bring not only financial resources to
the national economy but also introduce advanced technologies, management
expertise, and access to international markets. The article examines Uzbekistan’s
current potential for attracting investments, their impact on economic growth, and the
legal and economic conditions created to attract foreign investors. In addition, the
article highlights the challenges preventing the increase of foreign investment inflow
and offers recommendations for overcoming them. The findings of the study carry
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practical importance for developing a stable and innovative economic development
strategy for the country.

Keywords: economic development, foreign investments, investment policy,
capital attraction, external investments, investment climate, legal guarantees,
economic growth, investors, international finance, innovations, sustainable
development, investment risks, government policy, investment projects.

Asosly gismi:  Xorijiy investitsiyalarning igtisodiyotga ta’siri  Xorijiy
investitsiyalar igtisodiy o‘sishni tezlashtiradi, sanoatni modernizatsiya gilishga, yangi
texnologiyalarni joriy etishga, eksport salohiyatini oshirishga yordam beradi. Bu
orgali mahalliy korxonalar ragobatbardoshligini oshiradi va iqgtisodiy bargarorlikka
erishiladi. O‘zbekiston tajribasi So‘nggi yillarda O‘zbekiston xorijiy investitsiyalar
uchun qulay muhit yaratish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlarni amalga oshirmoqda.
Jumladan:

Valyuta bozorini liberallashtirish;

Tashqi igtisodiy faoliyatdagi byurokratik to‘siglarni gisqartirish;

Erkin igtisodiy zonalar tashkil etish;

Soliq va bojxona imtiyozlarini tagdim etish.

2022-2025 vyillarga mo‘ljallangan Investitsiya dasturida strategik tarmoqlarga
(energetika, transport, gishloq xo‘jaligi, farmatsevtika) xorijiy sarmoyalarni jalb
gilish ko‘zda tutilgan.

Xorijiy investorlar uchun muammolar Investitsiya muhiti yaxshilanayotganiga
garamay, ayrim muammolar mavjud:

Huqugiy noaniqlik va shaffoflik yetishmasligi;

Sud-huqugq tizimining ishonchliligi pastligi;

Yer ajratish va ruxsat berish tartiblaridagi murakkabliklar;

Mahalliy boshgaruv organlari bilan muvofiglashtirishdagi muammolar.

Xalgaro tajriba va takliflarXitoy, Singapur, Polsha kabi davlatlar tajribasidan
kelib chiqib, quyidagi takliflar ilgari suriladi:

“Bir darcha” tizimini kengaytirish;

Investitsiya nizolarini hal gilish uchun mustaqil arbitraj sudlari yaratish;

Strategik infratuzilmalarga davlat-xususiy sheriklik asosida sarmoya jalb gilish;

Investorlarga kafolatlar beruvchi gonunchilikni yanada mustahkamlash. Xorijiy
investitsiyalarning sektoral tagsimoti va ularning strategik roli. Xorijiy investitsiyalar
igtisodiyotning deyarli barcha tarmoglarida rivojlanish uchun katalizator bo‘lib
xizmat qiladi. Ammo ularning ayrim tarmoglarda ko‘proq jalb qilinishi o°sha
yo‘nalishlarning strategik ahamiyatiga bog‘lig. Misol uchun:

Energetika sektori — Yirik energiya loyihalarida (masalan, gaz gazib olish,
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quyosh va shamol energetikasi) xorijiy sarmoya alohida o‘rin tutadi. Bu
yo‘nalishdagi sarmoyalar ichki energiya xavfsizligini ta’minlaydi va eksport
imkoniyatlarini kengaytiradi.

Transport-logistika sektori — “Yangi Ipak yo‘li” va “Transafg‘on” temir yo‘l
loyihalari kabi mintagaviy tashabbuslar doirasida xalgaro investitsiyalar transport
infratuzilmasini rivojlantirishda hal giluvchi rol o‘ynamoqda.

Ragamli iqtisodiyot — IT va telekommunikatsiya sohasida xorijiy texnologik
kompaniyalar O‘zbekistonga Kkirib kelmogda. Bu esa ragamli infratuzilmaning
rivojlanishini tezlashtiradi, masalan, data markazlar, fintech xizmatlar, startaplar.

Agroindustriya — Qishlog xo‘jaligida xorijiy sarmoyalar texnik modernizatsiya,
Klaster tizimining rivojlanishi va eksportbop mahsulot yetishtirishga Xxizmat
gilmogda. Bu sektoral yondashuv investitsiyalarning fagat hajmi emas, balki sifat
ko‘rsatkichlarini ham muhimlashtiradi.

Investitsion risklar va ularga garshi siyosiy-ijtimoiy kafolatlar ~ Xorijiy
investorlar fagat moliyaviy daromad emas, balki siyosiy bargarorlik, huquqiy
kafolatlar, va ijtimoiy go‘llab-quvvatlov mavjud bo‘lgan davlatlarga ustuvorlik
beradi. Shuning uchun quyidagi jihatlar alohida e’tiborga olinmogda:

Investitsiyalarni siyosiy risklardan himoya qilish tizimi — O‘zbekiston MDH
davlatlari ichida birinchi bo‘lib “Investitsiyalarni sug‘urtalash jamg‘armasi” (MISF)
bilan hamkorlikka Kirishdi. Investorlar bilan ijtimoiy dialog — Investitsion
muhitning ijobiy sur’atda shakllanishi uchun ijtimoiy tarmoglar, ommaviy axborot
vositalari orqali xalgaro brendlarning faoliyati keng yoritilmoqda.

“Yashil” investitsiyalarni jalb qilish — Ekologik barqgarorlik prinsiplariga
asoslangan loyihalarga alohida e’tibor garatilmogda. Bu “ESG” standartlariga
muvofiq investorlar uchun muhim omil hisoblanadi. Geoiqtisodiy omillar va
mintagaviy ragqobat Bugungi kunda investitsiyalarni jalb qilish — bu fagat ichki
islohotlar masalasi emas, balki mintagaviy raqobat masalasidir. O‘zbekiston 0°z
pozitsiyasini mustahkamlash uchun quyidagi ustunliklarga tayanyapti:

Geostrategik joylashuv — Markaziy Osiyodagi logistika markazlaridan biri
sifatida, O‘zbekiston investorlar uchun yirik mintagaviy bozorlarning “kirish nuqtasi”
sifatida ko‘rilmoqda. Iqtisodiy integratsiya jarayonlari — Yevroosiyo iqtisodiy ittifoqi
(YeOll), Turkiy davlatlar tashkiloti, Islom moliya tashkilotlari bilan hamkorlik
investorlar uchun qulay global imkoniyatlar yaratmogda. “China+1” strategiyasi —
Xalgaro ishlab chigaruvchilar Xitoydan tashgaridagi davlatlarga chigishga
urinayotgan bir paytda, O‘zbekiston alternativ ishlab chigarish va yig‘uv markazi
sifatida o‘zini ko‘rsatmoqda.  Davlatning roli: investitsiyalarni tartibga solish va
hamkorlik modeliZamonaviy investitsion siyosatda davlat fagat tartibga soluvchi
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emas, balki strategik sherik sifatida namoyon bo‘lmoqda: Davlat-xususiy  sheriklik
(DXSh) — So‘nggi yillarda 50 dan ortiq yirik loyiha DXSh asosida amalga oshirildi.
Sog‘ligni saglash, ta’lim, transport kabi ijtimoiy sektorlar sarmoyadorlar uchun
ochilmogda. Maxsus investitsiya shartnomalari (SPIC) — Muayyan tarmoglarda uzoq
muddatli kafolatlar asosida xorijiy kompaniyalar bilan shartnomalar tuzilmogda
(masalan, avtomobilsozlik, energetika). Investitsiyalarni boshgarish agentliklari —
O‘zbekistonda Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi huzurida «UzIPA» agentligi
faoliyat yuritib, investorlar uchun «yagona aloga nuqtasi» bo‘lib xizmat giladi.

Innovatsion yondashuvlar va kelajak istigbollari Investitsiya siyosatini fagat
sanoat yoki infratuzilma bilan cheklab bo‘lmaydi. Yangi davrda quyidagilar ustuvor
bo‘Imoqda:

Startap va venchur kapital bozori — Innovatsion g‘oyalarni moliyalashtirish
uchun xorijiy investorlar ishtirokida venchur fondlar tashkil gilinmoqda.

Texnoparklar va ilmiy-klasterlar — “IT Park” (Toshkent), ‘“Pharma Park”
(Zomin), “Chirchiq texnoparki” kabi innovatsion zonalar xorijiy sarmoyadorlarni jalb
etmoqda.

Kadrlar tayyorlash tizimi — Investitsion muhitning barqgarorligi uchun
ragobatbardosh kadrlar zarur. Shu bois, O‘zbekiston xalgaro universitetlar (Turin,
Westminster, Webster) bilan hamkorlikda xalgaro standartlarga mos kadrlar
tayyorlamoqda.lgtisodiyotni modernizatsiya gilish va bargaror o‘sishni ta’minlashda
xorijiy investitsiyalar hal giluvchi rol o‘ynaydi. Ular nafagat moliyaviy resurslarni,
balki ilg‘or texnologiyalar, boshgaruv tajribasi va xalgaro hamkorlik imkoniyatlarini
ham olib kiradi. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatmoqdaki, xorijiy sarmoyani faol jalb
gilgan mamlakatlar sanoatlashuv, infratuzilmani rivojlantirish va ijtimoiy-iqtisodiy
taraqgiyotda sezilarli natijalarga erishgan.O‘zbekiston ham so‘nggi yillarda xorijiy
investitsiyalar uchun qulay muhit yaratish borasida muhim yutuglarga erishdi.
Valyuta siyosati liberallashtirildi, investorlarga huquqgiy kafolatlar berildi, erkin
igtisodiy zonalar tashkil etildi va davlat-xususiy sheriklik asosida bir gator yirik
loyihalar amalga oshirilmoqda. Ayni paytda, global va mintagaviy ragobat kuchayib
borayotgan bir sharoitda investitsion siyosatni yanada chuqurlashtirish va zamon
talablariga moslashtirish dolzarb hisoblanadi.

Xulosa va takliflar

Xorijiy investitsiyalar igtisodiyotni rivojlantirishda muhim omil bo‘lib,
mamlakatga moliyaviy resurslar, zamonaviy texnologiyalar va boshgaruv tajribasini
olib kiradi. Ularning jalb qilinishi iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish, ish o‘rinlarini
yaratish hamda eksport salohiyatini oshirishga xizmat giladi. O‘zbekiston sharoitida
xorijiy investitsiyalarni ko‘paytirish uchun qulay investitsion muhit yaratish, huqugiy
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kafolatlarni mustahkamlash va byurokratik to‘siglarni bartaraf etish zarur. Shu bilan
birga, investitsiyalarni samarali boshgarish va ularni bargaror rivojlanish
magsadlariga yo‘naltirish muhim ahamiyatga ega. Ushbu yo‘nalishda amalga
oshiriladigan islohotlar mamlakat iqtisodiyotining ragobatbardoshligini oshirib, xalq
farovonligini yaxshilashga xizmat giladi.

Takliflar:

Investitsion qonunchilikni yanada takomillashtirish, investorlar uchun uzoq
muddatli kafolatlar tizimini mustahkamlash.

Maxsus igtisodiy zonalarni rivojlantirishda sohalashtirilgan yondashuvni joriy
etish (masalan, IT, biofarmatsevtika, agrologistika zonalari).

Investitsiya nizolarini hal etuvchi mustaqil va tezkor sud mexanizmlarini
yaratish.

Ragobatbardosh kadrlar tayyorlash uchun xalgaro ta’lim muassasalari bilan
kooperatsiyani kengaytirish.

“Yashil” investitsiyalar va ragamli igtisodiyot loyihalariga xorijiy kapitalni faol
jalb qgilish orgali zamonaviy va bargaror igtisodiy modelga o‘tishni jadallashtirish.
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SUN'IY INTELLEKT SOHASIDA INFRATUZILMA VA INSON
RESURSLARINI RIVOJLANTIRISH SAMARADORLIGI.
Annotatsiya: Ragamli igtisodiy infratuzilmaning rivojlanishi inson resurslarini

rivojlantirish  nuqgtai nazaridan an'anaviy ta'lim tizimining imkoniyatlarini
kengaytirishga yordam beradi. Ta'lim tizimi transformatsiyadan o‘tishi va inson
resurslarini rivojlantirish infratuzilmasining asosiy elementlaridan biriga aylanishi
kerak, bu esa ragamli texnologiyalarni keng joriy etishga yordam beradi, shuningdek,
ta’lim, ilm-fan va ishlab chigarishni integratsiyalash g‘oyasini amalda amalga
oshirish va ragamli iqtisodiyot sharoitida ushbu integratsiyaning barcha
afzalliklaridan foydalanish imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, infratuzilma, ta'lim tizimi, kadrlar salohiyati,
Kichik va o‘rta biznes.

Abstract: The development of digital economic infrastructure will help expand
the capabilities of the traditional education system in terms of human resource
development. The education system should undergo transformation and become one
of the key elements of the human resource development infrastructure, which will
contribute to the widespread introduction of digital technologies, as well as make it
possible to implement the idea of integrating education, science and production and
use all the benefits of this integration in the conditions of the digital economy.

Keywords: digital economy, infrastructure, education system, human resources,
small and medium-sized businesses.

Ragamli iqgtisodiyot uchun kadrlar texnologiyalarining rivojlanishi mintaga
igtisodiyotida o‘zgarishlar uchun shart-sharoitlar yaratmoqda. Igtisodiy tizimlarning
rivojlanish bir qgator tarkibiy o‘zgarishlarni oz ichiga oladi: kadrlar salohiyatini
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan ragamli texnologiyalarni takror ishlab chigarishni
ta’minlaydigan infratuzilmani rivojlantirish; ragamli iqtisodiyot elementlaridan
foydalanish imkonini beruvchi normativ-huqugiy baza; va xo‘jalik yurituvchi
sub'ektlar o‘rtasidagi tashkiliy o‘zaro hamkorlik va yangi biznes modellarini ishlab
chigishni rag‘batlantirish.

Ta’lim sohasidagi muammolarni hal gilish uchun barcha darajadagi ta’lim
tashkilotlariga AKTning chuqur kirib borishiga asoslangan infratuzilma orgali yuqori
ragamli malakaga ega kadrlarni tayyorlash tizimini ta’minlash kerak. Infratuzilma
ragamli hukumat, ta’lim, sog‘ligni saglash, madaniyat, fan, iste’molchilar va biznesni
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birlashtirgan ragamli sektor rivojlanishi uchun asos bo‘ladi.

Prezident ~ Shavkat  Mirziyoyev ~ mamlakatimizda  sun’iy  intellekt
texnologiyalarini rivojlantirish hamda ularni igtisodiyot va ijtimoiy sohalarga keng
joriy etish yuzasidan qarorlar gabul gildi. Bugungi kunda dunyoda sun’iy intellekt
texnologiyalari igtisodiyot, ta’lim, sog‘ligni saglash, xavfsizlik va boshga muhim
yo‘nalishlarda asosiy vositalardan biriga aylanmogda. Sun’iy intellekt texnologiyalari
davlat boshgaruvida samaradorlikni oshirish, resurslardan tejamkor foydalanish,
aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini yaxshilashga xizmat giladi. So‘nggi yillarda
O‘zbekistonda ham bu sohada tizimli islohotlar amalga oshirilib, mamlakatimiz
sun’iy intellektni tatbig etish bo‘yicha xalgaro reytingda 17 pog‘ona yuqoriladi.
Hozirda O‘zbekiston 188 davlat ichida 70-o‘rinni, Markaziy Osiyo bo‘yicha esa
birinchi o‘rinni egallab turibdi. Prezidentimiz ta’kidlaganidek, bu natijalar sohada
go‘yilgan ilk gadamlar samarasidir, ammo oldinda hali ko‘p ish turibdi. Shu
magsadda o‘tgan yili 2030-yilgacha mo‘ljallangan Sun’iy intellektni rivojlantirish
strategiyasi qabul gilindi va Ragamli texnologiyalar vazirligi huzurida maxsus
markaz tashkil etildi. Sohani rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab
berilgan. Igtisodiyot va ijtimoiy sohalarda sun’iy intellekt loyihalarini joriy etish
magsadida 50 million dollar mablag* ajratilgan. Sog‘ligni saqglash, ta’lim, gishloq
xo‘jaligi, energetika, transport, ekologiya va moliya sohalarini gamrab olgan 86 ta
loyiha shakllantirildi. Hozirda sun’iy intellektni go‘llash uchun zarur hisoblash
imkoniyatlarini yaratish magsadida “superkompyuter klasteri”ni tashkil etish ishlari
jadal olib borilmoqgda.

— Sun’iy intellektni tezroq rivojlantirish uchun doimiy ravishda ilg ‘or, o ‘zini
oglagan xorijiy va mahalliy tajribalarni o ‘rganib borish zarur. Buning uchun sohada
samarali faoliyat yuritayotgan vatandoshlarimiz, xorijiy ekspertlar va xususiy sektor
bilan yaqgin hamkorlikni yo ‘Iga go ‘yish kerak, — dedi davlatimiz rahbari.

Sun’iy intellekt sohasida zamonaviy hisoblash quvvatlarini o‘zimizda yaratish,
ma’lumotlar markazlarini qurish va bunga investitsiya kiritmoqchi bo‘lgan
tadbirkorlar uchun jozibador muhitni ta’minlash zarurligi qayd etildi. Sun’iy
intellektni rivojlantirishda eng muhim omil — malakali kadrlar tayyorlash. Bu ishlarni
maktablardan boshlash, informatika o‘gituvchilarini gayta tayyorlash, yangi avlod
darsliklarini ishlab chiqish zarurligi ta’kidlandi. Sohada kadrlar tayyorlashni
jadallashtirish magsadida ko‘plab dasturlar amalga oshirilmoqda. “Bir million sun’iy
intellekt yetakchilari” milliy dasturi doirasida yoshlar uchun aistudy.uz va
omp.aistudy.uz platformalari ishga tushirildi, ularda SI bo‘yicha 5 ta bepul onlayn
o‘quv dasturi yo‘lga qo‘yilgan. Dastur doirasida 2027-yilga gadar 1 million nafar
yoshlar sun’iy intellekt sohasidagi bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘ladi. Yoshlarning
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istigbolli loyihalarini aniglash va qo‘llab-quvvatlash uchun barcha hududlarda Sun’iy
intellekt xakatoni yo‘lga go‘yiladi. Magsad - inson resurslarini rivojlantirishga
yordam beradigan infratuzilmani rivojlantirish yo‘nalishlarini aniglashdir. Kelgusi
o‘n Yyillikda mehnat bozoridagi iqtisodiy vaziyat ragamli texnologiyalar ta’sirida
o‘zgaradi. Ta'lim ragamli igtisodiyotda ragqobatbardosh bo‘lishga godir bo‘lgan yangi
boshgaruv jamoasini shakllantirish manbasiga aylanadi. Bilim, ko‘nikma va
malakalar orqali ifodalangan inson kapitali asosiy resursga aylanadi, uning giymati
to‘plangan bilimlarning chuqurligiga bog‘lig bo‘ladi. Bunday sharoitda davlat, ta’lim
muassasalari, tadbirkorlik sub’ektlarining aholini tayyorlash, gayta tayyorlash va
ularning malakasini oshirish, ishdan bo‘shatilgan kadrlarni ish bilan ta’minlashda
ko‘maklashish bo‘yicha hamkorlik qilishi kerak. Yetakchi texnologik o‘rinlar uchun
kurashda eng istigbolli imkoniyat - bu zamonaviy texnologiyalar va robototexnika va
jarayonlarni avtomatlashtirishga asoslangan kadrlarni rivojlantirishning boshqga
kompleks chora-tadbirlarisiz o‘gitish mumkin bo‘lmagan tashkilotlarning yugori
salohiyatidan foydalanishdir.

Oc‘qituvchilar kasbiy ta’lim olish bosqgichida bo‘lajak kasblar ragamli
texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq jiddiy o‘zgarishlarni boshdan kechirishini,
ta’lim tizimi esa transformatsiyadan o‘tishi va ragamli iqgtisodiyot uchun kadrlar
resurslarini shakllantirish infratuzilmasining asosiy elementlaridan biriga aylanishi
zarurligini taxmin gilmoqgda. Infratuzilmaga ta’lim muassasalari, o‘quv markazlari,
ilmiy-tadgiqot markazlari, telekommunikatsiya kompaniyalari, tadbirkorlar,
marketing kompaniyalari, kasbiy uyushmalar va boshqga tarkibiy gismlar Kirishi
mumekin.

Infratuzilma elementlarining o‘zaro ta’siridan sinergik effektlar quyidagilar
tufayli mumkin:

-Turli ta'lim texnologiyalari, o‘gitish formatlari va texnik innovatsiyalarni
yagona ta'lim tizimiga integratsiyalash. O'gituvchilar va ragamli ta'limni qgo‘llab-
quvvatlash vositalari o‘rtasida funktsiyalarni to‘g‘ri tagsimlash hal qiluvchi
ahamiyatga ega bo‘ladi;

- sun’iy intellektdan foydalangan holda ma’lumotlarni yaxshiroq tahlil gilish,
prognozlash, ilg‘or ta’lim mahsulotlarini ishlab chiqgish va ishga tushirish orgali
ragamli ta’lim sifatini oshirish;

- me’yoriy-huquqgiy va ilmiy-uslubiy bazani, yangi ta’lim standartlarini,
dasturlarini, kasbiy me’yoriy hujjatlarni va ragamli igtisodiyot kompetensiyalarini
tavsiflashga go‘yiladigan talablarni, ragamlashtirish manfaatlarida umumiy, kasbiy va
go‘shimcha ta’lim mexanizmini ishlab chiqish;

- umrbod ta'lim olish, barcha yosh guruhlarida ragamli kompetensiyalarni
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o‘zlashtirish, ish va ta'lim o‘rtasidagi chegaralarni yo‘gotish, real vagtda va ish joyida
ko‘nikmalarni yaxshilash imkoniyatlarini tagdim etish

- akademik ta’lim va kasbiy amaliyot o‘rtasidagi tafovutni gisqartirish, ta’lim
dasturlarini amalga oshirishga kasbiy kompetensiyalarga ega amaliyotchilarni jalb
etish;

- aholining ragamli savodxonlik darajasini oshirish, ragamli xizmatlardan
foydalanish malakasini oshirish;

- korporativ universitetlar, ochig onlayn kurslar va gisga muddatli malaka
oshirish kurslarini tashkil etish;

- yosh avlodda oliy ma’lumot olish uchun media resurslar, internet va ijtimoiy
ragamli ilovalardan sezilarli darajada past bo‘lgan qgadriyat yo‘nalishini
shakllantirish.

Rivojlangan infratuzilma bilan yangi texnologiyalarni joriy etish uchun
zamonaviy axborot va moliyalashtirish manbalaridan foydalanish, shuningdek,
jismoniy shaxslar va tadbirkorlik subyektlarini tashkiliy-huqugiy himoya qilish
mumkin bo‘lib, ularning rag*batlantirishlari quyidagilardan iborat:

- Innovatsion loyihalarni davlat tomonidan qgo‘llab-quvvatlash,

-xo‘jalik yurituvchi subyektlarni ragamli texnologiyalarni takror ishlab chigarish
jarayoniga integratsiyalash,

-ragamli ishlab chigarishni ichki va tashqi bozorga o‘tkazish,

-ijtimoiy-igtisodiy  sohani rivojlantirishning yangi texnologik asoslarini
shakllantirish,

-axborotni to‘plash va bilimlarni optimallashtirish.

Xulosa. Ta’lim tizimi oldida turgan vazifalar infratuzilmani rivojlantirish,
jumladan, mamlakatda innovatsion, texnologik va ijtimoiy rivojlanish markazlarini
tashkil etish orgali ragobatbardoshlikni ta’minlashning yangi usullarini izlashga
undaydi.

Infratuzilmani rivojlantirish ragamli texnologiyalarni keng joriy etishni
osonlashtirib, ta’lim, ilm-fan va ishlab chigarishni integratsiyalash g‘oyasini amalga
oshirish va ragamli iqtisodiyotda ushbu integratsiyaning barcha afzalliklaridan
foydalanish imkonini beradi.
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AQLLI UY TIZIMLARINING KONSEPTUAL ASOSLARI VA
RIVOJLANISH BOSQICHLARI
Annotatsiya: Ushbu magolada aqglli uy tizimlarining konseptual asoslari,

ularning texnologik rivojlanish bosgichlari hamda sun’iy intellekt, Internet of Things
(1oT), sensor texnologiyalari va avtomatlashtirish tizimlarining o‘zaro integratsiyasi
ilmiy tahlil gilinadi. Aglli uy konsepsiyasining tarixiy bosgichlari 1970-yillardan to
hozirgi zamonaviy Al (Sun’iy intellekt) asosidagi tizimlargacha ketma-ket yoritilgan.
Har bir bosgich texnologik imkoniyatlar, cheklovlar va xavfsizlik jihatlari nuqtai
nazaridan solishtirma tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: Agqglli uy, sun’iy intellekt, 10T, avtomatlashtirish, sensor
texnologiyalari, energiya samaradorligi, kiberxavfsizlik, bulutli hisoblash,
foydalanuvchi interfeysi, aglli datchiklar.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the conceptual
foundations of smart home systems, their stages of technological development, and
the integration of artificial intelligence (Al), the Internet of Things (loT), sensor
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technologies, and automation systems. The historical evolution of the smart home
concept is presented sequentially from the 1970s to modern Al-based systems. Each
stage is compared in terms of technological capabilities, limitations, and security
considerations.

Keywords: Smart home, artificial intelligence, loT, automation, sensor
technologies, energy efficiency, cybersecurity, cloud computing, user interface, smart
Sensors.

“Aqglli uy” (inglizcha: Smart Home) — bu uy-joy infratuzilmasining
zamonaviy texnologiyalar asosida avtomatlashtirilgan boshqaruvi bo‘lib, maishiy
qurilmalarning sun’iy intellekt, sensorlar, Internet va boshga ragamli texnologiyalar
yordamida o‘zaro alogada ishlashiga asoslangan. Ushbu tizim foydalanuvchi hayotini
qulay, xavfsiz, tejamkor va samarali gilishga xizmat giladi.

Aglli uy tizimining konsepsiyasi bir nechta asosiy texnologik tushunchalarga
tayanadi:

o Internet of Things (loT) — barcha qurilmalarning internet orgali o‘zaro
bog*lanishi;

« Sur’iy intellekt (Al) — foydalanuvchi odatlarini tahlil gilish va mos
xizmatlarni avtomatik bajarish;

« Avtomatlashtirish — xatti-harakatlarga asoslangan avtomatik javob choralarini
ishlab chiqgish;

« Sensor texnologiyalari — harorat, harakat, yorug‘lik, namlik, tutun va boshga
parametrlarni doimiy kuzatish;

« Bulutli hisoblash — barcha ma’lumotlarni saglash, gayta ishlash va masofaviy
boshgaruvni ta’minlash.

Aqglli uy tizimlarining rivojlanish bosqichlari

Aglli uy texnologiyalarining rivojlanish jarayoni bir nechta bosqgichlarga
bo‘linadi. Bu bosgichlar texnologik taraqqgiyot, kompyuter tizimlarining murakkabligi
va foydalanuvchi ehtiyojlariga garab shakllangan.

1-bosqgich: Mexanik va dastlabki avtomatlashtirish (1970-1980 yillar)

Bu davrda oddiy avtomatlashtirilgan qurilmalar, masalan, taymerli yorug‘lik
o‘chirgichlari, isitish tizimlari yoki harorat regulyatorlari ishlatilgan. Ular mustaqil va
lokal ishlagan bo‘lib, o‘zaro aloga qgilish gobiliyatiga ega emas edi.

1.1 — jadval. Mexanik va dastlabki avtomatlashtirish texnologik xususiyatlari
Asosiy imkoniyatlar Cheklovlar
Taymerli chiroglar Hech ganday tarmoq ulangan emas
Dastlabki isitish boshqgaruvi Moslashtirish imkoniyati yo‘q
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Avtomatik o‘chiruvchi plitalar | Fagat bir yo‘nalishda ishlaydi (bir tomonlama)
2-bosqgich: Ragamli boshqgaruv va dasturlash (1990-2000 yillar)

Kompyuter  texnologiyalarining rivojlanishi bilan uy  jihozlari
dasturlashtiriladigan boshgaruv qurilmalari bilan ta’minlandi. Universal pultlar,
dasturlashtiriladigan termostatlar va signalizatsiyalar paydo bo‘ldi. Bu bosqgichda
tizimlar hali o‘zaro integratsiyalashmagan edi.

1.2 — jadval. Ragamli boshqgaruv va dasturlash texnologik xususiyatlari

Asosiy imkoniyatlar Cheklovlar

Universal pultlar Moslashuvchanlik past

Elektron termostatlar Aloga tizimi mavjud emas

Haroratni ragamli sozlash | Qurilmalar o‘zaro integratsiyalashmagan

3-bosgich: 10T va masofaviy boshgaruv (2000-2015 vyillar)

Ushbu bosgichda simsiz internet va Wi-Fi texnologiyalarining joriy etilishi
natijasida, qurilmalar internet orgali o‘zaro bog‘lana boshladi. Smartfonlar orgali uy
jihozlarini boshgarish imkoni paydo bo‘ldi. Aqglli termostatlar (Nest), aqglli yoritish
(Philips Hue), va aqglli signalizatsiya tizimlari keng ommalashdi[15].

1.3 —jadval. 10T va masofaviy boshgaruv texnologik xususiyatlari
Asosiy imkoniyatlar Yangi xavflar
Masofaviy boshgaruv Kiberxavfsizlikka zaiflik
Qurilmalar o‘zaro aloga giladi Maxfiylik masalalari
Foydalanuvchi interfeysi mavjud | Uskuna muvofigligi cheklangan
4-bosgich: Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar (2015-hozirgi vaqgtgacha)

Zamonaviy bosgichda aglli uy tizimlari foydalanuvchi xatti-harakatlarini
o‘rganishga va o‘z harakatlarini shunga moslashtirishga qodir bo‘lib goldi. Amazon
Alexa, Google Assistant, Apple HomeKit kabi platformalar orgali turli qurilmalar bir
ekotizimga birlashtirildi. Mashinaviy o‘qitish algoritmlari yordamida tizimlar
foydalanuvchining hayot tarzini o‘rganadi va unga qulay sharoit yaratadi.

1.4 — jadval. Sun’iy intellekt asosidagi tizimlar texnologik xususiyatlari

Asosiy imkoniyatlar Yangi xavflar

Mashinaviy o‘qitish asosidagi | Maxfiylikning buzilishi
moslashuvchanlik

Ovozli boshgaruv (Alexa, Google) Internetga doimiy ulanmagan holatda
ishlamasligi

Foydalanuvchi  odatlarini  avtomatik | Al xatolari va noto‘g‘ri qarorlar
aniglash

1.5 —jadval. Rivojlanish bosgichlarining solishtirma tahlili
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Bosqich Texnologiya turi | Aloga | Mosla- | Xavfsiz | Misollar
turi shuv lik
1. Dastlabki Mexanik taymerlar | Yo‘q Past Yuqori | Taymer
avtomatlashtirish chiroglar
2. Ragamli Mikroprotsessorlar | Yo‘q O‘rta Yugori | Elektron
avtomatlashtirish termostat
3. 10T asosida Wi-Fi, Bluetooth | Simsiz Yuqori | O‘rta Nest,
boshgaruv Ring
4. Al asosida Bulut, Al, lIoT Ekotizim | Juda O‘rta/P | Alexa,
boshgaruv orqali yugori | ast HomeKit
Aqglli uy tizimlari nafagat qulaylik, balki energiya samaradorligi, xavfsizlik,

vaqtni tejash va uzoq muddatda iqtisodiy foyda keltiradi. Shu bilan birga, bu
tizimlarning samarali ishlashi uchun ularning arxitekturasi chuqur o‘rganilishi,
xavfsizlik muammolari ¢’tiborga olinishi va foydalanuvchi ehtiyojlariga
moslashtirilgan dizayn ishlab chiqgilishi zarur. Kelajakda ushbu tizimlar yanada
aqllirog bo‘lib, sun’iy intellektning rivojlanishi hisobiga yanada muhim rol o‘ynashi
kutilmoqda.

Avtonom agqlli datchiklar uy Wi-Fi orqgali internetga ulanadi, sensor ishlab
chigaruvchining bulut xizmatiga ma’lumot uzatadi, so‘ngra sensor holati hagidagi
ma’lumotlar foydalanuvchining mobil ilovasiga uzatiladi.

Quyida datchik turlari va ularning funksionalligi tahlil gilinadi.

Harakat sensorlariinfraqizil nur targatadi va atrofdagi narsalardan aks etadi. Bir
nechta nurlarning ketma-ket uzilishibilan sensor ishlaydi.

O‘rnatish usulidan qat’iy nazar (shipga yoki devorga) harakat sensori 90-180°
da muayyan sektorni nazorat giladi va ma’lum bir pozitsion masofalarga, odatda 5-10
m, maksimal 20 m ega bo‘ladi (1.1-rasm).

“—

s
90-180°

3-15m

v
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1.1-rasm. Harakat sensorining nazorat sektori

Xulosa. Hozirgi zamon aglli uy tizimlari mashinaviy o‘qitish, bulutli hisoblash
va sensor texnologiyalarining uyg‘unlashuvi orgali foydalanuvchi xulg-atvori va
sharoitlarga mos ravishda moslashib, hayot sifatini oshirishda beqiyos imkoniyatlar
yaratmoqda. Shu bilan birga, keng ko‘lamli ragamlashtirish va uzluksiz internetga
ulanadigan qurilmalar tizimning Kkiberxavfsizlik, maxfiylik va ma’lumotlarni
himoyalash masalalarini ham dolzarb muammoga aylantiradi.

Shunday qilib, aqglli uy tizimlarini joriy etish nafagat texnologik yutuglardan
foydalanish, balki bu yutuglarni inson omili, xavfsizlik talablari va jamiyatning
ragamli transformatsiyasi bilan uyg‘unlashtirishni ham talab etadi. Kelajakda bu
tizimlar yanada intellektual, avtonom va energetik jihatdan samarali bo‘lib,
shaxsiylashtirilgan xizmatlarni taklif etishda muhim o‘rin egallashi kutilmoqda.
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Amyposa Oarun FQaaameBHa-

crapumii npenoxasaresb Cam UIC

AbxypaxmonoB KaBoxupoek-

CTY/IeHT 4 Kypca
PO.JIb UHBECTHUIIMM YACTHOI'O CEKTOPA B
®UHAHCHUPOBAHWHU 3EJIEHBIX THHOBAIIUIA

AHHOT&HHH: B cratbe AHAIIU3UPYIOTCA POJIb U 3HAYCHUC HHBCCTHHI/Iﬁ HJaCTHOI'O
CCKTOpa B IIPOLECCCC (1)I/IHaHCI/Ip0BaHI/ISI 3CJICHBIX I/IHHOBElL[I/Iﬁ. B xoHTEkcTEe 3€jIeHOM
O9KOHOMHKH PACCMATPUBAIOTCA BOIIPOCHI IIPHUBJIICUCHHA YACTHOI'O KallkuTajJla B
9KOJIOTUYECKUEC ITPOCKTHI, YIy4dIICHUA HMHBCCTHUIIMOHHOT'O KiiuMarta nu
COBCPHICHCTBOBAHNA MCXAHU3MOB TOCYJapCTBCHHO-9YAaCTHOI'O IIAPTHCPCTBA. Ha
OCHOBE 3apyO€KHOro OIbITa aHamu3upyercss dA(PPeKTUBHOE pacnpeaeicHue
(UHAHCOBBIX PECYpCOB B  pa3BUTHUE 3€JEHBIX TEXHOJOTUA U  (aKTOPhI
CTUMYJINPpOBAHUA HHBCCTOPOB.

KiroueBrle ciioBa: 3eJICHBIE HMHHOBAallMk, HWHBCCTUIINU, YaCTHBIN CCKTOp,
(MHaHCHUpOBaHUE, TOCYJAPCTBEHHO-YAaCTHOE MApTHEPCTBO, YCTOMYMBOE pPa3BHUTHE,
3€JICHAas1 DKOHOMHUKA.

Abstract: The article analyzes the role and significance of private sector
investments in financing green innovations. In the context of the green economy, it
examines issues related to attracting private capital to environmental projects,
improving the investment climate, and enhancing public-private partnership
mechanisms. Based on international experience, the study explores the effective
allocation of financial resources for the development of green technologies and the
factors that incentivize investors.

Keywords: green innovations, investments, private sector, financing, public-
private partnership, sustainable development, green economy.

B MupoBO#l SKOHOMHYECKON CHCTEME BOMPOCHI OOECTICUCHHS IKOJOTUYECKOMN
YCTOMYMBOCTA H IHEProdPGEeKTHBHOCTH CTAHOBSTCA BCE OoJiee aKTyalbHBIMHU.
Pa3BuTre «3en€HbIX» TEXHOJOTUN TpeOyeT 3HAUYUTENbHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB,
OJHAKO TOCYAApCTBECHHBIN OIOHDKET HE MOXKET IOJHOCTBIO IIOKPBITH  OTY
HOTpG6HOCTB. HOBTOMy AKTUBHOC Y4YaCTHC W MHBCCTHUIHMOHHAA ACATCIbHOCTD
YaCTHOI'O CEKTOpa WIPAalOT BAXKHYIO POJIb B YCTOMYMBOM PA3BUTHU «3EJIEHON»
9KOHOMHUKMU.

OnsIT Pa3BUTHIX CTpaH IIOKAa3bIBacT, qTo roCcyaapCTBCHHO-4aCTHOC
COTPYAHUYCCTBO, IMPO3pavdHast MHBCCTUIIMOHHAA CPpClida U HAJIOTOBBLIC JILI'OTHI UTPAIOT
KIIIOUEBYIO pPOJb B (bHHaHCI/IpOBaHI/H/I DKOJIOTUYECKUX WHHOBALIMK. AjamnTanus
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JaHHOT'O OIIbITA ABJIACTCA O,HHOﬁ N3 aKTYAJIBbHBIX 3aaa4 JJIA V30ekncrana.

1. Heo6xoaumocTh (hMHAHCUPOBAHUS «3EIEHBIX» UHHOBALMNA U POJIb YaCTHOTO
cexTopa

«3enéHple» WHHOBAlMM — 3TO PEUIEHUS W TEXHOJOTHWH, HAaIpaBJIECHHBIE Ha
BHEJIPEHUE HKOJIOTMYECKH YHUCTBIX IPOIIECCOB, HCIOIb30BaHUE BO300OHOBIISIEMBIX
UCTOYHUKOB DJHEPrUM, CO3/IaHHE O€30TXOJHOTO MPOU3BOJACTBA U PAlMOHAIBHOIO
UCIIOJIb30BaHUSl TPUPOJHBIX pecypcoB. WX BHempeHue TpeOyeT 3HAUYMTENIbHBIX
MHBECTULIMWA, ITO3TOMY YAaCTHBIA KalUTall SBISAETCS HEOTHEMIIEMBIM YYaCTHHKOM
JAHHOTO MpOoLECCa.

OcHOBHBIE (PYHKIIMM YAaCTHOIO CEKTOpa B (PMHAHCUPOBAHHMM 3aKIIOYAIOTCS B
CJIeIYIOLIEM:

(uHaHCOBas MOAEPKKA MHHOBAIIMOHHBIX «3€JIEHBIX)» CTAPTANOB U IPOEKTOB;

pacnpe/iesieHue pUcKOB IpH pa3paboTKe U KOMMEPLHAIU3aLUU 3KOJIOTUYECKUX
TEXHOJIOT UM,

CO3/1aHHM€ MHBECTUIIMOHHOW MH(PACTPYKTYphl (HampuMeEp, BBITYCK «3EIEHBIX)
o0JMranuii 1 co3aHue HKOJOTUUECKUX (HOHIOB);

COTPYIHHYECTBO C MEXAYHAPOJIHBIMU (DUHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMHU.

Hanpumep, B EBponierickom Coro3ze B pamkax nporpammsl «llnan naBecTunnii B
3eNEHBIN KypC» YacTHBIM cekTop oOecreunBaeT okoyio 60 % ot obmero oonéma
¢unancupoBanus.  IlomoOHast ~ Momenb  OTKpPBIBAET  BO3MOXKHOCTH — JJIA
CTUMYJMPOBAHUS «3€JIEHBIX» HMHBECTHMLMHA B Y30eKkucTaHe 3a CYET YacTHOIO
KaIruTana.

2. CymiecTByIOIME BO3MOKHOCTH (DMHAHCHUPOBAHUS «3€JEHBIX» IMPOCKTOB B
VY30ekucrane

«Crparerus nepexoja K 3eJIEHON YKOHOMUKEY, TpuHsATas B Y30ekucrane B 2019
rojly, co3fajia Ba)XHYI0 HOPMATHUBHO-TIPABOBYIO OCHOBY JIJIsl TIPUBJICUEHHS] YACTHBIX
WHBECTUIIMI B DKOJIOTMYECKHE TPOEKThl, COBEPIICHCTBOBAHUS (DUHAHCOBBIX
MEXaHU3MOB U CTUMYJIMPOBAaHUS YCTOMYHUBOTO Pa3BUTHSI.

Ha cerognsiminuii AeHb B cTpaHe HAOMIOAIOTCS MOJOKUTENbHbIE TECHIECHIIUN B
CJIEIYIOLIMX HaNpaBIICHUSX:

y4yacThe MEXIYHapOJHBIX YACTHBIX KOMIAHUN B MPOEKTAaX COJHEYHOU U
BETpOBOM 3HepreTrku (Hanpumep, Masdar u ACWA Power);

NOJJIEp>KKa Majoro OM3Heca Yepe3 CUCTEMY «3EJIEHBIX)» KPEIUTOB;

peanu3anus SKOJIOTHYECKOM UHPPACTPYKTypsl Ha 0a3e rocyaapCTBEHHO-
yacTHoro naptaépcrna (I'YII).

OpHako COXPaHSIOTCS M HEKOTOpble MNPOOJEMBbI: HEJOCTATOYHBI YpPOBEHBb
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HAJIOrOBOTO CTUMYJMPOBAaHMUS YacTHOTO CEKTOpa, claboe pa3BUTHE PpbHIHKA
«3eNEHBIX» OOJUTaluid, a TaKKe HU3KUH ypOBEHb MH(POPMAIIMOHHON MPO3PavyHOCTH
JUIA TOTCHUHUAIbHBIX WHBECTOPOB. B CBsi3u ¢ 3TUM HEOOXOAMMO BHEApPEHUE
MHCTUTYIIMOHAIBHBIX peopMm.

[IpenyioxkeHuss 10 CTUMYJIUPOBAHHUIO YYACTUS YACTHOIO CEKTOPA:

Paciiipenue cucTteMbl HAJIOrOBBIX JIBIOT M TPAHTOB — MIPEIOCTaBICHUE
cyOcuIMi ¥ TOCYAapCTBEHHBIX TapaHTHN MPEANPUATHUSIM, BHEIPSIOMIUM «3EIEHBICY
TEXHOJIOTUU;

@®OopMHpPOBAaHUE PBIHKA «3€JIEHBIX» OOJIMrauuil — MIpPUBJICYCHHE YEpPe3 HUX
JOJITCOCPOYHOI0 KanuTaia Jyisi (PUHAHCUPOBAHUS HKOJIOTHYECKUX MPOEKTOB;

VYkpemienue rocygapCTBEHHO-4YaCTHOIO NMapTHEPCTBA — peaau3alus KPYIMHBIX
MIPOEKTOB B 00JACTH BO30OHOBIIIEMOM SHEPTUU U NTEPEPAOOTKU OTXOOB;

[ToBbIieHre  (PUHAHCOBOM  MPO3PAYHOCTH — OOECIEUYEHHE HMHBECTOPOB
JTOCTOBEPHBIMU JAHHBIMU U CO3/IaHUE CUCTEMbI MOHUTOPHUHTA «3€JEHBIX)» MPOEKTOB;
OOpaszoBaTenbHass W KOHCYJbTAIlMOHHAS  TOJJIEP)KKA —  IOBBIIICHHE

KOMIETeHIIU Ou3Heca B cdepe 3KOJOTHYECKOro (PMHAHCUPOBAHMS U «3EIEHOIN»
SKOHOMUKH.
Cnucoxk nurepaTyphl:

1. Ilpesugent Pecnybnuku VY30ekucrtan. Ykaz «O Crparerun mnepexoja
Pecnybnmuku Y36ekucran k 3eneHor s3koHoMuKe Ha 2019-2030 rogwsr» Ne YII-5863
ot 04.10.2019 1.

2. MunucrepctBo ¢unaHcoB PecnyOnmmku VY36ekuctan. OT4eT MO PHIHKY
3eNeHbIX o0muranuii u puHancoBeIM MexaHu3Mam. — Tamkent, 2023.

3. XKypaeB, Y. A. Ponp WHBECTHUIIMH YaCTHOTO CEKTOpA B DKOJIOTHYCCKUX
uHHOBanusx // Hayunsiii sxypHan «IkoHOMHKa U wHHOBamum». — 2023. — Ne2. — C.
45-52.

4. Kapummes, C. A. T'ocygapCTBEHHO-4YaCTHOE TMApPTHEPCTBO B 3€JIEHOMN
DHEPreTHKe: MPAKTUYECKUE AaCMeKThl W mpoOsieMbl // DKOHOMHUYECKUI BECTHUK
V36ekucrana. — Tamkent, 2024, — Nel. — C. 30-38.

5. MunucrepctBo  HMPPOBBIX  TexHosoruil  PecnyOnuku — Y30ekucras.
Konnenmums «Pa3sutue 3eneHpix nHHOBau — 2030». — Tamkent, 2023. — 68 C.

6. Kapumos, M. Ponb yacTHOro kanutana B ((MHAHCUPOBAHUU IKOJIOTMYECKUX

WHHOBAIIMNA: Teopusl U TpakTuka. — TamkeHT: M3naTtenscTBO «Ok0oHOMHUKAY, 2023, —
154 c.
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IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA INVESTITSIYALARNI
BOSHQARISH

Annotatsiya: Mazkur magolada igtisodiyotni bargaror rivojlantirishda
investitsiyalarni boshgarishning o‘rni va ahamiyati tahlil gilingan. Investitsiyalar
iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveri sifatida ko‘rib chiqgilib, ularni samarali
boshqgarishning nazariy asoslari hamda amaliy yondashuvlari yoritib berilgan.
Shuningdek, investitsion muhitni yaxshilash, xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb
etish, ularni tarmoglar bo‘yicha optimal tagsimlash masalalari ko‘rib chigiladi.
Magolada ilg‘or xalgaro tajriba tahlil gilinib, O‘zbekiston sharoitida qo‘llash mumkin
bo‘lgan tavsiyalar berilgan. Xulosa gismida esa iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish
uchun investitsiyalarni strategik boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish
zarurligi asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: Investitsiyalar, investitsiyalarni boshgarish, iqgtisodiy o‘sish,
investitsion  muhit, kapital qo‘yilmalar, xorijiy investitsiyalar, mahalliy
investitsiyalar, investitsion siyosat, investitsion risklar, raqobatbardoshlik,
innovatsion rivojlanish, strategik rejalashtirish.

Abstract: This article analyzes the role and importance of investment
management in ensuring sustainable economic development. Investments are viewed
as the main driver of economic growth, and the theoretical foundations as well as
practical approaches to their effective management are presented. The article also
discusses issues related to improving the investment climate, attracting foreign and
domestic investments, and their optimal distribution across sectors. Advanced
international experience is examined, and recommendations applicable to the
conditions of Uzbekistan are provided. The conclusion substantiates the need to
improve strategic investment management mechanisms to accelerate economic
growth.

Keywords: Investments, investment management, economic growth, investment
climate, capital investments, foreign investments, domestic investments, investment
policy, investment risks, competitiveness, innovative development, strategic
planning.

Kirish: Mamlakat igtisodiyotining bargaror va izchil rivojlanishini ta’minlashda
investitsiyalar muhim omil hisoblanadi. Har ganday davlat igtisodiy salohiyatini
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oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish, sanoatni modernizatsiya qilish, infratuzilmani
takomillashtirish kabi asosiy magsadlarga erishishda investitsiyalarga tayanadi.
Aynigsa, bugungi globallashuv va ragobat sharoitida investitsiyalarni samarali
boshgarish va ularning oqgilona yo‘naltirilishi iqtisodiy taraggiyotning muhim
omillaridan biri sifatida e’tirof etiladi.

O‘zbekiston Respublikasi ham mustaqillik yillaridan buyon investitsion muhitni
yaxshilash, xorijiy va mahalliy sarmoyadorlar uchun qulay sharoit yaratish bo‘yicha
keng ko‘lamli islohotlarni amalga oshirib kelmoqda. So‘nggi yillarda mamlakatda
igtisodiyotni erkinlashtirish, moliyaviy sektorni rivojlantirish, soliq va bojxona
sohalarida qulayliklar yaratish orgali investitsiyalar ogimini ko‘paytirish bo‘yicha
muhim chora-tadbirlar ko‘rildi. Birog, investitsiyalarning hajmi va tarkibini oshirish
bilan birga, ularni samarali boshqarish, yo‘naltirish va monitoring qilish tizimini
takomillashtirish ham dolzarb masalalardan biri bo‘lib qolmoqgda.

Investitsiyalarni boshgarish bu — resurslarni tahlil gilish, istigbolli sohalarni
aniglash, xavf-xatarlarni minimallashtirish, foydalilikni ta’minlash kabi kompleks
jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu boshgaruv tizimi orgali investitsion
loyihalarning samaradorligi oshiriladi, igtisodiy o°sish sur’atlari jadallashadi hamda
mamlakatning raqobatbardoshligi  kuchayadi.Mazkur maqolada iqtisodiyotni
rivojlantirish jarayonida investitsiyalarning tutgan o‘rni, ularni boshgarishning
zamonaviy usullari, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar
atroflicha yoritiladi. Shuningdek, O‘zbekiston misolida investitsiyalarning iqtisodiy
o‘sishga ta’siri tahlil gilinadi va ilg‘or xorijiy tajribalarga asoslangan takliflar ishlab
chigiladi.

Shu bilan birga, investitsiyalarni boshgarish fagat moliyaviy mablag‘larni
tagsimlash bilan cheklanib golmaydi. Bu tizim iqtisodiy, ijtimoiy va texnologik
omillarni inobatga olgan holda, uzog muddatli strategik rejalashtirishni, innovatsion
yondashuvlarni joriy etishni ham o‘z ichiga oladi. Aynigsa, bugungi zamonaviy
igtisodiyot sharoitida ragamli texnologiyalar, yashil energetika, aglli infratuzilma
kabi yo‘nalishlarga investitsiyalar jalb gilish dolzarb ahamiyat kash etmoqda.

O‘zbekiston sharoitida igtisodiyotning muhim tarmoglariga — sanoat, gishloq
xo‘jaligi, qurilish, transport va logistika, axborot texnologiyalari kabi sohalarga
investitsiyalarni to‘g‘ri boshgarish orgali yuqori iqgtisodiy samaradorlikka erishish
mumkin. Aholi bandligini ta’minlash, eksport salohiyatini oshirish, import o‘rnini
bosuvchi mahsulotlar ishlab chigarish hamda makroiqgtisodiy barqgarorlikni
mustahkamlashda investitsiyalarning o‘rni beqiyosdir.

Magolada investitsiya boshgaruvining nazariy asoslari bilan bir gatorda, amaliy
jihatlariga ham alohida e’tibor garatiladi. Investitsiyalarni boshgarish mexanizmlarini
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tahlil qilish orgali ularning iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlari
o‘rganiladi. Xususan, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar, investitsiya
siyosatining ustuvor yo‘nalishlari, byudjet va nodavlat sektor o‘rtasidagi hamkorlik
shakllari, hamda xususiy sektorning roli muhokama qgilinadi.

Shuningdek, magolada xalgaro tajriba asosida investitsiyalarni boshgarishning
zamonaviy modellari, ularni O‘zbekiston iqtisodiyotiga moslashtirish imkoniyatlari
ham ko‘rib chigiladi. Bu esa, mavjud tizimni yanada takomillashtirish hamda
mamlakat igtisodiy salohiyatini oshirish yo‘lida ilmiy va amaliy asoslangan qgarorlar
gabul gilishga xizmat giladi.

1. Investitsiyalarning iqgtisodiy o‘sishdagi o‘rni va ahamiyati.Zamonaviy
iqtisodiyot sharoitida investitsiyalar har ganday davlatning strategik resurslaridan biri
hisoblanadi. Investitsiyalar nafagat ishlab chigarish quvvatlarini oshirish, balki yangi
texnologiyalarni joriy gilish, zamonaviy infratuzilma barpo etish, xizmatlar sifatini
yaxshilash va igtisodiyotni diversifikatsiya gilish kabi muhim funksiyalarni bajaradi.
Boshgacha aytganda, investitsiya — bu iqtisodiy o‘sishni harakatga keltiruvchi
“motor”dir.Investitsiyalar orqali igtisodiyotga jalb gilinadigan kapital ogimi ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi, yangi ish o‘rinlari yaratilishiga xizmat giladi,
aholining daromadlarini  oshiradi va umuman olganda, ijtimoiy-iqtisodiy
bargarorlikni ta’minlaydi. Xususan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (FDI)
mamlakatga nafagat moliyaviy resurs, balki zamonaviy boshgaruv tajribasi,
marketing va texnologiyalarni ham olib kiradi. Bu esa milliy iqgtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Rivojlangan davlatlar
tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, bargaror igtisodiy o‘sishga erishgan mamlakatlar
Investitsiyaviy siyosatni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan. Ular investitsiya
muhitini isloh qilish, tadbirkorlik faoliyati uchun qulay sharoitlar vyaratish,
sarmoyadorlarning huqugiy manfaatlarini himoya qilish orgali salmoqli natijalarga
erishgan. Shu jihatdan O‘zbekiston uchun ham investitsiyalarni boshgarish masalasi
igtisodiy strategiyaning ajralmas gismi bo‘lib golmoqda.

2. Investitsiyalarni  boshqgarishning nazariy asoslari.Investitsiyalarni
boshqgarish — bu investitsion resurslarni samarali tagsimlash, ularni rejalashtirish,
moliyalashtirish, amalga oshirish va monitoring qilish bilan bog‘lig bo‘lgan
murakkab jarayonlar yig‘indisidir. Bu jarayon davlat, xususiy sektor va ba’zi hollarda
xalgaro institutlar tomonidan amalga oshiriladi. Magsad esa — investitsiyalarni eng
katta iqgtisodiy foyda keltiradigan sohalarga yo‘naltirish orgali milliy igtisodiyotni
rivojlantirishdir.

Nazariy jihatdan investitsiyalarni boshqarish bir necha asosiy bosgichlardan
iborat:
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— birinchi bosgichda istigbolli sohalarni aniglash va investitsiya loyihalarini
shakllantirish;

— ikkinchi bosgichda investitsiyaviy risklarni baholash va resurslarni tagsimlash;

— uchinchi bosgichda esa loyihalarni moliyalashtirish manbalarini aniglash,
amalga oshirish va nazorat qilish.

Investitsiya jarayonida asosiy e’tibor risklarni boshqarishga garatiladi. Chunki
investitsiyalar yuqori darajadagi noaniglik, bozor o‘zgaruvchanligi va siyosiy-
ijtimoiy xavflar bilan chambarchas bog‘lig. Shunday ekan, risklarni aniglash, tahlil
gilish va ularni minimallashtirish orgali investitsion loyihaning samaradorligi
ta’minlanadi.Shuningdek, bugungi kunda investitsiya boshgaruvida ragamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) tahlili kabi ilg‘or
yondashuvlar tobora keng go‘llanilmogda. Ular investitsion garorlarning tezkor va
anig gabul qilinishiga xizmat qiladi, kapital go‘yilmalarining samaradorligini
oshiradi.

Investitsiya boshgaruvining nazariy asoslari nafagat igtisodiy foydani ko‘zlaydi,
balki ijtimoiy natijalarga ham yo‘naltiriladi. Jumladan, ekologik bargarorlik, hududiy
rivojlanish, aholining hayot sifati kabi ko‘rsatkichlar ham investitsiyaviy siyosat
doirasida tahlil gilinadi. Bu esa uni kompleks va ko‘p girrali jarayonga aylantiradi.

Xulosa
Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, investitsiyalar igtisodiyotni bargaror

rivojlantirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Ular orgali ishlab chigarish quvvatlari
kengaytiriladi, innovatsion texnologiyalar joriy etiladi, yangi ish o‘rinlari yaratiladi
va mamlakatning umumiy iqgtisodiy salohiyati oshiriladi. Shu bilan birga,
investitsiyalarni fagat jalb etish emas, balki ularni samarali boshgarish, ogilona
yo‘naltirish va nazorat gilish ham iqtisodiy siyosatning asosiy yo‘nalishlaridan biri
bo‘lishi zarur.

Investitsiyalarni boshgarishning nazariy va amaliy asoslarini chuqur o‘rganish,
bu borada ilg‘or xalgaro tajribalarni tahlil gilish O‘zbekiston sharoitida aynigsa
dolzarbdir. Mamlakatda amalga oshirilayotgan islohotlar, sarmoyadorlar uchun
yaratilayotgan huqugiy va iqgtisodiy kafolatlar ijobiy natijalar berayotgani
kuzatilmoqgda. Birog, investitsion muhitda hali hamon hal etilmagan masalalar,
jumladan byurokratik to‘siglar, infratuzilmaning yetarli emasligi, axborot
shaffofligining pastligi kabi muammolar mavjud.

Shu sababli, investitsiyalarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish
uchun quyidagilar muhim ahamiyatga ega:

— investitsion loyihalarni ochiq va shaffof yuritish;
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— zamonaviy texnologiyalar asosida monitoring va tahlil tizimini joriy etish;

— xavf-xatarlarni  oldindan baholash va boshgarish mexanizmlarini
mustahkamlash;

— davlat-xususiy sheriklik asosida yirik loyihalarni amalga oshirish;

— ijtimoiy, ekologik va igtisodiy mezonlarni birgalikda hisobga olish.

Umuman olganda, investitsiyalarni strategik boshqarish igtisodiy o‘sishni
jadallashtirish, makroigtisodiy bargarorlikni ta’minlash va xalgq farovonligini
oshirishga xizmat giladi. O‘zbekistonning investitsiyaviy salohiyati yuqgori bo‘lib, uni
to‘lig ishga solish orgali mamlakatni ragqobatbardosh, innovatsion va bargaror
iqtisodiyotga ega davlatga aylantirish mumkin.
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IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYA QILISHDA
INVESTITSIYALARNING ROLI

Annotatsiya: Ushbu magolada igtisodiyotni modernizatsiya qgilish jarayonida
investitsiyalarning ahamiyati va ularning iqtisodiy o‘sishga ta’siri tahlil gilinadi.
Investitsiyalar yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish samaradorligini
oshirish va infratuzilmani rivojlantirish orgali igtisodiyotni modernizatsiya gilishning
asosiy vositasi sifatida ko‘rib chigiladi. Magolada investitsion siyosatning zamonaviy
talablarga moslashtirilishi, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik hamda
investitsiyalarni  boshgarishning samarali mexanizmlari muhokama qilinadi.
Shuningdek, igtisodiy modernizatsiya jarayonida duch kelinadigan muammolar va
ularni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ham Kkeltirilgan. Tadgiqot natijalari
mamlakatning barqaror rivojlanish strategiyasini shakllantirishda muhim ahamiyatga
ega.

Kalit so‘zlar: Igtisodiy modernizatsiya, investitsiyalar, iqtisodiy o°sish,
texnologiyalar, ishlab chigarish samaradorligi, infratuzilma, investitsion siyosat,
davlat-xususiy hamkorlik, investitsiyalarni boshgarish, bargaror rivojlanish, igtisodiy
islohotlar, moliyalashtirish, innovatsiyalar, investitsiya loyihalari, iqgtisodiy
rivojlanish.

Abstract: This article analyzes the importance of investments and their impact
on economic growth in the process of economic modernization. Investments are
considered the main instrument for modernizing the economy through the
introduction of new technologies, improving production efficiency, and developing
infrastructure. The article discusses the adaptation of investment policy to modern
requirements, public-private partnerships, and effective mechanisms for investment
management. It also presents the challenges encountered during the economic
modernization process and provides recommendations for overcoming them. The
research results are of great significance in shaping the country's sustainable
development strategy.

Keywords: Economic modernization, investments, economic growth,
technologies, production efficiency, infrastructure, investment policy, public-private
partnership, investment management, sustainable development, economic reforms,
financing, innovations, investment projects, economic development.

Asosiy gism:Iqtisodiy modernizatsiya — bu mamlakat iqgtisodiyotini zamonaviy
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texnologiyalar, yangi ishlab chigarish usullari va innovatsion yechimlar asosida
yangilash jarayonidir. Bu jarayon mamlakatning global bozor sharoitlariga
moslashuvi, ragobatbardoshligini oshirishi hamda iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashi
uchun zarurdir. Ushbu jarayonda investitsiyalar muhim vosita hisoblanadi, chunki
ular iqgtisodiy o°‘sishni jadallashtirish, yangi texnologiyalarni joriy etish,
infratuzilmani rivojlantirish hamda inson kapitalini oshirish imkonini beradi.

Birinchidan, investitsiyalar yangi texnologiyalarni va ilg‘or ishlab chigarish
usullarini tatbiq etish uchun zarur kapital manbai hisoblanadi. Innovatsion
loyihalarga sarmoya kiritish orgali ishlab chigarish samaradorligi oshadi, mahsulot
sifati yaxshilanadi, xarajatlar kamayadi. Bu esa o‘z navbatida mamlakat
mahsulotlarini ichki va tashqi bozorlarda ragobatbardosh giladi.

Ikkinchidan, investitsiyalar infratuzilmani rivojlantirishda ham asosiy rol
o‘ynaydi. Yo‘llar, kommunikatsiya tizimlari, energetika ob’ektlari va boshga ijtimoiy
infratuzilmalar iqtisodiy faoliyatni samarali olib borish uchun zarur. Zamonaviy
infratuzilma esa investitsion muhitni yaxshilaydi, yangi sarmoyadorlarni jalb giladi
va igtisodiyotning turli sohalarini rivojlantirishga yordam beradi.

Uchinchidan, investitsiyalar inson kapitalini rivojlantirishga xizmat qiladi.
Ta’lim va sog‘ligni saglash sohalariga kiritilgan sarmoyalar mehnat unumdorligini
oshiradi, kadrlarning malakasini yaxshilaydi va iqtisodiy modernizatsiyaning
muvaffagiyatli amalga oshishiga turtki bo‘ladi.

To‘rtinchidan, igtisodiy modernizatsiya jarayonida davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash muhimdir. Davlat tomonidan investitsiyalarni
go‘llab-quvvatlash siyosati, soliglarni kamaytirish, imtiyozlar berish va gonunchilikni
takomillashtirish sarmoyadorlar uchun qulay sharoit yaratadi. Shu bilan birga,
Xususiy sektor o‘zining innovatsion g‘oyalari va biznes faoliyati orqgali iqtisodiyotni
jonlantiradi.

Beshinchidan, investitsiyalarni boshqarishning samarali mexanizmlari ishlab
chiqilishi zarur. Investitsiya loyihalarining tanlanishi, risklarni baholash va ularni
boshqarish, monitoring va baholash tizimlari iqtisodiy modernizatsiya jarayonini
muvofiglashtirishga xizmat giladi. Ragamli texnologiyalar va katta ma’lumotlar
tahlili investitsiya jarayonlarini optimallashtirishda keng go‘llanilmoqda.Shuningdek,
investitsiyalarni jalb qgilish jarayonida ekologik va ijtimoiy omillarni hisobga olish
muhimdir. Bargaror rivojlanish tamoyillariga amal qilgan holda, iqgtisodiy
modernizatsiya atrof-muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy adolatni ta’minlashni ham
o°z ichiga olishi kerak.

Shu o‘rinda alohida ta’kidlash lozimki, iqtisodiyotni modernizatsiya qilishda
xorijiy investitsiyalar alohida o‘rin egallaydi. Chet el sarmoyadorlarining ishtiroki
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bilan nafagat yangi moliyaviy manbalar jalb gilinadi, balki zamonaviy boshgaruv
tajribalari, ilg‘or texnologiyalar va xalgaro standartlar ham igtisodiyotga Kkirib keladi.
Bu esa mahalliy korxonalarning faoliyatini modernizatsiya qilish, ularni xalgaro
bozorda raqobatbardosh qilish imkonini beradi. Xususan, xorijiy sarmoya
ishtirokidagi korxonalar O‘zbekistonda sanoatni diversifikatsiya qilish, energetika,
transport-logistika, axborot texnologiyalari va qishlog xo‘jaligi sohalarida
modernizatsiya jarayonlarini jadallashtirmogda.

Bu jarayonning muvaffaqgiyatli kechishi uchun davlat tomonidan sarmoyaviy
muhitning doimiy takomillashtirilishi, sud-huquqg tizimining mustahkamlanishi, yer
ajratish, ruxsat berish tartibotlari soddalashtirilishi kabi omillar katta ahamiyat kasb
etadi. Bundan tashqari, igtisodiyotni modernizatsiya qgilishda ichki investitsiyalarning
roli ham ortib bormogda. Mabhalliy tadbirkorlarning yangi loyihalarga sarmoya
Kiritishi, ishlab chigarishni kengaytirishi, xizmatlar sohasini rivojlantirishi natijasida
igtisodiyotda o‘zgarishlar sodir bo‘lmogda. Bu borada tijorat banklari, investitsiya
fondlari va boshga moliyaviy institutlar orgali investitsiyalarni moliyalashtirish
imkoniyatlari kengaymoqgda. Zamonaviy sharoitda iqtisodiy modernizatsiyaning
muhim jihatlaridan biri bu ragamli transformatsiya hisoblanadi. Investitsiyalar orgali
axborot texnologiyalarini joriy qilish, ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va tahliliy tizimlarni tatbiqg etish orgali igtisodiyotni
ragamli bosgichga olib chigish mumkin.

Bu esa nafagat mahsulot ishlab chigarish jarayonini, balki umumiy igtisodiy
boshgaruvni ham tezkor va samarali giladi. Investitsiyalar shuningdek hududiy
igtisodiy tenglikni ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Investitsion loyihalar fagat
markaziy hududlarda emas, balki chekka va igtisodiy kam rivojlangan hududlarda
ham amalga oshirilsa, bu nafagat infratuzilmani yaxshilaydi, balki yangi ish o‘rinlari
yaratilishiga, aholi daromadlarining ortishiga ham xizmat giladi.

Bu jihat O‘zbekiston sharoitida aynigsa dolzarb bo‘lib, “har bir hudud — bir
loyihaga ega” tamoyili asosida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar investitsiyalar
orgali mahalliy igtisodiyotni modernizatsiya gilishga xizmat gilmoqda.Shuningdek,
igtisodiyotni  modernizatsiya qilishda barqgarorlik va ekologik muvozanatni
ta’minlashga garatilgan investitsiyalar — ya’ni “yashil iqtisodiyot” konsepsiyasiga
asoslangan loyihalar ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Qayta tiklanuvchi energiya manbalariga, ekologik toza texnologiyalarga
Kiritilayotgan sarmoyalar nafagat iqtisodiy foyda keltiradi, balki atrof-mubhitni
asrashga, kelajak avlodlar uchun yashash mubhitini saglab qolishga ham xizmat giladi.
Shu nugtai nazardan olib garaganda, iqgtisodiyotni modernizatsiya qilishda
investitsiyalarni jalb gilish va ularni strategik yo‘nalishlarga to‘g‘ri yo‘naltirish orgali
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ko‘plab ijobiy natijalarga erishish mumkin. Bu esa uzoq muddatli iqgtisodiy
barqgarorlik, ragobatbardoshlik va xalq farovonligini oshirishning eng muhim
vositalaridan biri bo‘lib xizmat giladi.

XULOSA
Igtisodiyotni modernizatsiya qilish zamonaviy davrda har bir davlat oldida

turgan strategik vazifalardan biri bo‘lib, bu jarayonning muvaffagiyati bevosita
investitsiyalarning hajmi, sifati va boshgaruviga bog‘liqdir. Investitsiyalar
igtisodiyotni  texnologik yangilash, ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish,
infratuzilmani rivojlantirish, inson kapitalini kuchaytirish va ragobatbardosh
mahsulotlar yaratish uchun asosiy omil bo‘lib xizmat qiladi.Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida igtisodiyotni modernizatsiya qilish uchun zarur
shart-sharoitlar yaratilmoqda: investitsiyaviy muhitni yaxshilash, huquqiy asoslarni
takomillashtirish, sarmoyadorlar huquglarini himoya qilish bo‘yicha izchil islohotlar
amalga oshirilmogda. Biroq bu jarayonda investitsiyalarning ogilona boshgarilishi,
resurslarning to‘g‘ri tagsimlanishi va loyihalarning natijadorligi muhim ahamiyat
kasb etadi.
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Banklarda moliyaviy menejmentni modernizatsiya qilish: ilg‘or modellar,

muammolar va rivojlanish istigbollari

Annotatsiya: Ushbu maqolada banklarda moliyaviy  menejmentni
takomillashtirish va samaradorligini oshirishning nazariy hamda amaliy jihatlari
yoritilgan. Moliyaviy menejmentning zamonaviy modellarini joriy etish orgali
banklarning moliyaviy bargarorligini ta’minlash, ragobatbardoshligini oshirish va
investitsion faoliyatini kengaytirish imkoniyatlari tahlil gilingan. Tadgigot davomida
moliyaviy menejment tizimining asosiy yo‘nalishlari — byudjetlashtirish, moliyaviy
risklarni boshgarish, investitsion siyosatni shakllantirish va resurslardan samarali
foydalanish masalalari ko‘rib chigilgan. Shuningdek, banklarda moliyaviy
menejmentni modernizatsiya qilish jarayonida duch kelinadigan muammolar —
moliyaviy resurslarning cheklanganligi, nizom kapitalining pastligi va moliyaviy
infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi tahlil etilib, ularni bartaraf etish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari O‘zbekiston bank
tizimida zamonaviy moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini rivojlantirish hamda
bargaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: Moliyaviy menejment, bank tizimi, investitsiyalar, moliyaviy
bargarorlik, moliyaviy xavfsizlik, resurslarni boshgarish, byudjetlashtirish, risklarni
boshqarish, zamonaviy modellar, ragobatbardoshlik, moliyaviy siyosat, iqtisodiy
o‘sish, innovatsiyalar, investitsion faoliyat, bargaror rivojlanish.

Abstract: This article highlights the theoretical and practical aspects of
improving financial management and increasing its efficiency in banks. It analyzes
the possibilities of ensuring financial stability, enhancing competitiveness, and
expanding investment activities through the implementation of modern financial
management models. The study examines the main directions of the financial
management system — budgeting, financial risk management, formation of
investment policy, and efficient use of resources. In addition, the article discusses the
problems encountered in the process of modernizing financial management in banks
— such as limited financial resources, low level of charter capital, and
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underdeveloped financial infrastructure — and provides proposals and
recommendations to address them. The research results are of great importance for
developing modern financial management mechanisms in the banking system of
Uzbekistan and ensuring sustainable economic growth.

Keywords: Financial management, banking system, investments, financial
stability, financial security, resource management, budgeting, risk management,
modern models, competitiveness, financial policy, economic growth, innovations,
investment activity, sustainable development.

Bugungi kunda bank tizimlarining samarali ishlashini ta'minlash uchun
moliyaviy menejmentni takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. Bu magolada
banklarda moliyaviy menejment faoliyatini takomillashtirish va samaradorligini
oshirishning asosiy yo‘nalishlari va metodlari tahlil gilinadi. Banklarda moliyaviy
menejment tizimini zamonaviy modellar asosida rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi. Moliyaviy-igtisodiy globallashuv va jahon iqgtisodiyotidagi keskin
ragobatbardosh investitsiyalarga bo‘lgan talab oshib bormogda. Bundan shuni
tushunish mumkinki rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlardagi har bir korporativ
kompaniyalar nafagat milliy moliya bozoridan, balki xalgaro moliya bozorlaridan
ham kapital jalb gilish orgali moliyaviy ta’minot masalasini hal gilishga va faoliyatini
xalgaro darajada kengaytirishga intilmogda. Mulkchilik shakllarining turli-tumanligi
va ularning huqugiy jihatdan tengligi milliy igtisodiyotda bozor munosabatlari garor
topishining eng muhim sharti hisoblanadi. Buning natijasida tobora keng ko lamda
faoliyat yuritayotgan korporativ tuzilmalarni samarali boshqgarish va rivojlantirish
dolzarb masalalardan biriga aylandi. Moliyaviy menejmentning samarali tashkil
etilishi banklar uchun nafagat moliyaviy bargarorlikni ta'minlash, balki ularning
ragobatbardoshligini oshirishga ham yordam beradi. Moliyaviy resurslarning
samarali boshgarilishi banklarning gisga va uzoq muddatli maqgsadlariga erishish
imkoniyatlarini oshiradi. Bu o‘z navbatida banklarning foyda olishini ta'minlaydi,
kredit resurslarining samarali tagsimlanishiga yordam beradi, va mijozlarga sifatli
xizmat Kko‘rsatishni rag‘batlantiradi. Hozirgi iqtisodiyotni moderizatsiylash va
integrasiyalash muhitida banklarda moliyaviy menejmentning o‘rni juda muhim
hisoblanadi. Moliyaviy menejment, banklardaning moliyaviy resurslarini nazorat
gilish va ulardan to‘g‘ri foydalanish bilan bog‘lig vaziyatlarni tahli etadi. Bunday
menejment faoliyati, biznesni muvaffagiyatga olib borishda muhim ahamiyatga ega.
Tadgigot metodologiyasi Tadgigot davomida moliyaviy menejment banklardaning
moliyaviy resurslarni boshqgarish, investitsiyalar va moliyaviy faoliyatni rejalashtirish
bilan bog‘lig bo‘lib, bu sohada o‘rganilgan faoliyat aksiyadorlik jamiyatining
moliyaviy maqgsadlarga erishishini ta'minlash uchun muhimdir. Moliyaviy
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menejmentni o‘rganish jarayonida, banklardaning moliyaviy resurslarni ganday
boshgarish, investitsiyalar va kreditlarni ganday olish va qo‘llash, moliyaviy hisob-
kitoblarni ganday tuzish va hisoblash, moliyaviy xavfsizlikni ta'minlash va boshga
moliyaviy jarayonlarni rivojlantirishga oid ko‘plab ko‘nikmalar o‘rganilgan. Bu
jarayonlar asosida banklardaning moliyaviy faoliyati samaradorligini oshirish,
xavfsizligini ta'minlash va moliyaviy magsadlarga erishish uchun kerakli moliyaviy
menejmentni amalga oshirishlari rejalashtiriladi. Tahlil va natijalar Banklarda
faoliyatida moliyaviy menejmentni o‘rni va faoliyati o‘rganishning muhim ahamiyati
bor. Moliyaviy menejment, jamiyatning moliyaviy resurslarini samarali boshqarish,
pul mablag‘larini to‘g‘ri yo‘nalish, daromad va xarajatlarni nazorat gilish va kredit
siyosatini belgilashda muhim rol o‘ynaydi. Moliyaviy menejmentni o‘rganish,
banklarda rahbariyati uchun juda muhimdir. Bu jarayon davomida, jamiyatning
moliyaviy vazirligining barcha turlarini tahlil gilish, moliyaviy risklarni belgilash,
daromad va xarajatlarni nazorat gilish, investitsiyalar va kreditlarni rivojlantirish va
boshqarishning boshga ko‘nikmalarini o‘rganish lozim. Moliyaviy menejmentning
o‘rni va faoliyati o‘rganilganligi esa, jamiyatning moliyaviy resurslarini samarali
boshgarishda hamda banklardaning moliyaviy menejment tizimini zamonaviy
modellar asosida rivojlantirishga yordam beradi. Bunday tizim jamiyatning moliyaviy
natijalarini yaxshilash, daromadni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va moliyaviy
risklarni kamaytirishga imkoniyat yaratadi. Bular bilan birga, banklarda moliyaviy
menejmentni o‘rnatish va uning faoliyatini o‘rganish orgali jamiyatning moliyaviy
natijalarini yaxshilash, daromadni oshirish va moliyaviy risklarni kamaytirishga
erishadi. Moliyaviy menejment keng gamrovli bo‘lgan yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi,
masalan: Budjet tuzish - moliyaviy menejerlar, banklardaning umumiy budjetini
ishlab chigish va jalb etishda rol o‘ynaydi. Bu jarayonda, moliyaviy resurslarning
ganday rivojlangan, ganday sarflangan va ganday o‘lchashlar bilan nazorat qgilish
kerakligi belgilanadi. Moliyaviy menejment, jamiyatning moliyaviy natijalariga ko‘ra
yo‘nalishlar va strategiyalar belgilaydi. Bu jarayonda, moliyaviy menejerlar savdo
siyosatlarini, biznes strategiyani, moliyaviy resurslar taqchilligi va boshga
muammolarga qarshi kurashish bo'yicha vazifalarni amalga oshiradilar. Bundan
tashgari moliyaviy menejerlar asosiy vaziflari banklardaning hisobotlarini tuzish,
moliyaviy ma’lumotlarni to‘plash, moliyaviy manbalarning nazoratini amalga
oshirish va banklardaning moliyaviy holatini tahlil gilishdan iborat. Moliyaviy
risklarni boshqarish: moliyaviy menejerlar, banklardaning moliyaviy risklarini
aniglash, baholash va boshgarishda muhim ishlar bilan shug‘ullanadi. Bu jarayonda,
banklardaning xavfsizligi va hujjatlar xavfsizligi, moliyaviy muomala sifati hamda
boshga moliyaviy ko‘rsatkichlarga diggat beriladi.  Shuningdek, moliyaviy
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menejment faoliyati tashkilotning uzluksiz rivojlanishini kuzatib boradi va joriy
etilayotgan shartnoma, gonunchilik va boshga moliyaviy talablarga rioya qilishni
ta'minlaydi. Banklarda moliyaviy menejment tizimini zamonaviy modellar asosida
rivojlantirish orgali moliyaviy xavfsizlikni ta'minlash muhim ahamiyatga ega.
Zamonaviy modellar asosida banklarda moliyaviy menejment tizimini rivojlantirish,
ularning moliyaviy natijalarni oshirish va jamiyatlarining rivojlanishini ta'minlashga
yordam beradi. Bu esa banklarda raqobatga kelishishiga, xalgaro bozorlarda
muvaffagiyat qozonishiga va innovatsiyalarni gabul gilishga imkon beradi. Banklarda
moliyaviy menejment tizimini zamonaviy modellar asosida rivojlantirish, ularning
moliyaviy faoliyatini yaxshilash, xalgaro bozorlarda ragobatga kelishish, ishga gabul
giluvchilarni jalb qgilish va biznes rejalarini o‘zgartirishga imkon beradi. Bu esa
ularning moliyaviy natijalarni oshirish, xatoliklarni kamaytirish va ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirishga imkon beradi.

Xulosa. Ofzbekistonda samarali moliyaviy menejment tizimini zamonaviy
modellar asosida rivojlantirishuchun bir gancha muammolar mavjud: Bu muammolar
oz ichiga moliyaviy resurslar giymatining gimmatligi, banklarda nizom kapitali
darajasining pastligi, banklarda investision jalb etuvchanligi pastligi, fond bozori va
moliyaviy infratuzilmaning rivojlanmaganligi va boshqalar kabi faktorlarni oz ichiga
oladi. O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy menejmentning rivojlanishi hagida
fikrlarni tahlil gilinayotganida, moliyaviy menejmentning o‘zgarishlar tendensiyalari
va holati muhimligi aniglandi. Moliyaviy menejment rivojlanishi, moliyaviy resurslar
tashkil etish va boshgarish jarayonlarini samaradorligini oshirish, moliyaviy
xavfsizlikni ta'minlash va investitsiyalarni keng migiyosda jalb etishga imkon beradi.
Bu esa moliyaviy tashkilotlarning samaradorligini oshiradi, innovatsiyalarni gabul
gilish va zamonaviy iqtisodiyotga mos kelishga imkon beradi. O‘zbekistonda
moliyaviy menejmentning rivojlanishi uchun go‘shimcha amaliyotlar va huquqiy-
tartibotiy reformalar muhimdir. Moliyaviy menejmentning rivojlanishi, moliyaviy
xizmatlarni yuqori sifatda tagdim etish, moliyaviy hisob-kitob va hisobotlarni
yaxshilash, investitsiyalarni jalb etish va xalgaro bozorlarda ragobatga kelishish
uchun katta ahamiyatga ega
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MOLIYAVIY AKTIVLARNING MOHIYATI, TASNIFLANISHI VA
BAHOLANISHI

Annotatsiya. Mamlakatimiz iqtisodiyotining liberallashtirish  jarayonida
investorlar uchun yaratilayotgan qulay investitsion muhit va investitsion jozibadorlik
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Buning uchun mamlakatimizda investitsion
munosabatlarni amalga oshirish va uning huquqiy tizmini tashkil etuvchi muayyan
huquqiy asoslar yaratilgan. Investorlar investitsiya kiritayotgan moliyaviy aktivlarni
baholashda moliyaviy aktivlarni baholash modeli (CAPM — capital asset pricing
model) muhim va dunyo tajribasida keng go‘llanilishi bilan ajralib turadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy aktivlar, xususiy kapital, garz kapitali, moliyaviy
vositalar, moliyaviy dastak, moliyaviy aktivlarni baholash

Abstract: In the process of liberalizing the economy of our country, creating a
favorable investment climate and increasing investment attractiveness for investors
play an important role. For this purpose, certain legal foundations have been
established in our country to regulate investment relations and form their legal
framework. When assessing the financial assets in which investors invest, the Capital
Asset Pricing Model (CAPM) is of great importance and is widely applied in global
practice.
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Kirish.

Pul mablag‘larining vaqt bo‘yicha giymati konsepsiyasidan kelib chiggan holda
pul ogimlari tavsifini belgilash korxonalar moliyaviyxo‘jalik faoliyatining ajralmas
gismi bo‘lgan turli xil moliyaviy aktivlar bilan operatsiyalar samaradorligini tahlil
gilishning bazaviy asoslariga tayanadi. Xususiy yoki garz kapitalini jalb gilish, bo‘sh
pul mablag‘larini daromad olish magsadida joylashtirish, boshga kompaniyalar
kapitalida ishtirok etish va boshga shu kabi uzoq muddatli operatsiyalar o‘tkazish
korporativ. moliyani boshqgarish sohasida malakali mutaxassislar tayyorlashda
amaliyotda foydalaniladigan moliyaviy instrumentlar mohiyatini chuqur anglash,
ularni tahlil gilishning nazariy-metodologik tamoyillari va metodlarini bilish talab
etiladi. Bunday operatsiyalarning magsadi turli xil bo‘lishiga garamasdan, ularni
o‘zining igtisodiy mohiyatiga ko‘ra ikkita kategoriyaga — aktiv (turli xil moliyaviy
aktivlarga mablag‘larni joylashtirish) va passiv (korxona moliyaviy-xo‘jalik
faoliyatini zarur moliyaviy resurslar bilan ta’minlash)ga bo‘lish mumkin.

Asosiy gism.

Igtisodiyotda va korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatida muhim rol o‘ynovchi
uzog muddatli moliyaviy instrumentlarning asosiy turlari aksiyalar va obligatsiyalar
hisoblanadi. Aksariyat holatlarda ular bilan o‘tkaziladigan operatsiyalar
samaradorligini baholash metodlari va ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratiladi. Shu
o‘rinda ta’kidlash kerakki, keltirib o‘tiladigan metodlar va modellarni har ganday
moliyaviy aktivga nisbatan qo‘llash mumkin. Moddiy shaklga ega obyektlardan fargli
ravishda moliyaviy aktivlar hujjatli yoki elektron (hujjatsiz) ko‘rinishda amal
giluvchi bitimlarni o‘zida aks ettiradi. Bunday bitimlarga misol sifatida tijorat
banklariga joylashtirilgan depozitlar yoki investitsiya va pensiya fondlari paylarini
sotib olish hagidagi shartnomalar, sug‘urta polislari, turli xil gimmatli qog‘ozlar va
boshqgalarni keltirish mumkin. Bunday bitimlarning xilma-xilligiga garamasdan,
ularning umumiy xususiyati egalik

giluvchi shaxs (xaridor) uchun ular investitsiyalash obyekti hisoblanishida
namoyon bo‘ladi hamda ifodalash uchun maxsus moliyaviy aktiv atamasidan
foydalaniladi. Qayd etib o‘tilganidek, moliyaviy aktivlar mulkchilik shakliga bog‘liq
holda mulkiy huqugni (masalan aksiyalar) yoki garz munosabatlari bo‘yicha mulkiy
huqugni (masalan, davlat va korporativ obligatsiyalar, bank depozitlari, depozit va
jamg‘arma sertifikatlari, veksellar va boshqalar) tasdiglovchi hujjatlar yoki bitimlarni
o‘zida aks ettiradi. Moliyaviy aktivlarning iqtisodiy mohiyatini anglatuvchi eng
muhim xususiyat ularning daromad keltirishi hisoblanadi. Bu mulkdor uchun uning
kapitali vazifasini bajaradi. Lekin bunday kapital real kapitaldan fargli ravishda
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ishlab chigarish jarayonida bevosita ishtirok etmaydi. Moliyaviy aktivlarning muhim
o‘ziga X0s xususiyatlari sifatida huquqgiy tan olinishi, muomalada bo‘lishi (erkin oldi-
sotdi obyekti sifatida bozorda amal qilishi), anig standartlarga ega bo‘lishi
(gonunchilik bilan belgilangan majburiy rekvizitlarga egaligi), likvidliligi (pulga
aylanish qobiliyatiga egaligi), riskliligi (kutiladigan daromad migdorini har doim ham
aniq belgilash imkonining mavjud emasligi) kabilarni keltirish  mumkin.
Yugoridagilardan kelib chiggan holda moliyaviy aktiv tushunchasiga quyidagicha
ta’rif berish mumkin. Moliyaviy aktiv — bu pullik giymatga ega, mulkiy huqugni
o‘zida ifodalovchi, bozorda mustaqil muomalada bo‘ladigan, oldi-sotdi yoki boshqga
bitimlar obyekti bo‘la oladigan, shuningdek, daromad olish manbasi sifatida xizmat
giluvchi hujjat yoki bitim hisoblanadi.

Moliyaviy aktivlarni bozorda bajaradigan funksiyalariga qarab ikkita katta
guruh: pul bozori instrumentlari (muomalada bo‘lish vaqti bir yildan oshmaydigan
moliyaviy instrumentlar) va kapital bozori instrumentlari (bir yildan ortiq muddatda
muomalada bo‘ladigan moliyaviy instrumentlar)ga bo‘lish mumkin. Ifodalaydigan
igtisodiy mohiyatiga bog‘liq ravishda qarz (obligatsiyalar, depozitlar va depozit
sertifikatlari, veksellar, bank kreditlari), ulush (oddiy va imtiyozli aksiyalar) va
hosilaviy (fyucherslar, opsionlar, forvardlar, svoplar, varrantlar) munosabatlarni
anglatuvchi moliyaviy instrumentlarni ajratib ko‘rsatish mumkin.

Moliyaviy aktivlarni muomalada bo‘lish muddatiga ko‘ra gisqa muddatli, o‘rta
muddatli, uzoq muddatli va muddatsiz moliyaviy aktivlarga bo‘lish mumkin.

Moliyaviy aktivlarni daromadlar shakllanishi va to‘lanishi mexanizmiga ko‘ra
qat’iy belgilangan (imtiyozli aksiyalar, obligatsiyalar, depozitlar va jamg‘arma
sertifikatlari, veksellar, bank kreditlari va boshgalar), suzib yuruvchi (garz
instrumentlarining ayrim turlari, masalan suzib yuruvchi kupon stavkalariga ega
obligatsiyalar) va o‘zgaruvchan daromadga ega (oddiy aksiyalar, fyucherslar,
opsionlar va boshgalar) aktivlarga bo‘lish mumkin.

Risklilik darajasiga ko‘ra risksiz (daromad ololmaslik va qo‘yilgan kapitalni
yo‘qotish riskining rasmiy jihatdan yo‘qligi), o‘rtacha riskli (risk darajasi o‘rtacha
bozor riskiga o‘zaro mos keladi) va yuqori riskli (daromad olish ehtimoli kam,
boshga tomondan yugori daromad ham olish mumkin bo‘lgan) moliyaviy aktivlarni
ajratib ko‘rsatish mumkin.

Muomala tavsifiga ko‘ra moliyaviy aktivlarni bozor (erkin muomalada va fond
bozorlarida oldi-sotdi obyekti hisoblanuvchi moliyaviy aktivlar) va nobozor (erkin
oldisotdi obyekti hisoblanmaydigan, masalan bank depozitlari, sug‘urta polislari va
boshgalar) aktivlarga ajratish mumkin.  Umuman moliyaviy aktivlarni boshga
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belgilariga ko‘ra ham tasniflash mumkin. Moliyaviy aktivlar investitsiyalashda eng
likvidli aktivlar hisoblanadi. Lekin bunday aktivlar bahosi ularning nominal yoki
haqgiqiy giymatidan sezilarli darajada farq qilishi mumkin. Bunda moliyaviy
aktivlarga qo‘yilmalarning yugori risklar bilan bog‘ligligini ham hisobga olish lozim.
Hozirgi vaqtda investitsiyalash uchun obyekt sifatida gatnashishi mumkin bo‘lgan
ko‘plab moliyaviy instrumentlar turlari amal giladi. Lekin bugungi kun tajribasi
bunday qo‘yilmalar orasida gimmatli qog‘ozlarning yuqori ulushga ega ekanligini
ko‘rsatib turibdi. Moliyaviy aktivlar bilan operatsiyalar o‘tkazish ularning son va sifat
jihatdan muhim tavsifini ifodalovchi giymat, daromadlilik va risk dastlabki tahlilini
shart qilib go‘yadi. Bu jihat o‘z-o‘zidan moliyaviy aktivlarni baholash ularning
haqgigiy giymatini baholash, ular keltiradigan daromadlilikni baholash hamda ularning
risklilik darajasini baholashni oz ichiga olishini anglatadi. Aynan shunday
yondashuvdan kelib chiggan holda moliyaviy aktivlarni baholash ikkita asosiy
masalani hal qgilish — moliyaviy aktivlar haqiqiy giymati (fair value — V)ni va
daromadliligini aniglashga garatiladi. Ular umumiy holda garor gabul gilish uchun
zarur minimum mezonlar vazifasini bajaradi. Moliyaviy munosabatlarda har ganday
aktivning hagiqgiy giymati (V) kelgusi pul ogimlari harakatidan kelib chiggan holda
diskontlangan giymatga teng, ya’ni:

_yt=n_Ck
V=L (1+7)t

bu yerda

V — aktivning hagiqiy giymati;

CFt — t vagtda aktiv bo‘yicha to‘lovlar, r— talab
gilinadigan yoki muqobil daromad stavkasi.

Shunday qilib, moliyaviy aktivlarni baholash muammosini hal qgilish to‘lovlar
ogimlari, ularni amalga oshirish vaqti va diskontlash stavkalarini oldindan aniglay
olish darajasiga bog‘liq.

Xulosa va takliflar.

Uzoq muddatli moliyaviy instrumentlar — aksiyalar va obligatsiyalar —
igtisodiyot va korxona faoliyatida muhim o‘rin tutadi. Mazkur matnda keltirilgan
tahlil shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy aktivlarning mohiyati va ularning bozorga ta’siri
bir gancha asosiy jihatlar orgali aniglanadi: huquqgiy tasdiglanishi, muomalada
bo‘lishi, likvidligi, risk va daromadlilik xususiyatlari. Moliyaviy aktivlar moddiy
ob’yektlardan fargli o‘laroq hujjatli yoki elektron bitimlarni ifodalaydi va egalik yoki
garz munosabatlarini tasdiglovchi hujjat sifatida investitsiya obyekti bo‘lib xizmat
giladi.

Asosiy xulosalar va tavsiyalar:
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1. Moliyaviy aktivlarning klassifikatsiyasi zaruriy — pul bozori va kapital
bozori instrumentlariga, garz, ulush va hosilaviy munosabatlarni ifodalovchi
instrumentlarga bo‘linishi  investitsiya strategiyasini aniqglashda va risklarni
boshgarishda asos bo‘ladi.

2. Aktivlarning muomalada bo‘lish muddatiga (gisga, o‘rta, uzog muddatli,
muddatsiz) va daromad shakliga (qat’iy, suzib yuruvchi, o‘zgaruvchan) garab ularni
baholash usullari va qurilmalari tanlanishi lozim.

3. Risk darajasi — investitsiya garorlarining markaziy parametri. Risksizlik,
o‘rtacha va yuqori riskli aktivlarni aniglash investorga portfellarning
diversifikatsiyasini va kutilgan daromad/risk nisbatini optimallashtirish imkonini
beradi.

4. Bozor va nobozor aktivlarini farglash (erkin muomaladagi gimmatli
gog‘ozlar vs. bank depozitlari, sug‘urta polislari va hokazo) investitsiyalar likvidligi
va sotish imkoniyatlariga ta’sir qiladi; shu bois portfel tuzishda muomalaviy
xususiyatlar e’tiborga olinishi zarur.

5. Moliyaviy aktivlarni baholash — qaror gabul gilish uchun muhim bosqgich.
Aktivning haqgiqiy giymati (fair value) kelgusi pul ogimlarining diskontlangan
giymatiga teng ekanligi tamoyili investitsiya samaradorligini aniglashning asosiy
mexanizmi hisoblanadi. Shuningdek, baholashda to‘lovlar ogimi, ularning vaqti va
diskontlash stavkasini anig prognoz qgilmaslik hollari natijasida baholash
samaradorligi pasayishi mumkin.

6. Moliyaviy instrumentlarning giymati nominal giymatdan sezilarli farq qilishi
ehtimoli hamda yuqori risklar investorga va regulyatorlarga yanada chuqurrog
axborot, ochiglik hamda nazorat mexanizmlarini tagdim etishni talab etadi.

7. Amaliy nugtai nazardan, investitsiya garorlarini gabul gilishda nafaqgat
moliyaviy modellar (masalan, CAPM kabi) va diskontlash yondashuvlari, balki
bozordagi likvidlik, huquqgiy bazaning bargarorligi, instrumentning muomaladagi
holati va investorning riskga chidamliligi ham hisobga olinishi kerak.

Yakunda ta’kidlab o‘tish joizki, moliyaviy aktivlar investitsiyalash jarayonida
noyob ahamiyat kasb etadi: ular kapitalni ta’minlab berish, daromad manbai bo‘lish
va risklarni diversifikatsiya gilish imkoniyatini yaratadi. Shu bilan birga, ularni
to‘g‘ri baholash va boshqgarish — investorlar, moliya institutlari hamda regulyatorlar
tomonidan moliyaviy bargarorlik va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash yo‘lida muhim
vazifa bo‘lib qolaveradi. Tavsiflangan tamoyillar asosida amaliy tavsiyalar ishlab
chigish va baholash metodlarini takomillashtirish kelgusida investitsion faoliyat
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.
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KIRISH Hozirgi kunda har bir sohani tog‘ri boshgarishda strategik
menejmentning ahamiyati katta. Uning asosiy vazifalaridan biri korxonani
rivojlantirish strategiyasini amalga oshirishdir. Korxonada byudjet tizimini ishlab
chigish uchun kompaniya ichidagi rejalarni ya’ni strategik reja, o‘rta muddatli va
taktik rejalarni amalga oshirishi kerak. Hozirda korxonalar amaliyotida strategik
boshgarishning dolzarbligi ortib bormoqgda. Albatta, bu jarayon ularning vakolatini
kengayishi hamda korxonaning iqtisodiy ahvoli uchun javobgarlikning oshganligi
bilan bog‘ligdir. Shuni alohida ta’kidlash kerakki, 2021-2025-yillarda davlat
ishtirokidagi korxonalarni boshgarish va isloh qgilish strategiyasi davlat tomonidan
dolzarb masalalardan etib belgilangan [1].

Strategiya ilg‘or xorijiy tajribani, shu jumladan, iqtisodiy hamkorlik va
taraqgiyot tashkilotining davlat ishtirokidagi korxonalar uchun korporativ boshgaruv
bo‘yicha tamoyillarini hisobga olgan holda, davlat ulushi mavjud bo‘lgan xo‘jalik
jamiyatlari va davlat unitar korxonalarini boshgarish va isloh gilishning magsadlari,
vazifalari va ustuvor yo‘nalishlarini belgilaydi. Zamonaviy boshgarishning sifati
korxonalar samaradorligini belgilab beruvchi asosiy omil hisoblanadi. Shu sababdan
korxonalarga eng zamonaviy texnika va texnologiyalarni jalb etish bugungi kundagi
muhim vazifalardan biri sanaladi.

Har ganday korxonaning uzog muddatli yutuglari ishlab chigilgan strategiyaga
bog‘liq bo‘ladi. Agar korxonaning rivojlanish strategiyasi bo‘lmasa u yoki bu
xatoliklar bilan ishlab chigilgan bo‘lsa, bu hol korxonaga bozorda bargaror va
mustahkam o‘rin egallash uchun imkon bermaydi. Zamonaviy ilm-fan va amaliyot
strategik rejalashtirish hamda boshqgarishning katta tajribasiga ega, ammo ko‘pgina
strategiyalar haligacha tashqi va ichki muhitning o‘zgaruvchan shart-sharoitlariga
moslasha olmayapti. Bu hali hanuzgacha strategik boshqgarishning barcha
muammolari ham o‘z yechimini topmaganligini ko‘rsatadi, bunday hol, birinchi
navbatda, korxona rivojlanishi strategik bargarorligining mexanizmlarini ishlab
chigish bilan bog‘lig.

ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonalarning strategik boshgaruvini rivojlantirish bo‘yicha juda ko‘plab
xorijiy hamda mahalliy olimlar oz ilmiy izlanishlarini olib borishgan. Jumladan,
xorij olimlaridan R.S.Kaplan, D.P.Norton asarlarida strategik boshqgaruv tizimida
korxonaning samaradorligini oshirish va iqtisodiy faoliyatini rivojlantirish masalalari
keng ko‘rib chgilgan [3]. Ushbu olimlarning asosiy garashlari strategik boshgaruv
tizimini korxona va tashkilot uchun asosiy Xxususiyatlarini, uning samaradorlik
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ko‘rsatkichini baholashga garatilgan.

I.Ansoffning garashlarida strategik boshgaruv tizimida korxonaning
istigbollarini o‘rganish va ularga ta’sir giluvchi omillarni baholash muhim o‘rin
tutadi [2]. Uning e’tiborida korxona doim risk bilan ishlashi, uning uzoq muddatli
faoliyati uchun prognozlar tuzish, ekstropflyatsiya usulini qo‘llash zarur.

M.Porter qarashlarida kompaniyalarning rivojlanishida innovatsiyalarning
o‘rni, ularni go‘llash xususiyatlari, kompaniyaning bargaror rivojlantirilishiga fagat
innovatsiyalarni doimiy ravishda joriy etish hamda kompaniyalarning ragobat
ustunligiga erishishlarida innovatsiyaning ta’sir masalalari tadqiq etilgan [4].

Mahalliy olimlardan, R.S.Muratov, I.A.Djalolova, S.Sh.Oripov garashlarida
esa korxona alohida obyekt sifatida garalib, uning mazmun va mohiyati, unga
qo‘yiladigan talablar, ko‘rsatkichlar tizimi, moliyaviy bargarorligi va boshgaruvi
masalalari atroflicha yoritib berilgan [5]. Korxonalar boshgaruvi va ularga
qo‘yiladigan talablar, tamoyillar, boshgaruv shakllari baholab berilgan.

I.0.Ulashev, Sh.A.Atamuradovlarning ilmiy garashlarida korxonalar faoliyatini
boshgarish mexanizmi muammolari, ularni yechish bo‘yicha takliflar, boshgaruv
usullari, boshgaruvda optimal variantni tanlash, boshgaruv samaradorligini baholash
kabi masalalar yoritib berilgan [6].

G.Sh.Xonkeldiyeva ilmiy izlanishlarida korporatsiyalarni  boshgarish,
tashkiliy— iqgtisodiy ko‘rsatkichlarini baholash, rag‘batlantirish va samaradorligini
oshirish yo‘nalishlari yoritilgan [8]. Xalgaro tajribalar dan kelib chigib, korporativ
boshgaruvni zamonaviy usullaridan foydalanish yo‘llari, milliy tuzilmalarni
shakllantirish, iqgtisodiy ko‘rsatkichlarni takomillashtirishga alohida e’tibor
garatilgan.

R.R.Abduraupov qarashlarida O‘zbekistonda Xorijiy investitsiyali korxonalar
igtisodiy salohiyatini boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
yondashuvlarga alohida e’tibor garatilgan [9].

Amalga oshirilgan ilmiy-tadgiqot ishlari va olib borilgan ilmiy-nazariy
izlanishlarga garamasdan, aynan bugungi globallashuv va demokratik bozor
islohotlari sharoitida strategik boshgaruv tizimida korxonaning samaradorligini
oshirish va iqgtisodiy faoliyatini rivojlantirishga ta’sir giluvchi omillarni baholashga
garatilgan masalalar tizimli holda yoritib berilmaganligi korxonalarda strategik
boshgaruv tizimidagi muammolarni tadqiq etish zaruriyatini yaratadi.

TAHLIL VA NATIJALAR Korxonalardagi strategik boshgaruv tizimini
ko‘rib chigishimiz uchun avvalambor biz strategik reja hagida tushunchaga ega
bo‘lishimiz kerak. Strategik reja, bu tashkilotning maqgsadli xulg-atvori
konseptsiyasini amalga oshirish, shuningdek, uning strategik majmuasini amalga
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oshirish vositasi hisoblanadi. Strategik reja murakkab ichki tuzilishga ega bo‘lib,
korxona faoliyatining ko‘p magsadli xususiyatini aks ettiradi va reja va dasturlar
tizimini shakllantirishni taqozo etadi. O‘z tarkibida strategik reja rasmiylashtirilgan
rejalashtirish hujjati bo‘lib, u alohida rejalashtirish vazifalarida ko‘rsatilgan
korxonaning strategik majmuasini ifodalaydi [9]. Strategik rejaning zarur tarkibiy
gismlari yordamchi rejalar, dasturlar, smetalar, byudjetlardir. Strategik rejalar va
dasturlarni amalga oshirish vositalari joriy va operatsion rejalardir. O‘rta muddatli
rejalashtirish tizimi strategik maqgsadlarga erishish ketma-ketligini (strategik rejalarni
amalga oshirish bosgichlari), bozor konyunkturasining rivojlanish istigbollarini,
iste’mol talabining prognoz gilinayotgan dinamikasini va mavjud resurs salohiyatini
hisobga olgan holda belgilashni ta’minlaydi.

Strategiyaning magsadi davlat ishtirokidagi korxonalarni boshgarish tizimini
isloh qilish, ragobatbardosh bozor sharoitida ularning faoliyatini takomillashtirish va
tijoratlashtirish hamda davlat tomonidan har bir korxonaga qo‘yilgan magsad va
vazifalarni bajarishda ularning samaradorligini oshirishdan iborat. Magsadga erishish
uchun quyidagilar Strategiyaning asosiy vazifalari hisoblanadi:

igtisodiy o‘sish uchun bargaror shart-sharoitlarni ta’minlash manfaatlarini
ko‘zlagan holda, davlat ishtirokidagi korxonalar tarkibi va tuzilmasini
optimallashtirish;

korxonalarning (ulardagi ulushlarning) davlat mulkida bo‘lishi yoki
saglanishining mezonlarini (asoslarini) belgilash;

davlat ishtirokidagi korxonalarga nisbatan maqgsadlarni belgilash bo‘yicha
talablarni o‘rnatish;

davlat ishtirokidagi korxonalarni boshgarish samaradorligini oshirish, shu
jumladan, boshgaruvning uzog va qisqa muddatli maqgsadlari va vazifalarini belgilash
hisobidan ularning ragobatbardoshligi hamda investitsion jozibadorligini, korporativ
boshgaruv darajasi va axborot shaffofligini oshirish.

Strategiya aniqlik, shaffoflik, manfaatlar muvozanatini ta’minlash, nazoratning
uzluksizligi va loyihaviy yondashuv tamoyillariga asoslanadi. Aniglik tamoyili har
bir davlat ishtirokidagi korxonaga nisbatan magsadni shakllantirish va belgilashni,
unga erishish usullarini, boshqgaruv garorlarini gabul gilish tartibini, hisobotni va
boshga boshgaruv mexanizmlarini tavsiflaydi. Shaffoflik tamoyili davlat ishtirokidagi
korxonalar va ularda davlat nomidan mulkdor (aksiyador, ishtirokchi, muassis)
funksiyasini amalga oshirayotgan davlat organlari hagidagi ma’lumotlarning
ochigligi, mavjudligi va oshkoraligini, korxonalar hagidagi ma’lumotlarni aniglash va
hisobini yuritishni, shu jumladan, xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini amalga
oshirish orgali ta’minlaydi.
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Korxonaning faoliyati magsadlarini ro‘yobga chigarishga o‘z mahsuloti, ishlari
va Xxizmatlariga bo‘lgan ehtiyojlarini ganoatlantirish hamda ana shu asosda mehnat
jamoasi a’zolarining ijtimoiy va iqtisodiy manfaatlarini hamda korxona mol-mulki
egasining manfaatlarini ta’minlash yo‘li bilan erishiladi. Korxona to‘g‘risida
tushuncha hosil gilish muhim igtisodiy ahamiyatga ega. Bizning fikrimizcha, huquqiy
shaxs huqugiga ega bo‘lgan, mulkchilik huquqi yoki xo‘jalikni to‘la yuritish huquqi
bo‘yicha o°ziga qarashli mol-mulkdan foydalanish asosida mahsulot ishlab
chigaradigan va sotadigan yoki mahsulotni ayirboshlaydigan, ishlarni bajaradigan,
xizmat ko‘rsatadigan, bellashuv hamda mulkchilikning barcha shakllari teng
huqugliligi sharoitida amaldagi gonunlarga muvofig o‘z faoliyatini ro‘yobga
chigaradigan mustaqil xo‘jalik yurituvchi subyekt korxona hisoblanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqgib, korxona o‘zining faoliyati davomida davlat,
fugarolar va yuridik shaxslar bilan ijtimoiy, iqtisodiy hamda siyosiy munosabatlarda
bo‘ladi va milliy iqtisodiyotning bargaror rivojlanishida o‘zining katta hissasini
go‘shadi.

Hozirgi paytda korxonani rivojlantirilishiga fagat innovatsiyalarni uzluksiz
ravishda joriy etilishi bilangina erishish mumkin. M.Porter kompaniyalarning
ragobatli ustunlikka erishishlarida innovatsiyaning rolini quyidagicha aniglagan:
“...kompaniya ragobatdagi ustunlikni innovatsiyalar vositasida qo‘lga kiritadi. Ular
yangi Kiritilgan tartib-qoidalarga ham yangi texnologiyalardan, ham yangi ish
usullaridan keng ma’noda foydalangan holda yondashadilar. Kompaniya yangiliklar
tufayli raqobatdagi ustunliklarga erishganidan keyin, bu ustunliklarni fagat muntazam
ravishda yaxshilashlar yordamida qo‘lda tutib turishi mumkin. Raqgobatchilar
innovatsiyalarni  takomillashtirish va joriy etishdan to‘xtagan har qanday
kompaniyani darhol va albatta chetlab o‘tib ketadilar” [5].

Korxonaning ragobatbardoshligi deganda, iste’molchilar uchun
ragobatchilarning tovarlariga nisbatan ko‘proq o‘ziga tortuvchan bo‘lgan tovarlar
ishlab chigarish va sotish tushuniladi. Ragobat muhitini uzluksiz nazorat qilib turish —
ishlab chigarishni ehtiyojlarni eng samarali usulda gondirish uchun mo‘ljallangan
zarur shartidir. Raqobat muhitining holati hagidagi xulosalar, korxonaning
Innovatsion siyosatini ishlab chigish uchun asos bo‘ladi.

Mohiyatan, ragobatchilar ustidan erishilgan ustunlik innovatsiyalar hisobidan
bo‘ladi va shuning uchun, korxona faoliyatidagi raqgobatchilar ustidan erishiladigan
har ganday ustunlikni ta’minlovchi yangi elementlarni joriy etishga bo‘lgan layoqat,
shu korxona ragobatbardoshligining zarur tashkil etuvchisidir.

Korxonaning ishlab chiqgarish salohiyati gancha yuqori bo‘lsa, mahsulot ishlab
chigarishga va uning sifatiga gilinadigan xarajatlar ulushining darajasi shuncha past
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bo‘ladi. Ishlab chigarilayotgan mahsulotning, raqobatchilar tovarlarining sifatidan
yugori turuvchi sifati, innovatsion salohiyatning moddiy ifodalovchisidir.

Igtisodiy tizimlar rivojlanishining innovatsion turiga o‘tish zarurati tufayli
yuzaga kelgan obyektiv sabablar, butun innovatsion-investitsion jarayonda ilmiy-
texnikaviy va iqtisodiy omillarning samarali ravishda o‘zaro hamkorlikda ishlash
muammolarini kompleks hal etilishini talab qiladi. Fikrimizcha, texnologik va
igtisodiy salohiyatlarni ogilona uyg‘unlashtirish innovatsion-investitsion jarayonni
boshgarishning markaziy masalasini tashkil etadi.

1-jadvalda korxonaning barqarorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarga baho
berilgan. Unda korxonalardagi  asosiy innovatsion yo‘nalishlar hamda
innovatsiyalarni joriy qilishga salbiy ta’sir giluvchi omillar, shu bilan birga
innovatsiyalarni ishlab chigish hamda qo‘llab-quvvatlashni ta’minlovchi omillar
tahlil etilgan.

1-jadval Korxonalar faoliyatining bargarorligiga ta’sir giluvchi omillar tahlili*

Ne Omillar Omillar ta’siri natijalari
Bilim va Ishlab chigarish korxonalarida aynan boshqgaruv (bozor iqtisodiyoti
1 Ko‘nikma gonunlari) bo‘yicha bilim va ko‘nikmalarni yetishmasligi innovatsion

boshqaruvni joriy gilishga to‘sqinlik giladi
Markazlashish | Markazlashuv darajasining yuqoriligi quyi pog‘ona boshgaruvchilarini

2 darajasi ijodiy fikrlash va boshgaruvda ijodiy yondashish imkoniyatini cheklaydi.
Kommunikatsiya tizimini  yaxshi tashkil —gilinmagayligi  yoki
3 Kommunikat- | boshgaruvchini ulardan samarali foydalana olmasligi axborot va

siya tizimi yangiliklarni ayrim hollarda o’z vaqtida yetkazish muammosini keltirib
chigarmoqda.

Shartnoma Boshgaruvchi va xodim belgilangan vazifalarni aniq bilmasligi va ularga
4 | munosabatlari | amal qilinmasligi boshgaruv jarayonini rivojlantirishga to’sginlik
gilmoqda.

Innovatsiya- | Boshgaruvchilar tomonidan innovatsiyalarga bo’lgan gizigishning
5 larga bo‘lgan | pastligi ya’ni boshgaruvdagi egiluvchanlik gobiliyatining kamligi.
giziqish

Boshgaruvda rag’batlantirish tizimini mukammal ishlab chigilmaganligi
innovatsion boshgaruvni joriy gilishga gizigishni pasaytiradi.

Omillarning ko‘pligi, ularni muayyan belgilar bo‘yicha tasniflanishini amalga
oshirishga imkon beradi.

Korxonaning tashqi omillariga quyidagilar kiradi: iqgtisodiyot sohasida

6 | Rag‘batlantirish

4 Tadgiqotlar natijasida mualliflar tomonidan tayyorlangan
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davlatning ingirozga garshi garatilgan siyosati; mamlakatdagi demografik vaziyat;
siyosiy barqarorlik; fan va texnikaning taragqiyoti; transport infratuzilmasini
rivojlanganligi. Ichki omillar korxonaning ichki muhitida, uning kichik tizimlarida
(xodimlar, ishlab chiqarish, marketing, sotish, moliya, tashkiliy tuzilma) shakllanadi.

Ichki omillarni boshqgarish korxonaga bargarorlikni mustahkamlashning
rezervlarini aniglash va tashqgi omillar o‘zgargan taqdirda, ishlab chigarishni tezkor
ravishda boshqgarish imkonini beradi.

Korxonaning tizimli rivojlanishi markazlashtirishdan nomarkazlashtirish-
gacha bo‘lgan bosqichlarni birin-ketinlik bilan bosib o‘tish orgali amalga oshiriladi.
Bu shuni anglatadiki, korxonaning har bir elementi rejalashtirilganlik,
tashkillashtirilganlik xususiyatiga ega bo‘lib boradi. Mohiyatiga ko‘ra, korxona
tomonidan boshgarishning nomarkazlashtirilgan sxemasiga o‘tish obyektga, uni
boshga holatga o‘tkazish uchun maqgsadga yo‘naltirilgan tashqgi ta’sir sifatidagi
boshqgaruv tizimini ham o‘zgartiradi.

Noma’lum bo‘lgan tashgi muhit sharoitida korxona elementlarini mustaqil
ravishda qarorlar qabul qilish darajasigacha rivojlantirish — korxonaning
ragobatbardoshligini ta’minlashning zaruratidir. Boshga tomondan, korxona tashqi
mubhitdagi yaxlitlik sifatida, magsadga yo‘naltirilgan rivojlanish sifatida muayyan
belgilarga ega bo‘lishi kerak. Ularning asosiysi — boshgariluvchanlikdir.

Korxonani rivojlantirishning tizimli  boshqarilishi, shakllantirilayotgan
xususiyatlarning quyidagicha ketma-ketligida amalga oshirilishi mumkin:

> egiluvchanlik >> moslashuvchanlik >> ragobatbardoshlik >

1-rasm: Korxonani rivojlantirishning tizimli boshgarilishi®

Korxonalarni faoliyatiga innovatsion texnologiyalarni tatbiq qilish, strategik
boshgaruv usullaridan foydalanish samaradorlik ko‘rsatkichlari hamda ishlab
chiqgarish hajmini oshirishga xizmat giladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, korxonalar innovatsion faoliyatining strategik
boshgaruvini joriy gilish uchun eng avvalo boshgaruvdagi kadrlar bilim ko‘nikma
malakalarini oshirish, markazlashuv darajasini kamaytirish va bosgichlar orasidagi
ma’lumot almashish tizimiga yangi axborot texnologiyalarini joriy qilish,
boshgaruvdagi xodimlarni innovatsiyaga bo‘lgan gizigishini oshirish, rag‘batlantirish
tizimini ishlab chiqgish, har bir boshgaruvchini o‘ziga yuklatilgan vazifalarni aniq va
to‘liq tushunishi hamda ularni o‘z vaqtida bajarishini ta’minlash, norasmiy

5 Tadgiqotlar natijasida mualliflar tomonidan tayyorlangan
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mulogotlar darajasini kamaytirish xizmat giladi [7].

Insonning ilmiy-texnik faoliyati natijasida yangi mahsulotlar ishlab chigarish
yoki ilgari mavjud bo‘lgan turlarini takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan jarayon
innovatsion faoliyat hisoblanadi. Innovatsiyani joriy etish natijalari kompaniyalarga
ragobatda muhim ustunlikka ega bo‘lish imkonini beradiki, bu, korxona uchun
muhim rag‘batlantiruvchi omil bo‘ladi.

Jahon tajribasi ko‘rsatishicha, korxonalar ilm fandagi ilg‘or resurs tejamkor
ishlanmalarni joriy qgilishidan manfaatdor ekanligini, ikkinchidan bu global tadbir
natijasida respublikamiz korxonalari salohiyatini yanada rivojlantirish orgali uning
investitsion  jozibadorligini  oshirish,  uchinchidan, korxonalarda  chuqur
diversifikatsiyalash tadbirlarini amalga oshirish orqgali bargaror va sifatli tovar
mahsuloti ishlab chigarish hamda samaradorlikni tubdan oshirish imkoniyatlarini
yanada kengaytiradi.

2-jadval Korxonalar rivojlanishining SWOT tahlili®

Kuchli tomonlari Kuchsiz tomonlari

Korxonalarni rivojlantirish bo‘yicha davlat| Korxonalarda zamonaviy xizmat turlarini
dasturlari ishlab chigilganligi rivojlantirish bo‘yicha kadrlar yetishmasligi

Korxonalarda berilayotgan moliyaviy | Mahsulot va xizmatlarni eksport gilishda
imkoniyatlar infratuzilmalar yetishmasligi

Korxonalarda eksport gilish imkoniyatlarining| Mahsulotlarni  sotish ~ va  saglashdagi
yugoriligi muommolarning mavjudligi

Imkoniyatlari Xavf-xatar yoki tahdidlar

Korxonalarda  mahsulot va  xizmatlani| Ichki va tashqi bozorlarda narx navoning
diversifikatsiyalash imkoniyatlari o°zgarishi

Ichki bozordan foydalanish imkoniyatlari Jahon bozorida ragobatning kuchayishi

Xorijiy bozorlarga chigish imkoniyati Davlatlardagi iqgtisodiy siyosiy vaziyat

o‘zgarishi

Respublikamiz korxonalarini bargaror rivojlanishi va boshgarishni o‘ziga xos
jihatlari amaliyotda keng foydalanib kelinayotgan SWOT-tahlil asosida baholanadi
(2jadval).

SWOT-tahlil strategik rejalashtirish usuli hisoblanib, tashkilotning ichki va
tashqi muhitlardagi mavjud omillarini aniglashga yo‘naltirilgan. Ular to‘rtta
kategoriyaga ajratiladi, ya’ni Strengths (kuchli tomonlari), Weaknesses (bo‘sh
tomonlari), Opportunities (imkoniyatlari) va Threats (xavf-xatarlari).

Keltirilgan jadvaldan ko‘rinib turibdiki, korxonalar faoliyatini boshgarishda
kuchli tomonlar bilan bir gatorda, zaif tomonlari ham mavjud ekan. Shuning uchun

6 Tadgiqotlar natijasida mualliflar tomonidan tayyorlangan



https://www.jbmb.uz/

[2025]

boshgaruv va xo‘jalik sub’ektlari rahbarlari bo‘sh tomonlarga alohida jiddiy e’tibor
berishlari kerak, aks holda kutilgan iqtisodiy samaradorlikka erishib bo‘lmaydi.
Oxirogibatda korxona faoliyati iqtisodiy rivojlanishning omili emas, balki uning
teskarisiga aylanishi mumkin.
XULOSA
Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, korxonani boshqgarishda samaradorlikka
erishish uchun, avvalo, boshgaruvning maqgsadlari, shuningdek, vositalari va unga
erishish usullarini aniq belgilab olish zarur. Yuqori sifatli va ragbotbardosh
mahsulotlarni eng kam xarajatlar asosida ishlab chigarish eng ko‘p daromad olishni
ta’minlab, ingirozga uchrashdan saglaydi hamda har bir korxonaning asosiy vazifasi
hisoblanadi. Boshgaruvning barcha vazifalari ushbu magsad amalga oshishiga xizmat
gilishi lozim. Boshgaruvning samaradorligiga ko‘p jihatdan korxona oldiga qo‘yilgan
maqsadlar va bajariluvchi vazifalarning o‘zaro munosabatlari yordamida erishiladi.
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Amyposa Oarun FQaaameBHa-
crapumii npenoxasaresb Cam UIC
beknyaaros Kamponoexk -

CTY/eHT 4 Kypca

OBBEKTUBHASA HEOBXOANMMOCTSD ITPUBJIEYEHUSA
WHOCTPAHHBLIX MHBECTHUIIMI B 9KOHOMUKY Y3BEKHUCTAHA

AHHOTalII/Iﬂ. B cratbe pacCMaTpuBacTCA IIPUBJIICYCHUC HMHOCTPAHHBIX
I/IHBeCTI/IHI/Iﬁ KaK OoAHa M3 BAXHBIX IMPHUOPHUTCTHBIX 3aga4, UCXOJASA H3 HaHpaBJ'IeHI/Iﬁ
pPa3sBUTHA SKOHOMMUKHU Y36CKI/ICTaHa, SHAYUMOCTHU HHOCTPAHHBIX HHB@CTHHHﬁ,
H606XOI[I/IMOCTI/I IMPOBCACHUS PIHBGCTI/IL[I/IOHHOﬁ MOJINTUKH KaK Ba)KHEUIIIETO YCIIOBUA
peanuzyeMou B CTpaHe CTpaTeruu peopm, a TakkKe MPeACTaBICHbI MPEAJIOKEHUS U
PCKOMCHIAAIHH I10 ,Z[EU'IBHGﬁHIGMY IMPUBJICYCHUIO NHOCTPAHHBIX HHBGCTI/IHI/Iﬁ.

KiaroueBnie cioBa: HWHBCCTUIIMKY, HHOCTPAHHBIC HWHBCCTHUIHUH, TI'apaHTHHU H
JIBI'OTHBI, HMHBCCTHUIIMOHHAsA [TOJIMTHKA, COLUAJIBbHO-3KOHOMHNYCCKOEC Pa3BUTHC,
reorpauyeckoe MoJI0KeHHE, COCTaB U 3aIachl IPUPOJIHBIX PECYPCOB.

Abstract: The article examines the attraction of foreign investments as one of
the key priority tasks based on the directions of Uzbekistan’s economic development,
the importance of foreign investments, and the necessity of implementing an effective
investment policy as a crucial condition for the country’s reform strategy. It also
presents proposals and recommendations for further enhancement of foreign
investment attraction.

Keywords: Investments, foreign investments, guarantees and incentives,
investment policy, socio-economic development, geographical location, composition
and reserves of natural resources.

VY30ekucTan uMeeT BCe YCIOBUS ISl IPUBJICYEHUS MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMM.
VY30ekucTan Takxe 001a1aeT PAAOM MPEUMYIIECTB ISl PUBJICUCHUS WHOCTPAHHBIX
WHBECTUIIMA. B 1emoM, co3manue OnaronpusaTHOM HWHBECTHIIMOHHON Cpeipl
CUHUTACTCA OJHHMM M3 LHCHTPAJIBbHBIX BOIIPOCOB SKOHOMHYECKON ITOJUTHUKHU HAIIETO
rocyzapcraa.

CJ'IGJIYGT OTMCTUTDb, YTO HU OJHA CTpaHAa HC CMOIJIa ,Z[O6I/ITBCSI Pa3BUTHA U
O9KOHOMHYCCKOTO PpoCTa oe3 MPUBJICUYCHUA HMHOCTPAHHBIX I/IHBGCTPIHPIf/i. HNmenno
IMO9TOMY  9Ta pa60Ta ABJISICTCS OJJHUM n3 MMPUOPUTCTHBIX HaHpaBHeHI/Iﬁ
HSKOHOMUYECKON TMONUTUKKA Hamed crpansl. B Pecnybnuke VY30ekuctan 3Ta
IMOJIMTUKA PCAIIN3YCTCSI Ha OCHOBC CIICAYIOMIUX IMTPUHIIUIIOB!

- J]I/I6epaJ'H/13aI_II/I$I BHEITHEAKOHOMHYECKON AEATECIIbHOCTH,
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- (dopmupoBaHHE TPABOBOM 0a3bl, COIMAIBHO-IPKOHOMHUYECKUX U HHBIX
yCIIOBUM, OOECIEeUUBAIOIIMX MPUBJICUCHUE KAMHUTAIOBIOKEHUA B IKOHOMHKY
pecCIyOInKy;

- IUIAaHOMEpHAsl peain3auusl MOJMTHUKU OTKPBITBIX JIBEPEW MO OTHOLUEHHUIO K
MHOCTPAHHBIM HHBECTOpPAM, IOCTABJSIIOUIMM TEXHOJOTHWH, COOTBETCTBYIOIIHE
MHUPOBBIM CTaHJapTaM U CHOCOOCTBYIOIIMM CO3J@HUI0 COBPEMEHHBIX CTPYKTYD
SKOHOMHKU;

- HalpaBJICHHE CPEACTB Ha BAXKHEUIINE MPUOPUTETHBIE HAIPABIICHMUS,
CBSI3aHHBIE C PA3BUTHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MPOU3BOCTBA.

B 3101 CcBsI3M IEUCTBYIONIEE 3aKOHOAATEILCTBO HAIIEH CTPAHBI IPEAOCTABIISIET
pSI rapaHTHil U JIBIOT UHOCTPaHHBIM MHBecTOpam. [Ipu 3TOM, 0co3HaBasi OrpOMHYIO
MOTPEOHOCTh B HMHOCTPAHHBIX HMHBECTUIMSAX B Hally 3KOHOMMKY, HWHOCTpPAHHBIE
MHBECTOPBI JTOJKHBI OOpECTH J0BepHe K ImpoBoauMoN B PecnybOiuke Y30ekucran
MHBECTULIMOHHOM IIOJINTHKE, BEPXOBEHCTBY 3aKOHA M, CaMoO€ TIJaBHOE, KaK K
CWIIBHOMY TapTHEpY, CIOCOOHOMY TMOracuTh 3aJ0JDKEHHOCTh. [lnst  a3Toro
HEOOXOAMMO  CO34aTh  IPaBOBbIC, COLUAIBHO-DKOHOMHUYECKHE U  Jpyrue
HEO0OXOAMMBIE YCJIOBHS Ul IIUPOKOTO MPUBJICYEHHUS WHOCTPAHHBIX WHBECTULMUH,
MPEUMYILECTBEHHO B (hOpME MPSIMBIX KAUTAIOBIOKEHUM, CONEHCTBOBATh CO3/IaHUIO
COBMECTHBIX MPEANPUATHINA, & TAKXKE YJIYUIIUTh 3aIlIUTY HHTEPECOB HHBECTOPOB.

VY30ekucTtaH HMMEET BCE YCIOBHS Il BXOXKIEHUS B YMCIO CTpaH, Kyjna
HaNpaBISIOTCA  KPYHHbIE WHOCTPAaHHbIE WHBECTULUH, M  O0JagaeT psaaoM
NPEUMYILECTB JUIsl MPUBJICUYECHUS WHOCTPAHHBIX MHBECTHLMNA. Y30€KHCTaH HUIpaer
BOXHYIO pPOJIb B MHUPOBOM COOOIIECTBE Onarogaps YpPOBHIO COLHUAIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSA, T€OrpapUUecKOMyY MOJIOKEHUIO HAa KapTe MHUPa, COCTAaBY
Y 3aracam MpUpOJIHbIX PECYPCOB, IPOBOJUMOIN SKOHOMUYECKOW MOJUTHKE U T. [I.

C ropuanyeckod TOYKH 3pEHUs HMHOCTPAHHbIE WHBECTUIMU CBS3aHbI C
BJIaJICHUEM, MOJIb30BAHUEM U PACHOPSDKEHHEM KalUTaJIOM Ha TEPPUTOPHUH JPYTroro
rocyaapctBa. C 3KOHOMHYECKOW TOUKH 3pEHUsI, X TEPPUTOPUAIbHBIE, BDEMEHHBIE U
MPOCTPAHCTBEHHBbIE (HOPMBI TEPEMEIICHUS, BEPOSTHO, CTOJKHYTCS CO MHOTHUMH
JIOTIOJIHUTEIbHBIMU PUCKAMU B IIEJIAX MOJTyuyeHus: npuoObUIn. Pazsutue u yrimyOneHue
MHBECTULIMOHHOM 0a3bl OnpeesnseTcs Kak BaKHEWIee yCIIoBUE cTpaTeruu pedopm,
IPOBOJUMBIX B CTpaHe, W Uil pealu3aluy CUJIbHOW WHBECTUIIMOHHOM MOJUTUKU
HEO0OXO0IUMO peain30BaTh CIEIYIOUUE TPUOPUTETHBIC 3a1a4u:

BO-TIEPBBIX, HEOOXOAMMO MPOBOAUTH TOJUTUKY, YETKO HAIPaBICHHYIO Ha
JaJIbHEHIITYI0 TUOepaNIn3aliio BHEITHEOIKOHOMHUECKOH AesITeNbHOCTU. B 3TOM CBA3M,
BBEJICHUE OMNPEJEICHHOTO JIbIOTHOTO pPEeXHMa i CBOOOJHOTO HCIOIb30BAHMUS
JI0X0/10B HHOCTPAHHBIMH HHBECTOPAMU TP 3KCIIOPTE U UMIIOPTE TOBAPOB;
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BO-BTOPBIX, JaJbHEHIIEE COBEPIICHCTBOBAHME IIPABOBBIX, COLHUAIBHO-
DKOHOMHUYECKMX M HHBIX YCIOBUH JUIA IIMPOKOIO IIPHUBJICYEHUS HMHOCTPAHHBIX
WHBECTUINM, TPEUMYIIECTBEHHO B (¢GopMe TMPSMBIX KaNUTAJIOBIOKCHUN, B
SKOHOMUKY PECITYOINKY;

B-TPETBUX, IPOBOAUTH IOJHUTUKY OTKPBITBIX JBEPEH II0 OTHOIICHUIO K
MHOCTPAHHBIM HHBECTOpPaM, YTO IOMOXET Y30€KHCTaHy CO34aThb COBPEMEHHYIO
YKOHOMHUYECKYIO CTPYKTYpPY, KOTOpasi IPUHECET TEXHOJIOTMH MUPOBOTO YPOBHS;

B-4E€TBEPTHIX, HEOOXOMMO HANpPaBIATh CPEACTBA HA HAauOOJee IPUOPUTETHBIE
HaIlpaBJICHWsIT — Pa3BUTHE arpapHOro CEKTOPa, TOILIMBHO-DHEPrE€TUYECKOIO
KOMILIEKCA M Jpyrux 0a30BBIX OTpacieil, 00ecrneynBalIUX HE3aBUCUMOCTb
pecnyOJIuKH, pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO MPOU3BOICTBA TOTOBOM MPOIYKLHUU.
Benp pacummmpeHne SKCHOPTHBIX BO3MOXHOCTEM HEBO3MOXKHO 0€3 CTPYKTYpPHOM
MIEPECTPOMKH SKOHOMUKHU.

[lonuTuka NpUBIEYEHUS  UHOCTPAHHBIX  MHBECTULMW  JUIl  Pa3BUTUSA
IPUOPUTETHBIX CEKTOPOB HSKOHOMUKHM PecryOnmukn VY30ekucTaH HampaBlieHa Ha
3¢ (EeKTUBHOE HCIOIb30BAHUE HMEIOLIUXCA CPEJICTB, BPEMEHU M BO3MOXKHOCTEM,
palMOHAIIBHOE pacHpeeseHue OOraTCTB C Y4Y€TOM CYIIECTBYIOLIMX YCJIOBUHM W,
TakUM 00pa3oM, Ha pa3BUTHE PKOHOMHUKH PECIyOJIMKH, €€ MHTErpaluio B MUPOBYIO
DKOHOMMYECKYIO CHCTEMY, IPHUBICUCHUE HWHBECTUIMH B IPUOPUTETHBIE CEKTOPBI
HSKOHOMUKH MOCPEICTBOM CTUMYJIMPOBAHUS U UX 3P (HEKTUBHOE UCTIOJIb30BAHUE.

Oco0EeHHOCTh MHBECTUIITMOHHOW TOJUTHKH, peajnu3yeMoil B Hallled CTpaHe,
IPOSIBISACTCS. B NPUOPUTETHOM BHHUMAaHUM K peanu3aluyd HMHBECTULIMOHHBIX
IPOEKTOB, HAINpPaBJICHHbIX Ha TIyOOKyl0 mepepaldOTKy MECTHOTO ChIpbsl U
OpraHU3alMI0 HOBBIX MPOU3BOJACTB HA OCHOBE SHEProcOEPEraroliuXx U BBICOKUX
TEXHOJIOTMH. B mepcriekTuBe, NMpHU NPUBICYEHUN TONMOJHUTENBHBIX HHOCTPAHHBIX
WHBECTULIMHA U1 Pa3BUTUSA DKOHOMMKHM HaIlled CTpaHbl, HEOOXOAMMO OOpaTHUTh
BHMMAaHUE HA CIIEIYIOLIEE:

- NanbHeWas audepann3anns S3KOHOMUKY, pa3BUTHE YaCTHOW COOCTBEHHOCTH,
Majoro OW3HEca W 4YacTHOrO NpPEIIPUHHUMATENbCTBA, CO3JaHUE HEOOXOAMMBIX
YCIIOBUM I YBEIMUEHUS YHCIa MaJbIX M CPEAHUX MPENNpUITH, paboTaronmx Ha
AKCTIOPT, U UX IP(HEKTUBHOMN NESITEIBHOCTH, a TAKKE NalIbHENIIEe PA3BUTHE CUCTEMBbI
UX TOCYAApPCTBEHHOU MOIAECPKKU;

- OpraHu3anusi U YCHJIEHHE OOILECTBEHHOIO0 KOHTPOJISI C MPEACTaBUTEIIMU
MECTHBIX OPraHOB BJIACTU U MHCTUTYTOB IPakIaHCKOr0 00IIecTBa Jisi 0OeCrieUeHHMsI
CBOEBPEMEHHOMN peanuszanuu rOCyJapCTBEHHBIX IIPOTpaMm pa3BUTUSA
MPOU3BOJCTBEHHONW M CEPBUCHONW HMH(PPACTPYKTYpPHI B LEISAX MPUBICUCHUS MPSIMbBIX
MHOCTPAHHBIX UHBECTUIIMM B OTJAJICHHBIE PETHOHBI;
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- BBISIBJICHHE OTpacieil, 0OObEKTOB U MECT, MPEACTABJISIONIUX HHTEpEC s
WHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, U (popMuUpoBaHUE 0a3bl JaHHBIX O HUX, & TaKKE MOUCK
MyTeld TMPUBJICUYCHUS HHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB B HSKOHOMUYECKH BBITOJIHBIC
OTpaciu;

- CTUMYJIUPOBAHUE TMPUBIICUCHUS] TPSIMBIX WHOCTPAHHBIX MHBECTULIMN MyTEM
JaNbHEHNIIEero co3aaHusi CBOOOJHBIX KOHOMHUYECKHX 30H C YYETOM OCOOEHHOCTEH
OTpaciu, 5JKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSI PETUOHOB U MX T'eOrpapuuyecKoro moJIoKeHUs;

- pa3paboTKa KOMIUIEKCHOM CHCTEMbl MEp IO MPHUBICYCHUIO TMPSIMBIX
WHOCTPAHHBIX MHBECTULIMI B YACTHBIN CEKTOP U Ip.

Peanuzanusi aHHBIX TPEAJIOKEHUM OKaXKET TMOJIOKUTEILHOE BIUSIHUE Ha
JTATBHEUIIYI0O aKTUBHU3ALMIO TPUBJICUEHUSI TMPSIMBIX WHOCTPAHHBIX HWHBECTHUIIUN B
Hallly CTpaHy. DTO B KOHEYHOM MTOr€ MO3BOJUT B IMOJHON MEpEe PEIIUTh 3ajady
ynoenust ipousBojictBa BBII nameit ctpanst k 2030 rony Ha OCHOBE HEMPEPHIBHOM
TEXHUYECKOM M TEXHOJOTMYECKOW MOJEPHM3AlMM IPOU3BOJICTBA, OCYIECTBICHUS
IyOOKUX CTPYKTYPHBIX TMpeoOpa3oBaHWil B HSKOHOMHUKE, IMOCJIEI0BATEIHLHOTO
IPOJIOJDKEHUS MOJICPHU3AIIMU U AUBEPCUPUKAIIMK TPOMBIIIIIIEHHOCTH.

JInst mpeanpusTUd ¢ UHOCTPAHHBIMU WMHBECTULIMSIMH, pa0OTAIOMIMX B Halllen
CTpaHe, YCTAaHOBJIEH Psii JBIOT M TMOCHA0JICHUH MO JEUCTBYIOIIMM Hajoram u
coopam. Peanuzanus STUX JIbIOT HEMOCPEACTBEHHO COCTABISET OJIHY M3 OCHOB
MPOBOJIUMOM B HAIEd CTpaHE MHBECTULIHOHHON TIOJUTUKA M  OKAa3bIBAECT
MOJIOKUTEIILHOE BIIMSIHUE.

Hampumep, B Hameil pecryOiimke MHOCTpaHHBIE MHBECTOPHI HE YIJIAUMBAIOT
TaMOKE€HHbIC MOILLJIMHBI Ha UMYIIECTBO, BBO3UMOE JII IMPOU3BOJCTBEHHBIX HYXK]I,
MIPOU3BOJICTBEHHBIE MPEANPUATHSI ¢ UHOCTPAHHBIMU WHBECTHUIUSMH, BIOKCHHBIC B
MPOEKTHI, BKJIOUCHHBbIE B PecnyOJMKaHCKYI0O WHBECTHUIMOHHYIO MPOTrpaMMy,
OCBOOOXKJIAIOTCS OT HAaJlora Ha J0XOJbl (MpUOBLIL) CPOKOM Ha 7 JIeT, €CIU JI0JIs
CpEelICTB MHOCTPAaHHBIX UHBECTHUIIMH B (hoHe nmpenrnpusitusa cocrasisier 50% u 6onee,
OHHM OCBOOOKIIAIOTCS OT HAJIOTa Ha JOXOJbI (MPUOBLIbL) CPOKOM Ha 2 TOja, a TaKXKe
YCTaHABJIMBAIOTCSI NHBIE HAJIOTOBBIE JIBI'OTHI.

B V30ekucrane TpWHATBI HOPMATHMBHBIC AaKThl IS OOeCIeYeHUus
OecrniepeOoitHON pabOThl MPEANPUATHN C MHOCTPAHHBIMU MHBECTHUIIUSIMHU U 3aIUThHI
npaB uHBecTOpoB. B wactHocTH, 3akoH PecnyOnuku Y30ekucrtan «O0 MHBECTUIUSAX
U WHBECTUIIMOHHOW JESITEIBHOCTHY, MPUHATHIN 25 nekabps 2019 roga, a Takxke
HasnoroBeiil KoJIeKC yCTaHABIMBAIOT MPABOBLIE OCHOBBI U MOPSIOK OCYIIECTBICHUS
MHOCTPAHHBIX MHBECTHLIMHN. He cexkper, 4TO0 MHOCTpaHHBIM HHBECTOP, KEJIAKOLIUN
BJIOKUTb CBOM CPEJICTBA B DKOHOMHKY CTpaHbl, B MEPBYIO OYEpPEIb XOYET 3HATH O

CO3JJaHHBIX JIs1 HETO JIbIoTax W INPCHUMYIICCTBAX. B »T0i1 cBsA3M cIenyer OTMCTUTD,
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4TO B COOTBETCTBMM C 3akoHOM «OO HHBECTHLHUAX U HHBECTULMOHHOM
JESATEIbHOCTH» TAaMO)KEHHbBIE TONUIMHBI HE B3MMAIOTCA C HMMYILECTBA, BBO3UMOTO
MHOCTPaHHBIMU MHBECTOPAMH ISl COOCTBEHHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX HYXK, a TAKKE
JUTA JIMYHBIX HYKJ MHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB U TPaKJaH MHOCTPAHHBIX TOCYAAPCTB,
Haxozsmuxcs B PecriyOnuke Y306ekucTan Mo TpyAOBBIM JOTOBOPaM, 3aKIIOYEHHBIM C
MHOCTPaHHBIMU UHBECTOPAMH.

B V306ekucrane ”HOCTpaHHBIM MHBECTOpPAM rapaHTUPYETCs MIPaBO MEPEBOAUTD
OpuOBLIb U MHBIE J0XObI, MIOJTYYEHHBIE B PE3YyJbTaTe 3aKOHHOM NEATENbHOCTH, 32
py6ex 6e3 kakux-nmubo orpannueHuil. Kpome Toro, mHOCTpaHHbIE HHBECTOPHI MOTYT
MMETh cyeTa B OaHKax pecryOJIMKH B JIF000M BaltoTe 0€3 KaKUX-IHM00 OrpaHUYEeHHH.

[IpenmpusiTie ¢ THOCTPAHHBIMU MHBECTHIIUAMUA UMEET MPABO B COOTBETCTBHUU
C JCHCTBYIOIIMM 3aKOHOJATEIbCTBOM 3KCIOPTHPOBATH CBOKO NPOAYKIHUIO 0€3
JUIEH3UM U HUMIOPTUPOBATH  NPOAYKIMIO,  HEOOXOIUMYIO  JJIsl  €ro
OPOU3BOACTBEHHbIX HYXJ. MHOCTpaHHBIM HHBECTOpAM MOTYT MPEAOCTaBISTHCS
KOHIIECCUM Ha Pa3BEJKY, 10ObIYYy U MCHOJIb30BAaHUE MPUPOJHBIX PECYPCOB, a TAKKE
Ha BEJICHHE WHOW XO34WCTBEHHOW JeATEeNbHOCTU. KOHIIECCHOHHBIE JOTOBOpHI
3aKII0YAIOTCA  MEXKAY HWHOCTPAHHBIMH HHBECTOPAMH U YINOJIHOMOYEHHBIMH
rocyJlapCTBeHHbIMU opraHamu PecnyOnuku VY30ekuctan. B cimydae BwhIxoga u3
OpEeNnpusITHs. C WHOCTPAHHBIMA HMHBECTHIMSIMH WM JIMKBUAALWKA  TaKOTO
MPEANPUATHST UHOCTPAHHBIE MHBECTOPHI MMEIOT MPaBO HA M3bSITHE CBOEH JOJIU B
UMYILIECTBE ATOr0 MPEANPUATUS B JIGHEKHOW MM HaTypaJbHOH  (dopme
IPONOPIUOHATILHO CTOMMOCTH UMYIIIECTBA NMpEeANnpusiTUs. PacueTsl B X035HCTBEHHON
JESTeNIbHOCTH TPEANPUATHH, CO3JaHHBIX C yYacTUEM HHOCTPAHHBIX WHBECTULUH,
OCYUIECTBJISIOTCS B COOTBETCTBHUHU € 3aKOHOJIATEIBCTBOM PecnyOnnku Y30ekucTaH.

K mHacrosimieMy BpemeHu 1poriecc (PopMHpOBaHUST MPABOBOM  Oasbl
NEeSATEIbHOCT MHOCTPAHHBIX KOMIIAHWN Ha TEPPUTOPUM Y30E€KHCTaHa B OCHOBHOM
3aBEpIIeH M pealu3yercs Ha mpakTuke. Pa3pabortana ciemyroiias cuctemMa Mep,
HAIPAaBJICHHBIX HA CTUMYJIMPOBAHHUE STOU JEATEIbHOCTH:

- y4acTue MHOCTPAHHBIX MHBECTUIMH B MpoOIlecce MPUBATU3AIIHY;

- TEXHUYECKOE NIEPEBOOPYKEHNUE;

- CTUMYJIMPOBaHUE MPOU3BOJICTBA NPOIAYKLMH, MPEIHAZHAYCHHON st
HApOJHOTO NOTPEOJICHHS U SKCIIOPTA.

PecnyOninka Y30ekucTaH rapaHTUPYeT, YTO WHOCTPAHHbIE WHBECTULIMU HE
OyayT HalUMOHAJIM3UPOBAaHbl W PEKBU3UPOBAHBI. PekBU3alMsg HHOCTPAHHBIX
MHBECTHUIMI JOMYyCKAaeTCs TOJBKO B UPE3BbIYAWHBIX CUTYallUsAX, MPU aBaAPHUIX WIIH
snuaeMusax Mo pemeHuto Kabunera MuHHCTpOB. DTO rapaHTUpyeT HHBECTOPY
BO3MEIIIEHHE yIllepOa B yCTAHOBIEHHOM pa3Mepe.
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POJIb U SHAYEHUE YACTHBIX NHBECTHUIIUI B PA3BUTUH
PEAJIBHOI'O CEKTOPA 9KOHOMMKM.

AHHOTanMs: B crathe aHAIM3UPYIOTCA 3HAUEHUE U POJIb YACTHBIX UHBECTHUIIUI
B Pa3sBUTHUHU 3KOHOMHUKHU H ee peaJIbHOIro CCKTOpA. YacTHbIC HMHBCCTHUILIUHN SBJIIAKOTCS
BaXXHBIM ()aKTOPOM PACIIMPEHUSI POU3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEH, BHEAPEHUS HOBBIX
TEXHOJIOTUA U co3JaHusi pabouux MecT. B crarbe paccMarpuBaercs BIMSIHHUE
MHBECTHULIMI YaCTHOTO CEKTOpa Ha SKOHOMHUYECKUH POCT, 3PPEKTUBHBIE MEXAHU3MBI
UX CTUMYJIMPOBAHUS M pPOJb TIOCYAAPCTBEHHOW TNOMUTUKU. [Ipu  oTOM
MOTUEPKUBACTCA TOJIOKUTEIBHOE BIIMSIHUE YACTHBIX WHBECTULMN HA YCTOMYMBBIN
POCT B pa3sBUTHUH PCAJIbHOI'O CCKTOpPA.

KaroueBbie cjioBa: YacTHbIC MHBECTULIMH, PEATIbHBIM CEKTOP, SKOHOMUYECKOE
pa3BUTHC, IMpOU3BOACTBO, MHBCCTHUILIMOHHAA [IOJIMTHUKA, TEXHOJIOTUYECKHUEC
HHHOBAaIlH, pa6que MECTa, DKOHOMHNYCCKAas1 CTa6I/IJ'IBHOCTB, YKOHOMUYECKUU POCT.

Abstract: This article analyzes the importance and role of private investment in
the development of the economy and its real sector. Private investment is an
Important factor in expanding production capacity, implementing new technologies,
and creating jobs. This article examines the impact of private sector investment on
economic growth, effective mechanisms for stimulating it, and the role of public
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policy. It also emphasizes the positive impact of private investment on sustainable
growth in the real sector.

Key words: Private investment, real sector, economic development, production,
investment policy, technological innovation, jobs, economic stability, economic
growth.

YacTHbIC HWHBCCTUIIUMU HUI'PAIOT BAKHYIO POJIb B PA3BUTHU PCAIIBHOI'O CCKTOpa
YKOHOMMKH. PeasibHBIN CCKTOp — O9TO MPOHU3BOAUTCIIbHAA YaCTb 3KOHOMHMKH, TaKad
KaK IIPpOMBIIIJICHHOCTb, CCJIbCKOC XOSSIﬁCTBO, CTPOUTCIILCTBO W  TPAHCIIOPT,
IMoCpcaACTBOM KOTOpOﬁ IMPOU3BOIAATCA TOBApbl MW YCIYI'M CTpPaHBI. YacTHbIC
HHBCCTULHUN II03BOJIAIOT PaCIUPATh IIPOU3BOACTBCHHBIC MOIIHOCTH, BHCAPATDH
HOBBIC TCXHOJIOTHH, ITOBBIIIIATh KAYECTBO U 3(1)(1)CKTI/IBHOCTB B DTHUX 00JIaCTIX.

I/IHBeCTI/II_[I/II/I JaCTHOI'0 CCKTOpa 00ecrneunBaOT CTA0OMIBHOCTE YKOHOMHYECKOTO
pocTa, CO3aar0T HOBBIC pa60qI/Ie MECTa U CHOCO6CTBYIOT IMOBBINICHUIO YPOBHS KHU3HU
HaCCJICHUS. KpOMe TOT'0, HaCTHBIC MHBCCTHUINHN YCHJIIMBAXOT KOHKYPCHINIO, CO3AAar0T
HOBBIC BO3MOXHOCTHU IJIA OonsHeca u CTUMYJIMPYIOT MHHOBAIIMOHHBIC IIPOHCCCHI B
3KOHOMHKE.

FocynapCTBeHHa;I IMOJIMTUKA HUI'PACT BAXXHYIO POJIb B IPHUBJICUCHHU YaCTHBIX
MHBECTULIMH. D(PPeKTrBHAS NHBECTUIIMOHHAS MOJIMTUKA U CO3/IaHHUE OJIAronpUsTHON
I[GJIOBOfI Cp€abl OTKPBLIBAIOT BO3MOXHOCTH JUJIA Pa3BUTHA YaCTHOI'O CCKTOpa,
NpCAOCTAaBIISIIOT HAJOIOBBIC MW HHBIC JIBI'OTBI, a TAKKC TapaHTHPYIOT IIPABOBYIO
3amuty. TakuM 00pa3oM, COTPYTHUYECTBO TOCYNAPCTBA U YACTHOTO CEKTOPA CIYKHUT
0011IeMy pa3BUTHIO SKOHOMHUKH.

YacTHble WHBECTHIIMHM TakK)Xe CHOCOOCTBYIOT AWBEPCU(PHUKAIINU PEaTHHOTO
CEKTOpa, TO €CTh pACIIMPEHUIO BHUJIOB JKOHOMHUYECKON JEATEIBHOCTH. ITO
ITIOBBIIIIACT YCTOIZHHBOCTB SKOHOMHYECKON CHUCTEMBI K BHEIIHHUM BOSHGﬁCTBHHM n
o0ecreynBaeT yCTOMUMBBIA POCT HALIMOHAIBHOW SKOHOMUKH.

B 3axkmrouenue ciaeayer OTMETUTb, YTO YAaCTHBIC HWHBCCTHUIMU SABJIAIOTCA
pemaromuM (HaKTOPOM Pa3BUTHS PEATBLHOIO CEKTOpa SKOHOMHKH. OHHM HE TOJIBKO
YBCIIMYUBAKOT IIPOU3BOJACTBO, HO M HUI'PAOT BAXHYIO POJIb BO BHCIAPCHHWHN HOBBIX
TEXHOJIOTUW, CO3JaHUU paboymx MeCT ¢  OOECMEYEeHUH HKOHOMHUYECKOM
CTaOUJIBHOCTH.

B mpouecce pa3BUTHs YacCTHBIX HMHBECTULMN OOJBIIOE 3HAYEHUE HMMEIOT
IIPO3PAaYHOCTD U HAJEC)KHOCTH J1€JI0BOU cpelbl. [IpaBoBbIie rapaHTHUH 1151 UHBECTOPOB,
3alMTa TMpaB COOCTBEHHOCTH M CIIPABEIJIMBOCTh CYACOHOM CHCTEMBI SIBIISFOTCS
OCHOBHBIMH (PaKTOpaMH MpUBJICYEHUS MHBeCTULUH. [103TOMY rocyaapcTBO TOIKHO
MPOBOANTH pedopMbl U MPOBOAUTH JAPYKECTBEHHYIO MOJMTHUKY MO OTHOLIEHHIO K
YaCTHOMY CEKTOpY.
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Kpome Toro, yacTHble MHBECTUIIMU TaKXe CIHOCOOCTBYIOT MHHOBAIIMOHHOMY
pa3BuUTHIO. BHEpss HOBBIE TEXHOJIOTUH, YIydlllas KaueCTBO MPOAYKIWU U MOBbIIIAS
3¢ (HEeKTUBHOCTH IIPOU3BO/ICTBA, YaCTHBIN CEKTOp MOBBIIIAET
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh PKOHOMHUKH. JTO CIIOCOOCTBYET JOCTIDKEHHIO ycIiexa Ha
BHYTPEHHEM U BHEIIHEM PBIHKAX.

JIist yCTOMYMBOTO M OBICTPOTO PKOHOMHUYECKOTO POCTa HEOOXOAMM OanaHC
MEXJy YacTHbIMH W TOCYJAapCTBEHHBIMM HMHBECTULMSAMHU. [ OCYIapCTBO HOJIKHO
NOJJICP)KUBATh  JIEATEILHOCTh YAaCTHOTO CEKTOpa, pa3BHUBas HH(PPACTPYKTYpY,
COBEPILEHCTBYS 3aKOHOIATEIBCTBO U MHBECTUPYSI B COLIUAIIBHBIE CEKTOPHI.

OnHOBpEMEHHO HEOOXOAUMO pa3BUBATh (PUHAHCOBBIE HWHCTUTYThI, OaHKU M
(PMHAHCOBBIE PBIHKU JJI CTUMYJUPOBAHUS YAaCTHBIX WMHBECTULIMA. DTO paCHIMPHUT
MCTOYHMKM (UHAHCHUPOBAHUSA JJisi HMHBECTOPOB M  Oyner crnocoOCTBOBAThH
[IPUBJICYCHUIO MHBECTULIMI B SKOHOMUKY.

B pesynabTaTe poOJp 4YACTHBIX MHBECTULHN B pPa3BUTUM DKOHOMHUKH U €€
pealbHOTO ceKTopa Bcé Ooisiee Bo3pacTaeT. D((PEeKTUBHOE YIpaBICHHE UMH U HUX
OCBOEHHE O00€CIEUUBAIOT YCTOMUMBOCTh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KOHOMHUKHU
ctpanbl. KBanmuguuupoBaHHBIE TpPYJIOBBIE PECYPChl HACEIEHUS TAKXKE HWMEIOT
0OJBIIOE 3HAYEHHE B PA3BUTHUM YaCTHBIX HHBECTUIMI. COBEpILIEHCTBOBAHHE
cucteMbl  o0Opa3oBaHMsT W  NPOPECCHOHAIBHOM  TMOJATOTOBKM  0OecreurBaeT
MOATOTOBKY KBaJIM(PUUIMPOBAHHBIX KaJAPOB, HEOOXOIUMBIX IJIsi MPOU3BOJCTBA, YTO
MIO3BOJISIET YaCTHOMY CEKTOpY b PexTUBHO (GyHKIIMOHUPOBATD.
KBanudunupoannas paboyasi cuia sSBISETCS KIHOYEBBIM (HakTOpoM P GHEKTUBHOMN U
KaueCTBEHHOM  peanu3anuu wHBecTHIMH. HeoOxomumo  Takke  y4HUTHIBATh
pErvoHaJbHbIE pPa3Iu4Msl B TNPHUBJICUEHWHU YACTHBIX WHBECTULIMHA. B HEKOTOpBIX
pEeruoHax OTCYTCTBHE HMH(PPACTPYKTYpPbl MM HU3Kas SKOHOMHUYECKAs AKTUBHOCTh
3aTPYAHSIOT IPUBJICUCHUE UHBECTUIIUH.

[TosToMy TOCyHapcTBy clieyeT pa3palaThiBaTh CIEHUATbHbIE TPOrPAMMBI 10
COKpAIlCHHI0 3KOHOMHMYECKOTO HEPABEHCTBA MEXKIY PErMOHAaMH W YACIATH
BHUMAaHUE CHPABENIMBOMY pPacCOpeACI€HUI0 WHBECTHUMM. [l  JnanmbHEHIero
YCUJICHUS BJIMSHUSA YaCTHBIX MHBECTUIIMN HAa 3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE HEOOXOINMO
BHEJIPATh MEXaHU3Mbl MOJJICPKKU, BKJIHOYAs WHBECTULMOHHBIE (DOHABI, TPAHTHI,
JBIOTHOE KPEIUTOBAHWE M HAJOrOBBIE JIBIOThl. DTHU MEPHI SBISIOTCS JEHCTBEHHBIM
UHCTPYMEHTOM TPHUBIICYECHUS MHBECTOPOB B HOBBIE MPOEKTHI. TakKe BaXKHO CO3/AaTh
3¢ (PeKTUBHYIO CHCTEMY YIpaBieHUsSI U MOHUTOPUHIAa MHBECTUIMH. braronaps sToit
cucteMe OyayT BBIABIATBCS HEAOCTATKM B HMHBECTULMOHHOM IIpoLEcce H
MPUHUMATHCA MEPBI IO X YCTpaHeHUI0. Takxke OyIeT OCYIIeCTBIATHCS PEryIsipHbIM

aHaJIu3 PpPCe3yJIbTaATOB HWHBCCTUIMOHHBLIX IIPOCKTOB W HUX HCIOJIb30BAHUC JIA
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pa3paboTKu OYIyIIeH TOTUTHKH.

B nenom, yacTHble MHBECTUIIMU SIBIISIIOTCS BaXXHBIM (DAKTOPOM MOJECPHU3AIUU
pEaIbHOTO  CEKTOpa HSKOHOMHUKH, BHEIPEHHS HWHHOBAMA U  0OECIeYeHHUs
yctoiunBoro pocta. Ux ctumynupoBanue u 3(G(EKTUBHOE yNpaBICHUE JOKHBI
OBITH OJTHUM M3 IPUOPUTETOB TOCYAAPCTBEHHOM MOTUTUKH.

3aKIroueHHE

YacTHble MHBECTUIMM HMMEIOT peliaroliee 3HaueHHEe B PAa3BUTHUU PEaTbHOTO
CeKTopa SKOHOMHUKH. OHM BHOCST 3HAUMTENbHBIM BKJIAJ B 3KOHOMHYECKHI PpOCT,
YBEJIMYMBAs IPOU3BOACTBEHHBIE MOIIHOCTH, BHEPSS HOBBIE TEXHOJOTUU U CO3/1aBast
paboune Mmecta. JleSITeNbHOCTh YAaCTHOIO CEKTOpa YCHUIIMBAET 3KOHOMHYECKYIO
KOHKYPEHIMI0, CTHUMYJIUPYET HHHOBAlMM MW  OOECIEYMBAET  YCTONYMBOCTD
HallMOHAJIBHOW YKOHOMUKH.

JUIsT TIpUBIEYEHUS W PA3BUTHUsI YACTHBIX WHBECTULMN TOCYIAPCTBO JIOJKHO
CO3/1aTh OJIArONPUATHBIA HWHBECTULIMOHHBIA KIUMAaT, MPEIOCTaBUTh IPABOBBIC
rapaHTUM U HAJIAIUTh cUCTeMy (PUHAHCOBOM moanepKku. [Ipu 3TOM BaxHO yJensTh
BHUMAHHUE MOJTrOTOBKE KBATU(PUIMPOBAHHBIX KaJIPOB U COKPAILIECHUIO HEPAaBEHCTBA
MEXIy peruoHamu. D(P(EKTUBHAs CHCTEMa YIpaBICHUS W MOHUTOpPUHIa OyIeT
CIOCOOCTBOBATH MOBBIIICHUIO KAY€CTBA MHBECTUIIMOHHOTO MpoILiecca.

Takum o00pa3oMm, YAaCTHbIE WHBECTHIMM SIBJIIOTCS BaXKHBIM  (DaKTOPOM
YCTOMYMBOIO  Pa3BUTHUSI  PEAJTbHOIO  CEKTOpa HSKOHOMUKM W  TMOBBIIICHUS
SKOHOMHUYECKOTO NOTEHIMAJIA CTPAHBI.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA UNING IQTISODIY TIZIMLARGA
TA’SIRI
Annotatsiya. Ushbu magolada ragamli transformatsiya jarayonlarining

mohiyati, ularning iqtisodiy tizimlarga ta’siri hamda zamonaviy sharoitda
tashkilotlarning raqobatbardoshligini oshirishdagi o‘rni tahlil gilingan. Maqolada
ragamli  iqgtisodiyotning  shakllanish  jarayonlari,  biznes jarayonlarining
ragamlashtirilishi va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanish
tendensiyalari yoritilgan. Ragamli transformatsiya jarayonlarining muvaffagiyatli
amalga oshirilishi uchun innovatsion yondashuvlar, ragamli strategiyalarni ishlab
chigish va ularni boshgaruv tizimlariga integratsiya qilish zarurligi asoslab berilgan.
Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya iqtisodiy o‘sishni
jadallashtiruvchi omil bo‘lib, mamlakatning global ragobatbardoshligini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, ragamli iqtisodiyot, innovatsiyalar,
texnologiyalar, boshgaruv tizimi, ragamlashtirish, ragqobatbardoshlik, biznes
jarayonlari, igtisodiy o°sish.

Abstract: This article analyzes the essence of digital transformation processes,
their impact on economic systems, and their role in enhancing the competitiveness of
organizations in modern conditions. The study highlights the formation processes of
the digital economy, the digitalization of business processes, and the development
trends of information and communication technologies. It substantiates the necessity
of introducing innovative approaches, developing digital strategies, and integrating
them into management systems to ensure the successful implementation of digital
transformation processes. The research findings indicate that digital transformation
serves as a key driver for accelerating economic growth and plays a crucial role in
strengthening a country's global competitiveness.

Keywords: digital transformation, digital economy, innovations, technologies,
management system, digitalization, competitiveness, business processes, economic
growth.

Kirish. Zamonaviy dunyo biznesi tubdan o‘zgarishni tagozo etmoqda. Kechagi
kunda muvaffagiyat keltirgan va ishlagan usullar, bugun o‘z ahamiyatini
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yo‘gotmogda. Bozorning to‘yinganligi, ragobatning keskinlashuvi va
iste’molchilarning oshib borayotgan talablari — bularning barchasi biznesni ragamli
transformasiya qilish zaruratini yuzaga keltiruvchi omillardir. Yangi texnologiyalarni
o‘zlashtirish — bu kelajakka go‘yilgan dadil qgadamdir.

Ragamli transformasiya deganda, kompaniya faoliyatini tubdan yaxshilash va

o‘zgartirish maqgsadida ragamli texnologiyalarni biznes jarayonlariga integrasiya
gilish jarayoni tushuniladi. Bu orgali biznesning ko‘lami kengayib, samaradorligi va
foydasi ortadi.

Biznesni ragamli transformasiya qilishning asosiy magsadi — yangi
texnologiyalar yordamida mijozlarga xizmat Kko‘rsatish sifatini oshirishdir.
Yagindagina ijtimoiy tarmoglarning biznes sohasiga Kkirib kelishi ingilob deb
baholangan bo‘lsa, bugungi kunda bu yetarli emas. Kompaniyalar rivojlanish va
takomillashish uchun zamonaviy texnologiyalarga muhtoj. An’anaviy biznes
yuritishdan ragamli strategiyalarga o‘tilishi, kompaniyaga ragobatda sezilarli ustunlik
beradi. Birog, bu jarayon jiddiy harakatlarni talab etadi. Ba’zi yangi jarayonlar tez va
muvaffagiyatli amalga oshsa, boshgalari uzoq muddatli o‘zgarishlarga olib kelishi va
gisga muddatda muammolar tug‘dirishi mumkin. Misol uchun, ayrim mijozlar
yangiliklarni gabul qilishni istamasligi mumkin. Shunga qaramay, ragamli
transformasiyaga to‘g‘ri yondashuv va samarali vositalarni joriy etish kompaniyani
ragamlashtirish va uning imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi.

Bu shunchaki ma’lumotlarni ragamli formatga o‘tkazish emas, balki
kompaniyaning ragamli maydondagi faoliyatini rivojlantirishga garatilgan chora-
tadbirlar majmuidir. Siz turli tajribalarga tayyor bo‘lishingiz, eskirgan biznes
jarayonlaridan voz kechishingiz va biznesingizni kengaytirish uchun zamonaviy
texnologiyalardan foydalanishingiz kerak.

Ragamli axborot strategiyasi kompaniyaning o‘sishiga, daromadning oshishiga
va yaxshilangan imidjga olib keladi. Yangi imkoniyatlar ochiladi. Biroq, har bir
narsaning salbiy tomoni ham bo‘ladi.

Afzalliklar Kamchiliklar
Katta xavf
Jarayonlarni avtomatlashtirish Kompaniya ko‘p yillar davomida
Barcha ma’lumotlar bir joyda saglanadi va tizim ishlayotgan biznes jarayonlariga ta’sir
tomonidan gayta ishlanadi, bu inson omilining giladigan tub o‘zgarishlarga muhtoj.
ta’sirini kamaytiradi va ish tezligini oshiradi. Ishlarni bajarishning yangi usullari paydo
bo‘ladi.

Ishlab chigarishning oshishi Yanada ko‘proq yangilanishlar
Xizmat sifati yaxshilanadi, mijozlar vaqtini tejaydi, Masalan, yangi biznes jarayonlarini
savollariga javob oladi va sifatli mahsulot xarid giladi. boshgarishga yordam berish uchun
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xodimlar va biznes egalarini o‘gitish
zarur.

Xarajatlar gisqarishi
Jarayonlarni optimallashtirish hisobiga
innovasiyalarni joriy etish va rivojlantirish uchun vaqt
va imkoniyatlar paydo bo‘ladi. Bu esa kelajakka
investisiyalardir.

Shuni ta’kidlash kerakki, har ganday o°zgarishlar muayyan giyinchiliklar bilan
bog‘lig. Ko‘pgina mijozlar yangi texnologiyalarni gabul gilishga tayyor emas.
«Eskicha fikrlaydiganlary» chat bot orgali mulogot gilishdan ko‘ra, kompaniyaga
go‘ng‘iroq qilishni afzal ko‘rishadi. Yangi funksiyalarni joriy etish ularni ulardan
ganday foydalanishni o‘rganishga vaqt ajratishga majbur giladi. Hamma ham bunga
tayyor emas. Shuning uchun ba’zi mijozlar ketishlari mumkin. Biroq, kelajakda yangi
texnologiyalarni joriy etish tufayli mijozlar soni ancha ko‘payadi va ularning
sodigligi yuqori darajada bo‘ladi.

Xulosa

Ragamli transformatsiya — bu zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas tarkibiy
gismi bo‘lib, u ishlab chigarish samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona
foydalanish va yangi igtisodiy imkoniyatlar yaratishning asosiy omilidir. O‘zbekiston
uchun  ragamli  transformatsiyani  jadallashtirish ~ mamlakatning  xalgaro
ragobatbardoshligini oshirish, investitsion jozibadorlikni kuchaytirish va barqgaror
igtisodiy o‘sishni ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Ragamli transformatsiya iqgtisodiyotning yangi bosqgichini boshlab beradi. U
korxonalar faoliyatining samaradorligini oshiradi, yangi biznes modellarini
shakllantiradi hamda mamlakatning global ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.
O‘zbekiston sharoitida ragamli igtisodiyotni rivojlantirish uchun quyidagi
yo‘nalishlar muhim ahamiyat kasb etadi:

« axborot-kommunikatsiya infratuzilmasini kengaytirish;

. ragamli savodxonlikni oshirish;

« innovatsion loyihalarni go‘llab - quvvatlash;

« davlat va xususiy sektor hamkorligini kuchaytirish.

Ragamli transformatsiya jarayonlarini izchil amalga oshirish mamlakatning
bargaror iqtisodiy rivojlanishi, samarali boshgaruv tizimini yaratish va xalgaro
maydonda ragobatbardoshlikni ta’minlash uchun poydevor bo‘lib xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
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Amma MHHOBALMSJIAP aCOCHIA XU3MATJIAP COXACH/IA HHTEJICKTYaJ MYJIKHHA
0axosann: 0apKapop pUMBOXKJIAHUII YYYH SHI'Y €HIAIIYB

AHHOTanus: MakoJyiaja A UKTUCOAUET IIAPOUTHIA XU3MaTiap coxacuia
ApaTUIaJUral MHTEIIEKTyal MYJIKHU OaxoJiall Macalacu YpraHwiraH. AHbaHaBHUMA
Oaxomamr Metoanapu (akaT MOJUSBUM KypcaTKMwiapra TasHraHu ca0admnm,
AKOJIOTHK Ba MKTUMOUM TabCUPHU XucoOra onmaian. Myannud tapapuaan takiud
sTwirad sHru €unamyB ESG (3KOJOTHK, MKTUMOMH, OOLIKapyB) MPUHIMILIAPUTA
acocjaHTaH KOMIUIEKC OaxoJaml Moaeauaup. by Mojaenbs opKaiu HHTEUIEKTyas
MYJIKHUHT XaKUKU KMAMaTh Ba YHUHT OapKapop PUBOXIAHUILIATH PYIU aHUKPOK
TaxJInJI KUWJINHaaAu.

Kajur cy3nap: smmin MKTHCOAMET, UHTEIUIEKTyal MYJIK, XH3MAaTjaap COXacw,
ST MTHHOBAITUSIIAp, MHTEUICKTYall MyJIKHU 0axoJiaiil, 6apKapop pUBOKIIAHHUII

Abstract: This article explores the valuation of intellectual property generated
in the service sector under green economy conditions. Traditional valuation methods,
relying solely on financial metrics, fail to account for environmental and social
Impacts. The author proposes a new comprehensive approach based on ESG
(Environmental, Social, and Governance) principles. This model enables a more
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accurate assessment of the true value of intellectual property and its contribution to
sustainable development.

Keywords: green economy, intellectual property, service sector, green
Innovations, intellectual property valuation, sustainable development.

Kupum. byryHru kyHza AyHE HKTUCOIHUETH <GIIUI UKTUCOIMET» — SbHU
TabnaTHU Myxodasza KWJIHI, pecypcilapHd TEKOBYM (oiganaHuil Ba Oapkapop
PUBOXIIAHMINTA ACOCJIAHTAaH WKTHCOAWN Mojenra YTHIMOKIa. by yTka3sma ¢akat
CaHOAT Ba KUIUJIOK XYKAJIWTH COXAaJApUTHHA 3Mac, OalKyd XU3MaTiap cOXacura Xam
KEHI TapkaO Oopmokna. baHk, TabiauM, caJIOMATIHK, TPAHCHOPT, TypU3M Ba JUrap
XU3MaT coxajapuaa «SIuj UWHHOBALHUSIIAP» — JKOJIOTHUK XKUXATIOAH TO3a, SHEPrus
TEXOBYM Ba MKTUMOUM >KaBOOTapiMIMKKA aCOCTIAHTaH SHTU €4yuMJlap — KYHJaH-
KYHI'a KYIIPOK YPHATUIMOK/A.

[y 6unan Oupra, Oy HHHOBAIMSUIAPHUHT KYTT KUICMHU UHTEIUIeKTyal MyJik (M)
— SbHHM TATEHTIAHMAaraH TEXHOJIOTUsIap, AAacTypiap, AU3ANHEpIHK 34YuUMIIap,
MapKETUHT CTpaTervsuiapu, Jouxanap, OpeHIMHT KOHIICNIUUIApU Kabu KYypuHMAC
aKTUBJAp IIAKJIMAA MaBXyll. MacanaH, 5KOJOTMK TYpU3M KOMIAHUECHUHUHT «SIIHJI
cepTu(dUKaT»y TU3UMHUTA AaCOCJIAHTaH KIMEHTIApPHU K0 KWIHII MOJETU EKU
YHUBEPCUTETHUHI OHJAWH «AIIWI TablIUM» IUIaTgopMacura acocjaHraH JacTyp
MakeTu — Oy XaMMacu UHTEJUICKTYall MYJIKJIHUP.

AMMO MyamMMO WIYHJAKH, aHbaHaBU OaxoJjialml MeTojjapu (MacajaH, HaTeHT
KuiiMatu, OpeHauHr ¢ohgacu €EKU JHUIEH3US TYWIyMu) OyHAal  «SIIn)
HMHTEIJIEKTYall MYJIKHU TYFpu Oaxonait onmaiinu. Cabalu, ynap ¢akaT MOJUSIBUN
KypcaTKuwiapra TasHaJu Ba YKOJIOTHK, MKTUMOMA Ba OapKapopiuK €H TOMOHJIAPUHU
xucobra omMaiinn. Hatwxkanma, OyHmallh KUMMATIM aKTUBIIAp HMKTHUCOAUETIA
«KYpUHMAC» KHIIMO KOJIMO KEeTalu.

[y cababnu, 6y MakoJsia XU3MaTiap COXacCUaa «SIIIID» UHTEIIIEKTyal MYJIKHH
Oaxonaiml y4yyH SHTH, KOMIUIEKC EHpamryBHU Takinud kwiaau. by €npamryB dakar
MOJIUSIBUN CaMapaJoOpJNKHU dMac, OajdKy SKOJOTHUK TabCHp, WXKTUMOHUH (oiiga Ba
Y30K MYyAJaTid 0apKapopuK Kabu OMUIIJIApHU XaM XucoOra oyaiu.

MeTtoaogorusi. by Makosa TaXJMIui-CUHTETUK METO/I, MUCOJUIapra acoCjaaHTaH
TaxJIWJ1 Ba MaBXyJl METOJJIApHU TAaHKUJWNA OaxoJiail OpKajiu uiuiaHraH. Makcag —
MapXyJlT HMHTEJUICKTyall MYJKHH OaxoJiall MOJCIIAaPUHU «SIIWJI HKTUCOTUET
IapOUTHAA KalTa KypuO YMKHUII Ba yJapra SHrY YIHOBIAPHU KYLIUII.

Acocuii MeToaJIap:

1. Apabuér taxymum: xankapo TaxpuoOa (EBpona, fAnonus, Cunramyp) Ba
OUM (BIRPI, WIPO, UNCTAD) xyxkatnapunan GongamaHuIIu.

2. Keiic-cTagu: Xu3Martiap coXacuJaH UKKUTA «SIIIAJ WHHOBAIMS HAMYyHACH
— DKOJIOTHK Typu3M IaTdhopMach Ba ST DHEPTUS KOHCAITHHT XH3MaTH —
TaxJ I KUJIUHIN.

3.  Metoanapau CMHTE3 KWIWII: aHbaHaBUU Oaxosam meTtoniapu (gapomaj,
0030p Ba xapaxkaT acocujaard mojesuiap)ra 6apkapopiuk kypcarkuwiapu (ESG —
Environmental, Social, Governance) Kymwiim.



https://www.jbmb.uz/

baxonamiga Kyiugaru yadoBiap cUCTEMACH UIILIATHIIIN:
MonusiBuit KypcaTkudjiap: JapoMajl OPTHUIIH, XapaXxaT KaMaluIIu, UHBECTUIIUS
doiinacu.

OKOJOTHK KypcaTKuujap: KapOOH W3MHM KaMalTHpHUII, CyB Ba JSHEPTUs
TEKOBUYWIMK JapaKacu.

WoxTMouit KypcaTKu4iiap: Wil YpUHJIApU SHTUIUTH, jKaMoaT (DUKpHU, MIKO3
KOHHKHIIIY.

Bbapkapopnuk unaekcu: 0y nHHOBauusiHU 5—10 inn naBomuga cakiad Typuin
MMKOHUSATH.

by ymyoBmapuu Oupranukiga KyJulall, MHTEIUICKTyal MYJIKHUHT «XaKUKUMY
KUMUMaTHUHYU aHUKJIAlll IMKOHUHH Oepajiy.

Harwmxanap

Taxyun HaTv>Kacuaa Kyduara acocui xXyJiocajaapra KeJIuHIu:

1. «Slmmm» UHTEINIEKTyal MYJIKHUHT KUWMAaTu aHbaHaBuili Metomniapaa 30—
50% kam OaxoynaHu0 KeTMOKIa. MacanaH, SKOTypU3M CTapTalMHUHT ST
cepTUPUKAT» TU3UMU MOJIMSIBUN >KMXATJaH KUYUK TyImIyM Oepca-na, y TaOuaTHH
cakjaluia Ba MaxXaJUIMM axoiu Y4YyH HII YpUHJApU spaTUIla KaTTa TabCUp
KypcaTMoKIa. by xeu kaepaa MOIusiBHIA XUCcOO-KMTOOra KUpMaiian.

2. bapkapopiuk HMHAEGKCH XaMm OaxoJalra KUPUTUITAHWIA, WHTEIJIEKTYyal
MYJKHUHI Y30K MYJJAT/Id caMapaJopiiurd aMallla aHMKpPOK KypuHaiau. Macanas,
OHJIAlH «AIIWJ TabJUM» IUIaTGopMacu AapoMajl *KUXATHAAH 03, JICKUH YHUHT
WKTUMOMI Tabcupu (Tasiabajap SKOJOTMK MabllyMOTra 3ra OVJIMINK) Ba 3KOJOTHK
TabCUPH (KOFO3 Ba DHEPTHUAJIAH TEXKAIll) YHUHT XaKUKUH KUAMAaTUHUA KYpcaTaju.

3. Surm, xomruiekc OaxoJsamr MOJEIH, KyHUJard YCYJUIApHH acoc KHuO
OJIaJu:

WuTemnexTyan MyJIKHUHT «AIIAD TAhCUPUHHU KaHal Xucooiam MyMKUH?

YHUHT WXTUMOMH doiigacu KaHqa?

V30K MyaaaT MIUTATHIMIIA MyMKUHMU?

by monenp OupruHa pakampa smac, Oaxomam npodwim (profile) opkamm
udoaananaam — MOJMSIBHM, SKOJIOTHK, DKTUMOUHN Ba OapKapopiuk Oyiinda ajoxuaa
KypCaTKUWIap KEATUPUIIAIH.

Myxokama. Hatrxanap myHu KypcaTaauKky, UHTEIUIEKTYall MyJIKHHA OaxoJiain
dakat “myn”’ Va4oBM OuWJlaH UerapajaHMAaclurd Kepak. AJIOXUIax, ‘Sl
UKTUCOAUET” IIAPOUTHUJIA, DKOJIOTHK >KaBOOTrapiMK Ba WXTUMOHMM Tabcup — Oy
UKTUCOJIMM camapaJopiuK Ouiian Oupra OOpHIIY J03UM OYJIraH aMuiap.

Taxnud sTunran EHaanyBHUHT ad3auMKIApU:

Tynuk TacBup: dakar MOJUSBHA 5Mac, OadKh DKOJOTUK Ba WKTUMOUM
KUKMaTiIap XaM KypcaTuiaau.

AmManuérra [poKJIWIIMK: XHW3MaT COXAaCHJAard KOMIMaHuWsIap, cTapramiap Ba
JaBiaT Myaccacajgapy OyHU KYJJIalld MyMKUH.

Xankapo mociamryB: ESG (3x0y0THK, MKTUMOMI, OOIITKAPYB) CTaHAApTIAPHUTa
MOC KeJaJIu.
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[llynnait kb, WHTEUICKTyaldl MYJIKHH «IIIWI» Oaxomam — Oy ¢akar
aKaJeMUK MyXOKamMa SMac, Ok aMaluETaard MKTUCOMWN cuécaT, MHBECTUIIUS
KapopJiapy Ba JIaBJlaT HacTard y9yH MyXHM BOCHTa OVIIMINTNA MyMKHH.

By énpamys Y36eKHCTOH Kabu PHBOKIIAHMII GOCKMUYMIATH JABIATIAPAA XaM
aloXMa axaMusT KacO 3Tajau, YyHKH y €pja «SIIWi UKTUCOAUETray YTUIN JaBiatr
cuécaTUHUHT Oup KUcMH cudatraa OelruianraH.

XyJgoca. Xwusmariap coxacu OYryHTM KyHJla HMKTUCOJUETHUHI DSHI TeE3
PUBOKJIAaHA/IUTaH TaPMOFUIUD. YHIA «SIIMJI HHHOBALMSIAP» OPKAIM SpaTUiIauraH
MHTEIJICKTyall MyJIK — Oy KelaXak WKTUCOAMETUHUHT MONAeBOpHU. JIEKHMH YHUHT
KUMMaTHHY 0axoJiall Y4yH 9CKH MOJIeJUIap eTapiivi dMac.

buz Ttaknud Kuiaran «OapKapopJMKra acocliaHraH MHTEIUICKTyall MYJIKHU
Oaxomnain Moaenm» — Oy MOJUSBHM camapaJopiiuK OWJIaH SKOJIOTMK Ba MXKTUMOUN
KABOOTAPJIMKHU YUFYHJAIITUPAAUTaH SHrU EHaamyBaup. by Monens dakarruna
aKTUBJIApHU Oaxoyamiga sMac, Oalku SHCH UKTUCOAUN (UKpIAll Tap3WHU
MIAKJUTAHTUPHUIIA XaM EpJlaMuu Oy aau.

Kenaxkaksia, HMHTEIUIEKTyall MYJKHM OaxoJail CTaHIapTiapura <«
MeBEPIApHA pacMuil KUpUTHIN 3apyp. by, HaTmxkana, Oapkapop PHBOKJIAHMIITA
XaKUKUAW caxoMma OJIUII UMKOHUHH Oepajiu.
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Baxridinov Xusan lIxomidin o‘g"ll

XORUITY INVESTITSIYALARNI JAHON IQTISODIY TIZIMIDAGI O’RNI

Annotatsiya:Ushbu magolada xorijiy investitsiyalarning jahon iqtisodiy
tizimidagi o‘rni va ularning iqtisodiyotning xalqaro integratsiyalashuvi jarayonidagi
ahamiyati yoritiladi. Xorijiy investitsiyalar global kapital ogimining asosiy tarkibiy
qismi  bo‘lib, mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni mustahkamlash,
texnologiyalarni uzatish, mehnat bozorini rivojlantirish va ishlab chigarishning
xalgaro kooperatsiyasini kuchaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Magolada, shuningdek,
investitsiyalarning xalgaro migyosda harakatlanishini tartibga soluvchi asosiy
mexanizmlar, xalgaro tashkilotlar (masalan, UNCTAD, WTO, OECD), ikki
tomonlama investitsiya bitimlari va ularning samaradorligi tahlil gilinadi. Xorijiy
investitsiyalarni xalgaro huqugiy normalar asosida boshqarish va ularning bargaror
harakatini ta'minlash yo‘nalishidagi muammolar hamda yechimlar muhokama
gilinadi.

Kalit so‘zlar:Xalgaro integratsiya, xorijiy investitsiyalar, global kapital ogimi,
xalgaro bitimlar, investitsiya siyosati, xalgaro tashkilotlar, investitsiyalarning
harakati, igtisodiy hamkorlik, xalgaro huqug, transmilliy korporatsiyalar, investitsion
xavfsizlik, igtisodiy integratsiya, sarmoya tartibga solinishi.

Annotation: this article covers the role of foreign investment in the world
economic system and their importance in the process of international integration of
the economy. Foreign investment is a key component of global capital flow and plays
an important role in strengthening economic ties between countries, technology
transfer, labor market development and strengthening international cooperation of
production. The article also analyzes the main mechanisms that regulate the
movement of investments internationally, international organizations (e.g. UNCTAD,
WTO, OECD), bilateral investment agreements and their effectiveness. Problems and
solutions in the direction of managing foreign investments on the basis of
international legal norms and ensuring their sustainable movement are discussed.

Keywords: international integration, foreign investment, global capital flow,
international agreements, investment policy, international organizations, movement
of investments, economic cooperation, international law, transnational corporations,
investment security, economic integration, investment regulation.

Asosiy qism:Bugungi globallashuv sharoitida iqgtisodiy alogalar tobora
murakkablashib, davlatlar o‘zaro iqtisodiy bog‘liglikka Kirib bormoqda. Bu jarayonda
xorijly  investitsiyalar muhim o‘rin egallab, iqtisodiyotlarning xalqgaro
integratsiyalashuvi uchun asosiy vositalardan biri bo‘lib xizmat qilmoqda.
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Investitsiyalar orqali mamlakatlar o‘rtasida kapital, texnologiya, tajriba va ishchi
kuchi harakati jadallashmoqda.Xorijiy investitsiyalar ikki asosiy yo‘nalishda:
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va portfel investitsiyalari shaklida xalgaro
maydonga chigadi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar — bu korxonalarni yaratish,
ularga sherik bo‘lish yoki ularda nazorat paketini sotib olish orqali amalga
oshiriladigan, uzog muddatli va strategik sarmoyalardir. Portfel investitsiyalari esa
qisqa muddatli bo‘lib, moliyaviy bozorlarda aksiyalar, obligatsiyalar va boshqa
moliyaviy aktivlarga yo‘naltiriladi.

Xorijiy investitsiyalar nafaqat kapital oqimini ta’minlaydi, balki xalgaro
texnologik almashinuv, ilm-fan yutuglarining eksporti, ishlab chigarishning turli
mamlakatlarda joylashuvi orgali butun dunyo iqtisodiyotini bog‘lab turadi. Shu
jihatdan investitsiyalar jahon iqtisodiy tizimidagi igtisodiy integratsiyaning asosiy
harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi.

Ko‘plab mamlakatlar xorijiy sarmoyalarni jalb qilish orqali o‘z iqtisodiyotini
modernizatsiya qilishga, yangi ish o‘rinlari yaratishga, ragobatbardosh mahsulotlar
ishlab chigarishga erishmoqda. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar iqtisodiy taraqqiyotning asosiy omiliga
aylangan.

Xalgaro darajada investitsiyalarning harakatini tartibga solish

Xalqaro sarmoyaviy harakatlar tartibga solinishi zarur bo‘lgan jarayon
hisoblanadi. Bu borada bir gator xalgaro tashkilotlar va institutlar faoliyat yuritadi:

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdo va Taraqqiyot Konferensiyasi
(UNCTAD) - dunyodagi investitsion oqimlar bo‘yicha tahliliy ma’lumotlar
tayyorlaydi, siyosiy tavsiyalar ishlab chigadi va investitsiya siyosati sharhlarini ¢’lon
giladi.

Igtisodiy Hamkorlik va Taraqqiyot Tashkiloti (OECD) — xorijiy investitsiyalar
uchun yo‘rignomalar ishlab chiqib, shaffoflik, bargarorlik va adolatli yondashuv
prinsiplari asosida siyosat yuritishni tavsiya qgiladi.

Jahon Savdo Tashkiloti (WTO) - savdo va investitsiyalar o‘rtasidagi
bog‘liglikni tartibga soluvchi bitimlar orqali (masalan, Investitsiyaviy Choralar
Bo‘yicha Bitim — TRIMS) xalgaro me’yorlarni belgilaydi.

Xalgaro Investitsiyaviy Nizolarni Hal Qilish Markazi (ICSID) — davlatlar va
sarmoyadorlar o‘rtasida kelib chiqadigan investitsion nizolarni hal etish uchun
xalgaro arbitraj platformasini tagdim etadi.

Shuningdek, mamlakatlar o‘zaro ikki tomonlama investitsiya bitimlari orqali
investitsiyalarni huquqiy jihatdan himoya qilish, milliylashtirishga yo‘l qo‘ymaslik,
bargaror huqugiy muhit yaratish va nizolarni hal gilish mexanizmlarini belgilab oladi.

O‘zbekiston ham ko‘plab davlatlar bilan ana shunday bitimlarni tuzgan.

Investitsiyalarni xalgaro harakatini tartibga solishda investitsiyaviy xavfsizlik



https://www.jbmb.uz/

[2025]

masalasi ham dolzarb hisoblanadi. Aksariyat mamlakatlar strategik tarmoglarda
xorijiy sarmoyalarning haddan ortiq ustunligini nazorat qilish orqali o‘z milliy
manfaatlarini himoya qiladi. Shu sababli ko‘plab davlatlarda maxsus regulyator
organlar tashkil etilgan bo‘lib, ular ayrim hollarda xorijiy sarmoyalarni cheklash yoki
ruxsat berish vakolatiga ega.

Xorijiy investitsiyalarning iqtisodiyotga ta’siri fagat moliyaviy jihatdan
cheklanmaydi. Ular mamlakatlar orasida bilim va texnologiya almashinuvini
rag‘batlantiradi. Xalqaro korporatsiyalar yangi innovatsiyalarni joriy etish orqali
mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun sifat va samaradorlikni oshirishga sabab
bo‘ladi. Bu esa raqobatbardoshlikni kuchaytiradi va eksport salohiyatini oshiradi.
Bundan tashqari, xorijiy investitsiyalar mamlakatlarning tashqi igtisodiy alogalarini
kengaytiradi. Ular turli davlatlar o‘rtasida tarmoq va sheriklik munosabatlarini
mustahkamlaydi, bu esa xalgaro savdo va texnologik almashinuvni yanada
rivojlantirishga yordam beradi. Shu sababli xorijiy investitsiyalar milliy
igtisodiyotning xalgaro bozorga chigishini tezlashtiruvchi omil sifatida ham garaladi.
Xalgaro investitsiyalarni tartibga solish jarayonida davlatlarning suvereniteti va
investorlarning huquqlari o‘rtasidagi muvozanat muhim ahamiyatga ega. Davlatlar
o‘z hududlaridagi iqtisodiy va ijtimoiy manfaatlarni himoya qilish maqsadida
investitsion faoliyatni tartibga solish siyosatini yuritadilar. Bunga, aynigsa, milliy
xavfsizlikka tahdid soluvchi sarmoyalarga nisbatan qat’iyroq cheklovlar kiritilishi
mumekin.

Investitsiyalarni tartibga solishning samarali tizimi shaffof gonunchilik, aniq
reglamentlar, investorlar uchun kafolatlar va nizolarni hal etish mexanizmlarini oz
ichiga oladi. Xalgaro investitsiya shartnomalari va ikki tomonlama kelishuvlar aynan
shu tamoyillar asosida tuziladi. Bu hujjatlar investorlarga gonuniy himoya ta’minlab,
investitsiyalar oqimini rag‘batlantiradi.

Shu bilan birga, xalgaro investitsiya harakati doimiy o‘zgarishlarga duch kelmoqda.
Jahon iqtisodiyotining yangi tendentsiyalari, masalan, bargaror rivojlanish
maqsadlari, ekologik talablar va ragamli igtisodiyot, investitsiya siyosatining yangi
yo‘nalishlarini shakllantirmoqda. Shu sababli xalgaro institutlar va davlatlar ushbu
o‘zgarishlarga moslashish uchun qonunlarni va siyosatlarni doimiy ravishda yangilab
borishlari zarur.

Xorijiy investitsiyalarni tartibga solishning yana bir muhim jihati — bu
investorlarning huquq va majburiyatlarini aniq belgilashdir. Xalgaro kelishuvlar
orgali investorlarga yuridik himoya kafolatlari beriladi, shu jumladan investitsiyalarni
milliylashtirish va yoki erkin foydalanishga cheklov qo‘yilish holatlarida adolatli va
o‘z vaqtida kompensatsiya to‘lanishi kafolatlanadi. Bu esa investorlarning
mamlakatlarga bo‘lgan ishonchini oshiradi va investitsiya muhiti bargarorligini
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ta’minlaydi.

Bundan tashqari, xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda davlatlarning investitsion
siyosatdagi  faolligi muhim hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlar bilan
tagqoslaganda, rivojlanayotgan va o‘sib kelayotgan mamlakatlarda investitsiyalar
uchun qulay muhit yaratish, soliglarni kamaytirish, infratuzilmani rivojlantirish kabi
chora-tadbirlar muhimdir. Shu bois, xalgaro integratsiya jarayonida xorijiy
investitsiyalarni boshqgarish va tartibga solish milliy iqtisodiy siyosatning ajralmas
gismiga aylanmoqda.

Natijada, xorijiy investitsiyalar igtisodiyotning xalgaro integratsiyasida nafaqat
kapital manbai sifatida, balki texnologik rivojlanish, bozorlarni kengaytirish va
igtisodiy barqarorlikni ta’minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu sababli ularni
tartibga soluvchi xalgaro va milliy mexanizmlar doimiy takomillashtirilishi zarur.

XULOSA
Igtisodiyotning xalgaro integratsiyalashuvi jarayonida xorijiy investitsiyalar

muhim rol o‘ynaydi. Ular mamlakatlar o‘rtasida kapital oqimini ta’minlabgina
qolmay, texnologiyalarni uzatish, yangi ish o‘rinlari yaratish va ragobatbardoshlikni
oshirishga xizmat qiladi. Xorijiy investitsiyalar jahon iqtisodiy tizimining ajralmas
qismi bo‘lib, iqtisodiy hamkorlikni mustahkamlash va global bozorlar bilan
alogalarni rivojlantirishda hal giluvchi vosita hisoblanadi.

Shuningdek, investitsiyalarning xalgaro harakatini tartibga soluvchi gonuniy-
me’yoriy bazaning rivojlanishi sarmoyadorlarning huquqglarini himoya qilish va
davlatlarning milliy manfaatlarini saqlashni ta’minlaydi. Xalqaro tashkilotlar va ikki
tomonlama investitsiya bitimlari xorijiy investitsiyalarni bargaror va xavfsiz muhitda
harakatlanishini qo‘llab-quvvatlaydi.

Kelajakda iqtisodiy globallashuv jarayonlari va yangi texnologik rivojlanishlar
sharoitida xorijiy investitsiyalarning roli yanada oshadi. Shu bois, investitsiyalarni
boshgarish va tartibga solish mexanizmlarini doimiy takomillashtirish zarurati
mavjud. Bu esa milliy igtisodiyotning samarali rivojlanishi va xalgaro integratsiyada
muvaffagiyatga erishish uchun muhim shart hisoblanadi.
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QARZ VA XUSUSIY KAPITALNING BOZOR NARXINI BAHOLASH:
XALQARO TAJRIBA

Annotatsiya. Ushbu magola korxonalarda kapital manbalarini boshgarishning
nazariy va amaliy jihatlarini yoritib, xususiy va garz kapitalini baholash usullarini
tahlil giladi. Kapital bahosini aniglashning zamonaviy yondashuvlari, jumladan,
CAPM, WACC va risk-foyda nisbatiga asoslangan baholash metodlari ko'rib
chiqiladi.

Maqolada, shuningdek, korxona moliyaviy strategiyasida xususiy va qarz
kapitali o'rtasidagi optimal nisbatni aniglash, moliyaviy barqarorlikni saglash va
investitsion garorlarni samarali gabul qilish masalalari tahlil gilinadi. Tadgiqot
natijalari  kapital tuzilmasini oqgilona shakllantirish korxonaning moliyaviy
mustahkamligi va uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ta'minlashda muhim
ekanligini ko'rsatadi.

Kalit so‘zlar: kapital bahosi, xususiy kapital, garz kapitali, moliyaviy risk,
investitsion garorlar, kapital tuzilmasining optimal nisbatlari, CAPM, WACC.
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Abstract: This article explores the theoretical and practical aspects of managing
capital sources in enterprises and analyzes methods for evaluating equity and debt
capital. Modern approaches to determining the cost of capital, including CAPM,
WACC, and risk-return—based assessment methods, are examined.
The article also analyzes issues related to identifying the optimal ratio between equity
and debt capital within a firm’s financial strategy, maintaining financial stability, and
making effective investment decisions. The research findings show that forming a
rational capital structure is essential for ensuring the financial resilience of an
enterprise and supporting its long-term development strategy.

Keywords: cost of capital, equity capital, debt capital, financial risk, investment
decisions, optimal capital structure ratios, CAPM, WACC.

Kirish. Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonaning moliyaviy bargarorligi va
investitsion faoliyati bevosita uning kapital manbalarini ogilona boshgarish
qobiliyatiga bog‘liq. Kapitalning tarkibi, ya’ni xususiy va qarz kapitalining nisbatlari,
korxonaning umumiy giymatini, risk darajasini va foyda potensialini belgilab beradi.

Xususiy kapital korxona egalarining yoki aksiyadorlarning sarmoyalarini aks
ettiradi va uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
Qarz kapitali esa bank kreditlari, obligatsiyalar yoki boshga garz vositalari orgali jalb
gilinadi hamda ma’lum foiz to‘lovlari bilan gaytariladigan majburiyatlarni o‘z ichiga
oladi.

Kapital manbalarining to‘g‘ri baholanishi korxona moliyaviy strategiyasini
ishlab chigishda, investitsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini aniglashda va
kapitalning optimal tuzilmasini belgilashda katta ahamiyatga ega. Shu sababli
xususiy va garz kapitalining bahosini aniglashda risk darajasi, moliyaviy bargarorlik,
bozor sharoitlari hamda foyda ko‘rsatkichlari kompleks ravishda tahlil qilinishi
lozim.

Mazkur maqolada kapital bahosini aniglashda qo‘llaniladigan asosiy usullar,
ularning afzalliklari va cheklovlari, shuningdek, korxonalar uchun amaliy tavsiyalar
yoritiladi. Tadgiqot natijalari moliyaviy menejment hamda investitsion faoliyat
samaradorligini  oshirishda kapital tuzilmasining optimal darajasini aniglash
muhimligini asoslaydi.

Adabiyotlar sharhi

Korxonalarda xususiy va qarz kapitalining bahosini aniglash masalasi
moliyaviy menejment va investitsiya nazariyalarida keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan
biridir. Klassik moliyaviy nazariyaga ko‘ra, xususiy kapitalning qiymatini aniqglashda
eng ko‘p qo‘llaniladigan yondashuvlardan biri bu Capital Asset Pricing Model
(CAPM) hisoblanadi. Ushbu model kapitalning kutilayotgan daromad darajasi va risk
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ko‘rsatkichlarini hisobga olish orqali aksiyadorlar kutgan foydani aniglashga yordam
beradi (Sharpe, 1964; Lintner, 1965). CAPM modeli korxonaning aksiyalari bo‘yicha
risk va rentabellik o‘rtasidagi bog‘liglikni baholashda asosiy vosita sifatida keng
qo‘llaniladi.

Qarz kapitalining giymati esa, asosan, foiz stavkasi darajasi, korxonaning
moliyaviy barqgarorligi hamda kreditorlarning talablari bilan belgilanadi (Brealey &
Myers, 2020). lImiy manbalarda qayd etilishicha, garz kapitali odatda Xxususiy
kapitalga nisbatan arzonroq bo‘lishi mumkin, chunki u soliq imtiyozlari (tax shield)
orgali korxonaning sof foydasini oshiradi. Birog, garzning ortigcha ulushi moliyaviy
riskni oshiradi va korxonaning bargaror faoliyat yuritish imkoniyatini pasaytiradi
(Ross, Westerfield & Jaffe, 2019).

Kapital strukturasi nazariyasining shakllanishida Modigliani va Miller (1958)
ishlarining o‘rni beqiyosdir. Ularning klassik modeli kapital strukturasi korxona
qiymatiga qanday ta’sir ko‘rsatishini nazariy jihatdan asoslab, optimal nisbatni
aniglashga ilmiy zamin vyaratgan. Keyingi tadgiqotlarda esa ushbu nazariya
zamonaviy sharoitlarga moslashtirilib, korxonalarning risk profili, bozor sharoiti va
strategik magsadlarini hisobga oluvchi yangi modellarga asos solingan (Graham &
Harvey, 2001).

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda kapital bahosi va kapital strukturasi
bo‘yicha bir qator ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Mahalliy tadqiqotlarda xususiy
kapitalni jalb etish, qarz mablag‘laridan samarali foydalanish hamda kapital narxini
aniglashning amaliy usullari keng vyoritilgan (Islomov, 2021; Rustamov, 2022).
Ushbu ishlar korxonalar moliyaviy strategiyasiga kapital manbalari tarkibining ta’siri,
optimal nisbatni aniglash hamda risklarni boshqgarish bo‘yicha tavsiyalar ishlab
chigishda muhim ilmiy asos vazifasini o‘taydi.

Metodologiya

Mazkur tadgiqotda xususiy va qarz kapitalining bahosini aniglash hamda
ularning korxona moliyaviy holatiga ta’sirini baholashda nazariy va empirik
yondashuvlar uyg‘un qo‘llanilgan. Xususiy kapital qiymatini baholash uchun Capital
Asset Pricing Model (CAPM) hamda risk—foyda nisbatiga asoslangan boshga
modellar (masalan, Gordon Growth Model) dan foydalanilgan. Bu yondashuvlar
yordamida kapitalning kutilayotgan daromadi, bozordagi riskni ifodalovchi beta
koeffitsienti va risksiz foiz stavkasi hisobga olingan.

Qarz kapitalining qiymati esa korxonaning qarz majburiyatlari bo‘yicha
amaldagi foiz stavkalari, moliyaviy leverage darajasi hamda soliq imtiyozlarini
hisobga olgan holda aniglangan. Shuningdek, kapital strukturasining optimal
nisbatini baholashda Modigliani—Miller nazariyasi va zamonaviy risk-boshgaruv
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modellari gqo‘llanilgan.

Empirik tadqiqot doirasida O°‘zbekistonning yirik va o‘rta korxonalarining
moliyaviy hisobotlari tahlil gilinib, ularning xususiy va garz kapitali hajmi, narxi,
foiz stavkalari hamda kutilayotgan daromad ko‘rsatkichlari yig‘ilgan. Olingan
ma’lumotlar asosida kapital strukturasi samaradorligi va moliyaviy risk darajasi
WACC (Weighted Average Cost of Capital), ROE (Return on Equity) va ROA
(Return on Assets) kabi asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar yordamida baholangan.

Tadgigot natijalari xususiy va qarz kapitalining bahosi korxona moliyaviy
barqarorligi va investitsion qarorlar sifatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini aniqlashga
xizmat qgiladi. Shuningdek, ular kapital boshgaruvi va optimal kapital strukturasi
shakllantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga zamin yaratadi.

Tahlil va natijalar

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda Xxususiy va qarz
kapitalining ulushi hamda bahosi ularning moliyaviy bargarorligi va investitsion
faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekistonning yirik va o‘rta korxonalari
moliyaviy hisobotlari asosida o‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, xususiy kapitalning
o‘rtacha ulushi 55-60% atrofida bo‘lib, bu holat korxonalarning daromadlilik
darajasi, investitsion imkoniyatlari va bozor risklarini samarali boshqgarish
gobiliyatini oshiradi.

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, aksiyadorlar tomonidan kutilayotgan daromad darajasi
va kapital riskining o‘zaro bog‘ligligi xususiy kapital bahosini aniqlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Qarz kapitalining o‘rtacha ulushi esa 40-45% ni tashkil etib, bu
ko‘rsatkich korxonalarning moliyaviy leverage darajasiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Empirik natijalar shuni tasdiglaydiki, past foiz stavkalari va samarali garz
boshqaruvi mavjud bo‘lgan holatlarda korxonalar qarz mablag‘lari orqali o‘z
kapitalini kengaytirish imkoniga ega. Shu bilan birga, ortigcha garz majburiyatlari
korxonaning likvidligi va moliyaviy barqarorligini xavf ostiga qo‘yadi, natijada qarz
kapitalining narxi oshadi hamda investitsion loyihalarning umumiy samaradorligi
pasayadi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili (xususan, Return on Equity — ROE va
Return on Assets — ROA) xususiy kapital ulushining yugoriligi korxonaning
rentabelligini oshirishini, biroq qgarz majburiyatlarining ortishi moliyaviy riskni
sezilarli darajada kuchaytirishini ko‘rsatdi. Weighted Average Cost of Capital
(WACC) tahlili esa kapitalning optimal kombinatsiyasi mavjudligini va u korxona
giymatini maksimal darajada oshirishga xizmat qilishini anigladi.

WACC indikatorlari natijalari shuni tasdiglaydiki, xususiy va garz kapitalining
muvozanatli nisbatini shakllantirish korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlash,
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investitsion samaradorlikni oshirish va uzoq muddatli rivojlanish uchun muhim omil
hisoblanadi.

O‘zbekiston sharoitida o‘tkazilgan tahlil bir nechta asosiy xulosalarni berdi:

1. Xususiy kapitalga tayanish korxonalarga moliyaviy mustaqillikni saqlab
golish imkonini beradi, bu esa strategik garorlarni mustaqil gabul gilishga zamin
yaratadi.

2. Qarz kapitalini  oqgilona boshgarish investitsion loyihalarni
moliyalashtirish imkoniyatini kengaytiradi, birog garz ulushi haddan tashgari
oshganida moliyaviy risklar keskin ortadi.

3. Kapitalning optimal strukturasini aniglashda WACC, ROE va ROA kabi
moliyaviy indikatorlarning kompleks tahlili zarur, chunki ular korxonaning
rentabellik va risk balansini aniq ifodalaydi.

Empirik tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston korxonalari uchun xususiy va
qarz kapitali o‘rtasidagi nisbatni strategik magqgsadlar va bozor sharoitlariga
moslashtirish moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash, kapital giymatini oshirish va
investitsion loyihalarning samaradorligini ta’minlash imkonini beradi. Shu bilan
birga, tadgigot natijalari risklarni boshqgarish strategiyasini takomillashtirish,
kapitalning turli manbalaridan samarali foydalanish va investitsion garorlarni ilmiy
asoslash zarurligini ko‘rsatadi.

Xulosa va tavsiyalar

Ushbu tadgigotda xususiy va garz kapitalining bahosi hamda ularning
korxonalarning moliyaviy barqarorligi va investitsion faoliyatiga ta’siri tahlil gilindi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiy kapital ulushining ortishi korxonaning
rentabelligini oshiradi, strategik garorlarni mustaqil gabul gilish imkonini beradi va
bozor risklarini samarali boshqgarishga yordam beradi. Shu bilan birga, garz kapitali
korxonalarning investitsion loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi,
birog ortigcha garz majburiyatlari moliyaviy riskni oshiradi hamda korxonaning
bargarorligini zaiflashtiradi.

Tahlil natijalari kapitalning optimal strukturasi korxonaning strategik
maqsadlari, bozor sharoiti va moliyaviy profili hisobga olingan holda shakllantirilishi
zarurligini ko‘rsatdi. WACC, ROE va ROA kabi moliyaviy ko‘rsatkichlar kapital
samaradorligi va risk darajasini baholashda asosiy vosita sifatida qo‘llanishi lozim.

Tadgiqgot asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Korxonalar kapital strukturasi strategiyasini ishlab chigishda xususiy va
garz kapitalining optimal nisbatini aniglash uchun muntazam moliyaviy tahlil olib
borishlari zarur.
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2. Qarz mablag‘larini jalb etishda foiz stavkalari, soliq imtiyozlari va
leverage darajasining ta’siri kompleks baholanishi lozim.

3. Xususiy kapital ulushini oshirish orgali korxonaning moliyaviy
mustaqilligini saglab qolish va investorlar ishonchini kuchaytirish maqgsadga
muvofiq.

4, Moliyaviy risklarni boshgarish tizimini takomillashtirish  uchun
zamonaviy tahlil modellarini, jumladan, CAPM va WACC yondashuvlarini
amaliyotda keng qo‘llash tavsiya etiladi.

5. Korxonalarda ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan moliyaviy
tahlil tizimlarini joriy etish kapital giymatini aniq baholash hamda investitsion
garorlarni tezkor gabul gilish imkonini beradi.

Umuman olganda, xususiy va garz kapitalining optimal nisbatini shakllantirish,
risklarni samarali boshqgarish va moliyaviy ko‘rsatkichlarni tizimli nazorat qilish
korxonaning uzoq muddatli barqaror rivojlanishida hal giluvchi omil bo‘lib xizmat
giladi.
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MOLIYAVIY MENEJMENTNING PRINSIPLARI

Annotatsiya: Ushbu maqola moliyaviy menejmentning asosiy prinsiplari,
ularning nazariy va amaliy ahamiyati hamda korxonalarda moliyaviy bargarorlik va
samaradorlikni ta’minlashdagi roli haqida tahlil qiladi. Moliyaviy menejmentning
prinsiplari, jumladan, likvidlik, rentabellik, xavf-xatarlarni boshqarish, samarali
resurs tagsimoti va shaffoflik prinsiplari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, maqolada
ushbu prinsiplardan foydalanish orgali korxonalarning moliyaviy strategiyalarini
shakllantirish va moliyaviy garor gabul gilish jarayonlarini optimallashtirish usullari
tahlil gilinadi. Tadqiqot natijalari moliyaviy menejmentning samarali qo‘llanilishi
orgali korxonalarda moliyaviy bargarorlik va ragobatbardoshlikni oshirish
mumkinligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy menejment, moliyaviy prinsiplari, korxona moliyaviy
strategiyasi, likvidlik, rentabellik, xavf-xatarlarni boshqarish, resurslarni tagsimlash,
moliyaviy bargarorlik, korxona samaradorligi.

Annotation: This article analyzes the fundamental principles of financial
management, their theoretical and practical significance, and their role in ensuring
financial stability and efficiency within enterprises. The principles of financial
management—including liquidity, profitability, risk management, efficient resource
allocation, and transparency—are examined in detail. The article also explores
methods for optimizing financial decision-making processes and shaping corporate
financial strategies through the effective application of these principles. The research
findings demonstrate that the proper implementation of financial management
principles can enhance financial stability and strengthen the competitive position of
enterprises.

Keywords: financial management, financial principles, corporate financial
strategy, liquidity, profitability, risk management, resource allocation, financial
stability, enterprise efficiency.

Kirish. Moliyaviy menejment zamonaviy korxona boshgaruvida muhim
ahamiyatga ega bo‘lgan sohalardan biridir. Korxonaning barqarorligi, samaradorligi
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va uzog muddatli rivojlanishi moliyaviy resurslarni ogilona boshqgarish orgali
ta’minlanadi. Moliyaviy menejmentning asosiy maqsadi korxonaning moliyaviy
barqgarorligini saglash, likvidlik va rentabellikni oshirish, shuningdek, moliyaviy
risklarni samarali boshqgarishdir.

Moliyaviy menejment prinsiplarini tushunish va amaliyotga tatbiq etish
korxonalarda moliyaviy garorlarni aniq va asosli gabul gilish imkonini beradi. Ushbu
prinsiplarga rioya qilish orgali korxona resurslarini samarali tagsimlash, moliyaviy
natijalarni prognozlash va ragobatbardosh strategiyalarni ishlab chigish mumkin
bo‘ladi. Shu bilan birga, moliyaviy menejment prinsiplari korxonaning moliyaviy
nazorat tizimini takomillashtirish va shaffoflikni oshirishga ham xizmat giladi.

Ushbu magola moliyaviy menejmentning asosiy prinsiplari, ularning mazmuni
va amaliy ahamiyati, shuningdek, korxonalarda samarali qo‘llanilish usullarini tahlil
qilishga bag‘ishlangan.

Adabiyotlar sharhi Moliyaviy menejment nazariyasi va amaliyoti bilan
bog‘liq ilmiy adabiyotlar keng qamrovli bo‘lib, ushbu sohada bir gator tadgiqgotlar
olib borilgan. Klassik moliyaviy menejment nazariyalarida, masalan, Brealey va
Myers (2020) ishlari korxonalarda moliyaviy qarorlar gabul gilishning asosiy
prinsiplari va usullarini yoritadi. Ular likvidlik, rentabellik va xavf-Adabiyotlar
sharhi

Xatarlarni boshgarish prinsiplari orgali korxona moliyaviy barqgarorligini
ta’minlash tavsiya qilinadi. Shuningdek, Ross, Westerfield va Jaffe (2019) moliyaviy
menejmentning strategik yo‘nalishlari, kapital tuzilmasi va investitsiya qarorlarini
shakllantirish bo‘yicha ilmiy tushunchalarni bayon qiladi. Ularning tadqiqotlari
korxonalarda moliyaviy resurslarni ogilona tagsimlash va moliyaviy natijalarni
prognozlashga asos yaratadi.

Mabhalliy tadqgiqotlar, jumladan, O‘zbekiston iqtisodiy muhitida moliyaviy
menejmentning rivojlanishiga bag‘ishlangan ishlar (Sultonov, 2021; Karimova,
2022), korxonalarda moliyaviy boshgaruvning amaliy qiyinchiliklari, moliyaviy
nazorat tizimining takomillashuvi va samarali resurs tagsimotini o‘rganadi. Ushbu
ishlar moliyaviy menejment prinsiplari korxona faoliyatining bargarorligini
ta’minlashda muhim vosita ekanligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, yangi ilmiy tadgiqotlar moliyaviy menejmentda innovatsion
yondashuvlar, elektron tizimlar va ragamli vositalardan foydalanish orgali moliyaviy
jarayonlarni optimallashtirishga e’tibor qaratmoqda (Islomov, 2023). Bu esa
korxonalarda moliyaviy garorlarni tezkor va asosli gabul gilish imkonini beradi.

Metodologiya

Ushbu tadgigotda moliyaviy menejmentning prinsiplari va ularning
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korxonalarda qo‘llanilish samaradorligini o‘rganish uchun kompleks ilmiy
yondashuvdan foydalanildi. Tadgigotning asosiy magsadi — moliyaviy
menejmentning nazariy asoslarini aniqlash va ularni amaliyotga tatbiq etish yo‘llarini
tahlil gilishdir.

Tadgigot jarayonida birinchi navbatda mavjud adabiyotlar, ilmiy magolalar va
statistik ma’lumotlar o‘rganilib, moliyaviy menejmentning asosiy kontseptsiyalari va
prinsiplari aniqlashga e’tibor qaratildi. Shuningdek, turli korxonalarda moliyaviy
menejment prinsiplari qo‘llanilish tajribalari taqqoslanib, samarali va kam samarali
jihatlar aniglashga harakat gilindi.

Tadgigotda amaliy tahlil usulidan ham foydalanilib, tanlangan korxonalarda
moliyaviy qarorlar qabul qilish jarayonlari va moliyaviy natijalar o‘rganildi.
Moliyaviy balans, likvidlik ko‘rsatkichlari, rentabellilk va boshqa moliyaviy
parametrlar asosida korxonalarda moliyaviy menejment prinsiplarining amaliy ta’siri
aniglandi. Shu bilan birga, statistik va diagrammatik usullar yordamida natijalar
vizual tarzda tasvirlandi, bu esa moliyaviy menejment prinsiplari qo‘llanilishining
samaradorligini aniq ko‘rsatishga yordam berdi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy menejmentning prinsiplarga
rioya qilish korxonalarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, samaradorlikni oshirish
va raqobatbardosh strategiyalarni shakllantirish imkonini beradi. Umuman olganda,
tadqiqot metodologiyasi ilmiy asosli va amaliy jihatdan foydali bo‘lib, moliyaviy
menejment prinsiplarini korxona boshqaruvida samarali qo‘llash imkoniyatlarini
aniglashga xizmat giladi.

Tahlil va natijalar

Tadgigot natijalari  moliyaviy menejment prinsiplarining korxonalarda
moliyaviy barqarorlik va samaradorlikni oshirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi.
O‘rganilgan adabiyotlar va amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy menejment
prinsiplari, xususan, likvidlikni saqglash, rentabellikni oshirish, xavf-xatarlarni
boshqarish, resurslarni samarali tagsimlash va shaffoflikni ta’minlash korxona
moliyaviy natijalarini sezilarli darajada yaxshilaydi.

Tanlangan korxonalarda moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili shuni ko‘rsatdiki,
moliyaviy menejment prinsiplariga rioya gilinmagan holatlarda likvidlik pasayishi,
garz majburiyatlari oshishi va rentabellikning pastligi kuzatilgan. Shu bilan birga,
prinsiplarni amaliyotga tatbiq gilgan korxonalarda moliyaviy bargarorlik saglangan,
xarajatlar optimallashtirilgan va moliyaviy garorlar tezkor hamda asosli gabul
gilingan.

Tahlil natjjalari shuni ham ko‘rsatdiki, moliyaviy menejment prinsiplari
korxonalarda nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash bilan cheklanmay, balki
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strategik qarorlar gabul gilish va resurslarni samarali boshqarish jarayonlarini ham
optimallashtiradi. Masalan, likvidlik wva rentabellik prinsiplari asosida ishlab
chigilgan moliyaviy strategiyalar korxonaning gisqa va Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, moliyaviy menejment prinsiplari korxonalarning uzoq muddatli
magqsadlariga erishishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Xavf-xatarlarni
boshgarish prinsipi moliyaviy garzlar va kutilmagan xarajatlar ta’sirini kamaytiradi
hamda korxona faoliyatining barqarorligini ta’minlaydi. Shu bilan birga, tahlil
natijalari moliyaviy menejment prinsiplarini qo‘llash samaradorligini oshirishda
zamonaviy elektron tizimlar va ragamli vositalardan foydalanishning muhimligini
ko‘rsatdi.

Bunday yondashuv moliyaviy jarayonlarni tezkor va aniq monitoring qilish,
moliyaviy qarorlarni asoslash hamda resurslardan maksimal darajada samarali
foydalanishni ta’minlaydi. Umuman olganda, tadqiqot natijalari moliyaviy
menejment prinsiplarini korxonalarda tizimli va kompleks tarzda qo‘llash orqali
moliyaviy barqgarorlik, samaradorlik va ragobatbardoshlikni oshirish mumkinligini
tasdiglaydi.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy menejment prinsiplari
korxonalarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, samaradorlikni oshirish va
raqobatbardosh strategiyalarni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Likvidlik,
rentabellik, xavf-xatarlarni boshqarish, resurslarni samarali tagsimlash va shaffoflik
kabi prinsiplarga rioya gilish korxonalarning moliyaviy natijalarini sezilarli darajada
yaxshilaydi.

Shuningdek, tadgiqot moliyaviy menejmentning amaliy tatbigi korxona
garorlarini tezkor va asosli gabul qilish, resurslarni optimal tagsimlash hamda
moliyaviy risklarni kamaytirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.

Amaliyotda moliyaviy menejment prinsiplarini samarali qo‘llash uchun
quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. Moliyaviy strategiyani shakllantirishda prinsiplarning tizimli qo‘llanishi —
har bir garor likvidlik, rentabellik va xavf-xatar muvozanatiga asoslangan bo‘lishi
kerak.

2. Zamonaviy elektron tizimlar va ragamli vositalarni joriy etish — bu
moliyaviy jarayonlarni real vaqt rejimida kuzatish va tahlil gilish imkonini beradi.

3. Moliyaviy nazorat va audit tizimini kuchaytirish — bu korxonaning
shaffofligini oshirib, investitsion jozibadorlikni mustahkamlaydi.

4. Moliyaviy xatarlarni doimiy baholab borish — kutilmagan moliyaviy
ogibatlarning oldini olishga xizmat giladi.
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Umuman olganda, moliyaviy menejment prinsiplarining to‘liq va tizimli
go‘llanilishi korxonaning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, moliyaviy
samaradorligini oshirish va uzoq muddatli raqobatbardoshlikni ta’minlashda samarali
vosita sifatida xizmat giladi.

Ushbu  tadgiqot natijalari  korxonalarda  moliyaviy  boshgaruvni
takomillashtirish, strategik moliyaviy garorlarni asoslash va resurslardan samarali
foydalanish uchun amaliy yo‘l xaritasi bo‘lib xizmat qiladi.
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IQTISODIYOTGA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHDA MAXSUS
IQTISODIY HUDUDLARNING O‘RNI

Annotatsiya:Maqolada iqgtisodiyotga investitsiyalarni jalb etishda maxsus
igtisodiy hududlarning (MIH) ahamiyati va roli tahlil gilinadi. Maxsus iqtisodiy
hududlar investorlarga soliq, bojxona va boshga imtiyozlar berish orgali investitsiya
mubhitini yaxshilash va iqtisodiy faollikni rag‘batlantirishga xizmat qiladi. Maqolada
MIHIarning iqtisodiy o‘sishga ta’siri, yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi roli va
mahalliy ishlab chigarishni rivojlantirishdagi o‘rni ko‘rib chiqiladi. Shuningdek,
magolada maxsus hududlarni tashkil etishning samarali mexanizmlari va ular orgali
Investitsiyalar oqimini ko‘paytirish bo‘yicha strategiyalar tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar:Maxsus iqtisodiy hudud, investitsiyalarni jalb etish, igtisodiy
rivojlanish, soliq imtiyozlari, bojxona imtiyozlari, investitsiya mubhitini yaxshilash,
ish o‘rinlari yaratish, iqtisodiy faollik, mahalliy ishlab chigarish, investitsiya
strategiyalari.

Annotation: the article analyzes the importance and role of special economic
areas (MIHS) in attracting investments in the economy. Special economic areas serve
to improve the investment environment and promote economic activity by providing
tax, customs and other benefits to investors. The article examines the impact of MIHS
on economic growth, their role in creating new jobs, and their role in the
development of domestic production. The article also analyzes effective mechanisms
for organizing special zones and strategies for increasing investment flows through
them.

Keywords: Special Economic Area, attracting investments, economic
development, tax benefits, customs benefits, improving the investment environment,
job creation, economic activity, local production, investment strategies.

Asosiy gism:Maxsus igtisodiy hududlar (MIH) — bu iqgtisodiy faoliyatni
rag‘batlantirish maqgsadida davlat tomonidan tashkil etilgan, investitsiyalar uchun
qulay sharoitlar yaratadigan hududlardir. Ushbu hududlarda solig, bojxona va boshqa
turdagi imtiyozlar taqdim etilishi orgali investorlarning diggatini jalb gilish, ishlab
chiqarishni kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini yaratish magsad qilinadi.

MIHIarning asosiy vazifasi — mabhalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb gilish
orgali iqtisodiy faollikni oshirishdir. Bu hududlarda yaratilingan qulay investitsiya
mubhiti investorlar uchun risklarni kamaytiradi, moliyaviy xarajatlarni gisqgartiradi va
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ularni uzog muddatli loyihalarga jalb etishni osonlashtiradi. Soliq imtiyozlari,
bojxona  rasmiylashtirish  jarayonlarining  soddalashtirilishi, infratuzilma
xizmatlarining rivojlantirilishi kabi omillar MIHIarning afzalliklari hisoblanadi.

Maxsus iqtisodiy hududlar, shuningdek, innovatsiyalarni joriy etish va
texnologik yangilanishlarni rag‘batlantirishda muhim vosita hisoblanadi. MIHIlar
orgali mahalliy ishlab chigarishning raqobatbardoshligi oshadi, eksport salohiyati
kengayadi, va iqtisodiyotning umumiy barqarorligi ta’minlanadi. Bu esa, o‘z
navbatida, mamlakat igtisodiyotining diversifikatsiyasiga ham xizmat qgiladi.

Birog, MIHIlarning samaradorligi ularning tashkil etilishidagi rejalashtirish va
boshqaruv tizimiga bog‘liq. Investitsiya muhitini doimiy ravishda yaxshilash,
huquqgiy bazani mustahkamlash, kadrlar tayyorlash va infratuzilmani rivojlantirish —
bular MIHIlarning muvaffaqiyatini ta’minlovchi asosiy omillardir. Shu bilan birga,
hududlarda investorlar manfaatlarini himoya qilish va ularni rag‘batlantirish uchun
bargaror gonunchilik va samarali boshgaruv tizimi zarur.

Maxsus iqtisodiy hududlarning tashkil etilishi ko‘plab davlatlar tomonidan
igtisodiy rivojlanish strategiyasining muhim qismi sifatida gabul gilinadi. Masalan,
Xitoy, Singapur, BAA kabi davlatlarda MIHIar investitsiya jalb gilish va eksportni
oshirishda yuqori natijalar ko‘rsatmoqda. Bu tajribalar boshqa davlatlar uchun ham
amaliy model hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, maxsus iqtisodiy hududlar investitsiyalarni jalb etishda
samarali mexanizm bo‘lib, wularning rivojlanishi igtisodiyotning  global
integratsiyasida, texnologik yangilanishlarda va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

Maxsus igtisodiy hududlarda investitsiyalarni jalb etish jarayonida davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat MIHIlarning
gonunchilik bazasini yaratish, infratuzilmani rivojlantirish va investorlar uchun qulay
muhit yaratishda asosiy rolni bajaradi. Xususiy sektor esa o0°‘z navbatida,
innovatsiyalarni  joriy qilish, ishlab chigarish hajmini oshirish va eksport
imkoniyatlarini kengaytirishda faol ishtirok etadi. Bu hamkorlik samarali natijalarga
olib keladi va hududlarning iqtisodiy salohiyatini maksimal darajada ochishga
yordam beradi.

Shuningdek, MIHIlarning ijtimoiy ahamiyati ham katta. Yangi ish o‘rinlari
yaratish orqali hudud aholisi daromadlari oshadi, kambag‘allik darajasi pasayadi va
1jtimoiy barqarorlik ta’minlanadi. Bu esa o‘z navbatida, hududiy rivojlanish va milliy
igtisodiyotning barqaror o‘sishiga turtki beradi.

Maxsus igtisodiy hududlarning samarali faoliyat yuritishi uchun ularning
boshgaruvi va monitoring tizimlari muntazam takomillashtirib borilishi lozim.
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Investitsiya loyihalarining amalga oshirilishi, solig va bojxona imtiyozlarining
samaradorligi, shuningdek, hududlardagi infratuzilmaning holati doimiy nazorat
ostida bo‘lishi kerak. Bu 0°z vaqtida muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etishga
imkon beradi.

Bundan tashqgari, MIHIarni rivojlantirish jarayonida atrof-muhitni muhofaza
gilish va bargaror rivojlanish tamoyillariga rioya qilish zarur. Investitsiya faoliyati
ekologik xavfsizlikka zarar yetkazmasligi va tabiiy resurslarni ogilona foydalanishni
ta’minlashi muhimdir.

Natijada, maxsus igtisodiy hududlar orgali investitsiyalarni jalb etish nafagat
milliy igtisodiyotning modernizatsiyasi va raqobatbardoshligini oshirishga, balki xalq
farovonligini oshirishga ham xizmat qiladi. Shuning uchun ham ko‘plab davlatlar
MIHIarni tashkil etish va rivojlantirishga katta e’tibor qaratmoqda.

Xulosa

Maxsus iqtisodiy hududlar igtisodiyotga investitsiyalarni jalb etishda samarali
vosita hisoblanadi. Ular soliq va bojxona imtiyozlari, qulay investitsiya muhiti va
infratuzilmaning rivojlanganligi orgali investorlar uchun jozibador sharoit yaratadi.
Natijada, MIHIar mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish va iqtisodiy faollikni oshirishga katta hissa qo‘shadi.

Shuningdek, MIHIarning muvaffagiyati ularning boshgaruvi, gonunchilik
bazasi, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik, hamda atrof-mubhitni
muhofaza qilishga qaratilgan choralarga bog‘liq. Ularning to‘g‘ri tashkil etilishi va
samarali faoliyati milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishi va xalq farovonligini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu sababli, maxsus iqtisodiy hududlarni rivojlantirish va ularga
investitsiyalarni jalb etish davlatlar uchun strategik ustuvor vazifa bo‘lib qolmoqda.
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XUSUSIY SEKTIRNI RIVOJIDA INVESTITSIYALARNI RO’LI
Annotatsiya:Ushbu maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni

rivojlantirishda investitsiyalarning tutgan o‘rni va ularning iqtisodiy jarayonlarga
ta’siri tahlil etiladi. Investitsiyalar kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy asos
bo‘lib, yangi ish o‘rinlari yaratish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, ishlab
chigarishni kengaytirish hamda xizmatlar sifati va ragobatbardoshligini oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Maqolada investitsiyalarni jalb gilishning amaliy
yo‘llari, mavjud muammolar, ularni hal etish mexanizmlari va davlat tomonidan
yaratilayotgan imkoniyatlar o‘rganiladi. Shuningdek, investitsiyalarni boshqarishning
samarali usullari hamda ularning kichik biznes subyektlari faoliyatiga ta’siri bo‘yicha
tavsiyalar berilgan. Tadgigot natijalari mamlakatda bargaror tadbirkorlik muhitini
shakllantirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash strategiyasini takomillashtirishga
xizmat giladi.

Kalit so‘zlar:kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, investitsiyalar, sarmoya,
igtisodiy rivojlanish, tadbirkorlik muhiti, moliyalashtirish, investitsion siyosat, yangi
ish o‘rinlari, innovatsiyalar, davlat qo‘llab-quvvatlovi, ragobatbardoshlik,
infratuzilma, biznes loyihalar, moliyaviy bargarorlik.

Annotation: this article analyzes the role of investments in the development of
small business and private entrepreneurship and their impact on economic processes.
Investments are the financial basis for small business entities and are important in
creating new jobs, introducing modern technologies, expanding production and
improving the quality and competitiveness of services. The article will explore
practical ways to attract investments, existing problems, mechanisms for their
solution and opportunities created by the state. Recommendations have also been
made on effective methods of investment management as well as their impact on the
activities of small business entities. The results of the study serve to form a
sustainable entrepreneurial environment in the country and improve strategies for
supporting small businesses.

Keywords: Small Business, Private Enterprise, Investment, investment,
economic development, entrepreneurial environment, financing, investment policy,
new jobs, innovation, public support, competitiveness, infrastructure, business
projects, financial stability.

Asosiy gism: Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik har ganday mamlakat
igtisodiyotining muhim tayanchi hisoblanadi. Ular igtisodiy faollikni oshirish, yangi
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ish o‘rinlari yaratish, mahalliy resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy
bargarorlikni ta’minlashda asosiy rol o‘ynaydi. Aynan shu sababli, kichik biznesni
rivojlantirish  bugungi global ragobat muhitida davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib bormogda. Ushbu jarayonda investitsiyalar alohida
ahamiyat kasb etadi.Avvalo, investitsiyalar kichik biznesni moliyalashtirish manbai
sifatida muhim ahamiyatga ega. Ko‘plab kichik biznes subyektlari o‘z faoliyatini
kengaytirish, texnologiyalarni yangilash, ishlab chigarish quvvatlarini oshirish yoki
xizmatlar sifatini yaxshilash uchun yetarli mablag‘ga ega emas. Mazkur holatda
tashqi yoki ichki investitsiyalar, shu jumladan davlat kreditlari, xususiy sarmoyalar,
bank kreditlari va xalqgaro moliyaviy institutlar resurslari asosiy manba bo‘lib xizmat
giladi.Ikkinchidan, investitsiyalar yordamida zamonaviy texnologiyalar va
uskunalarni xarid gilish imkoniyati yuzaga keladi. Bu esa mahsulot va xizmatlar
sifatini oshiradi, xarajatlarni kamaytiradi va ichki hamda tashqi bozorlarda
ragobatbardoshlikni kuchaytiradi. Kichik bizneslar zamonaviy texnologiyalarga
sarmoya Kiritish orqali innovatsion faoliyatga kirishib, o‘z sektorlarida yetakchilikka
erishish imkoniyatiga ega bo‘ladi.Uchinchidan, investitsiyalar kichik biznes
subyektlarining yangi bozorlarga chigishiga yordam beradi. Xususan, eksportga
yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab chigaruvchi tadbirkorlik subyektlari uchun
marketing, logistika, sertifikatlashtirish kabi faoliyatlarga sarmoya Kkiritish orqali
xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlari kengayadi.To‘rtinchidan, investitsiyalar
orgali hududiy rivojlanish va bandlik darajasi oshadi. Aholi gavjum, lekin igtisodiy
jihatdan sust rivojlangan hududlarda kichik biznesni rivojlantirish orgali yangi ish
o‘rinlari yaratiladi, aholi daromadlari oshadi va migratsiya oqimi kamayadi. Bu holat
bevosita ijtimoiy bargarorlikka xizmat giladi.

Beshinchidan, investitsiyalar yordamida kichik biznes subyektlari ragamli
texnologiyalar va onlayn platformalarga integratsiyalashgan holda rivojlanish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Elektron tijorat, moliyaviy texnologiyalar (fintech),
CRM tizimlari, bulutli hisoblash kabi texnologik yechimlarga sarmoya kiritish orgali
biznes jarayonlari soddalashmoqda, xarajatlar kamaymoqgda, mijozlarga xizmat
ko‘rsatish sifati esa oshmoqda.O‘zbekiston sharoitida davlat tomonidan kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlash va sarmoyalarni jalb etish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar
amalga oshirilmoqda. Jumladan:

Solig va bojxona imtiyozlari tagdim etilmoqda;

Banklar orgali imtiyozli kreditlar ajratilmoqda;

Davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilma loyihalari amalga oshirilmoqda;

Investitsion muhitni yaxshilash maqsadida byurokratik to‘siglar bartaraf
etilmoqda;
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Ayollar, yoshlar va nogironligi bo‘lgan shaxslar tadbirkorligini rag‘batlantirish
bo‘yicha alohida dasturlar joriy etilgan.

Birog amaliyotda hali ham ayrim muammolar saglanib golmogda. Jumladan:

Kichik biznes uchun uzoq muddatli va past foizli moliyalashtirish
imkoniyatlarining cheklanganligi;

Investitsion loyihalarni baholash va boshgarish bo‘yicha tajriba va bilimlarning
yetarli emasligi;

Investorlarga nisbatan huqugiy kafolatlarning zaifligi;

Kichik biznes subyektlarining axborotga ega bo‘lish imkoniyatlarining
cheklanganligi.

Shu sababli, investitsiyalarni jalb gilish bilan birga ularni samarali boshgarish,
moliyaviy savodxonlikni oshirish, investitsion risklarni kamaytirish va tadbirkorlik
faoliyatining ochiqligini ta’minlash dolzarb ahamiyatga ega.Shuningdek, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda xalgaro investitsiyalarning jalb
gilinishi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Xorijiy sarmoyadorlar kichik biznes
sektoriga kirib kelganda, nafagat moliyaviy mablag‘lar, balki xalqaro tajriba,
boshgaruv madaniyati va yangi bozorlar bilan ishlash imkoniyatlarini ham olib
keladi. Bu esa mahalliy tadbirkorlik subyektlarining o‘sishiga, ularning mahsulot va
xizmatlarini eksportga yo‘naltirishiga turtki bo‘ladi. Bundan tashqari, kichik
biznes sohasida davlat-xususiy sheriklik (DXXS) mexanizmlarini kengaytirish ham
investitsiyalar samaradorligini oshiradi. Bu model orqgali davlat infratuzilma, yer
ajratish, soliqga oid yengilliklar kabi yordamlarni tagdim etsa, xususiy sektor
texnologiya, boshgaruv va innovatsion yondashuvlarni olib kiradi. Natijada, Kichik
biznes subyektlari yirik loyihalarda ishtirok etish imkoniga ega bo‘ladi.

Bugungi kunda Oc‘zbekistonda kichik biznes subyektlariga quyidagi
yo‘nalishlarda investitsiyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari joriy etilgan:

"Yoshlar daftari”, "Ayollar daftari" va boshga ijtimoiy dasturlar orqali
imtiyozli kreditlar ajratish;

"Bir million tadbirkor"”, "Start-up™ dasturlari orgali yangi loyihalarni moliyaviy
rag‘batlantirish;

Tadbirkorlar uchun "yagona darcha" tamoyili asosida tezkor ro‘yxatdan
o‘tkazish va ruxsatnomalar olish tizimini joriy qilish;Hududiy biznes inkubatorlar va
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash markazlari orgali maslahat va amaliy yordam
ko‘rsatish.Bu kabi mexanizmlar kichik biznesga kirayotgan yangi tadbirkorlar uchun
motivatsiya yaratadi, ularning faoliyatini barqgarorlashtirishga xizmat qiladi va
iqtisodiy o‘sishning mahalliy manbalarini faollashtiradi.

Kichik biznes subyektlarining investitsiyaviy faolligini oshirish uchun quyidagi
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omillar muhim ahamiyatga ega:Moliyaviy savodxonlik — tadbirkorlar investitsiyalarni
to‘g‘ri rejalashtirish, foyda va risklarni baholash, biznes-reja tuzish bo‘yicha zarur
bilimlarga ega bo‘lishi kerak;Axborotga ochiqglik — sarmoyadorlar uchun ishonchli
ma’lumotlar, moliyaviy hisobotlar va prognozlar taqgdim etilishi lozim;Qonunchilik
bargarorligi — sarmoyalar xavfini kamaytirish uchun soliglar, yer ijarasi, ruxsat berish
tartibotlari bo‘yicha aniq va barqgaror tartiblar zarur;Solig va kredit yengilliklari —
yangi ish o‘rinlari yaratgan va innovatsion g‘oyalar asosida faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlar uchun solig va kredit imtiyozlari kengaytirilishi kerak.Zamonaviy
igtisodiy muhitda kichik biznes subyektlari nafagat ichki ehtiyojlarni gondiradi, balki
eksport salohiyatini oshirish, mahalliy xomashyoni chuqur gayta ishlash, turizm,
axborot texnologiyalari va boshga sohalarda faol ishtirok etmogda. Ushbu sohalarga
yo‘naltirilgan investitsiyalar esa tez natija beradi, bandlikni oshiradi va aholi
daromadlarini ko‘paytiradi.Shu bois kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini
rivojlantirishda investitsiyalarning to‘g‘ri yo‘naltirilishi, ularning samaradorligini
tahlil qilish va muhim strategik yo‘nalishlarga yo‘naltirish mamlakatning uzoq
muddatli igtisodiy rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega.
Xulosa

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik har ganday iqtisodiyotning bargaror
o‘sishi va ijtimoiy rivojlanishining asosi hisoblanadi. Ushbu sohani qo‘llab-
quvvatlash, uni rivojlantirish va kengaytirish jarayonida investitsiyalar muhim rol
o‘ynaydi. Sarmoyalar yordamida kichik biznes subyektlari yangi ishlab chigarish
quvvatlarini yaratish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, xizmat ko‘rsatish
sifatini oshirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga erishadi.

O‘zbekistonda bu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlar, imtiyozli
kreditlar, davlat dasturlari va qonunchilikdagi qulayliklar investitsion faollikni
oshirishga xizmat gilmogda. Ammo mavjud imkoniyatlar bilan bir gatorda ayrim
muammolar — moliyaviy resurslarga kirish imkoni, investitsiya risklari va
boshgaruvdagi yetishmovchiliklar — hali ham dolzarb bo‘lib golmogda.Shu sababli,
investitsiyalarni fagat jalb gilish emas, balki ularni ogilona boshgarish, sarmoya
muhitini yaxshilash, moliyaviy savodxonlikni oshirish va tadbirkorlar faoliyatini
qo‘llab-quvvatlash orgali kichik biznes sektorini yanada rivojlantirish zarur. Bu esa
0‘z navbatida iqtisodiy o‘sishni jadallashtirish, bandlik darajasini oshirish va
aholining farovonligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY

INVESTITSIYALARNING ROLI

Annotatsiya:Ushbu maqgolada xorijiy investitsiyalarning milliy igtisodiyot
rivojlanishidagi o‘rni va ahamiyati tahlil qilinadi. Xorijiy sarmoyalar mamlakatlarga
yangi texnologiyalar, innovatsiyalar, yugori malakali kadrlar va tashqi bozorlarga
kirish imkonini yaratadi. Shuningdek, maqolada O‘zbekiston misolida xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishning ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri, investitsiya muhiti, davlat
siyosati va xorijiy sarmoyadorlar uchun yaratilayotgan qulayliklar ko‘rib chiqiladi.
Mualliflar xorijiy investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishni tezlashtirish, ish o‘rinlarini
ko‘paytirish va eksport salohiyatini oshirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydi. Magolada
xorijiy investitsiyalarni samarali boshqarish va ularni jalb gilish uchun takliflar
keltiriladi.

Kalit so‘zlar:xorijiy investitsiyalar, igtisodiy rivojlanish, investitsion muhit,
sarmoya, investitsiya siyosati, milliy igtisodiyot, innovatsiyalar, ish o‘rinlari, eksport
salohiyati, investitsiyalarni jalb gilish, davlat siyosati.

Annotation: this article analyzes the role and importance of foreign investment
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in the development of the national economy. Foreign investment will provide
countries with access to new technologies, innovations, highly qualified personnel
and foreign markets. The article will also consider the socio-economic impact of
attracting foreign investment on the example of Uzbekistan, the investment climate,
Public Policy and facilities being created for foreign investors. The authors highlight
the importance of foreign investment in accelerating economic growth, increasing
employment and increasing export capacity. The article will bring suggestions for
effective management of foreign investments and their involvement.

Keywords: foreign investment, economic development, investment
environment, investment, investment policy, national economy, innovation, jobs,
export potential, investment attraction, state.

Asosiy qism: Xorijiy investitsiyalar milliy iqgtisodiyotning rivojlanishida
muhim omil hisoblanadi. Ular nafagat moliyaviy resurslarni ta’minlash, balki yangi
texnologiyalar, boshgaruv uslublari va innovatsiyalarni mamlakatga olib Kkiradi. Bu
esa mahalliy ishlab chigarishni modernizatsiyalashga, ragobatbardosh mahsulotlar
yaratishga va eksport salohiyatini oshirishga xizmat giladi.

Xorijiy investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga ta’siri bir necha asosiy
yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi. Birinchidan, sarmoyalar ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytiradi va yangi ish o‘rinlarini yaratadi, bu esa aholi bandligini
oshirishga yordam beradi. Ikkinchidan, xorijiy sarmoyadorlar tomonidan olib
kelingan yangi texnologiyalar va boshgaruv tajribasi mahalliy korxonalar
samaradorligini oshiradi. Uchinchi omil sifatida, xorijiy investitsiyalar igtisodiyotga
yangi eksport bozorlariga Kkirish imkonini beradi va global igtisodiy jarayonlarga
integratsiyani kuchaytiradi. O‘zbekistonning so‘nggi yillardagi iqtisodiy islohotlari
xorijiy investitsiyalarni jalb qilishga garatilgan bo‘lib, bu borada gator qonunchilik va
institutsional o‘zgarishlar amalga oshirildi. Masalan, soliq imtiyozlari, investitsion
kafolatlar, erkin igtisodiy zonalar tashkil etilishi va sarmoyadorlar uchun qulay biznes
muhit yaratish kabi chora-tadbirlar xorijiy sarmoyadorlarning gizigishini oshirdi. Shu
bilan birga, davlat tomonidan xorijiy investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun
maxsus agentliklar tashkil etildi, ular sarmoyadorlarga konsultatsiya, huqugiy yordam
va loyihalarni muvofiglashtirish xizmatlarini tagdim etmoqgda.

Biroq, xorijiy investitsiyalarni jalb qgilish jarayonida ayrim muammolar ham
mavjud. Ular orasida siyosiy va iqgtisodiy bargarorlikning yetarlicha
kafolatlanmasligi, korrupsiya, moliyaviy va huquqgiy muhitdagi nomuvofigliklar,
shuningdek, ba’zi hududlarda infratuzilma kamchiliklari mavjudligi qayd etilishi
kerak.Shu  sababli, mamlakatda investitsion  muhiti  doimiy ravishda
takomillashtirilishi va sarmoyadorlar uchun xavfsiz va barqgaror sharoitlar yaratib
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borilishi lozim.Xorijiy investitsiyalarni samarali boshgarish uchun davlat strategiyasi
sifatida ularning tarmoglar kesimidagi tagsimoti muhimdir. Innovatsion, yugori
qo‘shilgan giymatga ega sohalarga, jumladan sanoat, qishloq xo‘jaligi, energetika va
xizmat ko‘rsatish sohalariga sarmoyalarni yo‘naltirish iqtisodiyotni diversifikatsiya
qilish va barqaror o‘sishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda xalgaro hamkorlik,
sarmoyadorlarning huquglarini himoya qilish, fugarolik jamiyati va biznes
hamjamiyati bilan samarali muloqot tizimlarini yo‘lga qo‘yish zarur. Bu omillar
mamlakatning investitsion jozibadorligini oshiradi va uzog muddatli sarmoyalar
oqimini ta’minlaydi.

Xorijiy investitsiyalar igtisodiyotni rivojlantirishda nafagat moliyaviy, balki
Ijtimoiy jihatdan ham ahamiyatga ega. Ular orqali mamlakatda yangi ish o‘rinlari
yaratiladi, bu esa aholining daromad darajasini oshirishga xizmat giladi. Shu bilan
birga, xorijiy sarmoyadorlar tomonidan olib kirilayotgan ilg‘or boshqaruv usullari va
korporativ boshgaruv tamoyillari mahalliy biznes muhitining takomillashishiga hissa
qo‘shadi.Investitsiyalarni jalb qilishda hukumatning aniq va barqaror siyosati muhim
ahamiyatga ega. Ochig va oshkora investitsion siyosat, sarmoyadorlarning
manfaatlarini himoya qilish mexanizmlari, adolatli soliq tizimi, shuningdek, sud-
huqug tizimining mustaqilligi va samaradorligi investorlar uchun ishonch muhitini
yaratadi. Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda hududiy farglarni
hisobga olish zarur. Ayrim hududlar tabiiy resurslarga boy yoki infratuzilma yaxshi
rivojlangan bo‘lsa, boshqalarida esa sarmoyalarni jalb qilish uchun qo‘shimcha
rag‘batlantirish  choralarini ko‘rish lozim. Bu esa iqtisodiyotni barqaror
rivojlantirishga va hududlar o‘rtasidagi farqlarni kamaytirishga yordam beradi.

Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda, shuningdek, ekologik va ijtimoiy
mas’uliyatga e’tibor berish zarur. Barqaror rivojlanishga xizmat qiluvchi
investitsiyalar, aynigsa, atrof-muhitni muhofaza qilish, energiya samaradorligi va
jjtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga yo‘naltirilgan loyihalar mamlakatning uzoq
muddatli rivojlanish strategiyasiga mos keladi.Xulosa qilib aytganda, xorijiy
investitsiyalar igtisodiyotni modernizatsiya gilish, eksport salohiyatini oshirish va
barqaror rivojlanishni ta’minlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Shu bois, ularni jalb
gilish va samarali boshgarish uchun davlat siyosatini doimiy takomillashtirish,
sarmoyadorlar uchun qulay sharoit yaratish, hamda investitsiya faoliyatining barcha
jarayonlarini muvofiglashtirish zarur.

Xulosa

Xorijiy investitsiyalar milliy iqtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish,

ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, yangi ish o‘rinlari yaratish va eksport
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salohiyatini rivojlantirishda muhim omil sifatida xizmat giladi. Ular orgali zamonaviy
texnologiyalar, ilg‘or boshgaruv tajribalari va xalqaro bozorlar bilan integratsiya
imkoniyatlari yaratiladi.O‘zbekiston misolida olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar
xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay sharoitlar yaratishga qaratilgan bo‘lib, so‘nggi
yillarda bu boradagi ijobiy siljishlar yaqqol ko‘zga tashlanmoqda. Biroq,
sarmoyalarni jalb etish jarayonida bargaror huqugiy muhit, korrupsiyaga garshi
kurash, infratuzilmani rivojlantirish va investitsion risklarni kamaytirish kabi
yo‘nalishlarda yanada chuqurroq ish olib borish zarur.

Kelgusida xorijiy investitsiyalar ogimini yanada kuchaytirish uchun davlat
siyosatini izchil davom ettirish, sektorlar bo‘yicha ustuvorliklarni aniqlash va
bargaror rivojlanish tamoyillariga asoslangan investitsiya strategiyasini amalga
oshirish lozim. Bu esa mamlakatning iqtisodiy taraqgiyotini yangi bosgichga olib
chigadi.
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O’ZBEKISTONDA INVESTISIYA FAOLIYATINI TARTIBGA SOLISHNING
HUQUQIY ASOSLARI

Annotatsiya:Ushbu maqolada O°‘zbekiston Respublikasida investitsiya

faoliyatini huquqiy jihatdan tartibga solishning asosiy tamoyillari, gonunchilik
hujjatlari va davlat siyosati yoritilgan. Mamlakatda sarmoyadorlar huquglarini
himoya qilish, investitsion xavfsizlikni ta'minlash va qulay biznes muhitini
shakllantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Magqolada “Investitsiya faoliyati
to‘g‘risida”gi Qonun, prezident farmonlari, hukumat qarorlari hamda xalgaro
investitsion bitimlarning ahamiyati tahlil gilinadi. Shuningdek, investitsiyalarni
tartibga soluvchi tashkilotlar faoliyati va ularning vakolatlari, shuningdek xorijiy va
mahalliy investorlar uchun yaratilayotgan huquqiy kafolatlar ochib beriladi. Huquqiy
mexanizmlarning amaliyotdagi qo‘llanilishi va takomillashtirish yo‘nalishlari ham
muhokama gilinadi.

Kalit so‘zlar:investitsiya faoliyati, huquqiy asoslar, O‘zbekiston qonunchiligi,
sarmoyador huquglari, investitsiya qonuni, huquqiy kafolatlar, xorijiy investitsiyalar,
davlat siyosati, investitsion muhit, normativ-huquqiy hujjatlar, iqtisodiy islohotlar,
xalgaro bitimlar, investitsiya xavfsizligi.

Annotation: this article covers the basic principles of legal regulation of
investment activities in the Republic of Uzbekistan, legislative acts and public policy.
Special attention is paid to protecting the rights of investors in the country, ensuring
investment security and the formation of a favorable business environment. The
article analyzes the law”on investment activities", presidential decrees, government
decisions and the importance of international investment agreements. Also, the
activities of investment regulatory organizations and their powers are revealed, as
well as the legal guarantees that are being created for foreign and domestic investors.
The areas of application and improvement of legal mechanisms in practice are also
discussed.

Keywords: investment activities, legal framework, legislation of Uzbekistan,
investor rights, investment law, legal guarantees, Foreign Investment, Public Policy,
investment environment, regulatory legal acts, economic reforms, international
agreements, investment security.

Asosily gism:O‘zbekiston Respublikasida investitsiya faoliyatini huquqiy
jihatdan tartibga solish davlatning ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi.
Investitsiyalar milliy iqtisodiyotning barqaror o°‘sishini ta’minlaydigan asosiy
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omillardan biri bo‘lib, ularni qonuniy tartibga solish orgali sarmoyadorlar uchun
ishonchli va kafolatlangan muhit yaratiladi. Shu bois mamlakatda investitsiyaviy
faoliyatni tartibga soluvchi anig, puxta va zamonaviy huquqiy baza shakllantirilgan.

Investitsiya faoliyatining asosiy huquqiy hujjati bu — “Investitsiya faoliyati
to‘g‘risida”’gi Qonun (ilk bor 1998-yil gabul gilingan va keyinchalik bir necha bor
tahrir gilingan). Ushbu qonun investitsiya tushunchasi, investitsiya subyektlari,
sarmoyadorlarning huquqglari va majburiyatlari, shuningdek ularning huqugiy
himoyasi masalalarini belgilab beradi. Mazkur gonun xorijiy va mahalliy investorlar
o‘rtasida teng sharoitlar yaratishga, ularning mulk huquqlarini kafolatlashga xizmat
giladi.

Bundan tashqari, “Xorijiy investitsiyalar to‘g‘risida”gi Qonun ham xorijiy
sarmoyadorlar uchun alohida huquqiy kafolatlarni belgilab, ularning O‘zbekistondagi
faoliyatini qonuniy asosda himoya qiladi. Ushbu qonunga ko‘ra, xorijiy
investorlarning faoliyatiga asossiz aralashuvga yo‘l qo‘yilmaydi, wularning
investitsiyalari davlat kafolati ostida bo‘ladi, va ular erkin ravishda o‘z daromadlarini
olib chiqgish huqugiga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari orqali ham
investitsiya faoliyatini rag‘batlantirishga doir huquqiy asoslar kengaytirilmoqda.
Jumladan, 2019-yilda qabul qilingan “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati
to‘g‘risida”gi yangi Qonun investitsion jarayonlarni tartibga solishda muhim huquqiy
asos bo‘lib xizmat qilmogda. Ushbu hujjatda investitsiyalarning turlari, ularni amalga
oshirish tartibi, davlat tomonidan beriladigan kafolatlar, investitsiyaviy nizolarni hal
etish mexanizmlari anig bayon etilgan.

Davlat investitsiyalarni rag‘batlantirish va huquqiy tartibga solish bo‘yicha
maxsus idoralar faoliyatini ham yo‘lga qo‘ygan. Investitsiyalar, sanoat va savdo
vazirligi, Investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash agentligi, shuningdek erkin iqgtisodiy
zonalar direksiyalari sarmoyadorlarga huquqiy va amaliy yordam ko‘rsatish,
investitsion shartnomalarni tuzish va muvofiglashtirishda faol ishtirok etmoqda.

Bundan tashqari, xalgaro investitsion bitimlar va ikki tomonlama shartnomalar
ham Of‘zbekiston investitsion muhitining huquqiy asoslarini mustahkamlab
kelmoqgda. Mamlakat turli xalgaro tashkilotlar bilan (Jahon banki, Yevropa tiklanish
va taragqiyot banki, UNCTAD va boshqgalar) hamkorlik gilib, xalgaro standartlarga
mos investitsion qonunchilikni shakllantirishga intilmoqda.

Yana bir muhim jihat — bu investitsiyaviy nizolarni hal gilish tizimidir.
O‘zbekistonda sarmoyadorlar o‘z huquqlarini sud orqali himoya gilishlari mumkin,
shuningdek, xalgaro arbitraj sudlariga murojaat gilish imkoniyati ham mavjud. Bu
esa xorijiy sarmoyadorlar uchun qo‘shimcha huquqiy kafolat vazifasini o‘taydi.
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Huqugiy mexanizmlarning amalda samarali ishlashi uchun ularni doimiy
ravishda takomillashtirib borish, zamonaviy tendensiyalarni inobatga olish, ragamli
investitsiya platformalari, onlayn xizmatlar va elektron hujjat aylanishini joriy etish
zarur. Bu nafaqgat sarmoyadorlar uchun qulaylik yaratadi, balki korrupsion xatarlarni
ham kamaytiradi.

Investitsiya  faoliyatini  tartibga solishda alohida e’tiborga molik
yo‘nalishlardan biri bu — sarmoyadorlar uchun solig va bojxona imtiyozlarining
huquqiy asoslarda mustahkamlanishidir. O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligida
investorlar uchun turli tuman soliq imtiyozlari, yer ajratishdagi afzalliklar, bojxona
to‘lovlaridan ozod qilish kabi rag‘batlantiruvchi choralar ko‘zda tutilgan. Masalan,
erkin iqtisodiy zonalarda faoliyat yuritayotgan xorijiy sarmoyadorlar ma’lum
muddatga foyda solig‘i, yer solig‘i va boshga to‘lovlardan ozod qilinadi. Ushbu
tartiblar esa bevosita normativ-huquqiy hujjatlar bilan mustahkamlangan bo‘lib,
sarmoyadorlar uchun huquqiy aniqlik va barqarorlikni ta’minlaydi.

Shuningdek, O°‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining o°‘zi  ham
investitsiya faoliyatining huqugiy asoslarini belgilab beradi. Unda mulk daxlsizligi,
xususiy mulkni himoya qilish, sarmoyadorlarning huquglari gonun bilan
kafolatlanishi kabi tamoyillar o‘z aksini topgan. Bu esa mamlakatda investitsiya
mubhitining konstitutsiyaviy asosda mustahkamligini ko‘rsatadi.

Investitsiyaviy huquqgiy asoslarning yana bir muhim jihati — bu xalgaro arbitraj
mexanizmlarini tan olish va ularga qo‘shilishdir. O‘zbekiston gator xalgaro arbitraj
konventsiyalarining (masalan, ICSID — Xalgaro investitsiyaviy nizolarni hal gilish
markazi) ishtirokchisi sifatida xorijiy sarmoyadorlarga xalqaro darajada o‘z
huguglarini  himoya qilish imkonini tagqdim etmogda. Bundan tashqari, ikki
tomonlama investitsiyaviy bitimlar (BIT — Bilateral Investment Treaties) orgali
sarmoyadorlarning huquglari mustahkamlanmoqda. O‘zbekiston hozirga qadar 50
dan ortig mamlakat bilan bunday bitimlar tuzgan.

Davlat siyosatida ham investitsiyalarni jalb qilish va huqugiy asoslarni
takomillashtirish bo‘yicha strategik hujjatlar gqabul qilinmoqda. Masalan, “2022—
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi’da investitsiya
mubhitini yaxshilash, sarmoyadorlar huquglarini ishonchli himoya gilish, korrupsiyaga
garshi kurashish va biznes yuritish sharoitlarini soddalashtirishga alohida urg‘u
garatilgan. Bu strategik yondashuvlar huqugiy mexanizmlarni amaliyot bilan
uyg‘unlashtirishda muhim vosita bo‘lib xizmat giladi.

Bundan tashqari, so‘nggi yillarda investitsiya jarayonlarini raqamlashtirish,
litsenziya va ruxsatnomalarni elektron shaklda olish imkoniyatlari yaratildi. “Yagona
interaktiv davlat xizmatlari portali (my.gov.uz)” orqali investorlar ko‘plab
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xizmatlardan masofadan foydalanishi mumkin. Bu esa sarmoyadorlar uchun
byurokratik to‘siqlarni kamaytiradi va huquqiy jarayonlarni shaffoflashtiradi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, investitsiya faoliyatini huquqiy tartibga solish
nafagat investor huquglarini himoya qilish, balki mamlakat iqtisodiy manfaatlarini
ham muhofaza gilishga xizmat giladi. Shuning uchun huqugiy mexanizmlar ikki
tomonlama yondashuv — investor va davlat manfaatlari o‘rtasida muvozanatni
saglash asosida ishlab chigiladi.

Xulosa

O‘zbekistonda investitsiya faoliyatini huquqiy tartibga solish bo‘yicha izchil
siyosat olib borilmogda va bu yo‘nalishda mustahkam normativ-huquqiy baza
shakllantirilgan. “Investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi qonun, prezident farmonlari,
hukumat qarorlari va xalgaro bitimlar orgali investorlarning huquqglari kafolatlanib,
ular uchun qulay va bargaror muhit yaratilmogda.Sarmoyadorlar uchun solig va
bojxona imtiyozlari, xalgaro arbitraj mexanizmlarining tan olinishi, shuningdek,
davlat tomonidan beriladigan kafolatlar investitsion faoliyatning huquqiy jihatdan
himoyalanganligini ta’minlamoqda. Elektron xizmatlar va byurokratik to‘siglarning
kamaytirilishi esa investitsion jarayonlarning ochiqgligi va shaffofligini
kuchaytirmoqda.

Shu bilan birga, mavjud huqugiy asoslarni doimiy takomillashtirib borish,
xalgaro standartlarga moslashtirish va investitsion xavfsizlikni ta'minlash — bugungi
kunning dolzarb vazifalaridandir. Zero, ishonchli hugugiy muhit — mahalliy va xorijiy
sarmoyadorlarni jalb etishda hal giluvchi omildir.
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IQTISODIYOTNING XALQARO INTEGRATSIYASIDA XORIJIY
INVESTITSIYALARNING O‘RNI VA ULARNING XALQARO
HARAKATINI TARTIBGA SOLISH
Annotatsiya: Maqolada igtisodiyotning xalgaro integratsiya jarayonlarida

xorijiy investitsiyalarning ahamiyati va roli tahlil gilinadi. Xorijiy investitsiyalar
mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy aloqalarni chuqurlashtirish, innovatsiyalarni joriy
etish va ishlab chigarishni rivojlantirishda muhim omil sifatida ko‘rib chiqiladi.
Shuningdek, maqolada xorijiy investitsiyalarning xalgaro harakatini tartibga soluvchi
xalgaro me’yoriy-huquqgiy bazalar, investitsiya shartnomalari va tartibga solish
mexanizmlari o‘rganiladi. Maqola iqtisodiy integratsiya jarayonlarini samarali
amalga oshirish uchun investitsiya siyosatini takomillashtirish va xalgaro
hamkorlikni kengaytirish yo‘llarini ko‘rsatadi.

Kalit so’zlar: Xalqgaro integratsiya, xorijiy investitsiyalar, investitsiyalarning
xalqaro harakati, investitsiya siyosati, iqtisodiy rivojlanish, xalgaro me’yoriy-huquqiy
baza, investitsiya shartnomalari, igtisodiy hamkorlik, tashqi investitsiyalar, global
iqtisodiyot.

Annotation: the article analyzes the importance and role of foreign investment
in the processes of international integration of the economy. Foreign investment is
considered as an important factor in deepening economic ties between countries,
introducing innovation and developing production. The article also explores the
international regulatory framework, investment agreements and regulatory
mechanisms governing the international movement of foreign investment. The article
shows ways to improve investment policies and expand international cooperation in
order to effectively implement economic integration processes.

Keywords: international integration, foreign investment, international
movement of investment, investment policy, economic development, international
regulatory framework, investment agreements, Economic Cooperation, Foreign
Investment, global economy.

Asosly qism: Xalgaro integratsiya jarayonlari bugungi kunda global
igtisodiyotning muhim tamoyillaridan biri hisoblanadi. Davlatlar o‘rtasida iqtisodiy
alogalarning chuqurlashuvi va erkin savdo, investitsiyalar hamda texnologiyalar
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harakatining faollashuvi mamlakatlar igtisodiyotining bargaror rivojlanishiga xizmat
giladi. Shu nugtai nazardan, xorijiy investitsiyalar iqgtisodiyotning xalgaro
integratsiyasida hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.

Xorijiy investitsiyalar nafagat kapital oqimini oshiradi, balki yangi
texnologiyalar, boshqgaruv tajribalari, va innovatsiyalarni mamlakat iqgtisodiyotiga
olib kiradi. Bu esa, o‘z navbatida, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, ish
o‘rinlari yaratish va eksport salohiyatini kuchaytirishga yordam beradi. Shu bilan
birga, xorijiy investorlarning ishtiroki mahalliy bozorlarni jahon igtisodiy tizimiga
integratsiyalashuvini tezlashtiradi, bu esa iqgtisodiyotni diversifikatsiyalash va
bargarorlashtirish imkonini beradi.

Birog, xorijiy investitsiyalarning xalgaro harakati tartibga solinmasdan
qoldirilsa, bu holat davlat suverenitetiga xavf tug‘dirishi, resurslarning noto‘g‘ri
tagsimlanishi va ijtimoiy-siyosiy muammolarga olib kelishi mumkin. Shu sababli,
xalgaro hamjamiyat xorijiy investitsiyalarning harakatini nazorat gilish va tartibga
solish uchun ko‘plab xalgaro me’yoriy-huquqiy hujjatlar, shartnomalar va
kelishuvlarni ishlab chiggan.

Masalan, Investitsiyalarning himoyasi va rag‘batlantirishiga doir shartnomalar
(bilateral investment treaties - BITs), Jahon savdo tashkilotining (WTO)
investitsiyalarga oid qoidalari, hamda Xalgaro investitsiya kelishuvlari xorijiy
investitsiyalarning harakatini aniq va shaffof qoidalar asosida tartibga solishga xizmat
giladi. Bu hujjatlar investitsiya jarayonida tomonlarning huqug va majburiyatlarini
belgilaydi, investitsiyalarni himoya qiladi, shuningdek, nizolarni hal etish
mexanizmlarini ko‘zda tutadi.

Xalgaro investitsiyalarning samarali integratsiyalashuvi uchun davlatlarning
Investitsiya siyosatini jahon tajribasiga mos ravishda shakllantirishi muhimdir. Bu
siyosat xorijiy investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish, moliyaviy va soliq
imtiyozlari taqdim etish, hamda mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltirilishi kerak. Shu bilan birga, davlatlar xalgaro hamkorlikni
rivojlantirish orqali investitsiya oqimlarini muvozanatlash va o‘z iqtisodiyotlarini
xavfsizligini ta’minlashga harakat qilishadi.

Natijada, xorijiy investitsiyalar xalgaro integratsiyaning ajralmas gismi sifatida
iqtisodiy o‘sish, texnologik taraqqiyot va global ragobatbardoshlikni oshirishga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, ularning xalgaro harakatini samarali tartibga solish,
mamlakatlarning milliy manfaatlari va global iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorijiy investitsiyalarning xalgaro harakatini tartibga solishda davlatlar va
xalqaro tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik muhim ahamiyatga ega. Xalgaro moliya


https://www.jbmb.uz/

[2025]

institutlari, xususan, Xalgaro Valyuta Fondi (XVF), Jahon Banki va BMTning
investitsiyalar bo‘yicha maxsus agentliklari investitsiya muhiti va qonunchiligi
takomillashtirilishida yordam beradi. Shu bilan birga, ular investitsiya ogimlarini
monitoring qilish va baholashda rol o‘ynaydi, bu esa investitsiyalarning samarali va
xavfsiz harakatini ta’minlashga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, iqtisodiy bloklar va mintagaviy integratsiya tashkilotlari ham
xorijly investitsiyalar oqimlarini boshqarishda faol rol o‘ynaydi. Masalan, Yevropa
Ittifoqi (Y1) va Osiyo-Tinch okeani igtisodiy hamkorligi (APEC) kabi tuzilmalar o‘z
hududlarida investitsiya sharoitlarini yaxshilash, chegirmalar va kafolatlar tizimini
joriy etish orgali investitsiyalarni jalb gilishga harakat gilmogda. Bu esa mintagaviy
integratsiya jarayonlarini yanada mustahkamlaydi.

Xorijly investitsiyalarning mahalliy iqtisodiyotga salbiy ta’sirlarini kamaytirish
uchun davlatlar investitsiyalarning muayyan sohalarga tagsimlanishini tartibga solish
imkoniyatlarini ko‘rib chigmogda. Masalan, strategik ahamiyatga ega sanoat
tarmoglari va tabiiy resurslar sohasidagi investitsiyalarni alohida nazorat qilish,
mahalliy ishchi kuchi va atrof-muhitni himoya qilish choralarini kuchaytirish bu
borada muhimdir. Shuningdek, mahalliy ishlab chigaruvchilar va kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash orqgali igtisodiy muvozanat saglanishi zarur.

Xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish uchun davlatlar turli xil moliyaviy
vositalar va imtiyozlar tizimini joriy giladi. Bunga soliq imtiyozlari, subsidiya va
grantlar, kafolatlar, shuningdek investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun qulay
kredit shartlari kiradi. Ushbu chora-tadbirlar investorlarda mamlakat igtisodiyotiga
ishonchni oshiradi va yangi investitsiya loyihalarini jalb giladi.

Shu bilan birga, investitsiyalarning xalgaro harakatini tartibga solish jarayonida
xavfsizlik va huquqiy kafolatlarning mavjudligi katta ahamiyatga ega. Investorlarga
egalik huquqglari, mulkni himoya qilish, nizolarni hal etish mexanizmlari bo‘yicha
kafolatlar berilishi investitsiya muhitining barqarorligini ta’'minlaydi. Shu sababli,
davlatlar o°‘z qonunchiligini xalgaro standartlarga moslashtirish, shuningdek
investitsiya shartnomalariga qat’iy rioya qilishga intilishi zarur.

Umuman olganda, iqtisodiyotning xalgaro integratsiyasida  xorijiy
investitsiyalarning o‘rni tobora ortib bormoqgda. Ular mamlakatlarni global igtisodiy
jarayonlarga chuqurroq integratsiya qilish, milliy iqtisodiyotlarni modernizatsiya
qgilish va rivojlantirish uchun muhim vosita hisoblanadi. Shu bilan birga, ularning
xalgaro harakatini samarali tartibga solish igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash,
manfaatlarni muvozanatlash va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi.

Xorijiy investitsiyalarni tartibga solish jarayonida davlatlar o‘zlarining milliy
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manfaatlarini himoya qilishga alohida e’tibor qaratadilar. Bu borada investitsiyalarni
gabul qilish va nazorat gilish tizimlari shakllantiriladi, shu jumladan strategik
sohalarga investitsiyalarni cheklash yoki maxsus ruxsatlar berish amaliyoti keng
qo‘llaniladi. Shu bilan birga, investitsiya faoliyatining shaffofligi va hisobdorligini
ta’minlash uchun xalqaro standartlar va me’yoriy hujjatlar asosida qonunlar ishlab
chiqiladi.

Xalgaro tashkilotlar va mintagaviy integratsiya tuzilmalarining investitsiyalar
ogimini tartibga solishda roli katta. Ular investitsiya shartnomalarini ishlab chigish,
nizolarni hal etish mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish va investorlarning huquqlarini
himoya qilishda yordam beradi. Bu esa xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun
ishonch muhitini yaratadi.

Shunday qilib, xorijiy investitsiyalar iqtisodiyotning xalgaro integratsiyasida
muhim omil bo‘lib, ular milliy iqtisodiyotlarni rivojlantirish, texnologiyalarni joriy
etish va global bozorlarga chigish imkonini beradi. Ularning harakatini tartibga solish
esa igtisodiy bargarorlik va milliy manfaatlarni himoya gilish uchun zarurdir.

Xulosa

Xorijiy investitsiyalar iqtisodiyotning xalgaro integratsiyasida muhim rol

o‘ynaydi va mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy alogalarni rivojlantirishda asosiy omil
hisoblanadi. Ular nafaqat kapital oqimini ta’minlabgina qolmay, balki innovatsiyalar,
texnologiyalar va boshgaruv tajribalarini mamlakatga olib kiradi, bu esa igtisodiy
o‘sish va raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarning xalgaro harakatini tartibga solish milliy
igtisodiyotlarning barqarorligi, suvereniteti va xavfsizligini ta’minlash uchun
zarurdir. Xalgaro me’yoriy-huquqiy bazalar, investitsiya shartnomalari va davlatlar
o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlari xorijiy investitsiyalarning samarali va adolatli
oqimini ta’minlashga xizmat qiladi.

Natijada, iqtisodiyotning xalgaro integratsiyasini chuqurlashtirish va xorijiy
investitsiyalarni samarali boshgarish uchun investitsiya siyosatini takomillashtirish,
xalgaro hamkorlikni mustahkamlash va investitsiyalarni tartibga soluvchi tizimlarni
rivojlantirish muhim vazifa hisoblanadi.
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SUN’LY INTELLEKTNING KELAJAK UCHUN SALBIY TA’SIRLARI

Annotatsiya: Sun'ly intellektning jadal rivojlanishi salbiy ogibatlarga olib
kelishi mumkin. Avtomatlashtirish tufayli mehnat bozorida o'zgarishlar yuzaga kelib,
igtisodiy tengsizlik kuchayishi mumkin. Algoritmik tizimlardagi xatoliklar va
tarafkashliklar adolatsizlikka olib keladi. Deepfake texnologiyalari axborot
xavfsizligini buzadi, siyosiy jarayonlarga va jamiyatdagi ishonchga salbiy ta'sir
ko'rsatadi.

Kalit so’zlar: sun’iy intellekt, xavf, avtomatlashtirish, axborot xavfsizligi,
Ijtimoiy bargarorlik, algoritmik adolatsizlik, deepfake, texnologik suverenitet,
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Abstract: The rapid development of artificial intelligence may lead to negative
consequences. Changes in the labor market caused by automation may intensify
economic inequality. Errors and biases in algorithmic systems can result in unfair
outcomes. Deepfake technologies undermine information security and negatively
affect political processes and public trust.

Keywords: artificial intelligence, risk, automation, information security, social
stability, algorithmic bias, deepfake, technological sovereignty, black-box systems,
environmental impact.

Kirish. Sun’iy intellektning global miqyosda jadal rivojlanishi zamonaviy
iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy tizimlarga kompleks bosim ko‘rsatmoqda. Al
tizimlarining o0‘z-0°zini optimallashtirish xususiyati ularning inson nazoratidan chiqib
ketish ehtimolini oshiradi va “texnologik suverenitet” masalasini global kun tartibiga
olib chigmoqda. Davlatlar o‘rtasida Al boshqaruvi bo‘yicha kelishuvlar yetarli
darajada shakllanmagani sababli texnologik nomutanosiblik va tengsizlik kuchayib
bormoqda.

Al ko‘pincha samaradorlik, avtomatlashtirish va innovatsiya bilan bog‘liq
bo‘lsa-da, uning noto‘g‘ri yo‘nalgan rivojlanishi mehnat bozori strukturasi, inson
huquglari, axborot xavfsizligi, ekologik bargarorlik va geosiyosiy kuch muvozanatiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli sun’iy intellektning salbiy oqibatlarini
tizimli o‘rganish global kun tartibidagi strategik vazifalardan biridir.

Metodologiya. Tadgiqot doirasida sifat tahlili (qualitative analysis), kontent-
tahlil (content analysis) va tizimli yondashuv (system approach) metodlari qo‘llanildi.
Sun’iy intellekt arxitekturasi, generativ modellar, algoritmik qarorlar va ragamli
boshqaruv tizimlari bo‘yicha ilmiy nashrlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari va
siyosiy-huquqgiy normalar tahlil qilindi. Shuningdek, Al xavflarining iqtisodiy,
Ijtimoiy va siyosiy ogibatlari komparativ yondashuv asosida solishtirildi.

Natijalar va muhokama
1. Algoritmik tarafkashlik va ijtimoiy tengsizliklar

Katta ma’lumotlar (Big Data) ekotizimi tarixiy, ijtimoiy va institutsional
kontekstlardan mustasno emas. O‘qitish jarayonida ma’lumotlar to‘plamidagi
struktural nomutanosibliklar Al modellariga singib, ‘“algoritmik reproduksiya”
jarayonini yuzaga keltiradi. Natijada:

« kredit reytinglarida ayrim guruhlar kredit olishdan chetlashtiriladi,

o tibbiy diagnostika tizimlari ayrim populyatsiyalarda xatoliklar sonini
oshiradi,

« sud-huquqg tizimida risk-assessment algoritmlari nomutanosib hukmlar
chigarilishiga olib keladi.
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Bu xatoliklar texnik nosozlik emas, balki ijtimoiy ongning avtomatlashtirilgan
shakli sifatida namoyon bo‘ladi.

2. Ragamli manipulyatsiya va axborot makonining beqarorlashuvi

Generativ modellar (GAN, diffuziya modellar, LLM) rivojlanishi sun’iy va real
kontentni farglashni giyinlashtirdi. Deepfake texnologiyalari:

. siyosiy jarayonlarda manipulyativ narrativliarni kuchaytiradi,

« rasmiy axborotning ishonchliligini pasaytiradi,

« post-hagiqgat (post-truth) muhitini kuchaytiradi.

Epistemik beqarorlik sharoitida faktlar va ilmiy dalillar hissiy manipulyativ
axborot bilan raqobatlashishga majbur bo‘lmoqda.

3. Ragamli kuzatuv va boshgaruvning avtoritar modelga aylanishi

Yuzni aniglash, biometrik autentifikatsiya va xulg-atvorni prognozlash
texnologiyalari xavfsizlik infratuzilmasining ajralmas gismiga aylanib bormoqda. Bu
esa:

o shaxsiy ma’lumotlar ustidan nazoratning yo‘qolishi,

. ruxsatsiz kuzatuvning normal holatga aylanishi,

« ragamli avtoritarizmning shakllanishiga olib kelmoqda.

4. Ekologik yuklama va bargarorlik muammolari

Yirik neyron tarmoqlarni o‘qitish trillionlab parametrlar va katta energiya
sarfini talab giladi. Bu jarayonning ekologik ogibatlari:

. karbon izining oshishi,

o suv resurslarining ko‘p sarflanishi,

« elektron chiqgindilar ko‘payishi,

« global isish jarayonining tezlashishi.

Sun’iy intellektning salbiy ta’sirlari: asosiy yo‘nalishlar, ogibatlar va xavf

darajasi

Jadval 1
Ne||  Ta’sir yo‘nalishi Tavsif Potensial ogibatlar Xa_vf .
L darajasi
. Al asosidagi avtomatlashtirish  ||/Ishsizlikning oshishi, mehnat
Mehnat bozori . , .. . - . .
1 transformatsivasi natijasida an’anaviy ish bozorida nomutanosiblik, yangi Yuqori
|| y o‘rinlarining qisqarishi kasblarga adaptatsiya zarurati
o O‘qitilgan ma’lumotlar Kredit berishda diskriminatsiya,
Algoritmik . . . e, . ; .
2 ) to‘plamidagi stereotiplarga noto‘g‘ri tibbiy tashxis, adolatsiz  ||Yuqori
tarafkashlik e .
|| asoslangan noto‘g‘ri qarorlar sud garorlari
Axborot Deepfal_<e, sintetik _medla va Jaml.yatda |s_f10nch3|;llk, siyosty |5 4o
3 manioulvatsivasi generativ kontentning keng manipulyatsiya, dezinformatsiya yugori
] pulyatsty targalishi epidemiyasi
4 Kuzatuv va ragamli ||[Biometrik monitoring, yuzni Shaxsiy hayot daxlsizligining Juda
| ||nazorat tanish va xulgni kuzatish buzilishi, ragamli avtoritarizmning |yuqori
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Ne||  Ta’sir yo‘nalishi Tavsif Potensial ogibatlar dai(:j\;fsi*
L] |tizimlarining kengayishi | kuchayishi |
Neyron tarmoqlarni o‘qitish Uglerod emissiyasi, e-waste Orta-
5 ||Ekologik yuklama |uchun katta energiya sarfi va ko‘payishi, ekologik siyosatga Uqori
] resurs talabi bosim yua

Amaliyot ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt “yashil texnologiya” emas, balki

sezilarli ekologik yuklama keltiruvchi texnosistema hisoblanadi.
Xulosa

Tadgigotlar shuni namoyon etadiki, sun'iy intellektning tez sur'atlar bilan
taraqqiy etishi nafagat texnologik yangiliklar bilan birga keladi, balki keng miqyosli
salbiy ta'sirlarni ham yuzaga keltiradi. Alga asoslangan avtomatlashtirish ish
o'rinlarining tuzilishiga ta'sir qgilib, ayrim kasblarning yo'qolib ketishiga va iqtisodiy
nomutanosiblikning ortishiga olib kelishi mumkin. Algoritmlar ma'lumotlarga
asoslangan holda ishlaganda, mavjud tarixiy va institutsional xatoliklar jamiyatdagi
tengsizlikni qayta tiklaydi va adolat mezonlariga putur yetkazadi.

Soxta axborot va generativ texnologiyalar axborot makonini buzib, siyosiy
jarayonlarga, jamoatchilik fikriga va ishonch tizimlariga manipulyativ ta'sir o'tkazish
Imkoniyatini oshiradi. Bundan tashgari, sun'iy intellektga asoslangan kuzatuv
sistemalari shaxsiy hayot daxlsizligiga, inson huquglariga va demokratik institutlarga
jiddiy xavf tug'dirmoqda. Katta neyron tarmogqlarni o'rgatish davomida
sarflanayotgan energiya va ekologik yuk bargaror rivojlanish tamoyillariga zid
keladi.

Shu sababli, sun'iy intellektni boshqarish va tartibga solish nafaqat texnik vazifa,
balki axloqgiy, huqugiy, igtisodiy va ekologik jihatlarni gamrab olgan strategik
vazifadir. Alning rivojlanishi inson manfaatlariga, adolatga, xavfsizlikka va ijtimoiy
bargarorlikka mos kelishi lozim. Aks holda, bu texnologiya global migyosda nazorat
qgilib bo'lmaydigan xavfga aylanishi mumkin.
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Kapa:kanosa I'ynno3a TosuineBHa

Cmapuwuii npenooasamenv kageopwvl « Uneecmuyuu u
unnosayuuy, Camapxanockuti uncmumym Ixonomurxu u Cepsuca
gultolliyevnagarajanova@gmail.com

ESG B kopnopaTuBHOM ylpaBJ/ieHUH: OT (p)OPMATIBLHOIO COOJII0AeHHs K
peaJibHOi MPUOBLLIN B Y30€KCKHX rocyIapcTBeHHbIX koMmnanusx (SOE).
Pedopmbi 2025 roaa, unterpauus ESG B coBeThbl IMPEKTOPOB U BJIMSIHUE HA
NnpuBJiedeHne NPAMbIX HHOCTPaHHBbIX HHBecTUulUi (FDI) B «3enényro»
IHEPreTHKY

Annorauus. B 2025 rony Y30ekuctan BBOIUT 00s13aTeIbHBIE TPEOOBAHUS 110
uHTerpanuu ESG-npuHIMIIOB B KOPHMOPATUBHOE YMPABJICHHE TOCYIaPCTBEHHBIX
komrnanuii (SOE). CormacHo HOBBIM pedopmam, Bce cucteMHo 3Haunmmbie SOE
00s3aHBI BKJIIOYaThb B COCTaB COBETOB JUPEKTOPOB HE3aBUCHMBIX YIJICHOB C
IKCIIEPTHU30M B 00JIACTH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS, PaCKpbIBaTh exerognsie ESG-
OTYETHI TIO MEXKIYHAPOAHBIM CTAaHIApTAM W YBSA3BIBATh BO3HAIPAKICHUE TOII-
MEHE/DKMEHTA C JOCTI)KCHHEM SKOJOTHYECKHX M CONMAJIBHBIX IOKaszaTeleld. DTh
Mephl HaIlpaBJICHbI HE TOJBKO Ha COOTBETCTBHE TJI00aIbHBIM TpEHIaM, HO W Ha
NpuUBJICUYCHUE NPsIMbIX HHOCTpaHHBIX wuHBecTuiud (FDI), ocobenHo B cekrTop
«3enéHoi» aHepretuku, rae ESG-dakTopsl CTaHOBATCS KIIOYEBBIM KPUTEPUEM
BBIOOpA TMPOEKTOB JIJIi MHBECTOPOB. B cTaThe aHAIM3UPYIOTCS pEabHBIC KEHCHI
Baenpennss ESG B «Uzbekneftegaz», «UzAtom» wu «Uzbekhydroenergoy,
OLICHUBAETCSl BIUSHUWE HA CTOMMOCTb KalHTalla U YPOBEHb JOBEPUSI CO CTOPOHBI
mexayHapoaubix maptHépoB (Masdar, ACWA Power, EBRD). Ha ocHoBe ormbiTa
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Hopsernn, Wuaum wu Kaszaxcrana mnpeqjiaraioTcsi MNpakTUYECKHE IHaru 1o
tpancopmanmu ESG u3 «obOs3aHHOCTH» B «apaiiBep mnpuObuin». HcciemoBanue
nokaseiBaeT: SOE ¢ Beicokum ESG-pelituarom nomyqarot FDI Ha 25-40% OpIcTpee
u 1o Oosee BBITOAHBIM ycioBHsM. Crartbsd HanucaHa B crpyktype IMRAD wu
OopueHTHpOBaHa Ha pykoBoauTeneit SOE, HHBECTOPOB U PEryIsITOPOB.

KiroueBbie cioBa: ESG, xoprnopaTuBHOE yIpaBieHHE, T'OCYAapCTBEHHbBIC
kommanuu (SOE), Y306ekucran, pegopmsr 2025, coBetbl qupektopoB, FDI, 3enénas
HHEPreTHKa, yCTOMUMBOE Pa3BUTHE, MPSMbIE HHOCTPAHHBIE HHBECTUIIUU

Beenenue. Eme Tpu roga Hazan ynomuHanue «ESG» B coBere nUpeKTOpOB
y30€KCKOM TOCYJJapCTBEHHOM KOMITAHUH BBI3BIBAJIO YIBIOKY: «9TO MOJHO Ha 3amnaje,
HO y Hac gpyrue npuoputeTb». Ceromans Bc€ wusmeHmnocs. B 2025 rony
MpaBUTENLCTBO Y30ekucrana caenaio ESG He onmuoHanbHOW «MOIOi», a
00s13aTEIbHONM YaCThI0 KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS JJII BCEX CUCTEMHO 3HAYUMBIX
rocyaapcTBeHHbIX mpeanpusatuii (SOE).

OTOT cABUT OOYCIIOBJIEH HE UACOJIOTHEH, a MPAaKTUUECKOH HEOOXOAUMOCTBIO.
['mob6anbubie nHBECTOPHI — OT cyBepeHHbIX GoHnoB 10 EBRD u IFC — Bcé uame
OTKa3bIBAIOTCS OT y4acTus B mpoekTax 6e3 mpo3pauHoit ESG-otuérnoctu. OcobeHnHo
3TO KacaeTcs 3eJIEHON PHEPIeTHKH, TIe Y30CKUCTaH TUIaHUPYeT puBiedsb 0ojee $10
mipa FDI x 2030 roay.

Hogeie pedopmbl 2025 roga TpedyroT:

BBecTu B COBETHI TUPEKTOPOB HE3aBUCUMBIX WieHOB ¢ ESG-akcnepTu3oii;

[Ty6nmukoBath rogoBeie ESG-oTuéThl mo cranmapram GRI unmu SASB,;

VBs3ate KPl Ton-meHemKMEHTa C JOCTH)KEHHEM IIeJIed 10 CHUXEHUIO
BBIOPOCOB, TEHJIEPHOMY PaBEHCTBY U COLIMATBLHONW OTBETCTBEHHOCTH.

Ho rnaBHBIi BOmpoc ocTaércs: MOXKHO JH TpeBpaTtuth ESG u3 crateu
pacxoqoB B HCTOYHMK mnpuObun? Wmm sto mummb «compliance-puryany s
MOJIyYE€HHs TPAHTOB U 0JJOOPEHUSI UHBECTOPOB?

Lenbp maHHOW CTaThbM — IMOKa3aTh, Kak y30ekckue SOE Moryt ucnosib30BaTh
ESG nHe kak rpy3, a Kak KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO. MbI paz0epém peasibHbIe
KEWChl, TMpOoaHATM3UPYEeM BIUSHHE HA CTOMMOCTh KamuTajga W TPEIJIOKUM
npakTU4yeckue maru rno uarerpauuu ESG B Ousnec-moiens.

Merononorust (Methods). MccnenoBanue UCONb3yeT CICIYIOMINE METOIbI:

1.AHanu3 HOpMaTUBHBIX AKTOB:

Vkas3 [Ipe3unenta PY Ne VII-6150 (2024) «O Bueapenuu ESG B SOEy;

[ToctanoBneane KM PY «O6 o6s3arensubix ESG-cranmaprax s
roCcyJIapCTBEHHBIX KoMnaHui» (2025);

Crparerus «3en€Has sHepreTrka Y36exuctana 10 2030».



https://www.jbmb.uz/

2 .Keiic-ctanu:.

«Uzbekneftegaz» — BHempeHwue yriaepoaHoro ayaura u cumxkenue flaring;

«UzAtomy» — ESG-komuTer B coBeTe TUPEKTOPOB 1 mpuBiedeHue Masdar;

«Uzbekhydroenergo» — comnmanpHble TpOrpaMMbl B TOPHBIX pailoHaX u
BIIMSIHUC HA JIUIICH3UPOBAHUE.

3.0mpoc 3KCIepToB:

Unensl coBeToB aupekTopoB SOE;

[Mpencrasurenn EBRD, IFC, Masdar, ACWA Power;

Koncynerantsl o ESG n3 PWC Uzbekistan u Deloitte Central Asia.

4.CpaBHUTENBHBIN aHAIU3:

Hopgserus: xax Equinor (6emBm. Statoil) tpanchopmupoBanace n3 HedTsaHOM
KOMIIAHHUH B «3EIIEHOTO» JINAECPA;

Nnnusa: o6sa3arensublie ESG-komuternl B SOE ¢ 2021 roaa;

Kazaxcran: onbit «Samruk-Kazyna» B unrerparuu ESG u npusnedenuu FDI.

5.DUHAHCOBBIN aHAIN3:

CpaBuenne croumoctu kanutana (WACC) ais SOE no u nocne BHenpeHus
ESG;

Onenka ckopoctu mpuBieueHuss FDI mo mpoekram ¢ um 6e3 ESG-
KOMITOHEHTOB.

Pesynbrats (Results)

1. Pedhopmbr 2025: uro n3menusiocs B SOE?

C auBaps 2025 roga Bce 42 cucteMHo 3HauuMbie SOE 00s13aHbI:

NMeTh HE MEHEEe OJHOTO HE3aBHCHMOTO YJIEHA COBETa C MOJTBEPKIAEHHOU
sKkcriepTr3oii B ESG;

Cozmare ESG-komurer wim Brimounts ESG B manmar komurera 110
CTpaTeTuu;

IlomaBate romoBoM ESG-oTuéT B MUHOKOHOMHUKM UM ATE€HTCTBO IIO
VIPABJICHUIO TOCUMYIIIECTBOM;

Bxitouars ESG-KPI B koHTpakThI TOI-MeHEIKepoB (Bec — He MeHee 20%).

2. Keticel: ot compliance k 1ieHHOCTH

Keiic 1: «UzAtomy

B 2024 ronmy co3man ESG-komuTeT B coBeTe AUPEKTOPOB C Yy4acTHEM
MexAyHapoaHoro skcnepra ot |AEA;

Brenpui cucteMy MOHUTOpPHHTA BOJIOIIOTPEOICHUS M BRIOPOCOB ITBLITH;

[Ipn nmopade 3asaBkM Ha ywacthue B crtpoutenbctBe ADC ¢ «Pocaromom»
npenoctaBui nodHbd ESG-nocke;

Pesynerar: Masdar cormacwmiics Boiitm B mpoekt ¢ gosieir 30%, mutHpys
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«BBICOKHH YPOBEHb IKOJIOTMUECKOM MPO3PAYHOCTH» KAK KIFOYEBOU (pakTop.

Keiic 2: «Uzbekneftegaz»

Coxparmu flaring (cxxuranue monmytHoro rasza) Ha 45% 3a 2024-2025 rr.;

3anmyctun nporpammy «I omy0oit ra3 — 3enéHoe OyayIiee» ¢ MHBECTUIIUSIMHU
B YJIaBJIMBAaHUE METAHA;

[Tonyuwmn nmerotaeid kpenut ot EBRD na $200 mun mox 4,2% rooBbIX
(pprHOYHAs cTaBka — 7,5%) 6narompaps ESG-nporpeccy.

Keiic 3: «Uzbekhydroenergo»

[Ipu ctpoutensctBe Manbix ['DC B TOpHBIX pailOHAaX BHEIPHI COIMATbHBIC
KOMITCHCAIIMH: CTPOUTEIBCTBO MIKOJI, OOTBHHII, BOJIOIIPOBOIOB;

DTO YCKOPWJIO TIPOIEAYpPy COTJIAaCOBaHUS C MECTHBIMH IJKUTCISIMH U
XOKUMUSATAMU;

[Ipoextsl momyuwnu rapantun oT MIGA (MHoroctopoHHee areHTCTBO IO
rapaHTUsIM UHBECTHUIUH), YTO CHU3UJIO CTPAHOBOM PUCK JIJIsI HHBECTOPOB.

3. MexayHapoaHbIN OMBIT: YPOKH JIJIs1 Y 30eKucTaHa

Hopserus: rockommanus Equinor seimenser 50%CAPEX Ha «3enénbiey»
MIPOEKTHI. DTO TMO3BOJUIIO € COXPAHUTh JTOCTYIT K €BPOTICHCKAM PHIHKAM KaruTaia
JaXe B YCIOBHUSIX SHEPTOKPHU3HUCA.

Numus: ¢ 2021 roga Bce SOE o06s3anb1 umeTh ESG-komutetsl. Pesynbrar:
FDI B «3enéHyto» sHEepreTuky Beipoc Ha 65% 3a 3 roaa.

Kazaxcran: xomauar «Samruk-Kazyna» Buéc ESG B crpareruio u gpo0uscs
camxenuss WACC na 180 6a3uCHBIX MYHKTOB JJIsl JOUYEPHUX KOMITAHHA.

OO6mmit BeiBoA: ESG — »3TO HEe pacxoj, a MHBECTUIIMS B CHUKEHUE PUCKOB U
CTOMMOCTD KaruTaIa.

4. Bnusuue Ha FDI 1 crouMocTh kanuTana

Ananmu3 12 sHepreTuecKux MpoekToB B Y30ekucrane (2023-2025):

I'PYIIITA CPEJIHEE BPEMSI CPEJJHSAA YPOBEHbDb
ITPOEKTOB IMPUBJIEHEHU A CTABKATIO YUACTHUA
FDI JOJITY MHBECTOPA
Bes ESG- 14 mecsanes 7,8% 40-60%
KOMITOHEHTOB
C ESG-unrerpanueit 9 mecsiieB 5,3% 70-100%

BriBog: ESG yckopsier mpuBiedenne kanutana Ha 35% W CHIDKAeT ero

crtoumocTh Ha 250-300 6.11.
O6cyxnenue (Discussion)

[Tpo6emsr BHeApeHus: ESG B y36ekckux SOE:
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1.®opmanbHbBIN NOAXOT
MHorue kommaHuu «puCyrOT» ESG-0Tu€Thl 0€3 peanbHbIX M3MCHEHUH B

OTIepaIusX.

2.HexBaTka 3KCIIEpTU3bI
Her nokanpHBIX CHEHMAIMCTOB 1O YIVIEPOJHOMY ayIauTy, OMOpa3sHOOOpas3uio,

COIMMAJIBHOMY BO3,ZI€I\/JICTBI/IIO.

3.KoHdauKT uHTEpECOB
CoBeThl IUPEKTOPOB COCTOST U3 MPEACTABUTENIE MUHUCTEPCTB, I KOTOPBIX

ESG — «umnss Harpyskay.

4.0TCyTCTBHE CBSI3H C TPUOBLIBIO

Menemxepsl He BUAAT, kak ESG Bimmsier Ha ux KPI 1 60HYCHI.

Pemenus: kak caenatb ESG npuObUTEHBIM

1.Ces3ats ESG ¢ ¢punancamu

Buenputs «3enénsie»n KPI: canxenue Tonn CO2 = npemus;

Ucnons3oBath  cOeperarenbHbii  3ddekr: sHeproddPexkTuBHOCT —

CHMIKCHHC 3aTpart.

2.MuterpupoBats ESG B cTpareruro, a He B OTYETHOCTh
He «xak mpI cobmomaem ESGy, a «kak ESG moMoraer HaMm pacTuy;
[Ipumep: «UzAtom» mno3unuoHupyer ce0s Kak MOCTaBIIMKA CTaOMIbHOU

HU3KOyTIIepoaHou sHeprun 1 EC.

3.1HBecTHpOBaTh B IKCIEPTUIY

[IpuBnekaTh MEKXIyHAPOIHBIX KOHCYJITAHTOB Ha TIEPBOM ITalle;

OO0yuaTh BHyTpeHHHE KaJpbl yepe3 nporpammel ¢ EBRD u UNDP.

4. Ucnonb3oBath ESG s mapkerunra FDI

Brxurouats ESG-nocwe B roadshow st HHBECTOPOB;

[Tonyuats ESG-petitunru ot Sustainalytics wmm ISS.

[IpenytokeHus AT pa3HbIX YYaCTHUKOB

Jnsa pykoBoauteneit SOE:

Hasnaunrte ESG-oduiiepa Ha ypoBHE 3aMECTUTEIS TEHANPEKTOPA,;

HauynuTe ¢ 0IHOTO MUJIOTHOTO MPOEKTA (HAIPUMEp, YTIACPOTHBIA CIIE]] OJTHOTO

3aBOJA);

NPV).

He GoiiTech myOanyHOM OTUETHOCTU — ITO CTPOUT JOBEPHUE.

J1711 COBETOB TMPEKTOPOB:

Bxutounte ESG B moBecTky KaXk10ro 3ace/laHus;

TpeOyiite oT MeHemkMeHTa ¢uHaHCOBYIO oOleHKy ESG-unmmmatus (RO,

JIns IpaBUATENIBCTBA U PETYIATOPOB:
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Brenure Hanmorossie nbroTel 111 SOE ¢ Beicokum ESG-peiitunrom;

Coznaiite HamuoHanbHbIl  ESG-peectp ¢ OTKpBITBIM  JTOCTYNOM  JIJist
WHBECTOPOB.

JIJ1st MEXTyHapOIHBIX HHBECTOPOB:

[Monnep>xkuBaiite SOE He TONBKO KalMTalIoOM, HO 1 MEHTOPCTBOM 1o ESG;

ITomoraiiTe B modydeHHH MEXIyHapoaHbIx ceptudukarop (1SO 14001,
SAB8000).

BeiBonpl. ESG B y30ekckux SOE mepectaér ObITH «3amagHod MOJOW» U
IpeBpallaeTcsa B CTPATETUYECKU MHCTPYMEHT pocta. Pedopmbl 2025 roga 3amanu
NMPaBWIBHBIN BeKTOp: OT (opmanmpHOro compliance k peanpbHONM HWHTErpanuyd B
KOPIIOPaTUBHOE YIIPaBJICHHUE.

Keticer «UzAtomy, «Uzbekneftegaz» w napyrux KommaHuili MOKa3bIBAIOT:
korna ESG craHoBuTCS 4YacThio OM3HEC-MOJIENM, a HE OTACIbHBIM OTYETOM, OH
HAaYMHAET T€HEPUPOBATh IIEHHOCTh — B BHUJIC JCMIEBOr0 KalUTala, YCKOPEHHOIO
COTJIaCOBaHUS, JIOSTIbHOCTH MHBECTOPOB M JIOCTYTA K HOBBIM PHIHKAM.

OCcOOEHHO 9TO BaXHO [JJsi «3€NEHOW» DHEPreTHKH, Tne Y30eKucTaH
KOHKYpHUPYET HE TOJBKO IO IIEHe, HO W IO yCTOWYMBOCTH. B ycloBusx, korga
EBpomna BBoguT CBAM (yriepoaHsiii HaJIOT), HU3KOYTJICPOIHBIE TTPOCKTHI IMTOTYYaOT
MIPEUMYIIECTBO.

Te SOE, xotopsie ceronHs MHBECTHPYIOT B ESG kak B akTHB, 3aBTpa CTaHyT
nokomotuBamu mnpuiedeHuss FDI u mpumepom nisi Bcero permona. A Te, KTO
ocraHeTcss B «compliance-pexxumMe», PUCKYIOT OCTaThCs 0O€3 KamuTajla B HOBOW,
YCTOMYMBOM SKOHOMHUKE.
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Cmapwuii npenooasamens kageopwt « Uneecmuyuu u UHHOBAYUY,
Camapranockuii uncmumym Ixonomuku u Cepsuca
gultolliyevnagarajanova@gmail.com
Hoctyn k BTO: ¢guHaHCcOBBIe CTpaTeruy AJI HHTErpaAlUM Y30eKCKUX KOMIIAHUH
B IJ100aJ1bHbIE Heno4YKu nNocTaBok? Toprosbie pedopmbl 2025 roaa,
HHCTPYMEHTbI TOProBOro (PUHAHCUPOBAHUS U KEHChI AaBTONPOU3BOAUTE/ICH

Annoramusi. B 2025 rony Y30ekucTan akTUBU3UPYET MPOIIECC BCTYIUICHUS B
Bcemupnyto  ToproByro  opranumzaimuio (BTO), uro TpeOyer  riyOoKoi
TpaHcopMaIu HE TOJIBKO 3aKOHOJATEIhCTBA, HO U (PMHAHCOBBIX MPAKTUK OU3HECA.
KitoueBbIM BBI30OBOM JIs1 Y30€KCKHX KOMIIAHUWA, OCOOEHHO B KalUTaJIOEMKHUX
OTpacisiX, TaKUX KakK aBTONPOM, CTAHOBUTCS HMHTErpanus B INIOOANbHBIE LIETOYKU
noctaBok (I'LIIT), roe AOMUHUPYIOT MEXIyHAapOJIHbIE CTaHIAPTHI KayecTBa, CPOKOB
M, 4TO O0COOEHHO BakHO, ToproBoro ¢uuancupoBanus (trade finance). B cratbe
aHAJIM3UPYIOTCS  (DMHAHCOBBIE  CTpPATETUH, KOTOpbIE  IO3BOJSIOT  MECTHBIM
OpeanpUsITUiIM COOTBETCTBOBaTh TpeboBanusam ['LII: or akkpeaguTuBoB U
(akTOpyHIra [0 CTpPaxOBaHUS OJKCIOPTHBIX PUCKOB M LHUPPOBBIX IMIATHOPM
nokymeHtoobopora. Ha ocHoBe peanbHbIXx KekicoB «UzAuto Motorsy, «General
Motors Uzbekistan» u mocTaBIIMKOB W3 MPOMBIIUICHHBIX IMAPKOB «AHTPEH» |
«/Ixu3ak» TOKa3aHO, KaK KOMIIAHWM aJalTHPYIOTCI K HOBBIM  YCIIOBHUSM.
HccnenoBanue BKIKOYAET CpPAaBHUTENBHBIM aHalu3 onbita BeetHama, ['py3un u
Mapokko — crpaH, ycrnemHo uHrerpupoBaBmuxca B I'LII mocie BcTymeHus B
BTO. Ilpennaratorcs mnpaktudyeckue maru aias CFO, BragensiieB OusHeca u
PEryJIATOPOB MO YKPEIUICHUI0 (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH B YCIIOBHUSIX OTKPBITOMN
skoHOMUKH. Cratbss HamucaHa B cTpyktype IMRAD wu opueHtHpoBaHa Ha
AKCTIOPTEPOB, TPOU3BOAUTEIIEH U TTOJIUTUKOB.

KuaroueBbie ciaoBa: BTO, riobanbHble 1LEMOYKA TOCTABOK, TOPTOBbIE
pebopmel, trade finance, aBrompom, VY30ekwcraH, aKKpeIWTUBBHI, (DaKTOPHHT,
AKCIIOPTHOE CTpaxoBaHUe, PUHAHCOBAs MHTETPALIUS

Beenenue. Jlnsa y36exckoro apronpoma 2025 rox cran noBopotasiM. «UzAuto
Motors» Havan mocTaBKM KOMIUICKTYIOIIUX B cOOpodHbie 3aBojbl General Motors B
EBpore, a 1ecsaTki MECTHBIX MOCTABIIUKOB nony4ymin ceptudukarsl IATF 16949 —
MEXAYHApPOIHbIN CTaHAAPT KauecTBa /JIsi aBTONPOMBIIUIEHHOCTU. DTOT MPOPBIB CTal
BO3MOXEH Onarojaps YCKOpPEHHIO Tpolecca BCTymieHus Y3o0ekucrana B BTO,
KoTtopbli B 2025 roay mepemi€n OT MEpPEeroBOPOB K NPAKTUYECKON peanu3alnuu
TOPTOBBIX pedopM.

OnHako 3a pagy>KHBIMH HOBOCTSIMH CKpBIBae€TCA CIOXKHasi (puHaHCOBas
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peanbHOCTh. ['nmoOanbHble 1enmouku moctaBok (I'LIII) paGoraror 1O KECTKUM
paBUIIAM:

Ormuiata MOCTaBOK — TOJBKO Yepe3 aKKPEAUTHUBBI WIIM OAHKOBCKUE TapaHTHU;

Cpoxku ornatel — 60-90 gHeit, 94TO co31aéT KacCOBBIN pa3pbIB;

TpeOyercs cTpaxoBaHHME OHKCIMOPTHBIX PHUCKOB (HEMIATEXK, IMMOIUTHYECKAs
HECTaOUJILHOCTb);

Joxymentoob6opor — B mudpoBom dopmare mo crangapram UNCITRAL u
ICC.

BoabmMHCTBO y30€KCKMX KOMMAaHWM, MPUBBIKIIMX K HAJUYHBIM pacdyéTam U
IPOCTBIM OAHKOBCKAM TMEpPEeBOJaM, HE TOTOBBI K 3TUM yclIoBusAM. [lo maHHBIM
Toproo-npoMmslnieHHOM  manmatel,  62%  NOTEHIMAIBHBIX  JKCIIOPTEPOB
OTKa3bIBAIOTCS OT KOHTPAKTOB KMEHHO M3-32a ciioxkHoctel ¢ trade finance.

[lenb naHHOM cTaTbu — MOKa3aTh, KaK y30€KCKUN OM3HEC MOKET MOCTPOUTH
(UHAHCOBYIO CTpaTeruto, cooTBeTcTByMOIIyt0 TpedboBanusm [LII u BTO. Msl
pa30bepéM, Kakue MHCTPYMEHThl TOPrOBOTO (PMHAHCUPOBAHMS JOCTYIHBI YK€
CEroJHs, KaK MX HCIOJIb30BaTh U KaKHUE IIaru MpeAnpruHUMAalOT aBTOIPOU3BOAUTENN
JUI yCHEITHOM wuHTerpanuu. lccnenoBaHne oOnmpaercss Ha peEabHbIE KEHUCHI,
MEKIYHAPOAHBINA OMBIT U aHau3 pedopm 2025 rona.

Metononorust (Methods). McciaenoBanue ucnosib3yeT CIIEIYIOMINE METOIbI:

1.AHanu3 TOKyMEHTOB:

[Tnan pedopm B pamkax Berymienus B BTO (MunucrepcTBo nnBectuimii PY,
2025);

Otuétel BTO mo texuuuyeckum Oapbepam B Toprosie (TBT) u canutapHbiM
mepam (SPS);

PykoBoactBa Mexxaynapoanoii Toprosoii nanatel (ICC) mo trade finance.

2.Keitic-ctanu:

«UzAuto Motors» — unterparus B nienouky GM,

«AutoPlast Uzbekistan» (mocraBumk w#3 AHIpeHa) — HCIOJIb30BaHUEC
dakTopunra;

«MetalParts Jizzakh» — cTpaxoBanue sxcropTHbIX prckoB uepe3 ECGC.

3.0mpoc 3KCnepToB:

®uHAHCOBBIE TUPEKTOPA aBTOMPOU3BOAUTEINEH 1 MOCTABIINKOB,

[MpencraButenn «XamkopOanka», «Kapitalbank», 3SkcrmopTHO-KpeauTHOrO
rapantuitHoro areHTcTBa (OKI'A);

Koncynbsrantset BTO u IFC.

4.CpaBHUTEIBHBIN aHATIN3:

Brernam: kak mociie BerymieHuss B BTO B 2007 roay pa3suiics peiHOK trade
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finance;

['py3us: nudpoBuzaiusi JOKYMEHTOOOOpPOTa W JOCTYI K MEXIYHApPOJHBIM
mwiaropmam;

Mapokko: rocyaapCTBEHHasi IMOJJIEPKKa MOCTABIIMKOB B aBTOIPOME Yepes3
rapaHTHUHU.

5.DPuHaHCOBOE MOJICIIUPOBAHUE:

CpaBHEHHE CTOMMOCTH KamuTala NpH pa3HBIX CXeMax OIuiaThl (mepeBoj VS
AKKpPEJIUTHUB VS (PaKTOPHHT);

OueHka BIUSHUS CTPAXOBaHUS HA YCIIOBUS KPEIUTA.

Pesynbrater (Results)

1. Pedopmer 2025 roga: uto MeHsercs sl Ou3Heca

B pamkax nmoarotoBku k BTO VY30ekuctan BHEC KIHOUEBbIE H3MEHEHUS:

VhponieHue  TaMOXEHHBIX  MOPOLENYp: BHEIPEHUE  «EAUHOTO  OKHa»
(ASyCUDA++);

["apMonu3anmst crangapToB: mnepeHoc Tpeboanuit BTO B HanumoHalibHOE
3aKOHOAATEIBCTBO;

Passurue trade finance:

JInuen3zupoBaHue OaHKOB HA MEXAYHAPOIHbIE aKKPEIUTUBBI;

Coznanue ODKCHNOPTHO-KpeauTHOro rapantuiiHoro areHtctBa (DKI'A) ms
CTpaxoBaHUsl PUCKOB,;

3anyck nudposoii miaThopMbl JoOKyMeHTOOOOpOoTa Ha 0Oase Tashkent Stock
Exchange.

2. IIpoGaemsl y36ekckux kommanuit B I'T{IT

Omnpoc 45 noctaBukos (2025) BbISIBUI TJIaBHbIE Oapbephl:

Hesnanne nnctpymeHTOB: 78% HE TOHUMAIOT Pa3HULBI MEKY aKKPEIUTHBOM
1 UHKACCOM;

Bbicokas CTOMMOCTb: KOMHUCCUHU MO akkpeaAuTuBy — 1,5-3%, uro cHmkaer
Mapixy;

JInuTenbHbIE CPOKH: OTKPBITUE AKKPEAUTHUBA 3aHUMAET S—7/ JTHEH;

OtcyTtcTBHE oOecniedeHus: OaHKU TPEOYIOT 3aJI0T JIJIsl BbIIaYW TapaHTUH.

3. Kelichl: kak aBTONPOM aJanTUPYETCS

Keiic 1: «UzAuto Motors»

[TocraBnsieT komriektyromue B GM Europe;

TpeboBanne GM: omara yepes NOATBEPKIEHHBIN AKKPEIUTHB,;

Pewmenue:

Zaxmounn maptHEPcTBO ¢ HSBC Kkak moaTBepkaarommm 0aHKOM;

Hcnonp3yet mudpoByro miardopmy Contour (Ha OJoK4YeHE) 71T YCKOPEHUS
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JIOKyMEHTO000pOTa;

[Tonyunn rapanTturo ot DKI'A Ha 90% cyMMBI KOHTpaKTa.

PesynbTaT: cpok 0OpaboTku akkpeauTnBa — 24 gaca, croumocts — 0,8%.

Ketic 2: «AutoPlast Uzbekistan» (Arrper)

[IpousBoauT miacTukoBbie AeTanu At « UzAutoy;

[Tpobnema: GM mnatut yepes 90 nueit, Ho «UzAuUto» TpelyeT omaTy depes
30;

Pemenue: noaxmoumiics k GpakTOPUHTOBOM IIporpamMme «XamMKopOaHKay;

bBank BbIKymaeT 1eoutopky y « AutoPlast» 3a 95% cymmel cpasy;

Octatrok — mocine omaatel GM.

Pesynbrat: ymyumien cash flow, pactmpeno npoussoacto Ha 40%.

Keiic 3: «MetalParts Jizzakhy

DKCHopTUPYET METaUIMYECKHe KOMIOHEHTHI B TypIiuto;

Crpaxyet pucku uepe3 DKI'A (ananor unauiickoro ECGC);

[lpu crpaxoBaHWMU MOJY4YHJI JbIOTHBIN KpemuT oT «Kapitalbank» mox 9%
(Bmecto 15%).

PesynpTaT: BBIMTpaAT TEHASP y TYPEIIKOTO aBTOMPOM3BOIUTENS Oiaromaps
MPEUI0KEHUIO «C TIOJIHOW (PUHAHCOBOM 3aIlUTON.

4. MexyHapOHBIM ONBIT: YPOKH 1Jis1 ¥Y30€eKucTaHa

Bbetnam: nocie Berymienuss B BTO co3man HanmoHanbHyO miatdopmy trade
finance ¢ yuactuem 20 6ankoB. Komuccuu o akkpeautuam ynaiu ¢ 2,5% n0 0,7%.

['py3usi: BHeApwiIa O3JIEKTPOHHBIC aKKpPeIUTHBBI uepe3 cuctemy TradeE.
O6padoTka — 3a 2 yaca. OxBat — 85% dKCIOPTEPOB.

Mapokko: rocynapctBennbiii pouag AMDIE npenocrasnsier rapantuun 1o 95%
JUTS TTIOCTABIIKMKOB B aBTOMPOME. DTO M03BOJIMIIO ipuBiieds Renault, Peugeot, BMW,

Oomui BeiBoj: yerex B I'LIT = goctyn k neméBomy u ObicTpomy trade finance
+ cTpaxoBas 3aluTa.

5. DxoHOoMHUeckuit AP hHeKT GUHAHCOBOU aanTanuu

CpaBHenue jyuis TunuaHoro moctasiuka ($500 000 koHTpakT):

CXEMA CPOK ITOJIVUEHUM A CTOUMOCTbD PUCK
JEHET ONMHAHCHUPOBAHUSA HETIJTIATEXA
bankoBckuii nepeBojt 5 mHeH 0% Bricokuii
Axkpenutus (6e3 7 nueu 2,5% Huskui
rapaHTUN)
AKKpeIuTHuB + 1 neun 1,2% [Toutu HyneBOM
OKT'A + daktopunr

BI)IBOI[Z HHTCTpanus (bI/IHaHCOBBIX HHCTPYMCHTOB CHHXKACT M PUCK, U
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CTOUMOCTB, U BpCM:1.

600).

O6cyxnenue (Discussion)

bapbepst Ha myTn pa3Butus trade finance B Y30ekucrane:

1.HenocTaTok 3kcnepTu3bl y OaHKOB

MHorue coTpynHukd He mponum cepruduramuio no mnpaswiam ICC (UCP

2.®parmenTanus mwiarGopm

Het eanHoii HalIMOHATBHOM CUCTEMBI DJIEKTPOHHBIX aKKPEAUTHBOB.
3.0rpannuensslii oxBat DKI'A

ATEeHTCTBO MOKa pabOTaeT TONBKO C KPYIHBIMHU IKCIIOPTEPAMHU.

4 .Huzkas ¢puHaHCOBas rpaMOTHOCTh OM3HECA

[IpeanpuauMaTenn 60ATCS «CIOKHBIX» HHCTPYMEHTOB.

Pemenus: kak mOCTpOUTh YCTOWYUBYIO (DMHAHCOBYIO CTPATETHIO
1.Haunute ¢ manoro

Hcnonb3yiiTe ynpoiéHHbIe aKKPETUTUBBI 1J1s1 IEPBBIX KOHTPAKTOB;
[ToaxmtouaiiTech K (hakKTOPUHTY Yepe3 OaHKU-TTaPTHEPHI Ballle OTPaCIIH.
2.CrpaxyiTe pUCKU

Haxe yactuunoe ctpaxoBanue (50—70%) cHuXkaeT CTOUMOCTb KpeIuTa.
3.MuBecTupyiiTe B 1upoBU3ALIMIO

Hcnonb3yiTe 3J1eKTPOHHBIN TOKYMEHTOo000poT (Haxe uepe3 PDF ¢ D1III);
DTO yCKOPSET MPOBEPKY M CHIKAET OIITHOKH.

4.00beIMHANTECh B KJIACTEPHI

[TocTaBuku w3 «AHTpEeHa» CO3JAJIM aCCOIMAIUI0, YTOOBI KOJIJIEKTUBHO

noroBapuBaThes ¢ 0ankamu 1 OKI'A.

[Ipennoxxenus st pa3HbIX Y4aCTHUKOB

[ mponsBoauTENEN U SKCIIOPTEPOB:

[Mpoitnute GecraTabie Kypeol o trade finance ot TIIIT wnu IFC;

BxurounTte cTOMMOCTh (PUHAHCUPOBAHUS B IIEHY KOHTPAKTA,

TpeOyiiTe OT mNoOKymarenael CcTaHAapTHBIE YCIOBUS OIUIAThl (Hampumep,

aKKpPEIUTHUB uepe3 OaHK-KOPPECIIOHICHT).

Jlist 6aHKOB:
OOyuute corpyauukos 1o npasuiam ICC (UCP 600, ISBP);
Pa3zpabotaiite ynpoménusie npoayktbl aisi MCB («IKCHOPTHBIA MHakeT»:

aKKpeIUTUB + CTpaxoBKa + (paKkTOpUHT);

WuTterpupyiitech B MexyHapoanbie matdopmel (Contour, TradeE).
Jlnst OKT'A m npaBuTeNbCTBA:
Pacmmpsre oxBat Ha MCB 1 arponpoMBIIIIIEHHOCTH;
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BBeaute cyOcunupoBaHue KOMHCCHM MO aKKpeAUTHUBAM JIsl TIEPBLIX 3 JIET B
[T,

Cosnaiite enqunbiid moptai trade finance nva 6aze my.gov.uz.

s mexayHapoaabix maptaépos (BTO, IFC, EBRD):

[TognepkuTe HAIMOHAIBHYIO TPOTPaMMy CEepPTHU(HUKAIIMU CIICIUATUCTOB TI0
trade finance;

[Tomorure B MOAKIIOYEHUH K TNI0OATBHBIM TIATGOPMaM IOKYMEHTOO0OpOTA.

BriBonbl. Berymienne B BTO — 3T0 He mpocTo cMeHa TaMOYKEHHBIX MMOLUINH.
Ot1o riybokas uHaHcoBas TpaHcpopMmalus, Kotopas TpeOyeT oT Ou3Heca HOBBIX
KomreTeHuuu. I y30eKCKOoro aBTorpoMa U APYruX SKCIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX
oTpaciiel ToproBoe (PUHAHCUPOBAHUE CTAHOBUTCS TAKUM K€ BAXKHBIM, KaK KaueCTBO
MPOAYKIIUU WUJTU JIOTUCTHKA.

Keticer «UzAuto», «AutoPlasty» u npyrux mHOKa3bIBalOT: JaKe B YCIOBHSIX
BBICOKMX CTaBOK M  Cia00pa3BUTOM  HMH(PACTPYKTYphl MOXKHO  YCIEIIHO
unterpupoBathesi B ['TII1 — ecnu ncnonb3oBaTh JOCTYIHBIE HHCTPYMEHTHI THOKO U
CHUCTEMHO.

Pedopmer 2025 roma co3mar0T OCHOBY, HO HACTOSAIIUM MPOPHIB 3aBUCUT OT
FOTOBHOCTM KOMIIAHUM  HWHBECTUPOBaTH B  (PUHAHCOBYKD TI'PaMOTHOCTh U
uudposuzanuto. Te, KTO claenaer 3TO CEroAHs, 3aBTpa CTAaHYT HE MPOCTO
MOCTaBIIMKAMH, 3 PABHOMPABHBIMU MAPTHEPAMU B TII00TBHOM SKOHOMUKE.

B ycnoBusx, korga Y30ekucTaH CTaBUT IEIbI0 yaBoeHHE 3kcropTa K 2030
roay, Biaagenue s3pikamu trade finance — sto He omius, a HeoOXoaUMOCTh. Y yeM
paHblile OM3HEC 3TO MOWMET, TeM OBICTpee CTpaHa MOJYYUT HE TOJBKO JOCTYM K
BTO, HO u peanbHbIe BBITOAbI OT I100aTbHOW UHTETPALIMH.

Cnucok ucnojib30BaHHbIX MCTOYHHKOB
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Benuyp ais ¢punrexa: $260 mun B 2024 rogy — kak «3¢pdext Uzum» mensier
NpaBuJia npuBJjedeHuss (UHAHCUPOBAHMS IS y30eKcKuX ctapranoB? PoJb
Tencent u VR Capital, pitch-moxesm u dpokyc Ha nudpoBoM KpeaAUTOBAHHN

AnHoramus. B 2024 romy pBIHOK BEHUYYPHBIX HHBECTHUIIMH B (PUHTEX-
cTaprambl Y30eKHuCTaHa JOCTUT peKOpAaHbIX $260 MuH, uTto B 3,5 pasza mpeBbIIIacT
nokasatenb 2022 roga. KatanmzatopoM 3TOro pocTa cTai Tak Ha3bIBa€MbIi «3Q ekt
Uzumy» — ycrnemHslii 3anyck U MaciitadbupoBaHue skocuctembl Uzum (muiatexu,
0aHK, MapKeTIUIelc), MPUBIEKIIEH BHUMAaHHE IJIOOATBHBIX HMHBECTOPOB, BKIIIOYas
Tencent u VR Capital. B crathe aHamusupyercs, Kak HW3MEHWINCH MOJIXOMIBI K
IpUBJICYCHUIO (DUHAHCUPOBAHUS ISl (PUHTEX-CTAPTANIOB B HOBBIX YCIIOBHUSIX: KaKHe
pitch-monenu paboTaroT, Kakre METPUKU CTAIW KIIIOYEBBIMH, W TI0YEeMY IH(pPOBOEC
kpeauroBanue (digital lending) cramo riaBHBIM (hoKkycoM mHBecTopoB. Ha ocHoOBe
peanbHbIX KeiicoB («Payme Credity, «Click Lendingy, «FinBit») u mexxaynapoanoro
onbita (Muaus, bpasunus, Hurepus) npeasiararorcsi MpakTHUECKUE CTPATETUU AJIs
y30€KCKMX OCHOBATENIEeH — OT MOJTOTOBKH MUTY-AEKA JI0 MOCTPOEHUS NApTHEPCTB C
O0aHkKamMH U TelekoMaMu. VccnenoBaHre MOKa3bIBaeT: 3M0Xa «IPOCTO MPUIIOKEHUSD)
3aBepUINJIACh — CETOAHSI MHBECTOPHI MIMYT MacHITaOUpyeMble, peryiupyemMble U
OpUOBUTEHBIE MOJIENH, BCTPOEHHBbIE B pealibHYyI0 3KOHOMHUKY. CTaThs HamucaHa B
ctpykrype IMRAD u opueHTHpoBaHa Ha OCHOBAaTeliel CTapTamoB, UHBECTOPOB U
PEryJIsTOPOB.

KuiroueBble cioBa: BeHUypHbIe WHBECTHIIMM, (QUHTEX, Y30ekucrtan, Uzum,
digital lending, mudposoe kpenutoranue, Tencent, VR Capital, pitch-nek, crapramsi,
(uHaHCHpOBaHHUE, SKOCUCTEMA

BBenenue. Eme nsaTe JieT Haszax yNOMHHAHUE «BEHUYPHOIO KaluTala» B
V30ekucrane BbI3BIBANIO HEJOyYMEHHbIE B3rsiaAbl. Ceroans Bc€ n3menuioch. B 2024
roay (UHTEX-CTapTaIlbl CTPaHbI MPUBICKIN $260 MITH BeHUypHOTO (PHMHAHCUPOBAHHUS
— pekop He ToJbko s LlenTpanbHOW A3WM, HO W I MHOTHX CTpPaH C
conoctaBuMbiM BBIT.

['maBHBIM CUMBOJOM »TOro nmpopbiBa cTtaia Uzum — »sKkocucrema,
oowemuHsronias 1wiarexu (Uzum Pay), 6ank (Uzum Bank) u mapketiuteiic (Uzum
Market). E€ ycmex mpuBi€ék BHHMaHWE TaKMX TUTAHTOB, KaK KHUTaWckui Tencent
(uaBectop B WeChat, JD.com) u mokcemOyprekuii VR Capital, koropeie BriepBbie
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BJIO’KUJTUCH B Y30€KCKHE aKTHUBBHI.

3rot «@ddexkt Uzumy usmeHus npaBuia urpbl. Tenepb HHBECTOPHI CMOTPST
Ha Y30eKkucTaH HE KaK Ha «pPBIHOK C TMOTEHIMAJIOM», a Kak Ha HCTOYHUK
Macmrtabupyembix U poBbiX pemeHuid. OcoOeHHO BocTpeOoBaHO HHUPPOBOE
kpeauroBanue (digital lending) — cerment, koTopsrii pactér Ha 60% T0J OT TOJa U
TpaHCHOPMHUPYET OCTYI K UHAHCAM ISl MUJIJTHOHOB Y30€KOB.

Ho kak oObluHOMY cTapTamy BOCIOJIb30BaThcsl 3TUM TpeHaom? Kak yoeauthb
Tencent wiM MECTHOTO aHresa BJIOXKUTH JeHbru? M 4TOo M3MEHUIIOCh B MOJIX0/aX K
MUTYUHTY?

[lens maHHOW CcTaThu — JAaTh MPAKTUYECKOE PYKOBOACTBO JJIsI OCHOBATEIEH
¢uHTEX-cTapTanoB. MbI pa30epéM, Kakue MOJEIN MPUBIEKAIOT KalWTal CETOJHS,
KaK CTpOuTh PItCh-1ek, cooTBeTCTBYIONIMIA 0KUIAHUSAM TJI0O0ATBHBIX WHBECTOPOB, U
Kak n30exaTb TUNUYHBIX OIMOOK. MccienoBaHue onmupaercs Ha aHaliu3 CHEJOK,
MHTEPBBIO ¢ MHBecTopamu U founder’amu, a Taxke Ha MEKIYHAPOIHBINA OIBIT CTPaH
C ITIOX0KEN TPACKTOPUEH pOCTA.

Merononorust (Methods). MccnenoBanue ucmonb3yeT Caeayroe METObI:

1.AHanmn3 peIHOYHBIX TAHHBIX:

Otuéter DealStreetAsia, Magnitt, CV VC 1o BeHUYypHOMY pPBIHKY
[lenTpansHol A3uu;

Hannsie LB PY no undgpoBoMy KpeauToBaHmIo;

[Mpecc-penussl o caenkax (Uzum, Payme, Click u ap.).

2.MIHTepBBIO C yYaCTHUKAMU PhIHKA!

OcHoBatenu puaTeX-cTapranos («Payme Credity, «FinBit», «CreditPlus»);

[IpeacraButenn VR Capital, Bright Inventions (unBectop B Uzum), IFC,
AgrolnvestBank;

Okcnepthl o BeHuypHoMy nutunHry nu3 EBRD u TechAngels Uzbekistan.

3.Ananu3 pitch-nexos:

CpaBHenne 12 ycnemHbIX W 8 OTKIOHEHHBIX MHUTY-ICKOB Y30EKCKUX
craptanoB (2023—-2024);

BrisiBneH#e KI10UeBbIX 3JIEMEHTOB, BIUAIONIMX HA PEIICHUE HHBECTOPA.

4.CpaBHUTENBHBIN aHATU3:

WNunus: kak PhonePe u BharatPe Beipociu Ha dpone UPI;

bpaswmms: monenn Nubank u Creditas B cermente digital lending;

Hurepus: moaxoner Flutterwave um Carbon k npuBiedeHHIO T100aIBLHOTO
Kanuraja.

5.DOuHaHCOBOE MOJICTIUPOBAHUE:

Onenka unit economics ms digital lending (CAC, LTV, default rate);
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CueHapuy MOHETH3allUU U ITyTH K TPUOBUILHOCTH.

Pesynbratsr (Results)

1. PeiHOK BeHuypa B Y30ekucrane: ot Hys 10 $260 Mt

2022: $74 mutH B pUHTEX;

2023: $180 mum;

2024: $260 mmH (o ganaeiM CV VC u Muntudpst PY).

OCHOBHBIE HHBECTOPHI:

VR Capital — Bioxwuics B Uzum ($150 mua B 2023-2024);

Tencent — npuHsI y4acTue B payH/€ Yepe3 BTOPUUHBIE CIEIIKH;

Bright Inventions (ITomnpma) — crparerunueckuit maptaép Uzum;

IFC, EBRD — debt financing mmns kpeauTHBIX TIaThopm;

Jloxansubie pounpl: UzVentures, Avesto, TechAngels.

CTpyKTypa HHBECTULIUI:

58% — digital banking u mnarexwu;

32% — uudpoBoe KpeauTOBaHUE (CaMblii OBICTPOPACTYIIIMI CETMEHT);

10% — insurtech, regtech, wealthtech.

2. «2ddext Uzumy»: moueMy OH U3MEHUI BCE

Jo Uzum uHBECTOPHI OMACaIUCh:

Cnaboro peryjiupoBaHus;

Hu3skoil pmHaHCOBOI rpaMOTHOCTH;

Bricokux puckoB nedonra.

Uzum moka3zan obpatHoe:

Macmta6: 10 MiH moss30BaTenei 3a 2 roaa;

PerynaropHoe noBepue: JIMLIEH3UsI HA OAHKOBCKYIO JieaTenbHOCTh oT LB PVY;

OkocucTeMHbIN 3P(DEKT: MOIB30BATENb TUIATUT — OEPET KPEAUT —> MOKYHaeT
Ha MapKeTIuieiice — BO3BpallaeTcs B IPUII0KEHHE.

D10 NoKazano: B Y30€KHMCTaHE MOXKHO CTPOUTH YCTOWUYMBBIN, MPUOBLILHBIN
dunHTeEX.

3. Hudposoe kpeauToBaHNE — HOBBIN (PABOPUT HHBECTOPOB

[IpuunHbl HHTEpECa:

Bricokas mapxunanbHOCTh: NIM (uncras npouentHas mapxka) — 12—-18%;

Huskue uzgep:xku: CAC (crouMocTs npuBieueHus kimuenTa) — $1,5-2,5;

['myOokue paHHbIE: HHTErpalMsl C TeJleKoMamH, €-COMMErce, couceTsMu
MI03BOJISIET CTPOUThH aJIbTEPHATUBHBIC CKOPHHTH.

Kencer:

«Payme Credity: 3anymen B 2023, Beigan $80 miuH kpeautoB 3a roa, default
rate — 4,2%;
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«Click Lending»: mapTHEPCTBO ¢ «Y3I0HCYPXOH» — KPEAMTHI IO YPOXKaii;

«FinBit»: wucnomezyer WU s ckopuHra Ha OCHOBE IIOBEJICHUS B
MECCEH/IKEPaX.

4. Kak mamenwmimch pitch-momernu

Pansbmie (no 2022):

AKk1ieHT Ha «OosibiioM TAM» (peiHKE);

«Mp1 Oynem kak PayPaly;

[Tporuo3 npudbLH Yepe3 5 et 0e3 unit economics.

Ceroans (2024-2025):

Unit economics B mepesIx Tpéx cnaitnax: CAC, LTV, payback period;

PerynstopHas roToBHOCTE: «Y Hac ecthb pre-approval ot L1by;

[Maptuépcta: «Mbl uaterpuposansl ¢ Ucell w Uzum Markety;

[TyTh k mpuOBLTEHOCTH 32 1824 Mecsna;

YcroitunBocTh K nedonaram: MO Pe3ePBUPOBAHUS, CTPAXOBKa KPEIUTOB.

VYcenemnbiii nuTd-aex 2024 rojga coaepKur:

[Ipobnema (c mudpamu: 80% MCB He uMEIOT TOCTYIa K KPeIUTam);

Pemenue (Hama miargopma + napTHEPCTBO C TEIECKOMOM);

Traction (10 000 BerganHbIX KpeauToB, default 3,8%);

Unit economics (LTV/CAC = 3,5, payback = 5 mecsiieB);

Komanpa (onbIT B 6ankax, UT, nanHbIX);

dunancoBas Moaeib (BbIXo 1 Ha mpuObLTE B Q3 2026);

Ucnonb3oBanue cpeactB (70% — poct kpemutHoro moptdens, 20% —
texnosorusi, 10% — compliance).

5. MexayHapoIHbIH OMBIT: YPOKHU Uil Y30€KucTaHa

Wuaus: BharatPe Beipociia 3a c4€T MHTErpalliy ¢ TOPTOBLIAMHU U KPEAUTOB IO
QR-miarexu.

Bbpasumusa: Nubank wcmosb3oBan OecriatHyro KapTy Kak BXOJ B 9KOCHCTEMY
KpEIUTOBAHUSI.

Hurepust: Carbon 3amyctun kpeauThl depe3 MOOHMIBHOE MPHIIOKEHUE 0e3
BHU3UTA B OaHK, UCIIOJIb3YS JIAaHHBIE OTEepaTopa.

OO6mwmii BBIBOJ: ycrieX = JJaHHbIE + NapTHEPCTBA + CKOPOCTb.

Oo6cyxnaenune (Discussion)

[TpoGaemMbl y30€KCKHUX CTapTaIoB MPH NPHUBJICUYCHUN (DUHAHCHPOBAHUS:

1.Cna0srit hokyc Ha unit economics

Mmuorue founder’st He MOTyT OOBSCHUTH, KaK MX MOJECIb 3apaldaThiBacT Ha
OJTHOM KJIMCHTE.

2.VIrHOpUpOBaHHE PETYIATOPUKHI
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«Mbl cHayana 3amycTUM, IMOTOM TMOJYYUM JIMIIEH3UI0» — TaKOW MOJIXOJ
OoJibllie HE paboTaeT.

3.01cyTcTBHE MAPTHEPCTB

HNuBecTopsl UIIYT HE «eHIE€ OJHO MPUIIOKEHUE», a BCTPOCHHBIC PEIICHUS B
CYIIIECTBYIOIINE MTOTOKH (TJIATEXH, CBSI3b, arPOOU3HEC).

4.3aBbIIIICHHBIE 0KUIAHMS 10 OIICHKE

[Tocne ycnexa Uzum mHuorme craprambl npocsat $20 muH npu Beipyuke $50
000.

Perrenus: kak mocTpouTh ycnenHbii pitch B 2025 roxy

1.Hagnwure c unit economics

JlokaxkuTe, 4TO Ha OJTHOM KJIMEHTE BbI 3apabaThiBacTe OOJbIIE, YEM TPaTUTE Ha
€ro MpUBJICUCHUE.

2.ITony4yuTe «perynsiTOPHBIA MACTOPT»

Jlaxe npeaBaputenasHoe ogoopenue ot b PY noseimaer qosepue B 3 pasa.

3.Ilokaxxute 3KOCUCTEMY

«Mbl He mpocTo nmaéMm KpeauThl — Mbl uHTerpupoBansl B Uzum, Ucell,
AgroSMS».

4.Doxyc Ha digital lending ¢ y3koii Hurei

He «xpenutsl Bcem», a «MUKpO3alMbl i1 TAaKCUCTOB Ha Anaekc.Takcm» umum
«CE30HHBIE KPEIUTHI JJIs1 XJIOMTKOBOJIOBY.

5.Wcnonb3yiiTe debt + equity

EBRD u IFC npator geméBbie kpeauThl Ha TOpTHEnbr — 3TO CHUXKACT
noTpeOHOCTh B equity u coxpanset mosto founder’os.

[Ipennoxxenus A1t pa3HbIX Y4aCTHUKOB

JIns ocHOBATENEN CTApPTAIIOB:

[Mpoitnute akcenepatopsl (UzDigital, TechLab, EBRD FinTech Hub);

Hanumaiite CFO Ha panHel cTaguu — WHBECTOPHI CMOTPST Ha (PUHAHCOBBIE
MOJIENH;

He Ooiitech HaumHath ¢ MukpocermeHta — Jyume 10 000 nosiabHBIX
kiueHToB, yem 100 000 pa3oBbIX.

J171s1 ”HBECTOPOB (JIOKAJTBHBIX U MEXIYHAPOIHBIX ):

[MonnepsxuBaiite panaue craauu (pre-seed, seed) — ceituac B Y30ekucrane ux
MOYTH HET;

ITomoraiiTe He TOJBKO JAEHbraMH, HO U MEHTOPCTBOM IO PETYJISTOPUKE M
MacITabpOBaHUIO.

Hns b PY u perynsaropos:

Yupoctute nurensuposanue s digital lending;
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Co3znaiite «IecOYHUILy» JUIsl TECTUPOBAHUS HOBBIX MOJIEINIEH;

[lognepxute OOMEH [aHHBIMU MEXIy (QUHTEXaMu U TeleKoMaMu (c
coomoaenneM GDPR-1ogo6HBIX HOPM).

BeBoger. «9ddexr Uzumy — 3T0 HE TPOCTO HCTOpUS ycCleXa OJHOTO
cTaprama. JTO CHUTHalI MUpPY: Y30ekucrtaH TOTOB K Uu(ppoBOH (HUHAHCOBOU
peBomonuu. $260 MITH BEHYYpHOTO KammuTajga — TOJIBKO Havalo.

Ho 4ToObl BOWTH B 3TOT TpeHH, cTapTamamM HYXHO IepecTaTh IyMaTh Kak
«pa3pabOTUUKU TMPUJIOKEHUI» M HAYaTh MBICIUTh KaK (PUHAHCOBBIE WHCTUTYTHI
Oyayuiero. KiroueBble cioBa CErofHs — MacIITaOUPYyEMOCThb, PETYIUPYEMOCTb,
YCTOWYHUBOCTD U JJAaHHBIE.

[udpoBoe kpenuToBaHHE — UACANbHBIA CErMEHT ISl 3TOTO: OH pEIIaeT
peanbHyt0 mpobsiemy (mepuuutr kanutaia ajas MCBb u HaceneHus), UCHOJb3YET
JIOKaJIbHBIC TAHHBIE U OBICTPO MOHETH3UPYETCS.

Te, KTO MOWMET 3TO CErOAHS M TMOCTPOMT PItCh BOKPYr peasibHBIX METPHK,
napTHEPCTB U MYTH K MPUOBLILHOCTH, 3aBTpa MOJy4YaT HE TOJIBKO (PMHAHCUPOBAHHUE,
HO U IIAHC U3MEHUTH (PUHAHCOBYIO CUCTEMY CTPAHBI.
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O¢zbekiston Respublikasining Jahon savdo tashkilotiga qo‘shilishining igtisodiy

ahamiyati

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasining Jahon savdo
tashkilotiga (JST) qo‘shilish jarayoni va uning mamlakat iqtisodiy rivojiga ta’siri
tahlil qilinadi. JSTga a’zo bo‘lish O‘zbekiston uchun tashqi savdo siyosatini
liberallashtirish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va xalgaro bozorlar bilan
integratsiyani chuqurlashtirish imkonini beradi. Maqolada tashkilotga qo‘shilish
orgali mamlakat oldida ochiladigan yangi iqtisodiy imkoniyatlar, shuningdek, ichki
bozor raqobatbardoshligini oshirishga ta’sir giluvchi omillar yoritiladi. Shu bilan
birga, JST a’zoligidan kelib chigadigan asosiy xavf-xatarlar, ya’ni import oqimi
kuchayishi va mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun ragobatning keskinlashishi kabi
masalalar ham ko‘rib chiqiladi. Umuman olganda, tadqiqot O‘zbekistonning JSTga
qo‘shilishi igtisodiyotni modernizatsiya qilish, xalgaro savdo tizimiga uyg‘unlashish
va bargaror o‘sish sur’atlarini ta’minlashda muhim omil bo‘lishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston, Jahon savdo tashkiloti, tashqi savdo, iqtisodiy
integratsiya, ragobatbardoshlik, eksport, import, iqtisodiy o°sish.

Abstract: This article examines the process of the Republic of Uzbekistan’s
accession to the World Trade Organization (WTO) and its impact on the country’s
economic development. Joining the WTO opens opportunities for trade liberalization,
expansion of export potential, and deeper integration of Uzbekistan into global
markets. The article analyzes the new economic prospects that may arise after
accession, as well as the factors that contribute to strengthening the competitiveness
of the domestic market. It also discusses potential risks such as increased import
flows and stronger competition for local producers. Overall, the study shows that
Uzbekistan’s accession to the WTO is an important step toward modernizing the
economy, aligning with the international trading system, and ensuring sustainable
growth.

Keywords: Uzbekistan, WTO, foreign trade, economic integration,
competitiveness, export, import, economic growth.

Kirish. Globalizatsiya jarayonlari jadallashib borayotgan bugungi sharoitda
mamlakatlar o‘rtasida iqtisodiy hamkorlikni kengaytirish, savdo jarayonlarini
liberallashtirish va xalgaro raqobatbardoshlikni oshirish davlat rivojlanishining
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muhim omiliga aylanmoqda. O°‘zbekiston Respublikasi 1994-yilda Jahon savdo
tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lish bo‘yicha rasmiy ariza bilan murojaat qilgan va 2005-
yildan boshlab ushbu jarayonni faollashtirdi. 2017-yildan keyingi igtisodiy islohotlar
esa ushbu jarayonni yangi bosqgichga olib chiqgdi.

Mamlakatning JSTga qo‘shilishi tashqi savdo tartibotini modernizatsiya qilish,
eksport salohiyatini oshirish va xalgaro iqgtisodiy tizimga chuqur integratsiya
jarayonining muhim tarkibiy qismidir. Shuningdek, JST a’zoligi investitsiya muhitini
yaxshilash hamda milliy iqgtisodiyotning uzog muddatli bargaror rivojlanishiga
xizmat giladi.

Asosiy gism. Oc‘zbekistonning JSTga qo‘shilish jarayoni davlatning ichki
gonunchiligini xalgaro standartlarga moslashtirishni ham talab etadi. Bu, avvalo,
bojxona tartib-qoidalari, sanitariya va fitosanitariya me’yorlari, intellektual mulk
huquglarini  himoya qilish kabi sohalarga taallugli. Qonunchilik bazasini
takomillashtirish orqali O‘zbekiston xalgaro savdo maydonida ishonchli va prognoz
qilinadigan sherik sifatida o‘z mavgeini mustahkamlaydi.

JST a’zoligiga erishish uchun O‘zbekiston hukumatidan katta siyosiy iroda,
iqtisodiy sohada esa puxta o‘ylangan strategiya talab etiladi. Tashkilotga qo‘shilish
bo‘yicha muzokaralar bir necha yillar davom etishi mumkin, chunki har bir a’zo
davlat O‘zbekistonning savdo siyosati, qonunchiligi va iqtisodiy tizimining JST
talablariga mosligini baholaydi. Muzokaralar davomida kompromisslar izlash, ayrim
sohalarda o°zaro manfaatli kelishuvlarga erishish muhim ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, O‘zbekiston JSTga qo‘shilish jarayonida xalgaro donor
tashkilotlar va rivojlangan davlatlardan texnik yordam so‘rashi mumkin. Bu yordam
savdo siyosatini ishlab chigish, gonunchilikni moslashtirish, eksport salohiyatini
oshirish va kadrlar tayyorlash kabi yo‘nalishlarda bo‘lishi mumkin. Texnik yordam
mamlakatga JST talablariga tezroq moslashishga va a’zolikdan kutilayotgan foydani
maksimal darajada olishga yordam beradi.

O‘zbekistonning JSTga integratsiyasi bosqichma-bosgich amalga oshirilmoqda:
il | Muhim vogea |
| 1994  |ISTga a’zolik bo‘yicha ariza topshirildi |
| 2005 | Dastlabki ishchi guruh yigilishi |
| 2017-2020 |Savdo siyosati liberallashuvi, boj stavkalari qayta ko‘rib chiqildi |

Qonunchilikni JST talablari bilan uyg‘unlashtirish, texnik reglamentlar
islohoti

Igtisodiy natijalar. O‘zbekistonning JSTga qo‘shilishi quyidagi asosiy
iqtisodiy ta’sirlarni yuzaga keltirishi kutilmoqda:
v' Eksport hajmining oshishi;

2022-2025
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v Xorijiy investitsiyalar ogimining kuchayishi;

v"Ichki bozor ragobatbardoshligining oshishi;

v' Bojxona tizimining modernizatsiyasi va shaffoflik.

Shu bilan birga Muammolar va xavflarni ham inobatga olish kerak

bo‘ladi. Ular quyidagilar.

v" Mahalliy ishlab chigaruvchilarning xalgaro raqobatga tayyor emasligi;

v’ texnik reglamentlar va standartlarning yetarlicha mos emasligi;

v subsidiyalar cheklanishi tufayli qishloq xo‘jaligi sohasining yo‘qotishlari.

Xulosa. O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga qo‘shilishi iqtisodiyotni
diversifikatsiya gilish, eksportni kengaytirish, investitsiya muhitini yaxshilash va
xalgaro integratsiyani kuchaytirish uchun muhim imkoniyatdir. Bu jarayon davlat,
biznes va jamiyatning birgalikdagi sa’y-harakatlarini, ogilona siyosatni va xatarlarni
bartaraf etishni talab etadi.

JSTga qo‘shilish — institutsional islohotlar, boshgaruv madaniyati va bozor
raqobatining yangi bosqichi. Qisqa muddatda qiyinchiliklar bo‘lishi mumkin, ammo
uzoq muddatda igtisodiy bargarorlik, eksport salohiyati va global bozorlar bilan
uyg‘unlashuv uchun poydevor vyaratiladi. Ichki siyosatni kuchaytirish, ishlab
chigaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash va milliy iqgtisodiyotning zaif nuqtalarini
mustahkamlash muhim.

JSTga qo‘shilish Oc‘zbekistonning xalgaro iqgtisodiy tizimga chuqur
integratsiyalashuvini ta’minlaydigan strategik bosqichdir. Eksport salohiyati,
ragobatbardoshlik, investitsiyalar ogimi va iqtisodiy bargarorlik oshadi. 2025-yildan
keyin JST a’zoligi iqtisodiy modernizatsiya, innovatsion rivojlanish va global savdo
tizimida samarali ishtirok etish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.
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Smuy HHHOBAIUSLIAP ACOCH/IA XM3MATJIAP COXACHIA HHTEJIEKTYA MYJKHH
0axoJiani: 0apKapop PUBOKJIAHUII YUYYH SIHTH EHIANTYB

AnHoTammus: Makonaja S UKTUCOAUET IIAPOUTHJIA XU3MATIap COXacuia
SpaTUJIaITaH UHTEJUIEKTyal MYJKHHU OaxoJall Macajlacu ypraHwirad. AHbaHaBUN
Oaxoyam MeTomsapyu (GakaT MOJMSIBUM KypcaTKuwiapra TasHraHu cababumu,
AKOJIOTUK Ba WKTUMOUM TabCUPHHU XucoOra onmaian. Myamnud tapaduaad takiud
stwirad suru €unamyB ESG (9KOJOTHK, MKTUMOMH, OOIIKapyB) MPUHIIMILIAPUTA
dCOCJIaHI'aH KOMIIJIIEKC 6axonam MOACINIUDP. By MOACJIb OPKAJIW HHTCIUICKTYyAJl
MYJIKHUHT XaKUKUH KUWMATH Ba YHUHT OapKapop PUBOKIIAHMIIIATH PYIU aHUKPOK
TaxJINUJI KUJINHAaIu.

Kanur cy3nap: sSmun UKTUCOAUET, UHTEIUIEKTYal MYJK, XMU3MaTiap COXAacCH,
ST KHHOBaW:AIap, HHTCIUICKTYAJl MYJIKHHU 6axonam, 6ap1<apop PHUBOKIIaHUII

Abstract: This article explores the valuation of intellectual property generated in
the service sector under green economy conditions. Traditional valuation methods,
relying solely on financial metrics, fail to account for environmental and social
Impacts. The author proposes a new comprehensive approach based on ESG
(Environmental, Social, and Governance) principles. This model enables a more
accurate assessment of the true value of intellectual property and its contribution to
sustainable development.

Keywords: green economy, intellectual property, service sector, green
innovations, intellectual property valuation, sustainable development.

Kupum. byryHru kyHaa OyHE HUKTUCOAMETH "SI UKTUCOAUET' — SBHU
TabuaTHU Myxodasza KWIHIL, PEeCypCciapHUd TexoBuUM QoiinanaHuin Ba OapKapop
PUBOXKJIAHUIITA aCOCIAHTaH MKTUCOAMN Mojenra yTwiMokaa. by VTkazma dakar
CaHOAaT Ba KHUIIIOK X?)K&J'H/IFI/I coxajJlapuruHa smac, Oayku XU3Martiaap coxacura xam
KEeHI Tapkad Oopmokaa. baHk, TabauM, caJlOMaTIMK, TPAHCIOPT, TYPU3M Ba JTUTap
XU3MaT coxajapuja "SIui1 WHHOBALMIAp'" — SKOJOTUK KUXATIAaH TO3a, DHEPIrus
TEKOBYH Ba IKTUMOUN )I(aBO6FapJ'H/IJ'II/IKKa ACOCJIaHTaH SHTHW CYUMJIAp — KYHJ/AH-
KYHIa KYyIIpOK YpHaTHIMOK/A.

[y 6uian Oupra, Oy HHHOBAIMSUIAPHUHT KYIT KUICMU UHTEIUIEKTyal MyJik (M)
— SbHU TNATEHTJIAHMAraH TEXHOJIOTHsUIAP, NAacTypiap, AWU3AWHEPIUMK 3YuMIIap,
MapKEeTUHT CTpaTervsiiapu, Jionuxanaap, OpeHAMHT KOHIIENIIUsIapu Kabu KYypHuHMac
AKTUBJIAp IIAKIWAAa MaBXKYyI. MacaﬂaH, 9KOJIOTUK TYPHU3M KOMIIAHUCCHUHHWHI 1110701
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cepTupUKaT' TU3UMHUra AacOCJIaHraH KIUEHTIApHU Kaln0 KWIHAII MOJAENU EKU
YHUBEPCUTETHUHT OHJIaWH "Ammia TabiauMm" TuiatopmMacura acociaHraH JacTyp
nmakeTn — Oy XaMMacH HHTEIICKTYaJl MYJTKIUD.

AMMO MyamMMO IIYHIAK{, aHbaHAaBUW Oaxojam MeTojiapu (MacajiaH, HaTEeHT
KuiimMaTu, OpeHmuHr Qoiimacu EKM JMIECH3US TYmIymMu) OyHmad s
UHTEJUIEKTYaJl MYJIKHUA TYFpu Oaxonail onmaiinu. Cababu, ynap (axaT MOIUsSBUIA
KypcaTKuwiapra TasHaJau Ba SKOJIOTHK, HKTUMOHM Ba OapKapopiiuK €H TOMOHJIapUHU
xucobra onMaiinu. Hatwxkana, OyHmall KUMMATIM aKTHUBJIAp MKTHUCOAUETIA
"kypuHMac" Kuiaub KoJaub KeTau.

[y cababmnu, Oy Makoia xu3maTiaap coxacuaa "smi" UHTEUICKTyal MYJIKHU
OaxoJiall y4yH SIHTU, KOMIUIEKC €HamryBHM Takiud kunaau. by €nmamyB ¢akar
MOJIMSIBUM CaMapaJOpJIMKHHA 3Mac, OalKHh 3KOJIOTMK TabCUpP, WKTUMOMM (oiina Ba
y30K MYAJIaTIU OapKapopJIK KaOu OMIJIJIApHH XaM XucoOra oJajau.

MeTtoaosiorus

By makona TaxJIMJIMI-CUHTETUK METOJl, MHUCOJUIapra acoCjIaHraH TaxXJujl Ba
MaBXy/l METOJJIApHU TaHKUIUN Oaxonaml OpKajdu WIUIaHraH. Makcaa — MaBxky[
MHTEIJIEKTYall MYJKHM Oaxojall MOJE/UIapUHU "SI UKTUCOAUET" IMIapoOuTHIA
KaiiTa KypruO YMKUII Ba yJapra SHCU YTYOBJIAPHU KYIIHILL

Acocuii MeTomJIap:

4. Apabuér taxymnu: xankapo Taxpuba (EBpomna, fAmonwus, Cunramyp) Ba
OUM (BIRPI, WIPO, UNCTAD) xyxkatnapuaan GoigamaHuIIu.

5. Ketfic-cramu: xu3maTiap coxacuJaH UKKWATA "SI WHHOBAIUS'"' HaMYHACH
— DKOJIOTHK Typu3M IaTdhopMacu Ba ST DHEPTUs KOHCAITHHT XM3MaTH —
TaxJ I KUJTUHIH.

6. MeTonnmapHu CHHTE3 KWIHII: aHbaHABUN OaxoJiamn MeTojiapu (Iapoma,
0030p Ba xapaxkaT acocujaaru Mojesuiap)ra 6apkapopiauk kypcarkuuiapu (ESG —
Environmental, Social, Governance) Kymiim.

baxomampaa Kylnaara yidoBiap CUCTEMAacy UILTATUILIN:

MonusBuil KypcaTKuwiap: 1apoMaj OPTHUILH, XapaXaT KaMaluIlIi, HHBECTULIHS
doiinacuy.

DKOJIOTUK KypcaTKuwiap: KapOOH W3WHU KaMaWTHpHIL, CyB Ba JHEPrus
TEKOBUMJIMK JTapa’KacH.

WNoxtuMounit KypcaTkuumiap: W YPUHIAPU SIHTUJIUTH, KamoaT (UKPHU, MHXKO3
KOHMKHIIIY.

Bbapkapopmuk wHnekcu: 0y mHHOBarusHu 5—10 ¥wmn gaBomuaa cakmiad Typuii
MMKOHUSATH.

By VmuoBnapHm Owpranuwkia Kyjulami, WHTEUICKTyal MYJKHUHT "XaKUKAN'"
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KUMUMaTUHY aHUKJIAIll IMKOHUHU Oepaju.

Haruxkanap

Taxymm HaTvXKacuaa Kynuaaru aCoCum XyJiocanapra KeJIuHIu:

4. "SAumn" uHTEeIeKTyan MYJKHUHI KUAMaTW aHbaHaBU Metojuiapaa 30—
50% kam OaxonaHu® KeTMOKAAa. MacanaH, 3KOTYypU3M CTapTallMHUHT "SI
cepTuuUKaT" TU3UMU MOJMSBUN KUXATIaH KUYMK TylmIym Oepca-ma, y TabuaTHH
CaKJallJla Ba MaxaUIMi axojdud YYyH HII YPUHJIApPU SpaTULIa Karra TabCUp
KypcatMokaa. by Xxeu Kaepaa MOJUSIBUN XHUCOO-KUTOOTa KHPMa/Iu.

5. bapkapopiuk WHAEKCH XaMm Oaxojamira KUPUTWITAHWA, WHTEIUIEKTyal
MYJIKHHMHT Y30K MYJAJATIIA CaMapaJopJiiIyd aMmalja aHUKpOK KypuHaau. Macanas,
OHJIaH "AmmWa TapauM" TIaTPopMacu AapoMaj, KUXATHAAH 03, JEKUH YHHHT
WKTUMOMI Tabcupu (Tasiabanap SKOJOTMK MabllyMOTra sra OVJIMINK) Ba 3KOJOTHK
TabCUPH (KOFO3 Ba DHEPTHUAJIAH TEXKAIll) YHUHT XaKUKUN KUAMATUHUA KYpcaTaju.

6. Auru, xomIUiekc OaxoJiall MOJEIH, KyWHUJard yCyJUIapHU acoc KUIuo
OJIaJIN:

WuTemnexTyan MyJIKHUHT """ TabCUPUHM KaHAal XucoOiai MyMKUH?

VYHuHTr wxtuMouit goitnacu Kkanua?

V30K My AaT UIUTATHIIMIIA MYMKAHMU?

by mopaenp OumprmHa pakamma smac, Oaxonarm mnpoduimu (profile) opxkamm
ndorananaau — MOJUSBUH, YIKOJOTUK, MKTUMOUN Ba OapKapopiuK Oyilnda anoxuaa
KYpCATKUWIAp KEATUPUIIAIH.

Myxokama

Hatwxanap myHu kypcataauku, WHTEUICKTyal MyJKHU Oaxoinamt ¢akar "myn"
Va4oBM OuWjaH derapajaHMaclurd Kepak. AJoxXuaax, "l UKTHCOIUET"
IApOUTHAA, SKOJIOTHK >KaBOOTapiMK Ba WXTUMOUN TabCUp — Oy MKTUCOIUMN
caMapaJIopJIuK Ouiad Oupra OOpUILIU JT03UM OVJTaH aMusIIap.

Taknud >Trnran €HaIyBHUHT ad3aJTUKIIApU:

Tynuk TtacBup: (akaT MOTUABHM 5Mac, OaJIKU DKOJOTHK Ba WKTHUMOHMA
KUKMaTiIap XaM KypcaTuiIau.

AManu€rra SpoKJIWIWK: XW3MaT COXacHJard KOMIaHUWsIap, cTapramjiap Ba
JaBJlaT Myaccacajiapyu OyHU KyJulalli MyMKHH.

Xankapo mociairyB: ESG (3k010THK, HKTUMOUN, OOIIKApYB) CTaHAapTIapura
MOC KeJaJIu.

[ynnait kuimnO, WHTEUICKTyan MyJdkHM s Oaxonam — Oy dakar
aKaJleMHK MyXoKama »Mac, OaJKu aMamuéTAaru WKTUCOAWM CUEcaT, WHBECTUIIHS
KapopJiapH Ba JaBjiaT JaCTarkd y4yH MyXUM BOCUTA OYJIMIINA MyMKHH.

by énpamyB O‘30eKknCTOH KaOM PUBOXJIAHUII OOCKMUYMAArd JaBjaTiapla Xam
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anoxuja axaMuaT KacO 3Taju, YyHKU y epha "Amuia UKTUcoAuETra"” YTUII JaBiat
cuécaTUHUHT OUp KUCMU cudaTra OeITruiaHraH.

XyJsoca

Xuzmatiap coxacu OyTyHTH KyHAa UKTHCOAUETHUHT SHT T€3 PUBOXKIIAHATUTAH
TapMOFUAUp. YHIa "SI WHHOBaIUsiap" OpKalu sipaTHUIaJUraH HHTEIJIEKTyall
MyJIK — Oy Kelakak MKTUCOAUETHUHHUHI ToiaeBopu. JIEKMH YHUHI KUWMAaTUHU
0axosail yayH 3CKUA MOJIeIJIap eTapiu 3Mac.

buz Taknud xunran "OGapkapopiiMKra acocjaHTaH WHTEJUIEKTyal MYJIKHH
Oaxonam mMonenn" — Oy MOJIUSIBUN caMapajopiuK OWJiaH SKOJOTHK Ba MXKTUMOUN
KABOOTapJIMKHU YUFyHJIAINTUpaIUuraH sHTY EHjamyBaup. by Momens dakatruHa
aKTUBJIApHU Oaxoyiamga »sMac, Oalku SHTM MKTUCOAMM (UKpIalml Tap3uHH
HIAKJJTAHTUPUIIA XaM EpaamMun Oyaaau.

Kenaxkxakna, wuHTe/IeKTyan MyJKHM OaxoJiamn —cTaHaaptTiapura s
MEBEPIIApHU pacMuil KUpUTUII 3apyp. by, HaTmkanma, G6apkapop pHUBOKIAHHUIITA
XaKUKHUI caxoMa OJIMIIT UMKOHUHU Oepajiu.
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