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REAL IQTISODIYOT KORXONALARI SAMARADORLIGINI BAHOLASH
USLUBLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO’LLARI

Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna

Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti o ‘qituvchisi
Nabiyeva Umeda Valizoda

Igtisodiyot ta’lim yo ‘nalish 3 bosgish talabasi

Anatatsiya: Ushbu maqola real igtisodiyot korxonalari samaradorligini baholash
yo’llari yoritib berilgan.

Kalit so’zlar: Real igtisodiyot, axborot komunikatsiya, samaradorlik, baholash,
korxonalar,ragamli biznes.

Abstract: This article explores ways to assess the efficiency of real economy
enterprises.

Key words: Real economy, information and communication, efficiency,
assessment, enterprises, digital business.

Kirish. Real iqgtisodiyot korxonalari faoliyati bugungi kunda ragamli
igtisodiyotga chambarchas bog‘lanib jadal suratlar bilan o‘smoqda. Biz texnologik
ingilob davrida yashayapmiz, bu bizning yashash, ishlash va bir-birimiz bilan o‘zaro
munosabatimizni tubdan o‘zgartiradi. Darhaqigat, bugun ko‘z o‘ngimizda to‘rtinchi
sanoat inqilobi ro‘y bermoqda, ya’ni inson ehtiyojlarini ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatishda kiberfizik tizimlarning keng miqyosda joriy etilishining guvohi
bo‘lmoqdamiz. Bu esa, mutaxassislar bashorat qilganidek, hayotimiz rivojiga, ko‘p
tarmoqli, turli hajmdagi korxonalar faoliyatiga, butun iqtisodiyotga tubdan ta’sir
ko‘rsatmoqda. Bu borada ushbu inqilob iqtisodiyotning real sektoriga va umuman
jamiyatga qanday ta’sir qiladi degan savol vujudga kelmoqda.

Hozirgi vaqtda ragamli texnologiyalar - ya’ni yaqin kelajak texnologiyalarining
targalishi taraqgiyotning boshlanishini tavsiflovchi omilga aylandi. Biz axborot
texnologiyalarining inson hayotining barcha jabhalariga faol kirib borayotganiga guvoh

bo‘lmoqdamiz. Ko‘z o‘ngimizda axborot jamiyati yaratilib, raqamli iqtisodiyotga
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bosgichma-bosqich o‘tilmoqda. Hozirgacha raqamli iqtisodiyot tushunchasining yagona
talgini mavjud emas. “Raqamli iqtisodiyot” konsepsiyasining xilma-xil talgin gilinishi
raqamli iqtisodiyotning turli jihatlarini aks ettirishi bilan bog‘liq. Umuman olganda,
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llash bozor iqtisodiyoti sub’ektlari
o‘rtasida amalga oshirilayotgan munosabatlarning ma’lum bir ijtimoiy-igtisodiy tizimi
sifatida ragamli iqgtisodiyotning ajralmas xarakteristikasini shakllantirishga imkon
beradi.

Tahlil va natijalar. Igtisodiyotning turli jabhalarini ragamlashtirish - ishlab
chiqarish omillariga bo‘lgan talabning o‘zgarishiga olib keladi. Ragamli texnologiyalar
va unga tegishli yangi biznes modellar ta’sirida nafaqat alohida tarmoqlar, balki
igtisodiyotning butun tuzilmasi va tarmogqlararo o‘zaro hamkorlikni tashkil etish
jarayonlari ham o‘zgarmoqda. Bugungi kunda, mamlakatimizda raqamlashtirishni faol
rivojlantirish, barcha tarmoglar va sohalarda, eng avvalo, davlat boshqgaruvi, igtisodiyot,
ta’lim, sog‘ligni saqlash, qishloq xo‘jaligi va statistika sohalariga zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Raqamli iqtisodiyotga o‘tish sharoitida ham real sektor
korxonalari samaradorligini oshirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etib turibdi. Ushbu
sharoitning o‘ziga hos xususiyatlarini ko‘rib chiqish maqsadga muvofiq hisoblanadi.
Ragamli igtisodiyotni 2 ta asosiy tamoyillar asosida tasavvur etish mumkin, ya’'ni —
samaradorlikni oshirish va «Ragamli korxonalar»ni yaratish. Samaradorlikni oshirish.
Biznesda yoxud tadbirkorlikda ma’lumotlarni ragamlashtirish harajatlarini kamaytiradi,
foydani oshiradi va iqtisodiy rivojlanish sur’atlarini ko‘tarilishiga olib keladi.
Kompaniyalar faoliyati ragamlashtirilgandan so‘ng, ular o0°‘z texnologiyalarini
igtisodiyotning turli sohalarida ilgari so‘rishga qodir ekanliklarini anglaydilar. Bu, oz
navbatida, kamroq harakat talab qiladi, chunki «didjitalizatsiya» to‘siglarni engib
o‘tishga va iqtisodiyotning yangi segmentiga kirishga yordam beradi. Ma’lumotlarning
raqgamlashtirilishi bilan bozor iqtisodiyoti ham sezilarli o‘zgarishlarga uchraydi. Hozirgi

kunda ko‘plab kichik kompaniyalar eng kam harajat bilan etakchilar qatoriga kirish
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imkoniga ega. “Raqamli korxonalar”. Bunday tashkilotlar bulutli texnologiyalar
yordamida ishlab chigilgan va masofaviy faoliyat olib boruvchi ishchi guruhlardan
tashkil topgan.

Bugunda tadbirkorlar «Raqgamli biznes»da faoliyat yurita olmas ekan bunday
igtisodiyotda samarali natijalarga erishish juda qiyin bo‘ladi. Shuning uchun rivojlangan
va rivojlanayotgan mamlakatlarda etakchi kompaniyalar tobora bulutli xizmatlarga
murojaat qilmoqdalar. Bulutli xizmatlarni ko‘rsatuvchi kompaniyalar joylashgan
mamlakatlarning  igtisodiyoti  ham  rivojlanib  bormogda.  Mamlakatimizda
ragamlashtirishni faol rivojlantirish, barcha tarmoglar va sohalarda, eng avvalo, davlat
boshgaruvi, ta’lim, sog‘ligni saqlash, geologiya va qishloq xo‘jaligida zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish bo‘yicha kompleks chora-

tadbirlar amalga oshirilmoqda.

1-jadval
Samarqand viloyati bo’yicha iste'mol mollari ishlab chiqarish tarkibi

(foizda)
*
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U dastlabki ma’ lumot
O‘zbekistonni rivojlantirishning yangi bosqichiga, ya’ni ragamli hukumatga
o‘tish va raqamli jamiyat, mamlakatning barqaror ijtimoiyiqtisodiy, siyosiy va madaniy
taraqqiyotini ta’minlash, fuqarolarning turmush tarzini yaxshilash, insonlarning
ehtiyojlari va erkin rivojlanishini gondirish uchun keng imkoniyatlar yaratishda

ragamlashtirishning o‘rni  beqiyosdir. Shu maqgsadda O°zbekiston Respublikasi
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Prezidentining 2020 yil 5 oktyabrdagi “Ragamli O°‘zbekiston-2030” strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora tadbirlari tyg‘risida”gi PF-6079-sonli
Farmoni gabul gilindi.

Xulosa. Mamlakatimizda “Ragamli O‘zbekiston - 2030 strategiyasiga muvofiq
igtisodiyot tarmoqlari va hududlarini ragamlashtirish, davlat axborot tizimlari va
elektron xizmatlarni joriy etish, shuningdek, ragamli texnologiyalardan keng
foydalanishni ta’minlash bo‘yicha xalq ta’limi, davlat xizmatlari, sud, moliya va bank
tizimida kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilishi “Ragamli O‘zbekiston-2030”
strategiyasini qgabul qilishning asosiy yo‘nalishlaridan biri davlat va iqtisodiyotni
boshqarishni raqamli o‘zgartirish, ularning ochiqligi va shaffofligini ta’minlash uchun
mos ragamli mubhitni yaratish va rivojlantirish, zamonaviy axborot texnologiyalarini
joriy etishdir. Mamlakatimiz iqtisodiyotidagi o‘zgarishlarning “faollashtiruvchisi”
bo‘lgan ikkita asosiy jarayon - bu raqamlashtirish ta’siri ostida biznes strategiyasi va

biznes jarayonlarida keng ko‘lamli o‘zgarishlarga sabab bo’ladi.
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farmoni.
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8. 13.02.2020 yilda gabul gilingan “O‘zbekiston Respublikasida chakana savdo
qoidalarini hamda O‘zbekiston Respublikasida umumiy ovqatlanish mahsulotlarini
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Vazirlar Mahkamasining  qarori

IQTISODIYOTNING REAL SEKTOR KORXONALARINI QO’LLAB
QUVVATLASH VA TANNARXNI PASAYTIRISHNING ASOSIY
YO’NALISHLARI
Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti o ‘qituvchisi
Toshboyeva Diyora Isobek qgizi
Igtisodiyot ta’lim yo ‘nalish 3 bosqish talabasi

Annotatsiya: Mazkur magolada igtisodiyotning real sektor korxonalarini qo‘llab-
quvvatlash va ular faoliyatida tannarxni pasaytirish bo‘yicha asosiy yo‘nalishlar tahlil
qilingan. Xususan, moliyaviy, soliq, innovatsion va infratuzilma ko‘magining ahamiyati
ochib berilgan. Shuningdek, ishlab chigarish tannarxini kamaytirishga xizmat giluvchi
zamonaviy boshqgaruv texnologiyalari, energiya tejamkorlik, ragamlashtirish va
kooperatsiya asosidagi  yondashuvlar yoritilgan. Maqolada real sektorning
ragobatbardoshligini oshirish uchun tizimli va kompleks yondashuv zarurligi asoslab
berilgan.

Kalit so’zlar: real sektor, qo‘llab-quvvatlash, tannarx, igtisodiy islohotlar, sanoat,
innovatsiya, infratuzilma, ragamlashtirish, klaster.

Abstract: This article highlights the main directions for reducing costs in real

sector enterprises and the measures taken to support them.
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Key words: Enterprises, small businesses, entrepreneurship, real sector,
production.

Kirish .Ma’lumki real sektor korxonalari milliy igtisodiyotningmuhim tarkibiy
qismi bo‘lib, uning samarali faoliyat yuritishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Kichik
biznesning rivojlanishi ko‘p jihatdan davlatning mazkur sektorni tartibga solish
bo‘yicha olib boradigan siyosatiga bog‘liq. Jahon tajribasi, rivojlangan mamlakatlarda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning taraqgiy etishi uchun qulay makroigtisodiy
mubhit yaratilishi bilan birga unga davlat tomonidan turli xil yordamlar ko‘rsatishdan
dalolat beradi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha jahon tajribasi boy va xilma - xil bo‘lsa-da, ular bir-birlaridan
ushbu jarayonni amalga oshirish mexanizmi, usul va vositalari jihatidan farq giladi.
Mazkur tajribani o‘rganish, uning ijobiy tomonlaridan mamlakatimizning o‘ziga xos
xususiyatlaridan kelib chiggan holda samarali foydalanish iqtisodiyotda tarkibiy
o‘zgarishlar amalga oshirilayotgan bugungi kunda eng dolzarb vazifalardan hisoblanadi.

Asosiy qism. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga
solishni ikki yo‘nalishda ko‘rib chiqish mumkin:

— tadbirkorlik, shu jumladan, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati uchun
umumiy shart-sharoitlarni barpo etish;

— kichik biznes va xususiy tadbirkorlik korxonalarini xo‘jalik sharoitlariga
moslashishni ta’minlash magsadida ularni qo‘llab-quvvatlash va imtiyozlar tagdim
etish.

Bu ikkala yo‘nalish o‘zaro bir-biri bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, kichik va
xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi uchun muhim ahamiyatga ega.

Birinchi yo‘nalish barcha korxonalar uchun iqtisodiy erkinlikni kafolatlovchi,
iste’molchilar manfaatlarini himoyalovchi va raqobatni rag‘batlantiruvchi qonunchilik
tizimini 0‘z ichiga oladi. Umumiy sharoitlarni barpo etishda davlatning soliq va byudjet
siyosati muhim rol o‘ynaydi.

Ikkinchi yo‘nalishda davlatning kichik biznesga nisbatan olib borayotgan moliya
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va kredit siyosati, davlat bozorida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik uchun muayyan
ulushni ta’minlash mexanizmi, ularga ko‘maklashishning boshqa turlari asosiy o‘ringa
ega. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojlanishi uchun qulay huqugiy muhitni
barpo etish rivojlangan mamlakatlarda, eng avvalo, antimonopol qonunlarni oz ichiga
oladi. Chunonchi, AQSH nafaqat yirik trestlarning, balki antitrest gonunchiligining ham
vatani hisoblanadi.

Real sektor korxonalarini qo ‘llab-quvvatlash yo ‘nalishlari

1. Moliyaviy ko‘mak va kredit imtiyozlari:

o Igtisodiyotning ustuvor tarmogqlariga kreditlar bo‘yicha past foizli
moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish.

o Banklar orqali kafillik va sug‘urta tizimlarini kuchaytirish.

o Investitsiya loyihalarini subsidiya asosida moliyalashtirish va ularga davlat
kafolatlarini taqdim etish.

2. Solig va bojxona imtiyozlari:

o Soliq yukini kamaytirish orgali ishlab chigaruvchilarning likvidligini oshirish.

o Import gilinadigan uskunalar va texnologiyalar uchun bojxona bojlari va QQS
bo‘yicha imtiyozlar berish.

o Eksportga yo‘naltirilgan korxonalarga soliq stimullari yaratish.

3. Innovatsion qo‘llab-quvvatlash:

o Korxonalarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini rag‘batlantirish va ularga grantlar
ajratish.

o Ragamli texnologiyalarni joriy etishga yordam berish.

o Texnoparklar, klasterlar va innovatsion markazlar faoliyatini kengaytirish.

4. Infratuzilmani rivojlantirish:

o Ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan energetika, transport va logistika
infratuzilmasini yaxshilash.

o Korxonalarga yer ajratish va bino-inshootlar qurish  jarayonlarini

soddalashtirish.
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o Sanoat zonalari va erkin igtisodiy zonalar faoliyatini kuchaytirish.

Dastlabki, trestlarga garshi qonun AQSHda 1890 yildayoq gabul gilingan bo‘lib,
Sherman qonuni nomi bilan mashhur. Uning asosiy g‘oyasi savdoni monopollashtirish,
savdoni cheklash bo‘yicha ochiq va sirli bitimlarni noqonuniy harakat sifatida
tavsiflashdan iborat. Sherman gonunining yana bir ahamiyatli jihati shundan iborat
ediki, monopoliyalar barpo etish va erkin savdoni cheklashga olib keluvchi korporatsiya
va firmalarning narxni cheklovchi siyosatini, o‘zaro raqobatchi korxonalar aksiyalarini
sotib olishni tagiglar edi. Keyingi antitrest qonuni 1914 yilda gabul gilindi (Kleyton
qonuni). Bu qonun o‘sha paytdagi real shart-sharoitlardan kelib chiggan bo‘lib, to‘rtta
jihatni o‘zida aks ettiradi:

— narx cheklashlarining ma’lum shakllarini taqiqlash;

— o‘zaro bog‘liq shartnomalarni bekor qilish (bunday shartnomalarning mohiyati
shundan iboratki, unda xaridor o°zi uchun zarur mahsulotlar bilan birga zarur bo‘lmagan
tovarlarni ham sotib olishga majbur bo‘ladi);

— natijasi raqobatni cheklashi mumkin bo‘lgan sharoitda aksiyalarni sotib olib
o‘zaro birlashishni cheklash;

— turli direktoratdagi ayni bir shaxs vakilligida o‘zaro bog‘liq direktoratlarning
birlashib ketishini taqiqlash. Trestlarga garshi gonunlardan navbatdagisi 1936 yilda
gabul qilingan va Robinson-Petmen nomi bilan atalgan. Mazkur gonun Kleyton
gonuniga tuzatish shaklida gabul gilingan. Bu gonunda narx cheklashlarini amalga
oshiruvchi korporatsiyalarni jinoiy javobgarlikka tortish ko‘zda tutilgan. Antitrest
amaliyotida yangi jonlanish urushdan so‘ng 1950 yilda boshlandi.Shu yili kichik biznes
kurashi ta’sirida Kleyton gonuniga yangi tuzatishlar Kiritildi.(Seller-Kefover). Endilikda
har qanday yirik korxonalarning birlashishi hukumat darajasida ko‘rib chiqgiladigan
bo‘ldi.

Ushbu tendensiyaning susayishi XX asrning 80-yillarida yuz berdi.
1987 yilda AQSH hukumati «Kraysler» va «Ameriken motors» korporatsiyalarining

birlashishiga ruxsat berdi. Buning sababi «Ameriken motors» korporatsiyasining
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inqirozga yuz tutishi hisoblanadi. Biroq shu yili «Koka-kola» va «Doktor Pepper»ning
birlashishi tagiglandi. Yuqorida qayd etilgan antitrest qonunlari AQSHda bugungi
kunda amal qilayotgan qonunlar uchun ham asos bo‘lib hisoblanadi va ayrim xulosalar
chigarish imkonini beradi:

Birinchidan, antitrest qonunlari yirik va kichik biznes o‘rtasidagi ziddiyat
natijasida yuzaga keldi. Ular o‘sha vaqtda davlat tomonidan yuqori sur’atlarda tashkil
topayotgan kartellar va trestlarga garshi gabul gilingan chora-tadbirlar edi.

Ikkinchidan, garchi trestlarga garshi qgonunlar ishlab chigarishning
konsentratsiyalashuvi va monopollashuvini muayyan darajada cheklagan bo‘lsa-da, ular
ishlab chigarishning konsentratsiyalashuvi va monopollashuvining yangi shakllari
paydo bo‘lishiga olib keldi.

Xulosa. Chunonchi, bir tarmoqdagi korxonalarning birlashishini tagiglovchi
Sherman qonuni xolding kompaniyalarining shakllanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.
Qimmatli qog‘ozlarni sotib olish yo‘li bilan birlashishni tagiglovchi Kleyton qonuni
gabul qilingandan so‘ng yirik korxonalar o‘zlari bilan raqobatlashayotgan
kompaniyalarni to‘liq sotib ola boshladilar. Barcha turdagi gorizontal va vertikal
birlashishlarni  tagiglovchi  Seller qonuni qabul qilingach, yirik korxonalar
diversifikatsiya va konglomerat birlashuvi yo‘lini tanladilar.

Garchi igtisodchi-olimlar o‘rtasida monopolizmga qarshi kurashish zarurati
to‘g‘risida yagona fikr mavjud bo‘lmasa-da, ularning ko‘pchiligi erkin raqobatni
qo‘llab-quvvatlaydilar. Shuning uchun antitrest gonunlari kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni monopoliyalardan himoya giluvchi muhim vosita,
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IBOJIIOIUSA MEKIYHAPOAHON M PErHOHAJILHOM aKaJeMH4eCKoil MOOMJIBHOCTH:
TeHaeHIIMU ¥ MEPCIIEKTUBbI B KOHTEKCTE OyAylero BbICIIEro 00pa3oBaHus

PycramoB Jx.9. Camapranockozo
UHCIUMYMA SKOHOMUKU U Cep8ucd,
rustamovjam7@gmail.com

AHHOTAIMS:  UCCe008aHUe  paccmMampusaem  380JIOYUI0  AKAOEMUYECKOL
MoOUnbHOCMU 8  8blculeM 00pA308aHUL, AHATUSUPYS MeKywue MeHOeHYuu U
nepcnekmusbl 6 Ovicmpo MmeHsAuwemcss mupe. (Ocoboe GHUMAHUE YOesemcs
83AUMOOCUCMBUI0 MedHCOY VHUBEPCUMEMAMU, 20CY0apCmeamu U KOpnopayuimu, a
Maxoice GIUAHUIO MEXHONOSUYeCKUX UHHOBayuu Ha moounvHocms. Qbcyacoaromes
8bI1306bl U BO3MONCHOCIU OJi CIMYOEeHmOo8, npenoodagameneli U AOMUHUCMPAYUU 8)Y308

npu yeeiudernuu aKaoemuyeckol MoOUIbHOCHIL.
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KiarwueBble ci10Ba: mexcoyHapoOHas MOOUIbHOCIb, Pe2UOHATIbHASL MOOUTIbHOCD,
ebiculee 06pa306aHue, meHOeHuuu, nepcnekmuesl, mexHoJlo0cuU4ecKue uHHosayuu,
VHUBepcumemol, Cmyo0eHmbl, NPenooas

Abstract: The study examines the evolution of academic mobility in higher
education, analyzing current trends and prospects in a rapidly changing world. Special
attention is paid to the interaction between universities, states and corporations, as well
as the impact of technological innovations on mobility. Challenges and opportunities
for students, faculty, and university administrators in increasing academic mobility are
discussed.

Key words: international mobility, regional mobility, higher education, trends,
prospects, technological innovations, universities, students, teachers, etc.

|. BBenenue
Onpeoenenue akademuueckol MOOUIbHOCMU

MexnyHapoiHas M pErMoHalibHas akaJeMHU4yeckas MOOWJIBHOCTb CTaHOBSTCA
HEOTHEMJIEMON YaCThIO COBPEMEHHOM BbICHIEN 00pa30BaTENbHON MapaJurMbl, OTpaxas
CTPEMJICHHE YHUBEPCUTETOB M 00pa30BaTENIbHBIX MHCTUTYTOB K TJI00ATbHON
UHTETpallMi U KyJbTypHOMY OOMeHYy. B 3TOM KOHTekcTe MoHsTHE "akaaeMHuyecKas
MOOWJIBHOCTH" OXBAaThIBAET IIUPOKUN CIEKTP BO3MOXKHOCTEW [IJIi CTY/ACHTOB,
npernojaBateseili M HccienoBaTeNied  y4acTBOBAaTb B y4€OHBIX, HAy4yHBIX U
npodeccuoHaNbHBIX MporpaMMax 3a MpeeaamMu CBOed poAHON CTPaHbl UM PErHOHa.

OmnpeneneHne akageMU4eCKOH MOOMIBHOCTM BKJIIOYAET B ce€0s HE TOJBKO
¢usnyeckoe MepeMelleHne YYacTHUKOB 0Opa3oBaTelIbHOTO Tpollecca, HO M HX
MHTEJUIEKTYaJbHOE U KYJIbTYPHOE B3aUMOJECHCTBHE C HOBBIMH CpEAaMU, HUICSIMU U
OOILIHOCTSIMU. DTO MOKET BKJIOYATh CTAXKUPOBKH, OOMEHBI, CEMECTPhI 3a PYyOe)KoM,
MEXIyHapOJHbIE HayuyHble KOH(PEPEHLIMH, COBMECTHBIE NCCIEI0OBATEIbCKIE MPOEKTHI U
MHOTO€ JpYyTOe€.

B [1aHHOM KOHTEKCTE, WCCIECIOBAHME IIEPCIIEKTUB  MEXKIYHApOAHOU U

PErMOHaIBbHON aKaJeMUYECKON MOOMIBHOCTH MPEACTABISIET COOOW BaXKHYIO 3a/auvy,
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MO3BOJISIONIYIO TMPEABUACTh W IUIAaHUPOBATh Oyayliee BBICIIETO OOpa3oBaHHS B
YCJIOBHSIX OBICTPO MEHSIOMIECTOCS MUPOBOTO TIOPsIKA. ITO 00€CIeunBaeT BO3MOKHOCTh
HE TOJBKO YAOBJICTBOPEHUS TOTPEOHOCTEH M OKHUIAHUKA CTYICHTOB M MCCJIEA0BaTEIEH,
HO M CITOCOOCTBYET TOBBIIIICHUIO KauecTBa 00pa30BaHUs, KyJIbTypHOMY pa3HOOOpa3nio
Y TJIOOATBHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX CHCTEM.

B nanHOW paboTe MBI PacCMOTPHM OCHOBHBIE AaCIEKThl MEXKIyHApOIHOW u
pPErMOHANbHON  aKaJeMUYeCKOM MOOWIIBHOCTH, a TaKXe BBIIBUM BBI3OBHI U
BO3MOKHOCTH, C KOTOPHIMH OHA CTAJIKUBAETCS, YTOOBI 00JIee TIIyOOKO MOHSTH €€ POJib B
dbopMupoBaHUU OYTYIIETO BBICIIETO 0Opa30BaHMUSI.

Il. Tekymiee cocTosiHue MeKIYHAPOAHOH M PErHOHAJBHOM aKaJeMHYeCKOl

MOOHMJIBHOCTH
0630p mekywux mpeHoos u Cmamucmuxy

MexayHaponHass M pEruoHalbHAas akKaJeMHU4yecKass MOOMIIBHOCTh MEPEKUBAIOT
NepruoJ MHTEHCUBHOIO pa3BUTHUS M HW3MEHEHUH, OTpa)arolMXcsi B pa3zHOOOpazuu
porpammMm, CTPaH-y4acTHHMI] M Yy4yacTHUKOB. [locienHue roabl XapakTepHU3YHOTCS
CJIEIYIOLIMMU KIIFOUEBBIMHU TPEHAAMHU M CTATUCTUYECKUMU TaHHBIMU:

1. YBenuueHue uucia MOOWIBHBIX CTYAEHTOB M HccieaoBareineil: CorimacHo
JAHHBIM PA3JIMYHBIX MEXKIYHAPOAHBIX AareHTCTB MW OpraHu3alMid, HaOII0JaeTCs
CTaOWJIBHBIH POCT 4YHMCIA CTYIEHTOB U  HUCCleIoBaTeNed, Yy4acTBYIOLIUX B
MEXIYHApOAHBIX OOMEHAaX U Mporpammax MOOMIIBHOCTH. DTOT TPEH] CBUIETEIbCTBYET
O pacTylmeM HHTepece K TIJIoOalbHbIM 00pa30BATENbHBIM  BO3MOXKHOCTSAM U
MEXIYHAPOJAHOMY COTPYIHHYECTBY.

2. JuBepcuduxanus HampaBieHud u ¢opmaroB oOMeHOB: B mociennue romabl
HaOJIOJAeTCsl yBEJIIMYEHUE DPA3HOOOpa3us NpPeUIaraéMblX IMPOrpaMM MOOMIIBHOCTH,
BKJIOUAsl aKaJeMUYeCKHE OOMEHBI, CTaKUPOBKH, COBMECTHBIE HCCIIEIOBATEIbCKIE
IOPOEKThl, & TaKXK€ OHJIAMH-KYpChl M BUPTYyajbHble OOMEHBI. DTOT TPEH] OTpa)KaeT
CTPEMJICHHE YHHBEPCUTETOB M OOpa30BaTEIbHBIX OpraHU3alUi K YIOBIETBOPEHHIO

Pa3HO00pa3HBIX NOTPEOHOCTEN U 0KUJIAHUN CTYICHTOB U UCCIIEA0BaTEIEH.
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3. YBenuueHue perMoHAJbHBIX MPOrpaMM M HMHULMATUB: B paMkax ycuieHus
PETHOHAIIBHOTO COTPYJHUYECTBA U MHTETPALMU PAa3IMUHBIX 00pa30BaTEbHBIX CHCTEM
HAOMIOIaeTCsl POCT YHClIa PETHOHAIBHBIX MPOTpaMM M WHHUIIMATUB MOOMIBHOCTH,
HalpaBJIEHHBbIX HAa CTUMYJIHMpPOBaHHME OOMEHOB U COTPYJHUYECTBA MEXIY CTpaHaMHU U
pervuoHamH.

4. IlpomomxutensHocTh U (popmaT o00MeHOB: COBpEeMEHHbIE MPOTPaMMBbl
MOOMJIBHOCTH CTAHOBSITCS Bce Oojiee TMOKMMM U aJalTUBHBIMU, I103BOJISIST yUaCTHUKAM
BBIOMpaTh pa3iauuHbie (opMaThl OOMEHAa W TPOJOJDKUTENBHOCTh yYacTUs B HUX,
BKJIIOYAsi KPAaTKOCPOUYHBIE KYPChI, CEMECTPBI 32 pyOe’KOM, J0ITOCPOUYHbIE MPOrPaMMBI
CTaXKUPOBOK U UCCIIEIOBATENECKHAE TPOCKTHI.

B nenom, Tekyiiee cocTosiHUE MEKIYHAPOJHOW U PETMOHAJIBHOW aKaJeMU4YEeCKOU
MOOMJIBHOCTH XapaKTEpU3YETCsl POCTOM HHTEpeca K TIJI00aIbHBIM 00pa30BaTEIbHBIM
BO3MOKHOCTSIM, pa3HooOpasuem rmnporpamMM # (opmMaToB OOMEHOB, a TaKKe
YBEJIIMYCHUEM YHCIIa YYACTHUKOB, UTO CBUJIETEIBCTBYET O BaXKHOCTH ATOTO SIBJICHUS JIJIs
OyIIyIIero BbICIIET0 00pa3oBaHUs.

I1l. BbI30BbI W npensiTcTBUS Tepel Pa3BUTHEM aKaJeMUYeCKO

MOOMJIBHOCTH
Dunarncosvle 02paHudeHuss U 00CMYNHOCMb PeCypcos

OaHMM M3 OCHOBHBIX BBI30BOB IEpe] Pa3BUTHUEM aKaJEeMUYECKOH MOOUIBHOCTH
ABIISAIOTCS (DMHAHCOBBIE OTPAaHMYEHHUS M HEIOCTATOK JOCTYIHBIX PECYpPCOB, KOTOPbHIE
MOTYT OrpaHUYMBATh BO3MOXHOCTH CTYACHTOB, IpenojaBaTesiedl W uccienoBarenei
y4acTBOBaTh B IporpaMme MoOuWiIbHOCTH. HecMoTpst Ha TO, 4TO MeEXAyHapOIHbIE
OOMEHBl M CTOXKHUPOBKM MOTYT NPEAOCTABIATh LEHHBIA ONBIT M YHUKAJIbHbBIE
o0Opa3oBarenbHbIE BOBMOXXHOCTH, OHU YaCTO CBS3aHbl C 3HAYUTEIBHBIMU (DMHAHCOBBIMU
3aTpaTaMy, KOTOPbIE MOIYT CTaThb HENPEOJOJIMMBIM MPENSTCTBHEM I HEKOTOPBIX
YYaCTHUKOB.

OuHAHCOBBIE OTPAHUYEHHUS MOTYT MPOSBIATHCA B BUJE CIEAYIOIIUX MPOOIEM:

1. Croumocth 0Oy4yeHUSI W TpOXKUBaHUA: Bpicokue pacxonpl Ha oOyuyeHue,
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IPOXKMBAHKE, MUTAHUE U JPYTHE PACXOJIbI 32 PyOeKOM MOTYT ObITh HEMOCHIIBHBIMU JJISI
MHOTHX CTYJICHTOB, 0COOECHHO M3 CEMEH C HU3KUM JI0XOJIOM.

2. Tpaucnioptabie pacxosl: CTOMMOCTh OUJIETOB HA TIEPEJICTHI WM TIOC3/IKH, BU3BI
U JpyTHUE CBSI3AHHBIE C TMEPEMEIICHHEM pPacXo/bl MOTYT 3HAYUTEIbHO YBEIMYHUBATH
oOmuii 010HKET MOOMITHHOCTH.

3. SI3bIKOBBIE KYpChl M TMOATOTOBUTENbHBIE MporpamMmbl: HekoTopbie CTyneHTHI
MOTYT CTOJIKHYThCSI C HEOOXOIUMOCTBIO TPOXOXKIACHUS S3BIKOBBIX KYpCOB HWIIU
MOATOTOBUTENIBHBIX MpOrpaMM Tiepej] ydacTHUEeM B OOMEHEe, 4YTO Takxke Tpeoyer
JIOTIOJTHUTENIbHBIX (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

4. JlonmogHUTENbHBIE pacxXoibl: B0O3MOXHOCTH ydacTus B JOMOJHHUTEIBHBIX
AKTUBHOCTSX, KYJbTYPHBIX MEPONPUSTHUIX WM MYTEHIECTBUAX B paMKax MPOrPaMMBbl
MOOMJIBHOCTH TaK€ MOKET 3aBUCETh OT HAJTUYHS JOMOJHUTEIbHBIX CPECTB.

Ot (UHAHCOBBIE OTPAHUYCHHS MOTYT MNPEMSTCTBOBATH MIUPOKOMY JOCTYMY K
aKaJleMUYeCKOd MOOMJIBHOCTH M CO37aBaTh HEPABEHCTBO MEXJY TEMH, KTO MOXKET
MO3BOJINTh CeO€ Yy4acTBOBaTh B IMPOTpaMMe MOOWJIBHOCTH, U TEMH, KTO HE MOXET.
Pemenne >tux mpobiem TpeOyeT pa3paboTku Oojee JOCTYIHBIX M YHHBEPCAIbHBIX
(MHAHCOBBIX MEXAHU3MOB MOAJECPKKHU, TAKUX KaK CTUNEHIUH, TPAHTbI, CyOCUIUU U
npyrue Ggopmbl PUHAHCOBOW MOMOIIM JIJIsi CTYJAEHTOB U UCCIE0BATENEH, CTPEMSIIIINXCS
K MEKIyHApOAHON aKaJIeMHUYE€CKOM MOOMITBHOCTH.

IV. TexHosornyeckne MHHOBAUMH W Oyaylmiee aKaJeMH4YeCKOM

MOOMJIBHOCTH
Ponv eupmyanvroii peanvrocmu u oHAatiH-00y4eHus

Bupryanbnas peasnibHocTh (VR) 1 oHNaliH-00y4eHue UrparoT Bce 00Jee 3HAYNMYIO
poiib B OyAylIeM akaJeMUYecKOM MOOMJIBHOCTH, OOecredyrBasi HOBbIE BO3MOKHOCTHU
JUISL  JOCTyNa K OOpa30BaHUIO U MEXKKYJIBTYpHOMY OOMEHy, He TpeOyromue
(¢u3NUecKoro MPUCYTCTBUSL B JPYrodl CTpaHe WIM PEruoHe. DT TEXHOJIOTHH
pacIIMpsIIOT TPAHMIBI TPAJAULMOHHOW aKaJeMHYeCKON MOOUIIBHOCTH, MPEIOCTaBIIsSA

CTyACHTaM W IperioJaBaTc/iIM BO3MOXXHOCTb Yy4YaCTBOBATb B HMHTCPAKTHBHBIX
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oOpa30BaTeNbHBIX NMPOrpaMMax U MEXIYHAPOJIHBIX OOMEHaX, HE BBIXOJS 3a IMPEAEbl
CBOET0 JOMa UJIM YHHUBEPCUTETCKOrO KaMITyca.

Poub BupTyansHol peansHocTH (VR):

1. Buprtyanenbie oOMeHbl u nytemectBus: C nomoupio VR CcTyaeHTbI MOryT
MOTPY’KAThCSl B BHUPTYAJbHBIE CPENbl PA3NMYHBIX CTPAH U KYJIbTYp, HCCIENysS HX
UCTOPHUIO, HCKYCCTBO, APXUTEKTYpy M TpaJHLHMH. OTO IO3BOJSAECT MM IOIy4YaTh
IPAaKTUYECKUN OTBIT MEKyHapOJHOTO OOMEHA, HE MOKH1asi CBOM POJIHOM KamIlyc.

2. BupryanpHble JeKIMM M ceMuHapbl: lIpenmomaBaTenn MOTyT NpPOBOAUTH
BUPTyaJIbHbIE JIEKIIMM M CEMHUHApbl JJIsl CTYJEHTOB M3 pa3HbIX CTpaH, oOecreunBas
BO3MOKHOCTh OOYUYEHHUSI B MEXIyHApOIHOM 00yUaroieil cpesie npsmMo u3 goma.

Ponw onnaiin-oOy4eHus:

1. Mexnaynapoassle OHIaWH-Kypcbl: OHIIAWH-KYPCBl M MacCOBBIE OTKPBIThIE
onnaitH-kypcsl (MOOC) mo3BoNAIOT CTYJ€HTaM U3 Pa3HBIX CTPAaH U PETHOHOB YUHUTHCS
BMECTE, OOMEHUBATHCS 3HAHUSMU U ONBITOM, HE BBIXOJS M3 JIoMa. JTO CIIOCOOCTBYET
PACHIMPEHUIO TOCTyNa K 00pa30BaHUIO U MOBBIIIEHUIO €r0 MN00aIbHON JOCTYITHOCTH.

2. OnnailH-MEHTOpPCTBO W KOHCyJbTanuu: C MOMONIbIO OHJANH-TIATPOPM H
UHCTPYMEHTOB CTYJAEHThl MOTYT IIOJy4YaTb IOJAECPKKY M KOHCYJNbTALMU OT
npenojiaBareyied M HAaCTaBHUKOB M3 pa3HbIX YrOJKOB MHpa, YTO CIOCOOCTBYET
pacIIMpPeHHIO UX aKaJeMUUECKUX U MPOPECCUOHATBHBIX TOPU30HTOB.

OTH TEXHOJOTUYECKHE MHHOBAIIMM MEHSIOT OOJIMK aKaJeMUYecKO MOOUIIBHOCTH,
nenas ee 6ojiee THOKOM, JOCTYTHOM M YTOOHOM ISl IIMPOKOro Kpyra y4acTHUKOB. OHU
o0ecreunBaOT HOBBIE BO3MOXKHOCTH IUII OOMEHa 3HAHUSMU U ONBITOM, COJCHCTBYS
MHTErpaliid MUPOBBIX 00pa30BaTEIbHBIX COOOUIECTB U YKPEIUISS UX CBA3M B LU(PPOBOI
AIOXE.

V. Crparernu  pa3BUTHA  MEXJAYHAPOAHON M  PEernOHAJIbHOM

aKaJgeMHu4ecKoi MOOMJILHOCTH
IIpoosudicenue ycmotiuugvlx napmuepcms u cemeti

I yCriemHoro pasBUTHS MEXIYHAPOJAHOM M PETHOHAJIBHOM aKaAEMHYECKOH
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MOOMJIBHOCTH KPUTHUYECKH BaXKHO MPOABUTATH YCTOWUYMBBIC MAPTHEPCTBA U CETU CPEIU
YHUBEPCUTETOB, HAyYHBIX IIEHTPOB, MPABUTEILCTBEHHBIX OpPraHOB M JPYIrUX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. JTH MAapTHEPCTBA UTPAIOT KIIOUEBYIO POJIb B 00ECTICUeHUH
JocTyna K oOpa3oBaTelIbHBIM pecypcaMm, OOMEHE 3HAHUSMU M OIBITOM, a TakXke B
CO3MaHMU  ONarompuaTHOM Cpenpl s pa3BUTHS  MOOWJIBHOCTH  CTYJZIEHTOB,
npernojaBareneil W uccienoBareneil. Hubke mnpuBeneHbl HEKOTOpPHIE CTpPaTEruw,
KOTOpPBbIE MOTYT CIIOCOOCTBOBAaTh MPOJBHUIKEHUIO YCTOWYMBBLIX MAPTHEPCTB U CETEH B
KOHTEKCTE aKaJeMUYECKON MOOUIIbHOCTH:

I. CrumynupoBaHHE€ MEXKYHHUBEPCUTETCKUX COTJIAIEHUA W COIVIAIICHHWH O
COTPYJHUYECTBE: YHUBEPCUTEThl MOTYT AaKTUBHO MPOJBUTATh CO3JIaHUE U Pa3BUTHUE
NApTHEPCKUX OTHOUIEHWW MYTEM 3aKIIOYEHHS] COTJIAIIEHUM O COTPYAHUYECTBE C
JIPYTUMHU  00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKJICHUSIMU. OTH COIJIAIIEHUS MOTYT BKIIIOYATh
OOMEH CTyJE€HTaMU M NPENoJaBaTeNIIMU, COBMECTHBIE HMCCIIEOBATENIbCKUE MPOEKTHI,
OpraHU3aIMI0 COBMECTHBIX KOH(MEPEHIIUN U MEPOTIPUSTUH.

2. Co3gaHue MeXIyHapOJIHbIX 00pa30BaTENbHBIX CETEl: YHUBEPCUTETHI MOTYT
TaKXe BCTyNaTh B COCTaB MEXIYHApOJHBIX 00pa30BaTENbHBIX CETEH W acCOoLMAIlUH,
takux kak Erasmus+, Fulbright, Accormarus yauBepcuteToB A3un U THXOro oxeaHa
(APRU) u np. DU ceTH NUpeaoCTaBISIOT YYaCTHHKAM JOCTYNl K pa3jMYHBIM
o0Opa3oBarenbHbIM pecypcam, GUHAHCOBOM MOIIEPKKE U BOZMOKHOCTSIM JIJIsI y4acTHsI B
MEXIyHAPOIHBIX MPOEKTAX U MPOTPaMM MOOMIHHOCTH.

3. Pa3BuTHE€ MyJBTH CTOPOHHUX IMAPTHEPCTB: YHUBEPCUTETHI MOTYT TaKke
AKTUBHO Pa3BUBATh MYJIbTH CTOPOHHHUE MAPTHEPCTBA, BKIIOYAIOUIME YYACTUE HE TOJIBKO
BY30B, HO U TOCYJapCTBEHHBIX U HETOCYJAPCTBEHHBIX OpraHU3allui, MPOMBIIIIEHHbIX
npeAnpUsSTANA, OOIECTBEHHBIX OpPraHU3allMil M JAPYIMX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
Takue mapTHEpCcTBa MOTYT CIIOCOOCTBOBATH CO3AHUIO KOMITJIEKCHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
nporpaMM, OpPHUEHTHUPOBAHHBIX HA  PEIICHUE  AaKTyaJlbHBIX  COIMAJIBHBIX U
YKOHOMHUYECKUX MPOOIIEM.

HpOI[BI/I)KeHI/IC YCTOP’I‘IHBBIX MMapTHCPCTB U CEeTeM SIBIISICTCS BaKHBIM 3JIEMEHTOM
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CTpaTernuy Pa3BUTHUSI MEKTYHAPOTHOW W PErHOHAIBHON aKaJeMHUECKONH MOOWIBHOCTH,
MMOCKOJIBKY OHH 00€CIIEUMBAIOT HEOOXOAMMYIO HWH(PACTPYKTYpPY W TMOIACPKKY IS
YCHENTHON peaanu3anui 0OMEHOB U MTPOrpaMM MOOMIBHOCTH. BHUMaHME K YKPETIIICHUIO
TaKWX TAPTHEPCTB CIIOCOOCTBYET IMOBBHIIICHUIO KAa4eCcTBa OOpa30BaHUs, PACIIUPCHUIO
J0CTyma K o0pa3oBaTelbHBIM pecypcaM W yIAYUYHICHHIO  MEXKIyHapOJHOTO
COTpPYJIHUYECTBA B 00JaCTH BBICIIETO 00pa30BaHUSI.

VI. Bausinue akajeMnuueckoil MOOMJIbLHOCTH Ha 00pa3oBaHue U 001EeCTBO
Dopmuposaniue 2100aIbHbIX NPOPECCUOHATLHBIX KOMNEMEeHYUl

MexayHapoaHasi U peruoHalbHasi aKaJeMUdecKas MOOMIBHOCTh UTPAIOT BAXKHYIO
posiib B (OpPMUPOBAHUU TJIOOATBHBIX TNMPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETEHIIUM, KOTOpPHIC
CTaHOBATCS Bce Oojee BOCTPEOOBAaHHBIMM B COBPEMEHHOM MHUpE. YuacTue B
MEXIYHapOJHbIX OOMEHAaX M MpOrpaMMaM MOOWJIBHOCTH MPEAOCTaBIAET CTYICHTaM,
MPENOIaBaTeNIsIM U HUCCJENOBATENSIM YHUKAJIbHYI0 BO3MOXHOCTb Pa3BUTh HABBIKU U
KauecTBa, HEOOXOAUMBbIE /IS YCHEIIHON aJanTalui U JACSTENIbHOCTH B TI00albHOMN
cpene. Huxe npencraBieHbl HEKOTOPbIE KIIOYEBbIE ACMEKThI BIUSHUS aKaJeMUYECKON
MOOHMJILHOCTH Ha (POPMUPOBAHUE TII00ATBHBIX MPOHECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIIUN:

1. MexkynbTypHass KOMMYHHUKalus: YyacTue B oOOMEHax M MporpaMmmam
MOOMJIBHOCTH TO3BOJISIET CTYACHTAM U NPENoJaBaTeisiM IOTPY>KaTbCsd B Pa3IU4HbIC
KYJIbTYpHBIE CPE/bl, B3aUMOJICHCTBOBATh C MPEACTABUTEISIMU PA3IMYHBIX KYJIbTYp U
HaIlMOHATBHOCTEH. DTO CIOCOOCTBYET Pa3BUTUIO MEXKYJIbTYPHOW KOMMYHHKAIIUH,
YMEHHUIO paboTaTb B MHOTOHAIIMOHAJIBHBIX KOMaHAaX H 3(P(EKTUBHO pelaTh
MEXKYJIbTYypHbIE KOH(MIUKTHI.

2. I'mbxocTh 1 aganTUBHOCTL: [lepeesn B Apyryro CTpaHy WM PETHOH ISl y4eObl
UM paboThl TpeOyeT OT YYaCTHUKOB IIPOrpaMM MOOMIIBHOCTH THOKOCTH, aIallTUBHOCTU
U yMEHHUs OBICTPO MPHUCIIOCAOIUBATHCS K HOBBIM YCIOBUSM. JTH HaBBIKH SIBIISIOTCS
BOKHBIMU B COBPEMEHHOM MHUpPE, KOTOPBIA XapaKTepU3yeTcs: ObICTPHIMU H3MEHEHUSIMU
Y HEONPEEIEHHOCTBIO.

3. MexayHapoaHblii ONbIT pabOThl: YyacTUE B CTaXKHUPOBKAX, MPAKTUKE WIU
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HCCIIEIOBATENLCKUX MPOEKTaX 3a pyOek oM JJaeT CTyJIeHTaM U MOJIOJIBIM CIICLUAINCTaM
BO3MOXXHOCTh TOJYYUTh LIEHHBIM MEXKIYHApPOIAHBIA OMBIT PabOThl, PACHIUPUTH CBOU
npodeccuoHanbHbIe HABBIKA U HAMTH HOBBIEC TIEPCTIEKTUBBI AJI1 KAPHEPHOTO POCTA.

4. T'noGanpHOE MBIIIJIEHUE M MEPCHEKTUBBL: 3HAKOMCTBO C Pa3lIMYHBIMU
o0Opa3oBaTeNbHBIMU CHCTEMaMH, METOJaMU OOYy4YEeHHs M HAyYHBIMU IOAXOJaMHU
IIOMOTaeT pa3BUTh I[J100AIBHOE MBIIUIEHHE M MEPCHEKTUBBI. YUYACTHUKU IMPOrpaMMm
MOOMJIBHOCTH TPUOOPETAOT Oojee MMPOKUN B3I HA MHUPOBBIE IPOOJIEMBI,
pazHooOpa3ue KyJbTyp U CIIOCOOBI PEIICHUSI CIOXKHBIX 3a]1a4.

B memom, akageMuueckas MOOMJIBHOCTh  CIIOCOOCTBYET  (POPMHUPOBAHUIO
rI100anbHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIUN, KOTOPBIE SBISIOTCS KIIOUYEBBIMU IS
YCIIEITHOW aJjanTallud K COBPEMEHHBIM BbI30BaM M BO3MOXHOCTSIM B INI00AJILHOM MHUPE.
OTU KOMIIETEHIIMU HE TOJBKO YJIYYIIAIOT MEPCOHAIBHOE PA3BUTHE YYAaCTHUKOB, HO U
CHOCOOCTBYIOT pa3BUTHIO OOLIECTBa B ILEJIOM, oOoramas €ero KyJlbTypHOE U
MHTEIJIEKTYaJIbHOE HaCJIeIue.

VII. 3akiarouenue
Tlooseoenue umo2os u OCHOBHBIX 86160008

MexayHapoaHas WM peruoHajbHas akajeMudeckas MOOHMIIBHOCTH IPECTABIISIOT
co00lf HEOTHEMJIEMYI0 YacTh COBPEMEHHOTO BBICIIETO OOpa30BaHUsS, HIPAIOIILYIO
KIIFOUEBYIO pOJIb B hopMUpOBaHUHU OyayInero oopa3oBareibHOro JanamadTa. Barasag B
Oynyiiee BBICIIEr0 OOpa30BaHUS Yepe3 MPU3MY aKaJEMUYECKONM MOOWMIBHOCTH
MO3BOJISICT HaM TOHATh €€ 3HAYMMOCTh M BIMSHHE Ha CTYACHTOB, IPEIojiaBaTeliei,
uccieaoBareneil u 00IIECTBO B IEJIOM.

[ToaBeas WTOTHM HAIIETO PACCMOTPEHUS, MOKHO BBIJICITUTH HECKOJBKO KITFOYCBBIX
BBIBOJIOB:

1. T'moGampHOE oOOpa3oBaHue g riI00adbHOTO MHUpa: MexayHapoaHas
aKajeMuyeckass ~ MOOMJIBHOCTh  CIOCOOCTBYET  (DOPMHUPOBAHHMIO  IJIOOATBHBIX
MpO(ECCUOHATIBHBIX KOMITETEHIIUNA, HEOOXOAMUMBIX [l YCHENIHOW aJanTalud K

COBPCMCHHBIM BbI3OBaM M BO3SMOKHOCTSM B MUPOBOM O6H_I€CTB€.
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2. Pa3zBuTue MeXIAyHApOIHBIX IMAPTHEPCTB: Y CTOWYMBBIE MAPTHEPCTBA U CETU
MCKAY YHUBCPCUTCTAMH, HAYYHBIMH LOCHTpaAMHW W APYTIHMMH 3aHMHTCPCCOBAHHBIMU
CTOpPOHaMH SIBJISIIOTCSA OCHOBOW YCIIEIIHOM peaju3alid IporpaMM MOOWIBHOCTH M
HHTCIpallun 06p330BaTeJIBHLIX CUCTEM.

3. TexHonornueckue WHHOBauuu: Poib BUPTYyaJIbHOW pEANBHOCTH WM OHJIAWH-
O6Y‘I€HI/IH B aKa,Z[eMH‘IGCKOfl MOOMJILHOCTH npoaoJIZKaCT pacTh, OTKpPbIBAd HOBBIC
BO3MOHOCTH JIJISl IOCTyTa K 00pa30BaHUIO U MEXKYJIBTYPHOMY OOMEHY.

4. BaxHocTh (uHaHCOBOW nojaepx ku: OUHAHCOBBIE OTPaHUYEHUS] MOTYT OBITh
CCPBLC3HBIM IIPCILITCTBUCM IJIA MOOHJIBHOCTH CTYACHTOB H HpGHO,Z[aBaTGJIeﬁ, IIO3TOMY
HEO00XO0IMMO pa3paboTaTh 0oJiee NOCTyHbIE ((MHAHCOBBIE MEXaHU3MBbI MOIJICPKKHU.

B eJIoM, aKkaACMHNUYCCKasa MOOMJIBHOCTb OCTAETCs OJHHUM U3 KIIFOYECBBIX 3JICMCHTOB
Pa3BUTHA BBICIICIO 06p330BaHH51 B 6YHYH1€M, CHOCO6CTBy}I €ro I‘J'IO6EUIPI33L[PIH,
KaueCTBEHHOMY POCTY U COJACHCTBYS (DOPMUPOBAHUIO TPAKJIaH MHpa. DTOT B3IV B
6yz[ymee IIO3BOJEICT HaM JIydllC IIOHATb POJIb MW 3HAUCHHUC MOOWJILHOCTH B
dbopmupoBaHUU 00PA30BATEILHOTO MPOCTPAHCTBA, I TPAHULIBI CTAHOBSTCS BCe OoJiee
Pa3MLBITBIMH, & BOBMOKHOCTH 6€CHpeI[eIIBHBIMI/I.
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Annotatsiya: Ushbu magola innovatsiyalarning zamonaviy zarurligini ochib beradi
va O'zbekistondagi innovatsion faoliyat salohiyatini tahlil giladi. Unda milliy
igtisodiyotning innovatsion salohiyatining asosiy tarkibiy gismlari, jumladan, ilm-fan va
tadgiqot faoliyatining ahamiyati, kadrlar tayyorlash tizimi, davlat siyosati va
gonunchilik, innovatsion loyihalar va investitsiyalarning roli tushuntirilgan. Magolada
ushbu faoliyatni keng qo'llash orgali resurs tejamkorligiga erishish, iste'molchilar
ehtiyojlarini gondirish, raqobatbardoshlikni oshirish va yuqori foyda olish imkoniyatlari
yoritilib natijalar asosida milliy igtisodiyotning innovatsion rivojlanishini ta'minlash
bo'yicha xulosa va takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, innovatsion salohiyat, innovatsion infratuzilma,
Innovatsion muhit, ilm-fan, texnologiya, startap, loyiha, texnopark, biznes-inkubator.

Abstract: This article explores the necessity of innovation in the modern era and
analyzes the potential for innovative activities in Uzbekistan. It outlines the key
components of the national economy's innovative potential, including the importance of
scientific research, the personnel training system, state policies and legislation, as well
as the role of innovation projects and investments. The article highlights how the
widespread application of such activities can achieve resource efficiency, meet
consumer demands, enhance competitiveness, and generate high profits. Based on the
findings, conclusions and proposals have been developed to ensure the innovative

development of the national economy, emphasizing the need for integrating science,
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technology, and strategic investments into Uzbekistan’s economic framework.

Key words: innovation, innovation planning, innovation infrastructure,
Innovation environment, science, technology, startup business, technopark, incubator.

Kirish. Bugungi globallashuv sharoitida innovatsion iqgtisodiyot davlatlarning
raqobatbardoshligini  oshirishning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Innovatsiyalar igtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri bo‘lib, ishlab chiqarish
jarayonlarining samaradorligini oshirish, yangi mahsulot va xizmatlar yaratish hamda
ilg‘or texnologiyalarni joriy etish orqali jamiyat farovonligini oshirishga xizmat qiladi.
Shu sababli milliy igtisodiyotning innovatsion salohiyatini mustahkamlash va
rivojlantirish dolzarb masala hisoblanadi.

Hozirgi vagtda mamlakatimizda innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish uchun
iIm-fan va texnologiyalarni rivojlantirish, ta’lim tizimini takomillashtirish, startaplar va
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, xalgaro investitsiyalarni jalb qilish
muhim ahamiyat kasb etadi. Innovatsion igtisodiyotning rivojlanishi nafagat igtisodiy
samaradorlikni oshiradi, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish, eksport salohiyatini
kengaytirish va global bozor talablariga moslashish imkonini ham beradi. Shu bois,
O‘zbekiston Respublikasining “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”[1]gi Qonuni qabul
gilinib, bunda innovatsion faoliyatning asosiy prinsiplari, milliy iqgtisodiyotning
innovatsion  salohiyatini  oshirish  yo‘llari, innovatsion faoliyat sohasidagi
munosabatlarni tartibga solish va innovatsion rivojlantirish strategiyalari belgilangan.

Adabiyotlar sharhi
Ushbu tadqiqot mavzusi bo‘yicha ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy

ishlari  tahlil qgilingan. Xususan, M.T.Tekuyeva, M.A.Volov, A.R.Volov va
R.H.Kushbokova “Increase of Efficiency of Use of Innovative Capacity of the
Region”[5] nomli magqolasida ‘“Rossiyaning iqtisodiy rivojlanishi samarali ishlab
chigarish o‘sishining natijalarini kengaytirish va sifat jihatidan o‘zgartirish, Rossiya

(15

innovatsion bozorining shakllanishi, risk kapitali bozorining, ayniqsa, ‘“yuqori

texnologiyalar” sohalarida dinamik rivojlanishi hamda moliya bozorlari uchun texnik
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bazaning taraqqiy etishi bilan bog‘liq. Mintaqaviy innovatsion infratuzilmani
boshgarishning ajralmas qismi— uning holatini monitoring qilish va baholash
mexanizmi, eng muhimi esa, uning samaradorligini aniqlashdir.”[5] deb tushuntirgan.
Ushbu maqolada olimlar innovatsion infratuzilmani baholash bo‘yicha mavjud
metodologiyalar tahlil qilinib, ayrim masalalarning noaniqgligi aniglangan. Chunki
hozirda mintagaviy innovatsion infratuzilmaning holati va samaradorligini baholash
uchun universal va moslashuvchan metodologiya mavjud emas. Shu sababli, mualliflar
Rossiyaning aksariyat mintaqalariga tatbiq etish mumkin bo‘lgan va infratuzilmaning
rivojlanish darajasini kompleks tahlil gilishga imkon beradigan baholash usulini ishlab

chiqdilar.

Moliyaviy ) " Huquaiy
/ Innovatsion \
infratuzilmani
L baholash
Ishlab chiqarish va tarkibiy Inson resurslari
texnologiya
\ Axborot va ekspert /
konsaltingi

1-rasm. Innovatsion infratuzilmasini baholash tarkibiy gismlari
J.L.Furman, M.E.Porter va S.Stern “The determinants of national innovative

capacity”’[6] nomli maqolasida milliy innovatsion salohiyatga quyidagicha ta’rif beradi.
“...bu mamlakatning uzoq muddatli istigbolda innovatsion texnologiyalar ogimini ishlab
chiqgarish va tijoratlashtirish qobiliyatidir. Milliy innovatsion salohiyat mamlakatning
umumiy innovatsion infratuzilmasi, mamlakatning sanoat klasterlarida innovatsiyalar
uchun muhit o‘rtasidagi aloqalarning mustahkamligiga bog‘liq.”[6], deb e’tirof etgan.
Olimlar milliy innovatsion salohiyat doirasi oldingi tadgigotlarning uchta alohida
yo‘nalishiga asoslanadi.

Birinchidan, milliy innovatsion salohiyat kuchli umumiy innovatsion
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infratuzilmaning mavjudligiga bog‘liq.

Ikkinchidan, mamlakatning innovatsion salohiyati mamlakatning sanoat
klasterlarida mavjud bo‘lgan qulay innovatsion muhitga bog‘liq.

Uchinchidan, milliy innovatsion salohiyat umumiy innovatsion infratuzilma va
muayyan klasterlar o‘rtasidagi alogalar mustahkamligiga bog‘liq.

Milliy innovatsion salohiyat ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lim olimlar faqgat
innovatsion infratuzilma, qulay muhit va mustahkam aloga orgali baholashni
tusuntirishgan. Ammo olimlar innovatsion salohiyatni siyosiy-huqugiy, moliyaviy va
malakali kadrlar kabi miqdor vasifat ko‘rsatkichlarini inobatga olishmagan.

Mahalliy olimlardan Y.E.Aliyev “Innovatsion iqtisodiyot”’[7] nomli o‘quv
qo‘llanmasida innovatsion iqtisodiyotni rivojlantirishning ilmiy-uslubiy asoslari,
innovatsion faoliyat infratuzilmasini tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari, innovatsion
iqtisodiyotni rivojlantirish ~ omillari,  O‘zbekiston  milliy innovatsion  tizimi,
innovatsion loyihalarni  moliyalashtirish tizimini shakllantirish oid masalalarni
yoritilgan.

Olimning fikricha innovatsion salohiyatning oshishi, 0‘z navbatida, innovatsion
faoliyat va uning samarali tashkil etilganligiga bog‘liqdir.

A.A.Mamatov, T.T.Jo‘rayev va A.N.Erkayev “Innovatsion iqtisodiyot”[8] nomli
o‘quv qo‘llanmasida Innovatsion salohiyatga quyidagicha ta’rif beradi. “Innovatsion
salihiyat - iqtisodiy salohiyatning tarkibiy qismi bo‘lib, iqtisodiyotning ustuvor
tarmoglarida yuqori samaraga erishish, ishlab chigarish infratuzilmasini o‘zgartirib,
mamlakat yalpi ichki mahsuloti tarkibida yugori texnologiyali, ragobatbardosh
mahsulotlar hajmini oshirishi mumkin bo‘lgan ilmiy-texnik salohiyatga yo‘naltirilgan
tuzilmaviy unsurlar. Mamlakatning innovatsion salohiyati esa — bir tomondan,
innovatsion faoliyatni tashkil etish uchun muhim bo‘lgan mamlakatdagi mavjud yalpi
resurslarni, ikkinchi tomondan takror ishlab chigarish jarayonida innovatsion faoliyani
tashkil etish, barcha innovatsion imkoniyatlarni turli xo‘jalik subyektlari faoliyatida

iqtisodiy munosabatlar tizimini shakllanishidan iborat bo‘ladi.”[8] deb e’tirod etgan.
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Tadqgigot metodologiyasi. Ushbu magoladaning tadgiqot jarayonida milliy
igtisodiyotimizning innovatsion salohiyatni tahlil gilish jarayoni bo‘yicha izlanishlarda
bir gator usullardan foydalanilgan. Xususan, mavzuga oid xorijiy tajriba va
adabiyotlarni monografik tahlil gilgan holda analiz va sintez, tizimli tahlil, statistik
tahlil kabi iqgtisodiy usullar hamda tagqoslash va ilmiy abstraktsiya usullardan
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Dunyoda yuz berayotgan siyosiy va igtisodiy ingirozlar tufayli vujudga keladigan
giyinchiliklarga garamasdan, ijtimoiy boylikni yaratishning ta‘lim, tadqiqot va
innovatsiyalarga asoslangan butunlay yangi tizim shakllanib bormogda. Dunyoning
igtisodiy jihatdan rivojlangan mamlakatlarida yalpi ichki mahsuloti osish sur’atining
70-85% gacha texnologiya, uskunalar, kadrlar tayyorlash, ishlab chigarishni tashkil
qilishda o‘z ifodasini topgan yangi bilimlar ulushiga to‘g‘ri keladi.

Bugungi kunda ilmiy salohiyatdan samarali foydalangan holda mamlakatda ilmiy
tadgiqotlar samaradorligini oshirishga qaratilgan samarali mexanizmlarni joriy etish
dolzarb hisoblanadi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasining “Ilm-fan va ilmiy faoliyat
to‘g‘risida”[2]gi  Qonunning  19-moddasida  “Ilm-fan  va  texnologiyalarni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari milliy iqgtisodiyot raqobatbardoshligi hamda
samaradorligiga erishish, mehnat unumdorligini oshirish, yangi tarmoglarni yaratish,
aholi turmush darajasi, ilm-fan va ta’lim tizimlarini sifat jihatidan yuksaltirib borish
bilan bog‘lig muammolarning ilmiy yechimini ta’minlash maqsadida ishlab chiqiladi.”,
hamda ushbu gonunning 41-moddasida “O‘zbekiston Respublikasining ilm-fan va ilmiy
faoliyat sohasida xalgaro hamkorligi milliy ilmiy maktablarning jahon miqyosida o‘z
o‘rniga ega bo‘lishi, dunyo ilm-fani va texnologiyalari ilg‘or yutuglaridan milliy
igtisodiyot ragobatbardoshligini yuksaltirishda foydalanish, chet el investitsiyalari, chet
ellik yetuk ilmiy va texnologiya markazlari, olimlar, mutaxassislarni mamlakatga jalb
etish, ilmiy faoliyat yurituvchi jismoniy shaxslarning xorijda tajriba va malaka

orttirishlarini ta’minlash maqsadlarida amalga oshiriladi.”, kabi istigbolli strategik
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magsadlar belgilngan.

O‘zbekiston Respublikasining “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida”[3] Qonunda
innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish; innovatsion faoliyatni amalga
oshirish;  innovatsion infratuzilmani  shakllantirish;  innovatsion  faoliyatni
moliyalashtirish; jarayonlarini yaxshilash bo‘yicha huquqiy me’yorlar va “Yo‘l xaritasi”
belgilangan.

Bulardan tashqari O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 — 2026-
yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasini “Insonga e’tibor
va sifatli ta’lim yili”’da amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida”[4]gi
Farmonining 51-52-magsadlarida mos ravishda: Iqgtisodiyotga innovatsiyalarni keng
joriy qilish, sanoat korxonalari va ilm-fan muassasalarining kooperatsiya alogalarini
rivojlantirish; Global innovatsion indeksda O°‘zbekiston Respublikasining o‘rnini
yaxshilash va 2030-yilga gadar top-50 mamlakatlari gatoriga kirish; maqsadlari
belgilangan. Albatta ushbu strategik magsadlar mamlakatimizda milliy innovatsion
salohiyatni oshirishga garatilgan. Innovatsion faoliyat infratuzilmasini rivojlantitish
ya’ni texnoparklar va biznes-inkubatorlar sonini ko‘paytirish orqali innovatsion
loyihalar va startaplarga ega bo‘lamiz. Ushbu loyihalarni tijoratlashtirish hamda ilm-fan
va ta’lim tizimlarini sifatli tashkil etish orgali mahsulot va xizmatlar
ragobatbardoshligiga, mehnat unumdorligini oshirishga, yangi tarmoglarni yaratishga,
aholi turmush darajasi va farovonligini oshirishga erishishimiz anig. Chunki innovatsion
loyihalarni yaratish va tijoratlashtirish uchun qulay muhit yaratish ogibatida ilmiy-
hajmdor mahsulot ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish hajmi yildan-yilga oshmoqda
(1-jadval).

1-jadval.
Innovatsion loyihalarni tijoratlashtirish natijasida ilmiy-hajmdor mahsulot ishlab

chigarish va xizmat ko‘rsatish [9] (mlrd. so‘m)

Yil Mabhsulot ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish (mlrd. so‘m)
2019 38,8
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2020 41,7
2021 153,2
2022 216,7
2023 275,1
2024 302,1

1-jadvalga ko‘ra, 2019-yil va 2024-yillar oralig‘ida innovatsion loyihalarni
tijoratlashtirish natijasida ilmiy-hajmdor mahsulot ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish
miqdori jadallik bilan oshganini ko‘rishimiz mumkin. Bunda 2024-yil 2019-yilgan
nisbatan 7,8 koeffitsiyentga o‘sish kuzatilgan. Bundan tashqari, 2019-yil va 2024-yillar
davomida tijoratlashtirilgan innovatsion ishlanmalar soni 248 tani tashkil etadi. Bunda:

> 196,2 mird so‘mlik mahsulot ishlab chiqarildi;

> 222,6 mlrd so‘m tijoratlashtirildi;

> 64,6 mlrd so‘m soliq tushumi;

> 2185 ta ish o‘rni yaratildi;

O‘zbekiston Respublikasining «Innovatsion faoliyat to'g'risida»gi qonunida
innovatsion texnoparklar ularning faoliyati, magsadi va vazifalari belgilab berildi.
Respublikamizda so'nggi besh yilda 19 ta innovatsion infratuzilma obyektlari tashkil
etildi, jumladan, 9 ta texnopark, 2 ta innovatsion markaz, 4 ta biznes-akselerator, 3 ta
kovorking markazi, 1 ta innovatsion poligon[9].

Shuningdek, 2020 — 2023-yillarda respublikaning har bir hududida bosgichma-
bosqich Yoshlar texnoparklarini tashkil etilishi belgilangan bo‘lib, hozirda
Qoraqgalpog‘iston Respublikasi, Andijon, Toshkent, Sirdaryo, Samargand hamda
Navoiy viloyatlarida Yoshlar texnoparklari faoliyati yo‘lga qo‘yildi.

Bundan tashqgari O‘zbekiston bu yo‘nalishda o‘ziga xos salohiyatga ega hisoblanadi.
Bugungi  kunda davlatimiz rahbarining ilm-fanni rivojlantirishga katta e’tibor
garatayotgani tufayli ushbu salohiyat yuksalib bormoqda. Har yili istigbolli ilmiy g‘oya
va loyihalarni amalga oshirish uchun davlat grantlari ajratilmogda. Natijada
mamlakatrimizda innovatsion rivojlanish agentligi tomonidan mamlakatimizda 2024-yil

davomida innovatsion faoliyatni samarali amalga oshirayotganligini ko‘rishimiz
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mumkin.

Ushbu jarayonlarni yanada rivojlantirish Respublikamizda milliy innovatsion
tizimni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari quyidagilar:

> igtisodiyotini resurslar va xomashyolarni tejovchi gayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanishga asoslangan innovatsion g‘oyalar texnologiyalar va
loyihalarni yaratish yo‘nalishlari;

> innovatsiyaning nanotexnologiyalar hamda kimyo texnologiyalardan
foydalanishga yo‘naltirilgan milliy innovatsion ishlanmalar tizimini yaratishga
yo‘naltirilgan yo‘nalish;

> zamonaviy biotexnologiyalar va qishloq xo‘jaligi bo‘yicha milliy
innovatsion ishlanmalar tizimini yaratish;

> aborot kommunikatsion texnologiyalar, axborotlarni yangi innovatsion
tizimini yaratish bo‘yicha ishlanmalar yo‘nalishi;

> tibbiyot va farmakologiya sohasida milliy innovatsion tizimni yaratish;

> geologiya, mineralogiya, seymsologiya va mineral ma’danlar sohasi
bo‘yicha ilmiy innovatsion ishlanmalar yaratish yo‘nalishi;

> fizika atom energetikasi bo‘yicha ilmiy ishlanmalar yaratish;

> xizmat ko‘rsatish, servis sohasi bo‘yicha ilmiy ishlanmalar yaratish;

> aniq fanlar sohasi bo‘yicha ilmiy ishlanmalar yaratish;

Innovatsiyalarni baholash indeksi va ularning muvaffagiyat qozonish ehtimolini
(foizda) hisoblash formulasini ishlab chiqishdi. Ular ushbu ko‘rsatkichlardan har ganday

mamlakatda innovatsion salohiyatni baholash mezonlari sifatida foydalanishi mumkin.
S*xN+*P+xD B
P = Py * P x Pg

Bu yerda:
| — innovatsiyalarni baholash indeksi;

S — yillik maksimal sotuv hajmi;
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N — mahsulotdan olinadigan sof foyda (%);

P — muvaffagiyat ehtimoli;

D — diskont;

S — ITllar uchun kelajak xarajatlari;

P;— texnik ehtimollik;

P —tijoratdagi ehtimollik;

Pr — moliyaviy muvaffagiyat ehtimoli.

Innovatsion salohiyat tavsifini o‘rganishda bir qator mualliflar uning shakllanish va
foydalanish jihatiga ko‘proq e’tibor garatishadi.

Yuqgoridagi omillarning samarali rivojlanishi innovatsion iqgtisodiyotning
shakllanishiga xizmat qiladi. Xalqaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion
salohiyatni oshirish uchun davlat va xususiy sektorning hamkorligi, ilm-fan va ishlab
chiqarish o‘rtasidagi integratsiya, xalqaro hamkorlik va ragamli texnologiyalardan
samarali foydalanish muhim ahamiyatga ega.

Xulosa va takliflar

Milliy igtisodiyotning innovatsion salohiyatini oshirish bugungi kunning dolzarb
masalalaridan biridir. Innovatsion rivojlanish nafaqat iqtisodiy o‘sishni jadallashtiradi,
balki jamiyatning intellektual va ilmiy salohiyatini ham oshiradi. Rivojlangan
davlatlarning tajribasidan kelib chiqib, innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash tizimini
takomillashtirish ~ milliy iqgtisodiyotning bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.
Innovatsion salohiyatni oshirish uchun ilmiy izlanishlarni kuchaytirish, startap va kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlash, xalgaro investitsiyalarni jalb qilish kabi muhim chora-
tadbirlarni amalga oshirish talab etiladi. Shuningdek, igtisodiyotni ragamlashtirish,
kadrlar malakasini oshirish va yangi texnologiyalarni ishlab chigarish jarayoniga
integratsiya gilish zamonaviy tendensiyalar asosida olib borilishi lozim. Bu jarayonlarni
yanada jadallashtirish uchun quyidagi takliflar ishlab chigilgan:
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Birinchidan, ilmiy izlanishlar va innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun davlat
grantlarini kengaytirish hamda innovatsion startaplarni moliyalashtirishga yo‘naltirilgan
maxsus jamg ‘armalarni tashkil etish;

Ikkinchidan, oliy ta’lim muassasalarida “innovatsiya” fanini o tilishini
kengaytirish ya’ni ilm-fan va texnologiyalar bo‘yicha xalgaro tajribalarni o‘rganish va
tatbiq etish;

Uchinchidan, innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, jumladan, texnoparklar va
biznes-inkubatorlarni ko‘paytirish hamda malakali kadrlarni tayyorlash;

Yugoridagi chora-tadbirlar milliy igtisodiyotning innovatsion salohiyatini
oshirishga xizmat qiladi hamda barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishda muhim rol

o‘ynaydi.
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XIZMAT KO’RSATISH SOHASIDA BARQAROR IQTISODIY O’SISHNI
TA’MINLASH VA REAL IQTISODIYOT KORXONALARINI QO’LLAB
QUVVATLASH YO’NALISHLARI
Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti o ‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushbu magqoladaxizmat ko’rsatish sohasida bargaror iqtisodiy
o’sishni taminlash va korxonalarning o’sishi va aholi farovonligini va real iqgtisodiyot
korxonalarini qo’llab quvvatlash yo’llari yoritilgan.

Kalit so’zlar: Korxonalar,xizmat ko’rsatish,barqaror iqtisodiyot, real
sektor,samaradorlik.

Abstract: This article highlights ways to ensure sustainable economic growth in
the service sector, support the growth of enterprises, improve the well-being of the
population, and strengthen real economy enterprises.

Key words: Enterprises, service sector, sustainable economy, real sector,
efficiency.

Kirish. Xizmat ko’rsatish sohasida real iqtisodiyot korxonalaridavlatni eng
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ustuvor va muhim sohasi hisoblangan sanoat sohasini rivojlantirish asosiy vazifamiz
desak mubolag‘a bo‘lmaydi. Chunki, sanoat shunday tarmoqki, barcha mamlakatlarning
siyosiy, iqtisodiy va tashkiliy intilishlari, ularning xo‘jalik jihatidan birlashishi, ya’ni
igtisodiy integratsiya tavsifida o°‘z ifodasini topadi. Natijada barcha mamlakatlarning
tabily, mehnat va moliyaviy resurslaridan, fan-texnikaning yutuglaridan ogilona
foydalanish imkoniyatlari yuzaga keladi. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
igtisodiy islohotlarning bosh magsadi ham ishlab chigarish korxonalar samaradorligini
ta’minlash asosida xalqimiz farovonligini oshirishga qaratilgandir.Prezidentimiz
Sh.Mirziyoev tomonidan ham «iqtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya qilish,
mehnat unumdorligini oshirish orqali yuqori igtisodiy o‘sishni ta’minlash muhim vazifa
sifatida belgilab berilgan. Bu borada mavjud ishlab chigarish imkoniyatlaridan samarali
foydalanish, innovatsion texnologiya va zamonaviy ishlab chigarish quvvatlarini ishga
tushirish hamda bozor talabi asosida mahsulot ishlab chigarish va mehnat unumdorligini
oshirish asosiy vazifalarimizdan biridur. Igtisodiyotni real sektori korxonalarda aholi
farovonligini ta’minlovchi asosiy omil hisoblanadi.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasining 2015-yilning sentyabrida
Bargaror rivojlanish bo‘yicha o‘tkazilgan sammitida qabul qilingan 70-son
rezolyusiyasiga muvofig, shuningdek, 2030 -yilgacha bo‘lgan davrda BMT Global kun
tartibining Barqaror rivojlanish magsadlarini izchil amalga oshirish bo‘yicha tizimli
ishlarni tashkil etish magsadida Vazirlar Mahkamasining

841-sonli garorning 8.4-vazifasi ya’ni “...2030 -yilning oxirigacha bo‘lgan butun
muddat davomida iste’'mol qilish va ishlab chiqarish tizimlarida resurslardan
foydalanishning global samaradorligini asta-sekin oshirib borish hamda iste’mol va
ishlab chiqarishning oqilona modellaridan foydalanishga o‘tish bo‘yicha o‘n yillik
harakatlar strategiyasida ko‘zda tutilganidek, iqtisodiy o‘sish atrof-muhit holatining
yomonlashuvi bilan birga kechmasligiga intilish” belgilab berilgan. Bundan kelib
chiggan holda ishlab chigarish resusrlaridan samarali foydalanish, ishlab chigarishni

modernizatsiya qilish iste’molchilar talabidan kelib chiggan holda mahsulot ishlab
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chigarish xajmi va narxini belgilash talab etiladi. Bu omillar samaradorlikni asosi
hisoblanadi.

Xizmat ko’rsatish sohasida ma’lumki, har bir tarmoq, korxona, qolaversa, har bir
shaxs o‘z ishlab chiqarish faoliyatida foyda olishga intiladi. Foyda ishlab chigarish
xarajatlariga va korxona daromadlariga bog‘liq bo‘ladi. Foyda bilan xarajatlar
o‘rtasidagi farq yoki nisbat tarmoq va korxona faoliyatining samaradorligini ifodalaydi.
Ishlab chigarishning eng yuqori samaradorligi ishlab chigarish xarajatlarini
me’yorlashtirish va sotuv hajmini eng magbul hajmini belgilash asosida ta’minlanadi.
Real igtisodiyot korxonalari tartibli bozorga asoslangan igtisodiyotda eng kam resurs
sarflab yuqori natijaga erishish zarur. Buni keng ma’noda resurs birligi sarfi asosida
olingan qo‘shimcha daromadlarning o°sib borishini anglatadi.Mazkur jarayon
texnologiyalarning  o‘zgarishi, ishchilar malakasi ortishi, samarali talabni
shakllantirilishi asosida ta’minlanadi.

Samaradorlik ijtimoiy ishlab chigarishni boshgarishning barcha darajalarida
aniglanadi va turli mezonlar yordamida baholanadi. Sanoat korxonlari ishlab chigarish
samaradorligi va uni tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni bir qator igtisodchi olimlar tomonidan
o‘rganib kelingan. Xorijiy yetakchi igtisodchi olimlardan R.S.Kaplan va D.P.Norton
korporativ boshqaruv samaradorligiga baho berib samaradorlikni ta’minlovchi asosiy
omil ishchi xodimlar bo‘lib, bunda boshgaruv strategiyasi, boshqaruv vazifalarini
belgilanishi, faol yetakchilik gobilyatiga baho bergan. Mazkur mualliflar garashlarida
ishlab chigarish samaradorligini bir taraflama boshgaruv samaradorligi nugtai nazaridan
yondashgan. Bizning fikrimizcha korxonlarda ishlab chiqarish samaradorligi to‘g‘risida
gap borganda bir omil emas keng ko‘lamda qarash lozim. N.Ya.Morozko tomonidan
“Iqtisodiy va texnologik daraja” ko‘rsatkichi asosida samaradorlik o‘rganilgan bo‘lib,
bunda asosiy e’tibor texnologik jarayonlar ketma-ketligini korxonalarni ishlab chigarish
samaradorligi darajasiga ta’siri va kelajakdagi o‘zgarish dinamikalari baholangan.
Asosiy e’tibor korxonaning sanoat rivojlanishi darajasini baholashga qaratilib,

korxonalarni rivojlanish darajasi korxona faoliyatining tijorat samaradorligi va ularning
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tegishli yoki boshga tarkibiy elementlari hamda tashkilot ishlab chigaruvchilarining
mehnat unumdorligi indeksi, smenalik samaradorlik koeffitsentlari va rentabellik
ko‘rsatkichlari o‘rganilgan.

O‘zbekiston Respublikasini 2030 yilga qadar ijtimoiy-igtisodiy kompleks
rivojlantirish konsepsiyasi bilan jahon iqgtisodiyoti rivojlanishi tendensiyalari hisobga
olingan holda milliy iqtisodiyotni rivojlantirish variantlaridan biri sifatida ayni bir
vaqtda iqtisodiyotni ragamlashtirish va inson kapitali sifatini oshirish yo‘li bilan
boshqaruv samaradorligini va umuman iqtisodiyotni o‘stirish vazifasi qo‘yiladi.
Sanoatni ragamlashtirish jarayonida robotlarini qo‘llash orqali xodimlarning xarajatlari
kamayadi, doimiy yuqori sifatli mahsulot ta’minlanadi, shuningdek, ishlab chiqarish
moslashuvchanligi oshadi. An’anaviy yondashuvlar bilan solishtirganda “Ragamli
egizak” (digital twin) texnologiyasi asosida ishlab chiqilgan mahsulotlar
loyihalashtirishdagi xatolarni kamaytirishga hamda vaqtni, moliyaviy va boshqa resurs
xarajatlarni 10 va undan ko‘p baravariga qisqartirishga yordam beradi. Ishlab chigarish
jarayonlari uchun ragamli egizak texnologiyasidan foydalanish uzilishlar sonini
kamaytirish, ishlamay qolishning oldini olish va korxonalar faoliyatini optimallashtirish
imkonini beradi.

Ragamli egizaklarni joriy gilish orgali uskunaning ishlab chigarish yuklamasiga
chidamliligini 95% aniqlik bilan bashorat gilish, murakkab sanoat majmualarining
foydalanish xarajatlarini 5-10% ga kamaytirish mumkin. Bundan tashgari, sanoatni VR
texnologiyalari orgali testlash ishlab chigish vaqti va narxini optimallashtirish hamda
mahsulot sifatini yaxshilash imkonini beradi.
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AHHOTANIUSA: OAHHAS CMAMbs PACCMAmMpusdaem poib U GIUAHUE COBPEMEHHbIX
UHHOBAYUOHHBLIX MEXHONO2UU HA NogbluleHUue 3Ipgdekmusnocmu  npenooasanus
Qusuueckoli Kynomypel 6 evicuiem obpazosanuu. OHa aHanu3upyem ucnoib306anue

makKux meXHOJZOZI/HZ, KAk eupmyaibHasi pealbHOoCNb, MOOUIbHbIE NpUuiodICeHUsl U
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UHMePaKmuHovle Memoovl 00yYeHUsl, 8 KOHMeKCcme YayuyuleHus 00paz08ameibHO20
npoyecca. B cmamve maxoice obcysxcoaromess mexnuueckue npoonemvl U 8bl308bl, C
KOMOPbIMU CMANKUBAIOMCA Npenooasamenu u yuyeOHvle 3a6edeHusi npu 6HeopeHuu
UHHOBAYULL, U NPedSa2aromcs peKoMeHoayuu OJist UX npeoooaeHUs.

KiloueBble ciioBa: cospemenHvie MeXHONO02UU, UHHOBAYUU, NPENno0asanue
@usuneckoll Kyibmypobl, vicuiee 00pa308anuUe, BUPMYATbHASL PEATbHOCHb, MOOUIbHbLE
NPUTIOJNCEHUS], UHMEPAKMUBHbIE MemOoObl 00yYeHUs, IPEHeKmuUsHoOCmy, MmexHu4ecKue

npooaemvl, 00CMYNHOCMb.
BBenenue:

duznueckas KyJabTypa HWIPaeT HEOTHEMIIEMYIO POJIb B BBICIIEM OOpa30BaHUH,
IPEAOCTaBIsAsA CTYJAEHTaM HE TOJBKO (PU3MYECKOe 3J0POBbE, HO W IIEBbIH CHEKTp
PEUMYIIECTB, BKJIOYas YJIYYIIEHHE KOTHUTHBHBIX CIIOCOOHOCTEH, SMOIIMOHAJILHOE
0JIaromoydrne W COMMAIBLHYIO aalTannuio. B KOHTEKCTEe COBpEMEHHOTO 00pa3oBaHUS,
r7¢ TEXHOJOTHH CTaHOBATCS HEOTHEMJIEMON YacThlO Y4YeOHOTOo IIpoIiecca, poJib
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTMA B 00JIaCTH MpernogaBaHus (PU3NYECKOH KYJIbTYpPbI
CTAHOBUTCH BCe 00JI€€ 3HAUNMOM.

3HavyeHue GU3NUECKON KyIbTYpHI B BBICIIIEM 00pa30BaHUU MPOSBIIACTCS HE TOJIBKO
B (h)OpMHUPOBAHHH 3J0POBOTO 00pa3a >KU3HHU, HO M B PA3BUTHH JIMIYHOCTH CTYACHTA KaK
IIEJJOCTHOTO HHIMBHAA. B3auMonelcTBHe MEXIy TEIOM M pPa3yMOM  SBISCTCS
KJIFOUEBBIM DJIEMEHTOM YCHEIIHOTO OOy4YeHHs, a WHHOBAIMOHHBIE TEXHOJIOTHU

NPEIOCTaBISIOT HOBBIE BO3MOKHOCTH ISl YIIYUIIIEHUSI TOTO B3aUMOJECHCTBUS.
OcHoBHasl 4YaCThb:
|. Texnosiornyeckue HHHOBAUMU B (pu3nveckoM 00pa3oBaHUU:

Buptyanpaas peamsHocts (VR) mpeacTtaBiasier co0oil  OOHY W3 CaMbIX
3aXBaTBIBAIONIMX M TEPCHEKTUBHBIX TEXHOJOTHHA, KOTOpas HaXOAWT HIMPOKOE
NpPUMEHEHHE B PAa3NUUHBIX cepax, BKIOUas oOpa3oBaHue. B obmactu ¢usznueckoit

KyJbTYpHI U ciopTa, VR OTKpbIBa€T HOBBIE TOPU3OHTHI JJIs MPENOAaBaHUs U 00yUYEHUs,
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oOoramiasi TpaJULUOHHBIE METOJbl OOYYEHHsS HWHTEPAKTUBHBIM U TOrPYKAIOIIUM
OTIBITOM.

OpHOM M3 TJIaBHBIX NPEUMYIIECTB HCMHOJIb30BaHUS BHUPTYaJbHOW pEaJbHOCTU B
0o0yueHUU (PU3NYECKON KYJIbTYpE SBIIAETCS BO3ZMOXKHOCTh CO3/IaHUSI CPE/bl, B KOTOPOU
CTYZEHTBI MOTYT MOTPY3UTHCS M UCTIBITATh Pa3iNyHble (PU3NUECKHE CLIEHAPHH, KOTOPBIE
MOTYT OBITh TPYAHO WJIM ONACHO BOCCO3/IaTh B peabHOM KU3HU. DTO BKIIIOYAET B ce0s
CUMYJISIUU CIIOPTUBHBIX COOBITUH, TPEHUPOBOUHBIE CLEHAPUU, PA3JIUYHbIE YCIOBUS
MOTO/BI U MHOTOE JIPYro€, UYTO MO3BOJISIET CTYACHTAM MOJYYUTh MPAKTUYECCKUI OTBIT
0e3 He0OX0AMMOCTH BBIX0O/Ia Ha 10JI€ WM IJIOLIAIKY.

Kpome Ttoro, VR obecneunBaeTr nepcoHaIM3UpPOBAaHHBIM MOAXO0A K OOYYEHHIO,
NO3BOJISAA CTyJEHTaM BBIOMPATh YpPOBEHb CIOXHOCTH M HHJIUMBUIYaJIU3UPOBATH
nporpaMmMy OOYy4eHMsI B COOTBETCTBUU C MX HMOTPEOHOCTSIMHU M CIIOCOOHOCTSAMHU. ITO
crioco0cTByeT O0see 3(hPEeKTUBHOMY YCBOCHHUIO MaTepHayia U TMOBBIIIAET MOTUBAIUIO
CTYJICHTOB.

BuprtyanpHas peambHOCTh TakKe OTKPHIBAET HOBBIE BO3MOXKHOCTH IS
KOJUIEKTUBHOTO OO0y4eHuss u coTpyauuyectBa. C momomibio VR CTylneHTh MOryT
y4acTBOBaTb B COBMECTHBIX TPEHHUPOBKAX U COPEBHOBAHUAX, MJaK€ €CIU OHHU
(u3MUECKN HAXOMASTCS B Pa3HbIX MECTax. DTO CIHOCOOCTBYET Pa3BUTUIO KOMaHIHOM
paboThI U COLIMATIBHBIX HABBIKOB.

Takum o00pa3oMm, HCIONB30BAaHHE BHUPTYAJbHOM pealbHOCTH B OOy4YeHUH
¢u3nyecKoil KyapType B BBICIIEM O0pa30BaHUM MMEET 3HAYUTENbHBIN MOTEHIHA IS
NOBBIIICHUS J(PQPEKTUBHOCTH MPENOJaBaHusi W YIydlIeHUs OOYy4arollero OIbITa

CTY/ICHTOB.
I1. Bansinue MHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIiI HA KA4eCTBO NMpenoaaBaHus:

VHHOBallMOHHBIE TEXHOJOIMM WIPAIOT KIIOYEBYIO pOJb B YJIY4YIIEHUU
3¢ pexTuBHOCTH TmpenoaaBaHusl (PU3NYECKON KyJIbTYpbl B BBICIIEM OOpa30BaHUH,
O0COOCHHO uepe3 MPUMEHEHHE WHTEPAKTUBHBIX METOJOB OOy4YeHMs. DTH METOAbl HE

TOJIBKO aKTUBU3UPYIOT yq€6HBIﬁ npouecC, HO 1 3BHAYHUTCIIbHO ITOBBLIIIIAIOT MOTHBAIUIO 1
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3aUHTEPECOBAHHOCTH CTY/IEHTOB.

OaHMM U3 OCHOBHBIX MPEUMYIIECTB HHTEPAKTUBHBIX METOJIOB O0yUEHUS SIBIISIETCS
UX CHOCOOHOCTH MpPHBIICYh BHUMAaHUE CTYACHTOB W CHeNaTh Y4eOHBI mporecc Oosee
YBJIEKATEJIbHBIM U HHTEPECHBIM. BO3MOXHOCTH B3aUMOJEHCTBUS C y4YEOHBIM
MaTepuajoM Yepe3 paszIMYHble TEXHOJIOTMHM, TAKWE KaK BHUpPTyalbHAs PEajabHOCTb,
MOOWJIbHBIE TPUIIOKEHHUSI WIM WHTEPAaKTUBHBIE JIOCKH, cO37aeT Oojee TIiyOoOKoe u
3allOMMHarolleecs: o0yJarolee OKpyKeHHe.

Kpome Toro, uHTepakTUBHBIE METOIbI OOYUYEHHS CITIOCOOCTBYIOT O0Jiee aKTUBHOMY
YYacTHIO CTYJEHTOB B Yy4yeOHOM mpouecce. OHM MOTYT y4acTBOBAaTb B HIPOBBIX
CUTYyallMsIX, PellaTh 3a/Jlaud B KOMaHJE€ WJIM WHIWBHIYaJIbHO, YTO CTUMYJIUPYET HX
y4eOHYI0 aKTUBHOCTb U CIIOCOOCTBYET 0oJiee IIIyOOKOMY YCBOEHUIO MaTepuaa.

Eme onHUM Ba)KHBIM acClEKTOM MHTEPAKTUBHBIX METOJIOB OOYUEHUs SIBIISIETCS MX
CIIOCOOHOCTh AJaNTHPOBATHCA K WHIMBHUIYAIbHBIM MHOTPEOHOCTSIM M CHOCOOHOCTSIM
ctyaeHToB. [lyTem mpenocTaBieHUs] MEPCOHANU3UPOBAHHBIX YUEOHBIX MaTepUaloOB U
3a/laHui, a TaKk)Ke BO3MOXXHOCTH BBIOOpAa YpPOBHS CIIOXKHOCTH WJIM TeMIa O0y4YeHUs,
TEXHOJIOTMM MOTYT MOJJIEP>KUBATh KaXKJOr0 CTYAEHTa Ha €ro YpOBHE U MOTUBHUPOBAThH
€ro K JOCTH)KCHHIO yCIexa.

Takum 00pa3oM, UCHOJIB30BAHUE HMHTEPAKTUBHBIX METOAOB OOy4YeHUS B
OpernojaBaHuu  (U3NYECKOM KyJIbTypbl B BbICHIEM O0Opa3oBaHUM CYILIECTBEHHO
MOBBIIAET MOTHBAIMIO U 3aWHTEPECOBAHHOCTH CTYJEHTOB, co3aBasi OJaronpusTHbIE

YCIIOBUS JIJISl UX aKTUBHOTO yYaCTUS U YCIEIIHOTO 00YUYEHUSI.
I11. BbI30BbI U IPeNsITCTBUSA:

NHHOBalMOHHBIE TEXHOJIOTMM NPUBHOCAT  3HAYUTENIBHBIE  YJIY4YIICHHUS B
npenojaBanue (PU3NUYECKON KyJIbTYphl B BBICHIEM OOpa30BaHUM, OJAHAKO CYIIECTBYIOT
TEXHUYECKUE MPOOJIEMBbI U BOMIPOCHI TOCTYIMHOCTH TEXHOJIOTHHA, KOTOpPbIe HEOOXOIUMO
YUHUTBIBATb.

[lepBoii u ogHOM W3 HanOoJiee CYIIECTBEHHBIX TEXHMYECKUX MPOOJIEM SIBISETCS

JOCTYITHOCTh HEOOXOJUMOTo OOOpYyJOBaHUS U HHPPACTPYKTYpbl M pealu3aluu
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MHHOBAIMOHHBIX TexHoyoruil. He Bce yueOHbIe 3aBefeHus: 00J1aJar0T 10CTATOUYHBIMU
pecypcaMu ISl IPUOOPETSHHS U TIOACPKKH COBPEMEHHOTO 000PYI0BaHMUSI, TAKOTO KaK
BUPTYyaJIbHAsI PEAbHOCTh WM HHTEPAKTHBHBIC JTOCKH. JTO CO3/Ia€T HEPABEHCTBO B
J0CTyIe K 00pa3oBaTesbHBIM BO3MOKHOCTSIM M MOKET OrpAaHHYMBATH MCIOJIb30BAHUE
WHHOBAIIMN B MPENOIaBaHUH.

Hpyroii  npobieMoil  siBIsieTCA  TEXHUYECKas TMOJArOTOBKA M OOydeHue
npenojaBareyied K HCIHOJb30BaHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHI. BHenpenue wHHOBaIUi
TpeOyeT BPEMEHU U YCUIUHU JJisi OOy4eHUsl MEJarormueckoro mepcoHana, 4To MOXKET
OBITb BBI30BOM B YCJOBHUSIX OIPAaHMYEHHBIX PECYpcOB M BpeMmeHH. Hemocrarounas
MOATOTOBKA TIPETojaBaTeyici MOXKET NMPHUBECTH K HEIPPEKTHBHOMY HCIOJIB30BAHUIO
TEXHOJIOTUN WJIU 1a’Ke K OTKa3y OT HUX B MOJIb3Y TPAIUIUOHHBIX METOI0B 00YUYEHUSI.

Kpome TOro, cyiecTBylOT TeXHUYECKHE MPOOIEeMbl, Takue Kak cOOuM B pabote
o0opynoBaHusi, MNpoOJEeMbl C  HHTEPHET-COCAMHEHHWEM WM  MPOTPAMMHBIM
obecrieueHrneM, KOTOpPbIE€ MOTYT MPEMSTCTBOBATH HOPMAIbHOMY (DYHKIIMOHHUPOBAHHUIO
y4eOHOro mporecca. ITu mpoOJieMbl MOTYT BO3HHUKATh KaK Ha A3Tare MOATOTOBKH K
YpOKY, TaK ¥ BO BpPEMs €ro MPOBEACHHS, 4TO TPeOyeT OBICTPON peaKIuu U yMEHUS
pemaTh mpoodJieMbl Ha MECTE.

Takum 00pa3oM, TEXHUYECKUE TPOOIEMBI U BOTPOCHI JOCTYITHOCTH TEXHOJIOTHH
OCTAIOTCSl CEPbE3HBIMH BBI30BAMH ISl TOBBIIIEHUST I(P(HEKTUBHOCTH MPENOIaBaHUS
¢dusnyueckoil KyIbTyphl B BBICIIEM oOpa3oBaHuu. Pemienue stux mpoOiem TpeOyeT
KOMILUIEKCHOTO TIO/XO0Ja, KOTOPBIM BKJIOUaeT B cedsi oOecrnedeHue HEoOXOAUMBIX
pecypcoB, TMOATOTOBKY TIpemnojaBaTelied W pa3pabOTKy CTpaTeruil yIpaBiIcHUS

TCXHUYCCKNUMHA HCITIOJIaKaMHU.

3akaoueHne:

BHCI[peHI/Ie COBPCMCHHBIX HWHHOBAIITMOHHBIX TCXHOJ’IOFI/If/'I B IIPCIIOJaBaHHC
(¢u3nuecKoil KyJIbTyphl B BBICHIEM OOpa30BaHUM UMEET 3HAUYMTENIbHOE BIIMSHHE Ha

MTOBBIIICHHE 3 dEeKTUBHOCTH 00pa3oBaTeNbHOTO mpolecca. OcHOBHBIE

TCEXHOJOITM4YC€CKHUC HWHHOBAIMM, TAaKHWC KaK BHUPTyajldbHas pPCalbHOCTD, MOOMIILHBIE
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IPUJIOKEHUSI U MHTEPAKTUBHBIE METOJ/Ibl OOYyYEHHUs, OTKPHIBAIOT HOBBIE BO3MOKHOCTHU
JUTSL yITYYIIEHUS] KayecTBa 00y4YEHUS U JOCTHKEHUST 00pa30BaTeNbHbIX LIEEH.

Hcnonbs3oBaHre BUPTYATbHOM PEATIBHOCTH IMO3BOJSET CO3/1aBATh MOrPY’KAOIINE
oOyuJarolue cpesibl U CUMYJISILIUU, KOTOpble 00OramarT y4eOHbI ONBIT CTYACHTOB U
MO3BOJISIIOT UM IPAaKTUKOBAaTh HABBIKM B O€30MAaCHOW W KOHTPOJHUPYEMOM Cpeje.
MoOusbpHbIE TPUIIOKEHUS U OHJIAHH-TIIATGOPMBI 00ECTIEUNBAIOT JOCTYH K 00yUYarouM
MmaTepuaiaM B Jl000€ BpeMs M B JIIOOOM MeECT€, UTO CIOCOOCTBYET TMOKOCTH HU
JIOCTYMHOCTH 00ydeHus. VIHTepaKkTUBHBIE METOJBI OOyUEHUSI CTUMYIHPYIOT aKTUBHOE
y4acTHE CTYJIEHTOB W WHIMBUIYaJU3UPYIOT OOYyYaroOUIUil MpoLEecC, IMOBBIIIAS €ro
3 PEKTUBHOCTS.

OnHako, HECMOTpPS Ha BCE MPEUMYIIECTBA, CYHIECTBYIOT TEXHHUUECKHUE MPOOIEMbI
U BBI30BBI B JIOCTYITHOCTH TEXHOJIOTUH, KOTOpbIE MOTYT 3aTPyJHATH YCIEHIHYIO
peanu3anyio HMHHOBAaLMK B oOpa3oBarenbHO cpene. HeoOxoaumMo cTpeMHTbCS K
pElISHUI0 ATUX TPOoOJIeM yepe3 oO0ecledeHne AOCTYITHOCTH HEOOXOJMMBIX PECypCOB,
MOATOTOBKY MpenojaBaTeieil U pa3paboTKy 3(P(EKTUBHBIX CTpaTErwil yHpaBiIeHUS
TEXHHUYECKUMH HEMOJaKaMHU.

B uenom, coBpeMeHHblE WHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTMM HMEIOT 3HAYMTEIbHBIN
MOTEHIIMAJ JIJIs TIOBBIIICHUS KauyeCTBa MpenoiaBanus (GU3HMUEeCKON KyJIbTYpPhI B BBICILIEM
oOpazoBaHuu. VX mpaBWIIbHOE HUCIOJB30BAaHUE W WHTErpaius B y4eOHBIH mpoliecc
MOTYT 3HAUUTEIHHO YIYYIIUTh 00pa30BaTENIbHBIN OMBIT CTYACHTOB U CIIOCOOCTBOBATH

UX JIMYHOCTHOMY U NMPO(eCCUOHATBHOMY Pa3BUTHIO.
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XIZMAT KO’RSATISH SOHASIDA ZARAR KO’RIB ISHLAYOTGAN VA
IQTISODIY NOCHOR KORXONALARNI MOLIYAVIY
SOG’LOMLASHTIRISH JAROYONIDA BANKLARNING AHAMIYATINI
OSHIRISH.
Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna

Samarqand iqtisodiyot va servis instituti o ‘qituvchisi
Olimova Sevinch MXT-122 guruh talabasi

Annotatsiya: Xizmat ko’rsatish sohasida zarar ko‘rib ishlayotgan va iqtisodiy
nochor korxonalarni moliyaviy sog‘lomlashtirish jarayonida banklarning ahamiyatini
oshirish Shu bilan birga investitsiyalarni jalb etish va ularning samaradorligini oshirish
bo‘yicha hal etilishi lozim bo‘lgan muammolar ham talaygina. Jalb etilgan
investitsiyalar hajmi iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish yo’llari
yoritilgan.

Kalit so’zlar: Xizmat ko’rsatish, samaradorlik,investitsiya real sektor,
korxonalar,texnalogiyalar.

Abstract: Increasing the role of banks in the process of financial rehabilitation of
loss-making and economically insolvent enterprises in the service sector. At the same
time, there are many problems that need to be solved in attracting investments and
increasing their efficiency. The volume of attracted investments and ways to implement
structural changes in the economy are highlighted.

Key words: Service delivery, efficiency, investment in the real sector,
enterprises, technologies.

Kirish. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar real
igtisodiyotning barcha tarmoglari va sohalarida ishlab chigarish samaradorligini oshirish
orqali uzoq muddatli barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga qaratilgan.
Respublikamizda investitsiya siyosatini takomillashtirish va xorijiy investitsiyalarni jalb
etish bo‘yicha gator 1jobiy ishlar amalga oshirildi. Jalb etilgan xorijiy investitsiyalarning
asosiy gismi real sektor korxonalarini rivojlantirishga va ularni texnik-texnologik

yangilashga yo‘naltirilgan. Shu bilan birga investitsiyalarni jalb etish va ularning
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samaradorligini oshirish bo‘yicha hal etilishi lozim bo‘lgan muammolar ham talaygina.
Jalb etilgan investitsiyalar hajmi iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish
uchun etarli bo‘lmayapti. Xorijiy investitsiyalar katta gismining bir nechta mintagalarda
to‘planib qolganligi respublikamiz mintaqalarida mavjud tabiiy-igtisodiy salohiyatdan
to‘liq foydalanish imkoniyatlarini cheklab qo‘ymoqda. Shu munosabat bilan
respublikamizda investitsiyalar jalb ectish samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega bo‘lib, mazkur
sohada ilmiy tadqgiqotlar olib borishni davom ettirish zaruratini keltirib chigarmoqda.

Igtisodiyotga investitsiyalarni jalb etish va ulardan samarali foydalanishning
nazariy jihatlari qator olimlar tomonidan o‘rganilgan. Jumladan, xorij olimlaridan
J.M.Keyns, A.Marshall, P.Samuelson, V.M.Fridman, K.R.Makkonell, A.l.Dedikov,
G.Naydenov va boshgalar investitsiyalar va ularning samaradorligi to‘g‘risidagi nazariy
konsepsiyalar ishlab chigganlar .

O‘zbekiston iqtisodiyotiga investitsiyalarni jalb etish masalalari S.S.G‘ulomov,
A.V.Vaxabov, D.G‘ozibekov, N.X.Xaydarov, Sh.G.Yuldoshev va boshqgalarning ilmiy
ishlarida tadqiq etilgan.Bu ishlarda asosan xorijiy investitsiyalarni jalb etishni
kuchaytirishning nazariy jihatlari, bu jarayondagi moliyaviy-solig munosabatlari
yoritilgan. O‘zbekiston iqtisodiyotining hududiy rivojlanishini tartibga solish masalalari
Sh.B.Imomovning ilmiy ishlarida ko‘rib chigilgan. D.D.Rustamova, S.S.Nasretdinov,
N.N.Oblamurodovlarning nomzodlik dissertatsiyalarida iqgtisodiyotni erkinlashtirish
sharoitida xorijiy investitsiyalarni jalb etishning nazariy asoslari va ustuvor
yo‘nalishlari, milliy iqtisodiyotni moderinizatsiyalashda investitsiyalardan foydalanish
samaradorligini oshirish yo‘llari, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb
qilishning nazariy asoslari va ustuvor yo‘nalishlari tadqiq qilingan shu bilan birga
igtisodiy ~ adabiyotlarda  igtisodiyotni  modernizatsiyalashda  investitsiyalardan
foydalanish samaradorligini oshirish masalalari yetarli darajada tadqiq etilmagan. 3.2.1-
jadval

2018-2022 yillarda ishlab chigarishni modernizatsiyalash, texnik va texnologik
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yangilash bo‘yicha eng muhim loyihalarni amalga oshirish
chora-tadbirlari Dasturi
Investitsiyalarning Loylhalar_nlng Oz T|klan_|sh va leorat_
- umumiy o tagqiyot banklari
yunalishi . . mablag‘lari | . : s
glymati jamg‘armasi kreditlari
Yangi qurilish 15395 2795 468 12132
Modernizasiya va | 6419 2922 1051 2446
tiklash
Boshga 1160 101 1519 1059
yo‘nalishlar
Jami 22974 5818 1519 1059
Ishlab chigarish bosqgichidagi yangi innovatsiya loyihalari
Yangi qurilish 9850 2624 942 9014
Modernizasiya va | 2409 936 182 1292
tiklash
Boshga 256 - - 256
yo‘nalishlar
Jami 12245 3560 1124 7561

2018 — 2024 yillarda amalga oshirish ko‘zda tutilgan investitsion loyihalarning
8,6% neft va gaz tarmog‘i, 25,7% transport va infratuzilma, 10,6% energetika sohasi,
9,3%, kimyo sanoati, 6,4% i tog‘-kon va metallurgiya sanoati, 4,7% mashinasozlik
sohasi, 6,3% i qurilish mollari ishlab chigarish 5,1% engil sanoat, 1,4% i «Navoiy»
erkin industrial iqtisodiy zonasi va 4,9% boshqa tarmoqlar hissasiga to‘g‘ri keldi.

Ushbu holat iqtisodiyotga sarflanayotgan investitsiyalarning asosiy fondlarni
zamonaviylashtirishga, tubdan yangilashga sarflash va samaradorligini oshirish

imkonini berdi. Demak, mamlakatimizda tarkibiy o‘zgarishlarni va iqtisodiyotni

diversifikatsiya gilish jarayonlarining davom ettirilishi bargaror va mutanosib iqtisodiy

HTTPS://WWW.]BMB.UZ ISSN: 3030-3605 Page 47




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) . [2 02 4]
7-SON (DEKABR)

o‘sishni ta’minlash, milliy iqtisodiyotimiz raqobatbardoshligini oshirish hamda jadal
taragqgiyotga erishishning muhim omili hisoblanadi. Xalgaro moliya institutlari bilan
hamkorlikning muntazam ravishda kengaytirib borilishi, uzog muddatli investitsiyaviy
qarzlarning va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning jalb etilishi O‘zbekistondagi
Ingirozga qarshi choralar dasturida etakchi o‘rin tutadi. Tijorat banklari kreditlari va
boshga garz mablag‘lari aholi mablag‘lari va Tiklanish va taragqgiyot mablag‘lari
hisobiga 2010 yilda jami investitsion mablag‘larning
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XIZMAT KO’RSATISH SOHASIDA REAL IQTISODIYOT KORXONALARI
SAMARADORLIGINI TAHLIL ETISH VA BAHOLASH USLUBIYATLARI.

Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna

Samargand igtisodiyot va servis instituzi o ‘gituvchisi

SALOXITDINOVA MUATTAR BAXTIYOROVNA

SamlISI MXT-122 guruh talabasi

Annotatsiya: Xizmat ko’rsatish sohasida real iqtisodiyot korxonalari

samaradorligini tahlil etish va baholash Real iqtisodiyot korxonalari Moliyaviy
barqgarorlikning nazariy jihatlari dissertatsiyaning birinchi bobida keng yoritilib,
korxonalarning moliyaviy xolatini taxlil gilish va uning moliyaviy barqgarorligini
baxolash mutlaq va nisbiy ko‘rsatgichlar bo‘yicha ilmiy asoslangan xolda taklif etilgan.

Kalit so’zlar:Xizmat ko’rsatish, moliyaviy, samaradorlik, korxonalar, real
iqtisodiyot, korxonalar.

Abstract: Analysis and assessment of the efficiency of real economy enterprises
in the service sector. The theoretical aspects of financial stability of real economy
enterprises are extensively covered in the first chapter of the dissertation, and a
scientifically based analysis of the financial condition of enterprises and assessment of
their financial stability are proposed in terms of absolute and relative indicators.

Key words: Service, financial, efficiency, enterprises, real economy, businesses.

Kirish. Xizmat ko’rsatish sohasida real iqtisodiyot korxonalari Moliyaviy
bargarorlikning nazariy jihatlari dissertatsiyaning birinchi bobida keng yoritilib,
korxonalarning moliyaviy xolatini taxlil gilish va uning moliyaviy barqarorligini
baxolash mutlaq va nisbiy ko‘rsatgichlar bo‘yicha ilmiy asoslangan Ushbu taklif etilgan
ko‘satkichlarga asoslangan xolda «Kvars» AJ va «Bekobodsement» OAJ korxonalari
moliyaviy bargarorligi darajasini taxlil gilamiz. Real igtisodiyot korxonalari moliyaviy
barqarorligi ko‘p jihatdan korxona ixtiyorida ganaqga va qancha mablag® mavjudligi
xamda ular korxonaning qaysi yunalishiga kiritilganligiga bog‘liq. Foydalanilayotgan
sarmoya yunalish mavkeiga qarab o‘z va qarz mablag‘lariga ajratiladi.

Korxonaning o‘z mablag‘lari o‘zini-o‘zi moliyalash talablari zaruriyati bilan

HTTPS://WWW.]BMB.UZ ISSN: 3030-3605 Page 49




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) . [2 02 4]
7-SON (DEKABR)

izohlanadi xamda u korxona mustagilligi asosi xisoblanadi. Birog, shuni inobatga olish
kerakki, korxona faoliyatini moliyalash o‘z mablag‘‘lari xisobiga amalga oshirish xar
doim xam foydali xisoblanmaydi va bu asosan mavsumiy xarakterga ega ishlab
chiqarishda oz aksini topadi. Bunda ayrim vaqtda bank xisob ragamlarida katta xajmda
mablag‘lar yig‘ilib qoladi va aksincha, boshqa vaqtda mablag‘larni topib bo‘lmaydi.
Bundan tashqari shunga e’tibor qaratish kerakki, agar moliyaviy resurslar narxi yuqori
bo‘lmasa, korxona kredit resurslari uchun to‘lashga nisbatan kiritilgan mablag‘dan
yuqori natijaga erishishini ta’minlashi va garz mablag‘larini jalb qilish esa o°z
mablag‘lar (aksiyadorlar) rentabelligi oshishiga olib kelishi mumkin. Ayni damda,
korxona mablag‘lari asosan qisqa muddatli majburiyatlar xisobiga shakllangan bo‘lsa,
unda korxona moliyaviy xolati beqaror bo‘ladi. Ya’ni, gisqa muddatli sarmoyalardan
foydalanishda uzoq muddatli oborotga jalb gilmaslik va uni o‘z vaqtida qaytarishni
nazorat qilishga yo‘naltirilgan doimiy tezkor ishlashni talab etadi. Demak, korxonaning
moliyaviy xolati 0‘z va garz mablag‘larning optimal muvozanatiga bevosita bog‘lik.
Moliyaviy strategiyani tug‘ri shakllantirish korxonalar faoliyati samaradorligini
oshirishga yordam beradi. Korxonalar moliyaviy barqarorligi ko‘p jihatdan korxona
ixtiyorida ganaqa va gancha mablag® mavjudligi xamda ular korxonaning qaysi
yo‘nalishiga kiritilganligiga bog‘liq. Foydalanilayotgan sarmoya yo‘nalish mavqgeiga
qarab o°‘z va qarz mablag‘lariga ajratiladi.

Korxonaning o‘z mablag‘lari o‘zini- o‘zi moliyalash talablari zaruriyati bilan
izoxlanadi xamda u korxona mustaqilligi asosi xisoblanadi. Birog, shuni inobatga olish
kerakki, korxona faoliyatini moliyalash o‘z mablag‘lari xisobiga amalga oshirish xar
doim ham foydali xisoblanmaydi va bu asosan mavsumiy Xxarakterga ega ishlab
chigarishda oz aksini topadi. Bunda ayrim vaqgtda bank xisob ragamlarida katta xajmda
mablag‘lar yig‘ilib qoladi va aksincha, boshga vaqtda mablag‘larni topib bo‘lmaydi.
Bundan tashqari shunga e’tibor qaratish kerakki, agar moliyaviy resurslar narxi yuqori
bo‘lmasa, korxona kredit resurslari uchun to‘lashga nisbatan kiritilgan mablag‘dan

yuqori natijaga erishishini ta’minlashi va qarz mablag‘larini jalb qilish esa o‘z
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mablag‘lar (aksiyadorlar) rentabelligi oshishiga olib kelishi mumkin.

Ayni damda, korxona mablag‘lari asosan qisqa muddatli majburiyatlar xisobiga
shakllangan bo‘lsa, unda korxona moliyaviy xolati beqgaror bo‘ladi. Ya’ni, qisqa
muddatli sarmoyalardan foydalanishda uzoq muddatli oborotga jalb qilmaslik va uni oz
vaqtida qaytarishni nazoratgkilishga yo‘naltirilgan doimiy tezkor ishlashni talab etadi.
Demak, korxonaning moliyaviy holati o‘z va qarz mablag‘larning optimal
muvozanatiga bevosita bog‘lik. Moliyaviy strategiyani tug‘ri shakllantirish korxonalar
faoliyati samaradorligini oshirishga yordam beradi. Etilmaganligini belgilasa,
ikkinchidan ta’minotchilar (ish va xizmatlar) tomonidan e’tirozlarni keltirib chiqarishi
mumkin.Korxonalar moliyaviy barqarorligi ko‘p jihatdan korxona ixtiyorida ganaqa va
qancha mablag‘ mavjudligi hamda ular korxonaning gaysi yo‘nalishiga kiritilganligiga

bog‘liq. Foydalanilayotgan sarmoya yo‘nalish mavqeiga qarab o‘z va qarz

mablag‘lariga ajratiladi.

Sotish bo‘ yicha
bydjet
(daromadlar)

Ishlab chigarish
bo* yicha bydjet
(xarajatlar)

Tayyor
mahsulotlarni
sotish

Xom-ashyo va
materiallar
zaxirasining
o‘zgarishi

Daromad va
xarajatlar bydjeti

Xaridorlar va ish Xaridorlar
hagidan Pul mablag*lari qarzdorligining
garzdorlikdagi harakati bydjeti o‘zgarishi
o‘zegarishi

1.1 - rasm. Ajratish imkonini beruvchi ko‘p pog‘onali usul
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tegishlicha xisoblanishi kerak. Shuning uchun ishlab chigarilgan va xaridorlarga
yuklangan tovarlar uchun shakllangan qo‘shilgan qiymat va foyda o‘zaro farq qiladi.
Shuningdek, unda likvidlilik, o‘z aylanma mablag‘lari bilan ta’minlanganlik
koeffitsientlarining dinamikasini belgilash, ya’ni korxonaning muayyan vaqtdagi
moliyaviy xolatini baxolash mumkin.lkkinchi omil - korxonaning moliyaviy xolatini
belgilash.Korxonaning moliyaviy faoliyatini taxlil gilishda pulning davriy giymati
dinamikasidan olinadigan iqtisodiy foyda (zarar) baxolanishi lozim.Agar korxona
aktivining tarkibida debitorlik garzlari mavjud bo‘lsa, u xolda uning real qiymati
sarmoyaning mugobil giymati migdoriga kamayadi.
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Evolution of International and Regional Academic Mobility: Trends and Prospects
in the Context of the Future of Higher Education

Rustamov Zhamshid Ergashevich,
Samarkand Institute of Economics and
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Abstract: The study examines the evolution of academic mobility in higher
education, analyzing current trends and prospects in a rapidly changing world. Special
attention is paid to the interaction between universities, states and corporations, as well
as well as the impact of technological innovations on mobility. Challenges and
opportunities for students, faculty, and university administrators in increasing academic
mobility are discussed.

Key words: International mobility, regional mobility, higher education, trends,
prospects, technological innovations, universities, students, teachers.

Annotatsiya: Tadgigot oliy ta'limda akademik harakatchanlik evolyutsiyasini
o'rganadi, tez o'zgaruvchan dunyoda mavjud tendentsiyalar va istigbollarni tahlil giladi.
Universitetlar, shtatlar va korporatsiyalar o‘rtasidagi o‘zaro aloqalarga, shuningdek,
texnologik innovatsiyalarning mobillikka ta’siriga alohida e’tibor qaratilmoqda.
Talabalar, professor-o‘qgituvchilar va universitet ma’murlari uchun akademik
harakatchanlikni oshirishdagi muammolar va imkoniyatlar muhokama qilinadi.

Kalit so’zlar: Xalgaro mobillik, mintagaviy harakatchanlik, oliy ta'lim,
tendentsiyalar, istigbollar, texnologik innovatsiyalar, universitetlar, talabalar,

o'qgituvchilar.
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I. Introduction

Definition of academic mobility

International and regional academic mobility are becoming an integral part of the
modern higher education paradigm, reflecting the desire of universities and educational
institutions for global integration and cultural exchange. In this context, academic
mobility encompasses a wide range of opportunities for students, teachers and
researchers to participate in academic, scientific and professional programs outside their
home country or region.

The definition of academic mobility includes not only the physical movement of
educational participants, but also their intellectual and cultural interaction with new
environments, ideas and communities. This can include internships, exchanges,
semesters abroad, international academic conferences, collaborative research projects,
and more.

In this context, the study of the prospects of international and regional academic
mobility is an important task to anticipate and plan the future of higher education in a
rapidly changing world order. This provides an opportunity not only to meet the needs
and expectations of students and researchers, but also contributes to the quality of
education, cultural diversity and global competitiveness of educational systems.

In this paper, we will examine the main aspects of international and regional
academic mobility and identify the challenges and opportunities it faces in order to
better understand its role in shaping the future of higher education.

I1. Current status of international and regional academic mobility

Overview of current trends and statistics

International and regional academic mobility is experiencing a period of intense
development and change, reflected in the diversity of programs, participating countries
and participants. Recent years have been characterized by the following key trends and
statistics:

1. Increase in the number of mobile students and researchers: According to various
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international agencies and organizations, there has been a steady increase in the number
of students and researchers participating in international exchanges and mobility
programs. This trend indicates a growing interest in global educational opportunities
and international cooperation.

2. Diversification of exchange destinations and formats: In recent years, there has
been an increase in the diversity of mobility programs offered, including academic
exchanges, internships, joint research projects, as well as online courses and virtual
exchanges. This trend reflects the desire of universities and educational organizations to
meet the diverse needs and expectations of students and researchers.

3. Increase in regional programs and initiatives: As part of the strengthening of
regional cooperation and integration of different education systems, there has been an
increase in the number of regional mobility programs and initiatives aimed at
stimulating exchange and cooperation between countries and regions.

4. Duration and format of exchanges: Modern mobility programs are becoming
increasingly flexible and adaptive, allowing participants to choose a variety of exchange
formats and duration of participation, including short-term courses, semesters abroad,
long-term internship programs and research projects.

Overall, the current state of international and regional academic mobility is
characterized by a growing interest in global educational opportunities, a variety of
exchange programs and formats, and an increase in the number of participants,
indicating the importance of this phenomenon for the future of higher education.

I11. Challenges and obstacles to the development of academic mobility
Financial constraints and availability of resources

One of the main challenges to the development of academic mobility are financial
constraints and lack of available resources, which can limit the ability of students,
faculty and researchers to participate in a mobility program. Although international
exchanges and internships can provide valuable experiences and unique educational

opportunities, they are often associated with significant financial costs that can be an
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insurmountable obstacle for some participants.

Financial constraints can manifest themselves as the following problems:

1. Cost of tuition and living expenses: The high cost of tuition, room, board and
other expenses abroad can be prohibitive for many students, especially those from low-
income families.

2- Transportation costs: The cost of flight or travel tickets, visas and other travel-
related expenses can add significantly to the overall mobility budget.

3. Language courses and preparatory programs: Some students may find it
necessary to take language courses or preparatory programs before participating in the
exchange, which also requires additional financial resources.

4. Additional costs: The possibility to participate in additional activities, cultural
events or travel as part of the mobility program may also depend on the availability of
additional funds.

These financial constraints can hinder broad access to academic mobility and
create inequalities between those who can afford to participate in a mobility program
and those who cannot. Addressing these challenges requires the development of more
accessible and universal financial support mechanisms, such as scholarships, grants,
subsidies and other forms of financial assistance for students and researchers seeking
international academic mobility.

IVV. Technological innovation and the future of academic mobility
The role of virtual reality and online learning

Virtual reality (VR) and online learning are playing an increasingly important role
in the future of academic mobility, providing new opportunities for access to education
and intercultural exchange that do not require physical presence in another country or
region. These technologies are pushing the boundaries of traditional academic mobility
by providing students and faculty with the opportunity to participate in interactive
educational programs and international exchanges from the comfort of their home or

university campus.
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The role of virtual reality (VR):

1. Virtual Exchanges and Travel: Through VR, students can immerse themselves in
virtual environments of different countries and cultures, exploring their history, art,
architecture and traditions. This allows them to gain hands-on experience of
international exchange without leaving their home campus.

2. Virtual lectures and seminars: Teachers can conduct virtual lectures and
seminars for students from different countries, providing the opportunity to learn in an
international learning environment right from home.

The role of online learning:

1. International online courses: Online courses and Massive Open Online Courses
(MOOQOCs) allow students from different countries and regions to learn together, share
knowledge and experiences from the comfort of their own homes. This increases access
to education and makes it more globally accessible.

2. online mentoring and advising: Through online platforms and tools, students can
receive support and advice from faculty and mentors from around the world, helping to
broaden their academic and professional horizons.

These technological innovations are changing the face of academic mobility,
making it more flexible, accessible and convenient for a wide range of participants.
They provide new opportunities to share knowledge and expertise, helping to integrate
global learning communities and strengthen their ties in the digital age.

V. Strategies for the development of international and regional academic
mobility

Promoting sustainable partnerships and networks

For the successful development of international and regional academic mobility, it
is critical to promote sustainable partnerships and networks among universities, research
centers, governmental bodies and other stakeholders. These partnerships play a key role
In providing access to educational resources, sharing knowledge and expertise, and

creating an enabling environment for the mobility of students, faculty and researchers.
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Below are some strategies that can promote sustainable partnerships and networks in the
context of academic mobility:

1. Stimulating inter-university agreements and cooperation agreements:
Universities can actively promote the creation and development of partnerships by
concluding cooperation agreements with other educational institutions. These
agreements may include student and faculty exchanges, joint research projects, and the
organization of joint conferences and events.

2. Building international educational networks: Universities can also join
international educational networks and associations such as Erasmus+, Fulbright,
Association of Asia Pacific Universities (APRU) and others. These networks provide
participants with access to various educational resources, financial support and
opportunities to participate in international projects and mobility programs.

3. Development of multi-stakeholder partnerships: Universities can also actively
develop multi-stakeholder partnerships involving not only universities but also
governmental and non-governmental organizations, industrial enterprises, public
organizations and other stakeholders. Such partnerships can contribute to the creation of
comprehensive educational programs focused on solving pressing social and economic
problems.

Promoting sustainable partnerships and networks is an important element of a
strategy for international and regional academic mobility, as they provide the necessary
infrastructure and support for the successful implementation of exchanges and mobility
programs. Attention to strengthening such partnerships contributes to improving the
quality of education, enhancing access to educational resources and improving
international cooperation in higher education.

V1. Impact of academic mobility on education and society
Formation of global professional competencies

International and regional academic mobility play an important role in building

global professional competencies that are increasingly in demand in today's world.
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Participation in international exchanges and mobility programs provides students,
teachers and researchers with a unique opportunity to develop skills and qualities
necessary for successful adaptation and activity in the global environment. Below are
some key aspects of the impact of academic mobility on the formation of global
professional competencies:

1. Intercultural Communication: Participation in exchanges and mobility programs
allows students and faculty to immerse themselves in different cultural environments,
interact with representatives of different cultures and nationalities. This promotes
intercultural communication, the ability to work in multinational teams and to
effectively resolve intercultural conflicts.

2. Flexibility and adaptability: Moving to another country or region to study or
work requires participants in mobility programs to be flexible, adaptable and able to
adjust quickly to new conditions. These skills are essential in today's world, which is
characterized by rapid change and uncertainty.

3. international work experience: Participation in internships, practicums or
research projects abroad gives students and young professionals the opportunity to gain
valuable international work experience, expand their professional skills and find new
career prospects.

4. Global Thinking and Perspectives: Exposure to different educational systems,
teaching methods and scientific approaches helps develop global thinking and
perspectives. Participants in mobility programs gain a broader perspective on world
issues, the diversity of cultures and how to solve complex problems.

In general, academic mobility contributes to the formation of global professional
competencies, which are key for successful adaptation to modern challenges and
opportunities in the global world. These competencies not only improve the personal
development of participants, but also contribute to the development of society as a
whole, enriching its cultural and intellectual heritage.

VII. Conclusion
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Summarizing the results and main conclusions

International and regional academic mobility is an integral part of modern higher
education, playing a key role in shaping the future educational landscape. Looking at
the future of higher education through the lens of academic mobility allows us to
understand its significance and impact on students, faculty, researchers and society at
large.

To summarize our review, we can highlight a few key findings:

1. Global Education for a Global World: International Academic Mobility
contributes to the formation of global professional competencies necessary for
successful adaptation to contemporary challenges and opportunities in a global society.

2. Development of international partnerships: Sustainable partnerships and
networks between universities, research centers and other stakeholders are the basis for
successful implementation of mobility programs and integration of educational systems.

3. Technological innovation: The role of virtual reality and online learning in
academic mobility continues to grow, opening up new opportunities for access to
education and intercultural exchange.

4. Importance of financial support: Financial constraints can be a serious barrier to
student and faculty mobility, so more affordable financial support mechanisms need to
be developed.

Overall, academic mobility remains a key element in the development of higher
education in the future, contributing to its globalization, qualitative growth and helping
to shape global citizens. This look into the future allows us to better understand the role
and importance of mobility in shaping an educational space where boundaries are
increasingly blurred and opportunities are limitless.
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Oliy ta’lim tizimida innovatsion faoliyatni rivojlantirish shart-sharoitlari,
tamoyillari va baholash bosqichlari.
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Annotatsiya. Ushbu magqgolada oliy ta’lim xizmatlari tizimini innovatsion
rivojlanishining ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati, ushbu sohada samaradorlikni oshirish
bo‘yicha xalqaro tajribalardan keng ko‘lamda foydalanish, ta’lim xizmatlari bozorining
konyunkturasi o‘zgarishi hamda oliy ta’lim muassasalarining malakali ilmiy salohiyatga
ega bo‘lgan kadrlar bilan ta’minlash yuzasidan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: Ta'lim xizmatlari, mexanizm, baholash, oliy ta'lim tizimi,
innovatsion faoliyat, ragobatbardoshlik.

Abstract: This article discusses the socio-economic significance of the
innovative development of the higher education services system, the wide use of
international experience in increasing efficiency in this area, changes in the market
conditions of educational services, and proposals and recommendations for providing
higher education institutions with qualified scientific personnel.

Key words: Educational services, mechanism, evaluation, higher education

HTTPS://WWW.]BMB.UZ ISSN: 3030-3605 Page 61




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) . [2 02 4]
7-SON (DEKABR)

system, innovative activity, competitiveness.

Bugungi kunda sodir bo’layotgan transformatsion jarayonlar fonida
mamlakatimiz hayotining barcha jabhalarida ijtimoiy ahamiyatga ega ijobiy natijalarga
erishish maqgsadida oliy ta’lim tizimini innovatsion rivojlantirish vazifasi alohida
dolzarb ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Oliy ta’lim tizimida innovatsion faoliyatni
rivojlantirish yangicha yondashuvlarni ishlab chiqish zarurat etgan holda, oliy ta’lim
xizmatlari sifati va samaradorligini keskin oshirish, sohada fan-texnika yutuglarini
o’quv jarayoniga joriy etishni talab etmoqda.

Inson taraqqiyoti innovatsiyalarning global tavsifi bilan ta’minlanadi. Buning
uchun oliy ta’lim tizimida qulay muhitni yaratish, innovatsion faoliyatning barcha
turlarini va ularning tashkiliy tuzilmalarini qo’llab-quvvatlash mexanizmini yaratish,
IIm-fanni rivojlantirish va innovatsion loyihalar samaradorligini oshirish bo’yicha keng
ko’lamli tadbirlarni amalga oshirish zarur.

Respublikamizda innovatsiyalarni faollashtirish jarayoni ijtimoiy taraqgiyotning
hozirgi holatini 0’ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadi. Mamlakatimizda OTMlarida
innovatsion salohiyatni oshirish va uning imkoniyatlarini kengaytirish bu sohaning
istigbolli yo’nalishlaridan hisoblanadi.

Oliy ta’lim tizimida ilmiy, texnologik va innovatsion siyosatning asosiy vazifalari
jahon malaka talablari darajasida mutaxassislar, ilmiy va ilmiy-pedagogik kadrlar
tayyorlash hamda innovatsion salohiyatni rivojlantirish mamlakatning ijtimoiy
muammolarini hal etishda muhim masala hisoblanadi. Ushbu muammolarni
muvaffaqgiyatli hal gilish ko’p jihatdan ta’lim faoliyatining barcha ishtirokchilarining
innovatsion jarayonlarga qo’shilish darajasi bilan bog’liq.

Hozirgi vaqtda respublikamiz OTMlIarida, ularning innovatsion rivojlanishi va
faoliyati samaradorligini tavsiflovchi ko’rsatkichlarga alohida e’tibor qaratish zarur.
OTMlarining innovatsion rivojlanishi ularning raqobatbardoshligini ta’minlashning
muhim va hal qiluvchi omillardan biri hisoblanadi. Boshqacha aytadigan bo’lsak,

igtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning zamonaviy sharoitida ragobatbardoshlikni
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ta’minlash uchun alohida olingan hudud yoki milliy darajada muvaffaqiyatli
rivojlanishida muhim rol o’ynovchi oliy ta’lim tizimida innovatsiyalarni yaratish va
joriy etishga ko’maklashadigan shart-sharoitlarni yaratishi lozim.

Shuning uchun asta-sekin mustaqil ahamiyatga ega bo’lgan va OTMga xos
bo’lgan 0’ziga xos xususiyatlarni aniglagan holda, ilmiy tushuncha apparatini yanada
takomillashtirishni  talab giladigan innovatsion rivojlanishni  baholash  eng
ragobatbardosh universitetni aniglashda dastlabki gadam bo’lishi mumkin.

OTMning innovatsion rivojlanish darajasini aniglash uchun uning faoliyati
natijalarini va innovatsion iqtisodiyot talablariga muvofigligini baholashga imkon
beradigan ko’rsatkichlar tizimi kerak.

Hozirgi vagtda OTMning innovatsion rivojlanishini baholashning yagona, yaxshi
o’rnatilgan metodologiyasi mavjud emasligi sababli ushbu masala bo’yicha kelgusidagi
tadqiqotlar hamda OTMning innovatsion rivojlanishini to’liq tavsiflovchi
ko’rsatkichlarning kompleks to’plamini tanlash va baholashni o’tkazish bosqichlaridan
iborat tahlil o’tkazishning rasmiylashtirilgan algoritmini ishlab chiqish talab etiladi.
OTMning innovatsion faoliyatini baholash ko’rsatkichlari nomenklaturasini tanlashni
0’z ichiga olgan, o’zida jami operatsiyalar majmuini nazarda tutuvchi hamda ushbu
ko’rsatkichlar giymatini raqobatdosh OTMlarining tegishli ko’rsatkichlari qiymatlari
bilan tagqoslash orgali OTMning innovatsion rivojlanish darajasini baholash
mexanizmini ishlab chigish kerak.

OTMning innovatsion rivojlanishini baholash asosiy magsad emas, balki
baholash natijalaridan foydalanish maqsadiga bo’ysinadi. Tahlilning ishonchliligi,
ob’ektivligi, asosliligi va axborot bilan ta’minlanganligi qo’yilgan maqgsadning
ganchalik darajada to’g’ri belgilanganligiga bog’ligdir. Baholashning samaradorligi
pirovardida innovatsion jarayon ishtirokchilari o’rtasidagi o’zaro munosabatlar
jarayonlarini takomillashtirish bilan aniglanadi.

Xulosa va tavsiyalar.

Olib borilgan tadqiqotlar quyidagilarni ko’rsatmoqda:
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1. Universitetning innovatsion faoliyatini baholashning yagona tizimini yaratish
zarurati oliy o‘quv yurtlarida innovatsion muhit va infratuzilmani rivojlantirishni
qo‘llab-quvvatlash  bo‘yicha davlat dasturlarini amalga oshirishda byudjet
mablag‘laridan foydalanish samaradorligini nazorat qilish bilan bog‘liq.

2. Innovatsion muhit darajasini va uning barcha elementlarining samaradorligini
doimiy ravishda kuzatib borish juda muhimdir. Birog, universitetlarning innovatsion
faoliyatini baholashning mavjud usullaridan foydalangan holda, universitetning
innovatsion mubhiti darajasi, uning faolligi va tashqi biznes muhitiga muvofigligi hagida
to'g'ri xulosa chigarish juda giyin. Baholash mezonlari universitetdagi innovatsion
jarayon kontseptsiyasining mohiyatini ochib bera olmaydi, uning samaradorligi,
natijalari va hududdagi tadbirkorlik va ishlab chigarish ehtiyojlariga moslashuvi hagida
xulosa chigarishga imkon bermaydi.

3. Integral ko'rsatkichning giymatini oshirish uchun universitet ma'lum sohalarda
past ko'rsatkichlarni, masalan, innovatsiyalar rivojlanishini rag'batlantiradigan ta'lim
faoliyati darajasini teng ravishda yaxshilashi kerak. Bu unga asosiy rivojlanish
tendentsiyalarini belgilash va ragobatbardoshligini oshirish imkonini beradi Shunday
gilib, birinchi yo'nalish - universitetda innovatsiyalarni yaratish bo'yicha faoliyat -
innovatsiyalarni yaratish, o'zlashtirish va tarqgatish jarayoni bilan bevosita bog'liq

bo'lgan ish turlarini o'z ichiga oladi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada Innovatsiyalar samaradorligi indeksi (IEI),
investitsiyalar rentabelligi (ROI), yalpi ichki mahsulot (YalM) o’sishi va mehnat
unumdorligi kabi asosiy ko‘rsatkichlar yordamida texnologik innovatsiyalarning
igtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini ko‘rib chiqiladi. Hisob kitob ishlarini olib borish
uchun esa AQShning yetakchi kompaniyalari, jumladan Tesla, Amazon kabilarning
Web Services va 5G texnologiyasini joriy etishning foydalangan holda tadgigot
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Innovatsiyalarga strategik investitsiyalar unumdorlik va rentabellikni ganday
oshirganliklari tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: Texnologik innovatsiyalar, iqtisodiy samaradorlik, ragamli
transformatsiya, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, investitsiyalar rentabelligi, mehnat
unumdorligi, YalM o‘sishi, innovatsiya samaradorligi.

Abstract: This article examines the impact of technological innovations on
economic indicators using key indicators such as the Innovation Efficiency Index (IEI),
return on investment (ROI), gross domestic product (GDP) growth, and labor
productivity. For accounting purposes, it analyzes how leading US companies,
including Tesla and Amazon, have increased productivity and profitability through
strategic investments in research and innovation, while taking advantage of the
introduction of Web Services and 5G technology.

Key words: Technological innovations, economic efficiency, digital
transformation, automation, artificial intelligence, return on investment, labor
productivity, GDP growth, innovation efficiency.

Kirish

Ragamli iqgtisodiyot davrda texnologik innovatsiyalar iqtisodiy o°sish,
samaradorlik va ragobatbardoshlikning asosiy omiliga aylanib bormoqda. Ragamli
transformatsiya, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va qayta tiklanadigan energiya
texnologiyalari sohasidagi jadal yutuglar sanoatni o‘zgartirib, kompaniyalarga kam sarf-
Xarajat evaziga yugori mahsuldorlikka erishish imkonini berayotganini ko‘rishimiz
mumkin. Doimiy ravishda innovatsiyalarga strategik sarmoya kiritgan kompaniyalar
nafaqat raqobat jihatdan ustunlikka ega bo‘lmoqdalar, balki milliy iqtisodiy o‘sishga
o‘zining hissa go‘shib kelmoqda.

Ushbu texnologik innovatsiyalar samaradorligi  ko‘pincha innovatsiyalar
samaradorligi indeksi (IEl), investitsiyalar rentabelligi (ROI) va uning yalpi ichki
mahsulot (YalM) va mehnat unumdorligiga ta‘siri kabi asosiy ko‘rsatkichlar yordamida

o‘lchashimiz mumkin. Ushbu ko‘rsatkichlar texnologik yutuglar biznesning igtisodiy
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barqarorligi va rentabelligiga ganday ta‘sir gilishini tushunish imkonini beradi.
Innovatsion faoliyatni samaradorligini oshirishdagi ustuvor yo‘nalishdan biri bu
innovatsion faoliyat uchun to‘g‘ri infratuzilma yaratib berishi lozim. Infratuzilmaning
muhim yo‘nalishlaridan biri bu innovatsion faoliyatni huquqgiy jihatdan himoya
gilishidir. Jumladan, Qonunchilik palatasi tomonidan 2020-yil 7-aprelda gabul gilingan
Senat tomonidan 2020-yil 19-iyunda ma’qullangan O°‘zbekiston Respublikasining

1gi Qonunida sohasidagi davlat siyosatining asosiy

“Innovatsion faoliyat to‘g‘risida
yo‘nalishlari quyidagilardan iborat:
“... innovatsion rivojlantirishning huquqgiy jihatdan tartibga solinishini

ta’minlash;

— innovatsion faoliyatni amalga oshirish uchun zarur shart-sharoitlar va
infratuzilmani yaratish;

— innovatsion faoliyat subyektlarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va
rag‘batlantirish;

— innovatsion faoliyat sohasidagi respublika, tarmoq va hududiy davlat
dasturlarini ishlab chigish hamda amalga oshirish kabilarni keltirishimiz mumkin[1].

Adabiyotlar sharhi

Texnologiyalar shaklidagi innovatsiyalar zamonaviy iqtisodiyotda muhim o‘rin
tutib, ularning samaradorligi bo‘yicha turli nazariy va empirik tadgiqotlar olib borilgan.

Solou o‘zining 1957-yilda ishlab chiggan modelida texnologik innovatsiyalar
ekzogen omil sifatida garaladi, ya’ni ular iqtisodiy tizimdan tashgarida, ilmiy
kashfiyotlar, tadgigot va taragqiyot natijasida yuzaga keladi. Unga ko‘ra:

- Texnologik innovatsiyalar ishlab chigarish hajmini oshirishga imkon beradi.

- Avtomatlashtirish va yangi texnologiyalar mehnat unumdorligini oshiradi.

- Innovatsiyalar kapital va mehnat resurslarini samarali ishlatishga yordam

beradi.

L O¢zbekiston Respublikasining “Innovatsion faoliyat to‘g‘risida” Qonuni, Qonunchilik palatasi tomonidan 2020-yil 7-
aprelda qabul qilingan.
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- Solou modelining asosiy ishlab chigarish funksiyasi quyidagi shaklda
iIfodalanadi:

Y=AF(K, L)Y
Bu yerda:

» Y —umumiy ishlab chigarish hajmi (YalM),

> A —texnologik taraqqiyot darajasi,

» K —Kapital,

» L —mehnat.[2]

Mugim rentabellik tushishi (diminishing returns). Kapital va mehnat o‘sishi bir
nugtaga yetgandan keyin igtisodiy o‘sish sekinlashadi. Ammo texnologik taraqqgiyot
mavjud bo‘lsa, bu muammo bartaraf etiladi va bargaror igtisodiy o‘sish saglanib goladi.
Solou modeli texnologiyani ekzogen omil sifatida ko‘rib chigadi, ya’ni u iqtisodiy
tizimga tashqgaridan Kkirib keladi deb hisoblaydi. Ammo bugungi innovatsion
igtisodiyotda texnologik taraqgiyot asosan ichki omillar (masalan, R&D investitsiyalari,
startap ekotizimlari, davlat siyosati) orgali shakllanadi.

Griliches tomonidan 1990-yilda ishlab chigilgan tadgiqotlarda atentlar
innovatsion jarayonlarni anglatadi, lekin ularning igtisodiy samaradorligi doimiy emas.
R&D (ilmiy-tadqiqot ishlari) investitsiyalarining samaradorligi turli omillarga bog‘liq.
Patent tizimining sifatli ishlashi innovatsion jarayonlarni qo‘llab-quvvatlashi lozim.
jihatdan tahlil gilingan.[3]

Olim patent statistikalarini innovatsiyalarning yagona mezoni sifatida ko‘rib
chigadi, lekin bugungi kunda ochiq innovatsiyalar (open-source) va kollektiv tadgigotlar
ham dolzarb. Innovatsion samaradorlikni fagat patentlar bilan emas, balki mahsulotlar
bozorga chiqarilish tezligi, texnologik tahlillar va startaplarning muvaffagiyati bilan
baholash lozim.

Shuningdek, Porter tomonidan ishlab chigilgan ragobatbardoshlik nazariyasiga
ko‘ra, “Yangi nazariya shuni tushuntirishi kerakki, nima uchun mamlakat xalqgaro

migyosda ragobatlashadigan kompaniyalar uchun qulay bazani ta'minlaydi.
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Boshlang‘ich baza - bu korxonaning asosiy ragobatdosh ustunliklari yaratilgan va
bargaror bo'lgan mamlakat. Aynan shu yerda kompaniya strategiyasi belgilanadi, asosiy
mahsulot va jarayon texnologiyasi yaratiladi va qo‘llab-quvvatlanadi, eng samarali ish
o‘rinlari va eng ilg‘or malakalar joylashadi”.[4]

Porter modeli innovatsiyalarni milliy miqyosda tahlil giladi, ammo bugungi
global igtisodiyotda innovatsiyalar transmilliy xarakterga ega bo‘lib, davlat
chegaralaridan tashqgarida rivojlanmoqda. Innovatsiyalarni rag‘batlantirishda xalgaro
hamkorlik va ochig innovatsion ekotizimlarni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu sohada Kenneth Arrow ham o‘zining ilmiy izlanishida texnologik
innovatsiyalar va bilimlarning igtisodiyotdagi o‘rnini chuqur tahlil gilgan. U aynigsa
bilim iqtisodiyoti va innovatsiyalarni bozor mexanizmlariga integratsiya qilish
mavzulariga e’tibor garatgan. Arrowning “Learning by Doing” hamda “Economic
Welfare and the Allocation of Resources for Invention” kabi ishlarida texnologik
taraqqiyot va uning samaradorlikka ta’siri batafsil bayon etilgan.[5]

Olimning bilim va texnologiyalar ommaviy tovar ekanligi hagidagi fikri Google
TensorFlow, Linux, va OpenAl kabi loyihalar orgali tasdiglanmogda. Ushbu
platformalar innovatsiyalarni tezroq rivojlantirish imkonini bermogda. AQSh va
Yevropa davlatlari yuqori texnologiyalar (Al, kvant kompyuterlar, yashil energiya)
bo‘yicha tadgiqotlarga katta mablag® ajratmoqda. Tesla va SpaceX kabi kompaniyalar
dastlabki xatolaridan saboq olib, har bir keyingi avlod mahsulotlarida samaradorlikni
oshirishdi.

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, texnologiyalar shaklidagi innovatsiyalar
igtisodiy rivojlanishning muhim drayveri bo‘lib, ularning samaradorligi turli jihatlardan
baholanadi. Klassik innovatsion nazariyalar texnologik rivojlanishning fundamental
asoslarini ta’kidlagan bo‘lsa, zamonaviy tadgigotlar ragamli transformatsiyaning
ahamiyatini yoritib bermoqda. Kelgusida texnologik innovatsiyalarning iqtisodiy
samaradorligini baholashda yangi yondashuvlar, jumladan sun’iy intellekt va

ma’lumotlar tahlilining roli yanada ortishi kutilmoqda.
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Tahlil va natijalar
1. Innovatsion samaradorlik indeksi (1EI)

Innovatsion natija
IEI =

Innovatsiyaga yo'naltirilgan resurslar

Bu formula texnologik innovatsiyalarning samaradorligini baholash uchun
ishlatiladi. Ya’ni, qancha resurs sarflanib, ganday natijalarga erishilganini ko‘rsatadi.
Ushbu formuladan innovatsion korxonalar samaradorligini baholashda, davlat
miqyosidagi texnologik taraqqiyot tahlili va R&D bo‘limlarining samaradorligini
o‘Ichashda foydalanishimiz mumkin.

Bunga “AQSh misol qilib oladigan bo‘lsak, Tesla kompaniyasi -elektr
avtomobillarini ishlab chiqarish bo‘yicha katta investitsiya kiritdi. 2023-yilda Tesla
R&D ga taxminan 3,5 milliard dollar ajratdi va natijada 1,8 million avtomobil ishlab
chigardi.”*[6]

_ 1800000
3500000 000$

1 dollar investitsiya uchun Tesla 0.000514 ta elektromobil ishlab chigargan. Agar

IET =0.000514

natija 1000 barobar oshirilsa, bu 1 million dollar investitsiya uchun 514 ta avtomobil
deganidir. Bu ko‘rsatkich an’anaviy avtomobil ishlab chigaruvchilardan sezilarli
darajada yuqori ekanligini xulosa qilishimiz mumkKin.

2. Innovatsion investitsiyaning rentabellik darajasi (ROI)

Sof Foyda — Innovatsiyaga yo'naltirilgan xarajatlar
ROI = - - — - X 100%
Innovatsiyaga yo naltirilgan xarajatlar

Ushbu formula texnologik investitsiyalar ganchalik foyda Kkeltirganini
baholashga yordam beradi. Bu formulani biz katta migyosdagi innovatsion loyihalar
rentabelligini o‘lchash hamda startap va texnologik kompaniyalarning investitsiya
samaradorligini tahlil gilishda ishlatishimiz mumkin.

Hisoblash uchun “Amazon Web Services (AWS) bulutli texnologiyalarni

2 2023-yil, Tesla Inc. “Annual Report” https:/ir.tesla.com saytidan olindi.
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rivojlantirish uchun 2022-yilda 35 milliard dollar investitsiya Kiritganini olishimiz

mumkin. Natijada kompaniya yakuniy foydani 90 milliard dollargacha oshirdi.”*[7]

9 5

ya’ni investitsiya 1,57 baravar o‘zini qoplaganini ko ‘rishimiz mumkin.

3. Innovatsiyalarning yalpi ichki mahsulotga (YalM) ta’siri

Bu formula innovatsiyalarni joriy etish natijasida YalM qanday o‘zgarishini
ko‘rsatadi.

AYalM=axAlnnovatsiya

Ushbu formuladan davlatning innovatsion siyosati samaradorligini baholash va
texnologik taraqgiyot iqtisodiyotga ganday ta’sir gilishini aniglashimiz mumkin. Misol
sifatida esa “AQSh hukumati 5G texnologiyalarini rivojlantirish uchun katta migdorda
investitsiya kiritgani va natijada telekommunikatsiya sohasining YalM ga ta’siri 1,2
trillion dollarga oshganini olamiz.”*[8]

Bu yerda A\alpha = 0.6$ deb olinadi.

AYIM=0.6%1,200,000,000,000=720,000,000,000

Natija esa Innovatsiyalar AQSh YalMga 720 milliard dollar go‘shimcha hissa
go‘shganligi kelib chigadi.

4. Mehnat unumdorligining innovatsiyalar orgali o‘sishi

YaIM
Ishchilar soni
Bu formulaning tavsifi shundan iboratki texnologik innovatsiyalar natijasida

LP =

ishchilar unumdorligining oshishini baholashga yordam beradi. Bu formulani biz sun’iy
intellekt va avtomatlashtirish natijasida ish unumdorligining oshishini baholash va

texnologik modernizatsiyaning iqtisodiyotga ta’sirini tahlil qilishda qo‘llashimiz

¥ Amazon Inc. 2023-yil ma’lumoti “AWS Financial Overview”, Available at https://aws.amazon.com saytida mavjud.
* Federal Communications Commission (FCC) (2023). “5G Economic Impact Report” https://www.fcc.gov saytida mavjud.
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mumeKin.

AQShda Google va Microsoft sun’iy intellekt asosida ishlovchi mahsulotlarni
joriy etdi. “2023-yilda AQShda texnologik innovatsiyalar tufayli har bir ishchiga to‘g‘ri
keladigan YalM 150 ming dollardan 165 ming dollarga oshdi. Bu mehnat unumdorligi
10% ga o‘sganini anglatadi.””[9]

24000000 000
145000 000

Har bir ishchi 165,517$ giymatdagi mahsulot yoki xizmat ishlab chigargan.
Oldingi 2022-yilda bu ko‘rsatkich 150,000 dollar edi, ya’ni 10% o°‘sish kuzatilgan.

= 165,517

Yugoridagi formulalar orgali innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ularning
igtisodiyotga ta’sirini baholash uchun muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. AQSh
misolida Ko‘rib chigilgan holatlar esa texnologik innovatsiyalar ganday qilib iqtisodiy
samaradorlikni oshirishini yaggol namoyon qilib beradi. Tesla, Amazon, Google va
Microsoft kabi kompaniyalarning innovatsiyalari nafagat o‘z bizneslariga, balki
umuman global iqgtisodiyotga ijobiy ta’sir ko‘rsatganini hisob-kitoblar natijasida
ko‘rishimiz mumkin.

Xulosa va takliflar

Texnologik yangiliklar va ularning samaradorligi tahlili natijasida shu aniq
bo‘ldiki, innovatsiyalarni kiritish va tarqalishini qo‘llab-quvvatlash har bir mamlakat
uchun iqtisodiy samaradorlik, rentabellik va ragobatbardoshlikni sezilarli darajada
oshirsihga xizmat giladi. Keltirilgan formulalar orgali hosil qilingan natijalar shuni
ko‘rsatdiki, Tesla, Amazon va Google kabi dunyo bo‘yicha hozirgi eng yirik
kompaniyalar asosan innovatsiyalarga strategik sarmoya Kkiritish orqali sezilarli
samaradorlikka erishmoqda.

Umumiy xulosa sifadia shuni aytish mumkinki, innovatsion samaradorlik
indekslari (IEI) o‘sish tendensiyasining o‘garishi korxona miqyosida foydaning

o‘zgarishiga, mamlakat miqyosida YalM miqdoriga sezilarli darajada ta’sir o‘tkazadi.

> U.S. Bureau of Labor Statistics (2023). “Labor Productivity and Costs™ https://www.bls.gov saytidan olindi.
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Amazon Web Services misolida ko‘rinib turganidek, texnologik innovatsiyalarga
investitsiyalar rentabelligi (ROI) innovatsiyalar nafagat boshlang‘ich sarmoyani
to‘lashini, balki uzoq muddatli iqgtisodiy foyda keltirishini ham yuqorida ko‘rib chiqdik.
Bundan tashqari, innovatsiyalarning yalpi ichki mahsulot (YYalM) o‘sishiga qo‘shadigan
hissasini yuqorida ko‘rganimizdek anigki, buni 5G texnologiyasiga qo‘yilgan
investitsiyalar misolida ko‘rish mumkin, bu esa AQSh iqtisodiyoti uchun yuzlab
milliard dollarlarni Kkeltirib chigarganini aytishimiz mumkin. Bundan tashgari, ishlab
chigarish yoki xizmat ko‘rsatish texnologiyasiga innovatsiya kiritish, ya’ni
avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va ragamli transformatsiyalashtirish umumiy
aytilganda mehnat unumdorligi sezilarli darajada oshirishga imkon yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, texnologik innovatsiyalar bargaror igtisodiy
rivojlanishning asosiy omili bo‘lib, samaradorlikni oshirish, yugori rentabellik va global
ragobatbardoshlikni oshirishni ta’minlaydigan rivojlantirish usullaridan biridir. Uzoq
muddatli igtisodiy farovonlik va innovatsion yetakchilikni saglab golish uchun ilmiy
tadgiqgot va ishlanmalarga doimiy sarmoya Kiritish, nazoratga olish hamda yangi
texnologiyalarni keng ko‘lamda o‘zlashtirishni rag‘batlantirish zaruriyatini keltirib
chigaradi.
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Tijorat banklarida operatsion risklarini boshqarishni takomillashtirish yo‘llari
Ismoilov Sirojiddin Nuriddin o‘g‘li
SamlSI magistranti.

Annotatsiya: Mazkur maqolada tijorat banklari faoliyatida uchraydigan
operatsion risklarning xususiyatlari, ularning bank tizimidagi roli hamda moliyaviy
barqarorlikka ta’siri tahlil gilingan. Shuningdek, operatsion risklarni aniglash, baholash
va boshgarishning amaliy jihatlari yoritilib, zamonaviy boshgaruv yondashuvlari
asosida takomillashtirish yo‘llari taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: operatsion risk, risklarni boshqarish, bank tizimi, ichki nazorat,
ragamlashtirish, kiberxavfsizlik.

Abstract: This article analyzes the characteristics of operational risks
encountered in the activities of commercial banks, their role in the banking system, and
their impact on financial stability. It also highlights the practical aspects of identifying,
assessing, and managing operational risks, and suggests ways to improve them based on
modern management approaches.

Key words: operational risk, risk management, banking system, internal control,
digitalization, cybersecurity.

Kirish. Bank tizimi iqtisodiyotning muhim tarmogqlaridan biri sifatida ko‘plab
risklar bilan yuzma-yuz keladi. Moliyaviy, kredit, suveren va likvidlik risklari gatori
operatsion risklar ham tijorat banklari uchun jiddiy tahdid hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi

Operatsion risklarni boshqarish bo‘yicha ko‘plab xalgaro va mahalliy tadqiqotlar
olib borilgan. Masalan, Basel qo‘mitasi tomonidan ishlab chiqgilgan "Principles for the
Sound Management of Operational Risk" (2021) hujjati operatsion risklarni samarali
boshgarishning asosiy tamoyillarini belgilab bergan. Deloitte va McKinsey & Company
kompaniyalari tomonidan chop etilgan tadgiqotlar esa operatsion risklarni kamaytirish
uchun texnologik innovatsiyalar va avtomatlashtirishning ahamiyatini ko‘rsatadi. Shu

bilan birga, Markaziy banklarning hisobotlari operatsion risklarning banklarning
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umumiy xavflaridagi ulushini va bu yo‘nalishda olib borilayotgan islohotlarni tahlil
giladi.

Boshga ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, operatsion risklarni samarali
boshgarish uchun banklarda risklarni baholash tizimlarini joriy etish, xavflarni oldindan
prognozlash va ularni minimallashtirish strategiyalarini ishlab chigish muhim ahamiyat
kasb etadi. Aynigsa, ragamli transformatsiya jarayonida kiberxavfsizlik masalalari
dolzarbligicha qolmogda. Masalan, EY Global Banking Risk Management Survey
(2023) hisobotida banklarda kiberxavfsizlikni ta’minlash orqali operatsion xavflarni
kamaytirish yo‘nalishlari muhokama qilingan.

Shuningdek, akademik tadgiqotlarda inson omilining operatsion risklarga ta’siri
ham alohida ta’kidlangan. Ko‘pgina tadqiqotchilar bank xodimlarining xato va
suiiste’mol qilish ehtimoli tufayli yuzaga keladigan xavflarni boshqarish uchun ilg‘or
ichki nazorat tizimlarini ishlab chiqish lozimligini ta’kidlaydi. Operatsion risklarni
minimallashtirish uchun banklarning muvofiqlik va ichki audit bo‘limlari kuchaytirilishi
lozimligi ko‘plab ilmiy maqolalarda qayd etilgan.

Metodologiya. Ushbu maqolada operatsion risklarni boshqarish bo‘yicha nazariy
va amaliy yondashuvlar tahlil qgilinadi. Tadgigot wusuli sifatida quyidagi
yondashuvlardan foydalanildi:

liImiy adabiyotlar tahlili — xalgaro va milliy darajadagi ilmiy magolalar, hisobotlar
va tadqiqotlar o‘rganildi. Operatsion risklarni boshqarish bo‘yicha ilg‘or amaliyotlarni
aniglash uchun turli manbalar chuqur tahlil gilindi.

Operatsion risklar bank ichki jarayonlarining nugsonlari, xodimlarning xatolari,
axborot texnologiyalarining ishdan chiqishi yoki tashqi omillar ta’siri natijasida yuzaga
kelishi mumkin. Ushbu risklarni boshgarish muhimligi Basel Il va Basel Il
standartlarida ham alohida ta’kidlangan bo‘lib, bu masala moliyaviy institutlar uchun
global ahamiyat kasb etadi. Ushbu maqolada operatsion risklarning mohiyati, ularning
banklar uchun xavflari, mavjud nazorat va monitoring usullari hamda ushbu jarayonni

yanada takomillashtirish yo‘llari batafsil tahlil gilinadi.
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Operatsion risklarning turlari va xususiyatlari

Tijorat banklarida operatsion risklar quyidagi asosiy toifalarda kuzatiladi:

«Ichki jarayomlar bilan bog‘liq xatoliklar (hujjatlashtirishdagi aniglik
yetishmovchiligi, noto‘g‘ri hisob-kitoblar);

« Inson omiliga bog‘liq xatolar (xodimlarning malakasizligi, noto‘g‘ri qarorlar
gabul gilinishi);

« Axborot tizimlaridagi xatoliklar (dasturiy ta’minotdagi nosozliklar,
kiberxavfsizlik muammolari);

« Tashqi omillar ta’siri (pandemiya, tabiiy ofatlar, siyosiy beqarorliklar).

Mazkur risklarning bank faoliyatiga salbiy ta’siri quyidagicha ko‘rinadi:

« moliyaviy yo‘qotishlar;

« bank obro‘sining pasayishi;

« mijozlar ishonchining yo‘qolishi;

« regulyator organlar tomonidan sanksiyalar qo‘llanilishi.

Operatsion risklarni boshgarish bosgichlari

Operatsion risklarni boshqarish jarayoni quyidagi asosiy bosqichlarni oz ichiga

oladi:

1. Identifikatsiya — ehtimoliy xavf omillarini aniglash;

2. Baholash — har bir xavfning yuzaga kelish ehtimoli va uning oqgibatlarini
baholash;

3. Monitoring — risk holatlarining doimiy kuzatuvi,

4, Nazorat va oldini olish choralarini ishlab chiqish;

5. Hujjatlashtirish va hisobot berish — barcha bosqgichlarni hujjatlashtirish

orgali monitoringni takomillashtirish.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, operatsion risklarni samarali boshgarish
banklarning barqarorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Banklar ushbu xavflarni
kamaytirish magsadida quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirishi lozim:

Avtomatlashtirish va texnologiyalarni joriy etish — inson xatolarini kamaytirish
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uchun zamonaviy texnologiyalardan foydalanish muhimdir.

Xodimlarning malakasini oshirish — doimiy treninglar va malaka oshirish kurslari
xodimlarning professionalligini oshirishga yordam beradi.

Monitoring va nazorat tizimlarini kuchaytirish — operatsion risklarni real vaqtda
aniqglash va ularning oldini olish tizimlarini joriy etish zarur.

Regulyator talablariga muvofiq harakat gilish — milliy va xalgaro talablarga rioya
gilish orgali banklarning xavfsizlik darajasini oshirish mumkin.

Tijorat banklari ushbu strategiyalarni qo‘llash orqali operatsion xavflarni
minimallashtirishlari va bargaror faoliyat yuritishlari mumkin. Kelgusida operatsion
risklarni yanada chuqurroq o‘rganish va yangi innovatsion yechimlarni joriy qilish
bo‘yicha tadqiqotlar olib borish lozim. Ushbu maqolada berilgan tavsiyalar esa tijorat
banklarida operatsion risklarni samarali boshgarishga hissa qo‘shishi mumkin.

Xulosa

Bugungi kunda operatsion xavflarni idora etish tijorat banklarining muhim
strategik vazifasiga aylandi. Bunday xavflarni muvaffagiyatli boshqgarish nafagat
moliyaviy mustahkamlikni kafolatlaydi, balki bankning bozordagi ustunligini ham
oshiradi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish, xodimlarning malakasini oshirish,
mustahkam ichki nazorat tizimini yaratish va kiberxavfsizlikni ta’minlash kabi
kompleks chora-tadbirlar orgali operatsion xavflarni samarali nazorat gilish mumkin.
Shunday ekan, operatsion xavflarni boshqarish tizimini hozirgi zamon talablari asosida
modernizatsiya qilish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda.
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INVESTITSION LOYIHALARNI AMALGA OSHIRISH JARAYONIDA
RISKLARNI SUG'URTALASH

Ashurova Oltin Yuldashevna-Samargand igtisodiyot va servis instituti
“Investitsiya va innovatsiyalar” kafedrasi katta o’qituvchisi.

Muminov Akobir-3 kurs talabasi

Annotatsiya: Ushbu magolada biz xavflarni sug'urtalashning batafsil jihatlarini,

sug'urta turlarining mavjudligini, shuningdek sug'urta kompaniyasini tanlash bo'yicha
amaliy tavsiyalar tahlil gilingan. Mamlakatda xorijiy investitsiyalarni jalb qilish
bo‘yicha amalga oshirilayotgan siyosat va uning natijalari haqida ma’lumot berilgan.

Kalit so‘zlar: Risk sug'urtasi, sug'urta kompaniyasi, investitsion loyiha,
moliyaviy risklar, operatsion risklar, bozor risklari, huquqiy risklar, tabiiy xavflar.

Abstract: In this article, we analyzed the detailed aspects of risk insurance, the
availability of insurance types, as well as practical recommendations for choosing an
insurance company. Information about the policy of attracting foreign investments in
the country and its results is provided.

Key words: Risk insurance, insurance company, investment project, financial

risks, operational risks, market risks, legal risks, natural risks.
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Investitsion loyihalarni amalga oshirish moliyaviy rejalashtirishdan tortib, qonun
hujjatlariga rioya qilishgacha bo‘lgan ko‘p jihatlarni qamrab olgan murakkab
jarayondir. Har bir loyiha, hajmi va yo'nalishidan gat'i nazar, uning muvaffagiyatiga
tahdid soladigan xavflarga duch kelishi mumkin.

Risk sug'urtasi investitsiyalarni kutilmagan vaziyatlardan himoya qilishning eng
muhim vositalaridan biridir. Ushbu maqgolada xavflarni sug'urtalashning batafsil
jihatlarini, sug'urta turlarining mavjudligi yoritilgan, shuningdek sug'urta kompaniyasini
tanlash bo'yicha amaliy tavsiyalar berilgan.

Investitsion loyihalardagi risk turlarini tushunish.

Investitsion loyihani muvaffagiyatli amalga oshirish uchun ganday xavflar yuzaga
kelishi mumkinligini tushunish kerak. Keling, asosiy turlarni batafsil ko'rib chigaylik:

1. Moliyaviy risklar.

Moliyaviy risklar bozor muhitidagi o'zgarishlar tufayli yuzaga kelishi mumkin va
ular bir nechta kichik toifalarga bo'linadi:

- Valyuta kursi risklari. Bunga, aynigsa, loyiha bir valyutada moliyalashtirilsa,
lekin boshqa valyutada daromad kutilayotgan bo‘lsa, loyihaning moliyaviy natijalari
o‘zgarishiga olib kelishi mumkin bo‘lgan valyuta kurslarining o‘zgarishi kiradi.

- Foiz risklari. Qarz olingan mablag'larga qo'llaniladigan foiz stavkasini
o'zgartirish garzga xizmat ko'rsatish xarajatlarini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Dastlab past foiz stavkasini hisobga olgan holda rejalashtirilgan loyiha, agar
stavkalar ko'tarilsa, foydasiz bo'lib chigishi mumkin.

- Kredit risklari. Bu garz oluvchilarning o'z majburiyatlarini bajara olmasligi
bilan bog'liq xavflar. Ular mijozlar yoki kontragentlar o'zlarining moliyaviy
majburiyatlarini bajara olmasalar yoki xohlamasalar paydo bo'lishi mumkin, bu esa
loyihaning pul ogimiga ta'sir gilishi mumkin.

2. Operatsion risklar.

Operatsion risklar kompaniyalar ichidagi jarayonlar bilan bog'liq bo‘lib,
quyidagilarni o'z ichiga olishi mumkin:
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- Texnik nosozliklar. Uskunaning buzilishi, jihozni almashtirish yoki ta'mirlash
zarurati loyihada to'xtab qolishga va shunga mos ravishda yo'qotishlarga olib kelishi
mumkin.

- Samarasiz boshgaruv jarayonlari. Noto'g'ri rejalashtirilgan boshgaruv yoki
samarasiz biznes jarayonlari xatolar ehtimolini oshirishi mumkin, bu esa loyiha
natijalariga salbiy ta'sir giladi.

- Ta'minot zanjiri muammolari. Asosiy materiallar yoki komponentlarni
yetkazib berishdagi kechikish loyihani amalga oshirish tezligini sekinlashtirishi
mumekin.

3. Bozor risklari.

Bozor risklari tashgi muhitdagi o'zgarishlarga reaktsiya sifatida namoyon bo'ladi:

- Iste'molchi talabining o'zgarishi. Agar iste'molchilar o'z afzalliklarini
o0'zgartirsa, mahsulot yoki xizmat bozorda 0'z jozibasini yo'qotishi mumkin.

-Raqgobat. Raqobatchilar tomonidan yangi mahsulotlarni chigarish, shuningdek,
bozordagi mavjud o'yinchilarning strategiyalarini o'zgartirish loyihaga salbiy ta'sir
ko'rsatishi mumkin.

- Iqtisodiy o'zgarishlar. Global yoki mahalliy igtisodiy ingirozlar talabni sezilarli
darajada kamaytirishi va moliyaviy risklarni oshirishi mumkin.

4. Huquaqiy risklar

Huquqiy risklar gonun hujjatlari va huquqgiy qarorlarning o'zgarishi ta'sirida
namoyon bo'lishi mumkin:

- Solig gonunchiligidagi o'zgarishlar. Yangi soliq gonunlari moliyaviy
modellarni loyihalashtirishni gayta ko'rib chigishni va qo'shimcha xarajatlarni go'shishni
talab qgilishi mumkin.

- Litsenziyalash va tartibga soluvchi talablar. Milliy yoki xalgaro
gonunchilikdagi o'zgarishlar yangi litsenziyalar yoki yangi qoidalarga rioya gilishni
talab gilishi mumkin, bu esa xarajatlarni oshirishi mumkin.

5. Tabiiy xavflar
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Tabiiy ofatlar va iglim o'zgarishining ogibatlari loyihaga sezilarli ta'sir ko'rsatishi
mumkin:

-Yong'inlar, toshginlar, bo'ronlar. Tabiiy ofatlar vagtincha yoki doimiy
yo'gotishlarga olib keladigan aktivlarga jismoniy zarar yetkazishi mumkin.

- Iglim sharoitlarining o'zgarishi. Suv yoki kislorod kabi resurslarning
kamayishi ishlab chigarish jarayonlarining sekinlashishi yoki to'xtab qolishiga olib
kelishi mumkin.

Xatarlarni sug'urtalashga yondashuvlar va ularning turlari.

Investitsion loyihalarni amalga oshirish jarayonida risklarni sug'urtalash turli
usullar va qoplamalardan foydalanishni o'z ichiga oladi. Sug'urtaning asosiy turlari
quyidagilardan iborat:

1. Moliyaviy risklarni sug‘urtalash

Moliyaviy risklar turli moliyaviy vositalar va siyosatlar orgali sug'urta gilinishi
mumkin. Strategiyalarni tanlash loyihaning o'ziga xos xususiyatlariga bog'liq:

-Forvard shartnomalari va optsionlari - risklarni minimallashtirib, kelajakdagi
sanalar uchun valyuta kurslarini belgilash imkonini beruvchi derivativlardir.

- To'lovlarni amalga oshirmaslikdan sug'urtalash - kompaniyalar kontragentlar
oldida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan garz majburiyatlaridan himoya qilish uchun
polislarni olishlari mumkin.

2. Mas'uliyatni sug'urtalash

Mas'uliyatni sug'urtalash korxonani uchinchi shaxslarga zarar yetkazadigan
harakatlar natijasida yuzaga keladigan majburiyatlardan himoya giladi. Asosiy jihatlar:

-Kashiy mas'uliyat. Ishning to'g'ri bajarilmasligi yoki kutilgan natijalarni
bermaslik bilan bog'liq xavflarni tekshirish mijozlar va hamkorlarning mumkin bo'lgan
da'volaridan himoya giladi.

-Umumiy javobgarlik sug'urtasi. Korxonani tasodifiy hodisalardan, masalan,
kompaniya binolarida shikastlanishlar yoki xavfsizlikni ta'minlamasdan noto'g'ri

goidalarni go'llashdan himoya giladi.
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3. Mulkni sug'urta qilish

Korxonaning asosiy vositalari va mol-mulkini sug'urtalash quyidagi moddiy
manfaatlarni himoya gilishga xizmat giladi:

-binolar va jihozlarni sug'urtalash. Zarar, o'g'irlik va boshga xavflar natijasida
yetkazilgan zarardan himoya qilish.

-inventarni sug'urta gilish. Ushbu sug'urta omborlarda saglanadigan tovarlar va
butlovchi gismlarning shikastlanishi yoki nobud bo'lishi xavfini gqoplaydi.

4. Biznesni to'xtatish sug'urtasi

Biznesni to'xtatish sug'urtasi ishlab chigarishning vagtincha to'xtatilishi natijasida
yetkazilgan zararni qoplash imkonini beradi:

-Zararlarni qoplash. Masalan, o'rtacha sotuvga ko'paytirilgan foyda o'rniga
to'lovlarni o'z ichiga oladi, bu esa ishlamay qolgan vaqgtlarda biznesni yuritish
xarajatlarini qoplaydi.

-Qo'shimcha xarajatlar. Sug'urta xizmatlari vagtincha yopilish natijasida yuzaga
keladigan kutilmagan xarajatlarni qoplashi mumekin.

5. Siyosiy xavflarni sug'urtalash

Ushbu sug'urta turi kompaniyalarni siyosiy o'zgarishlar natijasida yuzaga kelishi
mumkin bo'lgan moliyaviy yo'qotishlardan himoya giladi:

-Ekpropriatsiya va milliylashtirish.  Aktivlarni  yo'gotish  yoki  biznesni
milliylashtirish ehtimoli tegishli sug'urta polislari orgali minimallashtirilishi mumkin.

-Urushlar va tartibsizliklar bilan bog'liq xavflar. Xalgaro loyihalar uchun siyosiy
beqarorlik tufayli yo'qotishlardan himoya gilish muhim ahamiyatga ega.

Sug'urta kompaniyasini tanlash: amaliy tavsiyalar.

Xatarlarni muvaffagiyatli boshgarish uchun to'g'ri sug'urta kompaniyasini tanlash
juda muhimdir. Quyidagi usullarda baholashni hisobga olish mumkin:

1. Obro'-e'tiborni o'rganish

-Reytinglar va sharhlar. Moliyaviy kuch va obro'-e'tiborni baholash uchun

mustaqil reyting agentliklaridan foydalanish zarur. Boshga mijozlarning onlayn
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sharhlari ham gimmatli ma'lumotlarni tagdim etishi mumkin.

- To'lovlar tarixi. Sug'urta kompaniyasi da'volarni ganday ko'rib chigishi va
to'lovlar ganchalik tez amalga oshirilishini bilib olish zarur.

2. O’z sohangiz bo'yicha tajriba

- Xususiyatlarni tushunish. Kompaniya sizning sektoringiz bilan ganchalik
tanishligini baholash kerak. Sug'urta kompaniyasi tegishli yechimlarni taklif gilish
uchun muayyan soha risklarini tahlil gila olishi kerak.

3. Sug'urta shartlari

-Siyosatlarni o'rganish. Barcha shartlar va istisnolarni diggat bilan o'rganish
shart: cheklovlar, chegirmalar, muddatlar va hisob-kitob tartiblari. Siyosatlar hagida
aniqlik beruvchi savollarni so'rash kerak.

4. Xizmat sifati

-Maslahat va yordam. Sug'urta kompaniyasining maslahat bosqichida mijozlar
bilan ganday ishlashini baholash kerak. Savollarga tezkor javob berish va xodimlarning
professionalligi muhim omillardir.

Xulosa

Investitsion loyihalarda tavakkalchilikni sug‘urtalash shunchaki variant emas,
balki biznesning bargaror rivojlanishi uchun asos bo‘lgan strategik zaruratdir.
Xatarlarning har xil turlari va wularni sug‘urtalashga yondashuvlarni tushunish,
shuningdek, ishonchli hamkorlar bilan tuzilgan shartnomalar sarmoyaviy magsadlarni
muvaffagiyatli amalga oshirishning muhim gismidir.

Xatarlar vaqt o'tishi bilan ortishi va o'zgarishi mumkinligi sababli, sug'urta
polislarini muntazam ravishda baholash va yangilash kompaniyalarga dinamik bozorda
himoyalanishda yordam beradi. Taqdim etilgan tavsiyalarga amal gilib, mumkin bo'lgan
yo'qotishlardan ishonchli galgon bilan ta'minlay olish va shu bilan investitsiya
loyihalarini muvaffagiyatli imkoniyatlarini oshirish mumkin.
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YER SOLIG‘INI HISOBLASH VA TO‘LASH TARTIBLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

Ashurova Oltin Yuldashevna-Samargand igtisodiyot va servis instituti
“Investitsiya va innovatsiyalar” kafedrasi katta o’qituvchisi.

Xusanov Salohiddin-3 kurs talabasi

Annotatsiya: Yangi texnologiyalarning joriy etilishi, jumladan, ragamli tizimlar,

avtomatik hisoblash mexanizmlari va innovatsion to‘lov usullari, yer solig‘ini
hisoblashni yanada aniq va tezkor amalga oshirish imkoniyatini yaratadi. Bunday
yondashuvlar soliq to‘lovchilarini xatoliklardan va ko‘p vaqt sarflashdan saqlaydi,
shuningdek, soliq idoralariga bo‘lgan ishonchni oshiradi.

Kalit so'zlar: yer solig‘i, soliq hisoblash, soliq to‘lash tartibi, solig tizimi, ragamli
texnologiyalar, innovatsion tizimlar, soliq imtiyozlari, elektron to‘lov tizimlari.

Abstract: The introduction of new technologies, including digital systems,
automatic calculation mechanisms and innovative payment methods, makes it possible
to calculate land tax more accurately and quickly. Such approaches save taxpayers from
mistakes and waste a lot of time, as well as increase confidence in tax authorities.
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Key words: land tax, tax calculation, tax payment procedure, tax system, digital
technologies, innovative systems, tax benefits, electronic payment systems.

Yer solig‘i — davlat byudjetining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, fuqarolar va
yuridik shaxslarga tegishli yer uchastkalariga nisbatan undiriladigan majburiy to‘lov
hisoblanadi. Yer solig‘ining to‘lanishi davlat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga,
yer resurslaridan samarali foydalanishga va ekologik muvozanatni saglashga xizmat
qiladi. Shu bilan birga, yer solig‘ini hisoblash va to‘lash tartiblarini takomillashtirish,
igtisodiy o‘sish, investitsion faollik va ijtimoiy adolatni ta'minlashga ham yordam
beradi. Yer solig'ini hisoblash va to'lash tartiblarini takomillashtirish jarayoni,
shuningdek, mamlakatning investitsion faolligi va infratuzilmasining rivojlanishi
o‘rtasidagi alogalarni chuqur tahlil qilishni tagozo etadi. Bu sohada amalga
oshiriladigan islohotlar mamlakatning iqtisodiy rivojlanishini  rag'batlantiradi,
ragobatbardoshlikni oshiradi va xorijiy investitsiyalarni jalb etishga xizmat giladi. Yer
soligi tizimining samarali ishlashi, mamlakatda iqtisodiy faoliyatning barqaror o‘sishini
ta’minlash uchun zarur bo‘lib, bu ham o‘z navbatida infratuzilmaning rivojlanishiga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir qiladi

1. Yer solig‘ini hisoblash tartibi

Yer solig‘ining miqdori yer uchastkasining maydoniga, uning joylashuvi va
magqsadiga qarab hisoblanadi. Quyidagi omillar yer solig‘ini hisoblashda muhim
ahamiyatga ega:

- Yer uchastkasining maydoni: Yer solig‘i asosan yer uchastkasining umumiy
maydoniga nisbatan hisoblanadi. Har bir hududda soliq stavkasi farg gilishi mumkin, bu
yerning turli maqgsadlarda foydalanishiga bog‘liq. Yer solig‘i hisoblanayotganda,
yerning maydoni (g‘azna yoki sog‘lom yer) kvadrat metrda o‘lchanadi. Yer
uchastkasining maydoni qancha katta bo‘lsa, soliq migdori ham shuncha yuqori bo‘ladi.
Maydonni o‘lchashda rasmiy kadastr ma'lumotlari asosida hisob-kitoblar amalga
oshiriladi.

- Yerning magsadi va kategoriyasi: Qishloq xo‘jaligi, sanoat, turizm yoki yashash
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uchun mo‘ljallangan yerlar o‘rtasida soliq stavkalari farq qiladi. Masalan, gishloq
xo0‘jaligi yerlarida soliq stavkasi past bo‘lishi mumkin, chunki bu yerlar ko‘proq ishlab
chiqarish ehtiyojlari uchun ishlatiladi.

- Yerning joylashuvi: Yerning hududdagi joylashuvi ham soliq miqdoriga ta’sir
ko‘rsatadi. Shahar markazida yoki iqtisodiy jihatdan rivojlangan hududlarda joylashgan
yerlar, odatda, yuqori qiymatga ega bo‘ladi va soliq stavkasi ham shunga mos ravishda
belgilanadi. Yer uchastkasining joylashuvi yer solig‘ining miqdoriga yer uchastkasining
joylashuvi ham ta'sir giladi. Shahar markazlari yoki igtisodiy jihatdan rivojlangan
hududlar uchun yuqori soliq stavkalari qo‘llaniladi, chunki bu yerlar yuqori qiymatga
ega. Aksincha, chekka hududlarda joylashgan yerlar uchun soliq stavkasi pastrog
bo‘lishi mumkin. Yerning joylashuvi igtisodiy faoliyatga va investorlarning gizigishiga
bog‘liq ravishda belgilangan soliq stavkalariga ta’sir qiladi. Bino va inshootlar
mavjudligi: Agar yer uchastkasida bino yoki boshqga inshootlar qurilgan bo‘lsa, bu yer
solig‘ini hisoblashda alohida hisobga olinadi. Bu yerning giymatini oshiradi va soliq
miqgdorini ham kattalashtiradi.

2. Yer solig‘ini to‘lash tartibini takomillashtirish

Yer solig‘ini to‘lash tartibini takomillashtirishda bir qancha yondashuvlar mavjud.
Ular soliq to‘lovchilariga qulaylik yaratish, soliq to‘lashni shaffof va samarali qilish,
shuningdek, davlat byudjetining to‘ldirilishini ta'minlashga garatilgan.

Elektron tizimlarni joriy etish: Yer solig‘ini hisoblash va to‘lash jarayonlarini
avtomatlashtirish uchun ragamli tizimlarni joriy etish zarur. Onlayn platformalar, mobil
ilovalar va elektron to‘lov tizimlari yordamida soliq to‘lovchilari yer solig‘ini qulay va
tezda to‘lashlari mumkin. Bu, shuningdek, soliq nazorati va hisoboti tizimini ham
soddalashtiradi.

Solig stavkalarini yangilash: Yer soligi stavkalarini zamonaviy iqtisodiy
sharoitlarga moslashtirish kerak. Masalan, shahar markazlarida joylashgan yerlar uchun
yugori stavkalar belgilanishi, shu bilan birga, gishloq hududlaridagi yerlar uchun

pastroq stavkalar qo‘llanilishi mumkin. Bu yer solig‘ining adolatli va samarali bo‘lishini
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ta'minlashga yordam beradi. Soliq to‘lovchilarni rag‘batlantirish yer solig‘ini oz
vaqtida to‘lamaganlarga nisbatan jazo choralarini kuchaytirish, lekin shu bilan birga,
vaqtida to‘lov gilganlarga chegirmalar yoki imtiyozlar taqdim etish mumkin. Bu tizimni
yanada samarali qiladi va soliq to‘lovchilarini rag‘batlantiradi.

Soligdan qochishni kamaytirish: Yer solig‘ini to‘lashdan qochishni oldini olish
uchun soliq nazoratini kuchaytirish zarur.

Elektron tizimlar orqali yer uchastkalarining aniq holati va soliq to‘lovchi
ma'lumotlart monitoring qilinishi mumkin. Bu yer solig‘ini to‘lashdagi noxush
holatlarni kamaytirishga yordam beradi.

Shaffoflik va ochiqlikni ta'minlash: Yer solig‘ini hisoblash va to‘lash jarayonlarida
shaffoflikni ta'minlash zarur. Solig stavkalari va hisoblash usullari hagida fugarolarga
to‘lig ma'lumot berish, soliq to‘lovchilariga tizimni oson tushunishga yordam beradi.
Shuningdek, soliq to‘lash bo‘yicha ma'lumotlarni ommaviy tarzda e'lon qilish,
korrupsiyani kamaytirish va tizimga ishonchni oshiradi. Elektron platformalarni joriy
etish yer solig‘ini to‘lashni soddalashtirish va shaffofligini oshirish uchun ragamli
platformalarni yaratish zarur. Ragamli tizimlar yordamida soliq to‘lovchilari o‘z yer
solig‘ini masofaviy tarzda to‘lashlari mumkin. Buning uchun quyidagi choralar
ko‘rilishi mumkin:

Onlayn to‘lov tizimlari: Yer solig‘ini to‘lash uchun mobil ilovalar, internet-
banking va boshga onlayn platformalar yordamida soliq to‘lovlarini amalga oshirish
mumkin. Bu to‘lov jarayonini tez va qulay qiladi. Shaxsiy kabinetlar: Fugarolar va
yuridik shaxslar uchun maxsus shaxsiy kabinetlar yaratish, ularning yer solig‘ini
hisoblash va to‘lashni kuzatib borish imkoniyatini ta'minlaydi. Bu tizim orqgali soliq
to‘lovchilari ozining soliq qarzini va to‘lov tarixini ko‘rib chigishlari mumkin.

3. Soliq to‘lovchilari uchun yangi yondashuvlar

Mobil ilovalar va onlayn to‘lov tizimlari: Yangi texnologiyalar yordamida yer
solig‘ini to‘lash jarayonini soddalashtirish mumkin. Mobil ilovalar orqali fuqarolar oz

yer solig‘ini tekshirib, to‘lovlarni osonlik bilan amalga oshirishi mumkin. Bu tizim soliq
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to‘lovchilari uchun qulaylik yaratib, to‘lovlarning aniq va o‘z vaqtida amalga
oshirilishini ta'minlaydi.

Solig hisob-kitoblarining shaffofligi: Yer solig‘ini hisoblash tizimini shaffof qilish
va uning adolatli bo‘lishini ta'minlash zarur. Soliq to‘lovchilariga soliq miqdori va
hisob-kitoblar hagida aniq ma'lumotlar tagdim etilishi kerak. Shu bilan birga, tizimdagi
har ganday o‘zgarishlar va yangiliklar haqida fugarolarni muntazam xabardor qilish
muhimdir.  Shaxsiylashtirilgan soliq xizmati soliq to‘lovchilariga individual
yondashuvni joriy etish zarur. Bu ularning solig majburiyatlarini bajarish jarayonini
osonlashtiradi va har bir to‘lovchi uchun optimal shart-sharoitlarni yaratadi. Soliq
to‘lovchilariga shaxsiy xizmat ko‘rsatishning bir nechta usullari mavjud: Shaxsiy solig
menejeri: Har bir soliq to‘lovchisi uchun shaxsiy soliq menejerini tayinlash, uning soliq
holatini kuzatib borish va unga tegishli maslahatlar berish. Bu xizmat ko‘p hollarda
yirik korxona yoki kompaniyalar uchun foydali bo‘lishi mumkin. Yordam va maslahat
xizmatlari: Soliq to‘lovchilari uchun keng qamrovli maslahat va yordam xizmatlarini
joriy etish. Masalan, soliq to‘lovchilari 0‘z savollariga javoblarni olishlari uchun telefon
yoki onlayn chat yordamida tezkor xizmatdan foydalanishlari mumkin.

Soliq to‘lovchilari uchun onlayn ta'lim va xizmatlar soliq to‘lovchilarini ta'lim va
ko‘rsatmalar bilan ta'minlash, ularning soliq to‘lash jarayoniga bo‘lgan ishonchini
oshiradi va 0°‘z vaqtida to‘lovni amalga oshirishni ta'minlaydi. Buning uchun quyidagi
usullarni joriy etish mumkin: Onlayn kurslar va vebinarlar: Soliq qonunchiligi, soliq
to‘lash tartiblari, imtiyozlar va boshga soliq masalalarini tushuntiradigan onlayn kurslar
va vebinarlarni tashkil etish. Bu soliq to‘lovchilariga soliq tizimi haqida tushuncha
berib, ular uchun qulay va samarali soliq to‘lashni ta'minlaydi. Onlayn yordam
platformalari: Soliq to‘lovchilari uchun maxsus onlayn yordam platformalari yaratish.
Bu platformalarda soliq to‘lovchilari soliq to‘lash jarayoni, huquqiy masalalar va
boshga zaruriy ma'lumotlar bo‘yicha tezkor yordam olishlari mumkin. Soliq
to‘lovchilarini rag‘batlantirish soliq to‘lovchilarini to‘lovlarni o‘z vaqtida amalga

oshirishga rag‘batlantirish uchun turli imtiyozlar va mukofotlar joriy etish mumkin. Bu
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yondashuv  solig to‘lovchilarini  yanada mas'uliyatli  bo‘lishga  undaydi.
Rag‘batlantirishning ba'zi usullari quyidagicha:

Erta to‘lov imtiyozlari: Soliq to‘lovchilari uchun to‘lovni belgilangan muddatdan
oldin amalga oshirganliklari uchun chegirmalar tagdim etish. Bu yondashuv soliq
to‘lovchilarini o‘z vaqtida to‘lovlarni amalga oshirishga undaydi.Soliq to‘lovchilari
uchun mukofot dasturlari: Soliq to‘lovchilarining yaxshi soliq tarixini rag‘batlantirish
uchun maxsus mukofot dasturlarini yaratish. Masalan, uzoq vyillar davomida soliq
to‘lovlarini o‘z vaqtida amalga oshirgan korxonalar yoki fuqgarolarga maxsus
sertifikatlar yoki imtiyozlar taqdim etilishi mumkin.

4. Yer solig‘ini hisoblashda yangi usullar va texnologiyalarni joriy etish

Bugungi kunda texnologiyalar jadal rivojlanib borayotgan sharoitda, yer solig‘ini
hisoblash va to‘lash jarayonlariga yangi innovatsion usullarni joriy etish juda muhimdir.
Bu usullar nafaqgat soliq to‘lovchilarining vagqtini tejash, balki soliq tizimining aniq va
samarali ishlashini ta'minlashga ham yordam beradi.

Kadastr tizimini modernizatsiya qilish: Yer solig‘ini hisoblash uchun yer kadastri
ma'lumotlari eng muhim manba hisoblanadi. Shu sababli, kadastr tizimini ragamli
platformalar orqali modernizatsiya qilish, yer uchastkalarining to‘liq va aniq
ma'lumotlarini  olishga yordam beradi. Bu esa soliq to‘lash jarayonini
avtomatlashtirishga imkon yaratadi. Geoinformatsion tizimlar (GIS): Geoinformatsion
tizimlar yordamida yerning joylashuvi, maydoni va giymatini real vaqt rejimida kuzatib
borish mumkin. GIS texnologiyalarining joriy etilishi, yer solig‘ini hisoblashda yanada
aniglikni ta'minlaydi va mavjud yer resurslaridan samarali foydalanish imkoniyatini
yaratadi. Masalan, bu tizim orqali yer uchastkalarining o‘zgarishi, yangi qurilishlar va
infratuzilma ob'ektlarini ko‘rsatish mumkin.

Mobil ilovalar va onlayn platformalar: Mobil ilovalar orqali soliq to‘lovchilari o‘z
yer solig‘ini masofaviy tarzda tekshirishi va to‘lashlari mumkin. Bu, o‘z navbatida,

soliq to‘lashni qulayroq va samaraliroq qiladi. Onlayn platformalar orqali yer solig‘i
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hisob-kitoblarini avtomatik tarzda amalga oshirish, fugarolarga solig miqdori va
to‘lovlar haqida tezkor xabarlar yuborish imkonini yaratadi.

Avtomatik yerdan foydalanish tahlili: Yer solig‘ini hisoblashda avtomatik tahlil
gilish tizimlari yordamida yer uchastkalarining to‘g‘ri va samarali foydalanilishini
aniglash mumkin. Bu tizimlar, masalan, aglli sensorlar yordamida yerning holatini
kuzatib borish va unga asoslanib soliq migdorini avtomatik ravishda belgilash imkonini
yaratadi. Qanday ishlaydi: Yer holatini kuzatish: Aglli sensorlar yordamida yerning
holati, ishlatilish turi va boshga parametrlari real vaqt rejimida kuzatiladi. Bu
ma'lumotlarga asoslanib solig migdori avtomatik ravishda hisoblanadi.

Foydalanuvchilarga xabarnomalar: Avtomatik tizim foydalanuvchilarni yer
holatiga oid har qganday o‘zgarishlar haqida xabardor qiladi. Bu esa soliq
to‘lovchilarining o°z yer solig‘ini to‘g‘ri hisoblashlariga yordam beradi.

Soliq solishdagi ragamli imtiyozlar: Ragamli imtiyozlar va chegirmalar joriy etish,
yer solig‘ini to‘lashda foydalanuvchilarga yanada qulay shart-sharoitlar yaratadi. Misol
uchun, ilg‘or texnologiyalarni joriy etgan yoki ekologik toza qurilishlar uchun maxsus
solig imtiyozlari va chegirmalar tagdim etilishi mumkin.

Ekologik imtiyozlar: Qayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanadigan
yoki ekologik toza qurilishlar uchun yer solig‘ida imtiyozlar joriy etilishi mumkin. Bu
holat soliq to‘lovchilarga rag‘bat sifatida xizmat qiladi va ekologik barqarorlikni
ta'minlashga yordam beradi.

Ragamli usullarga rag‘batlantirish: Yer solig‘ini ragamli platformalar orqali
to‘laydigan soliq to‘lovchilar uchun chegirmalar taqdim etilishi, foydalanuvchilarni
yangi texnologiyalarni qo‘llashga undaydi.

5. Yer solig‘i gonunchiligini takomillashtirish va xalgaro tajribalar

Yer solig‘ini hisoblash va to‘lash jarayonlarini takomillashtirishda xalgaro
tajribalardan foydalanish muhim ahamiyatga ega. Boshqa mamlakatlarning yer solig‘iga
oid gonunlari va amaliyotlari, o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarga mos ravishda soliq

tizimini yanada samarali gilishga yordam beradi.
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Xalgaro tajribalar va soliq tizimlari: Ko‘plab rivojlangan mamlakatlar yer solig‘i
tizimining samarali ishlashini ta'minlash uchun turli xil metodologiyalar va usullarni
qo‘llaydilar. Masalan, AQShda yer solig‘i stavkalari yerning qiymatiga asoslanib
belgilanadi va ma'lum bir hududda joylashgan yerlarning giymati anig baholanadi.
Germaniyada esa yer solig‘ini hisoblashda, erkin bozor prinsiplari asosida yer
giymatining o0°zgarishlari va inflyatsiya darajasi inobatga olinadi. O°‘zbekiston
sharoitida qonunchilikni takomillashtirish: O‘zbekistonda yer solig‘ini hisoblash va
to‘lash tizimini takomillashtirish uchun, xalqaro tajribalar asosida soliq qonunchiligini
yanada takomillashtirish zarur. Aynigsa, yerning giymatini aniglashda iqgtisodiy
rivojlanish, hududning sanoat va turizm potensiali, ekologik holat kabi ko‘plab
omillarni hisobga olish lozim. Buning uchun solig stavkalarini yanada moslashtirish, yer
resurslaridan samarali foydalanishni ta'minlash va ijtimoiy adolatni oshirish mumkin.

Yer resurslarini boshqgarishda davlat-xususiy sheriklik: Yer solig‘i sohasidagi
islohotlar, davlat va xususiy sektor o‘rtasida samarali hamkorlikni talab etadi.
O‘zbekiston tajribasida, davlat-xususiy sheriklik (PPP) modelini qo‘llash orqali, yer
resurslaridan samarali foydalanish va infratuzilma loyihalarini rivojlantirish mumkin.
Bu model yer solig‘ini to‘lashda hamkorlikni rivojlantirish va byudjetga tushumlarni
oshirishga xizmat giladi.

Xulosa

Yer solig‘ini hisoblash va to‘lash tartiblarini takomillashtirish, iqtisodiy
bargarorlikni saglash va resurslardan samarali foydalanish uchun muhimdir. Innovatsion
texnologiyalarni  joriy etish, ragamli tizimlarni vyaratish, soliq qonunchiligini
takomillashtirish va xalqaro tajribalarni o‘rganish orqali yer solig‘i tizimini yanada
samarali va adolatli qilish mumkin. Bu nafagat davlat byudjetini to‘ldirish, balki biznes
muhitini yaxshilash va fugarolarga qulay shart-sharoitlar yaratish uchun ham zarurdir.
Shuningdek, yer soligi tizimining shaffof va adolatli ishlashi ijtimoiy barqarorlikni
ta'minlashga yordam beradi. Shuningdek, soliq to‘lovchilarni elektron tizimlar orqali

rag ‘batlantirish, ekologik va ragamli imtiyozlar tagdim etish, ularning soliq to‘lashdagi
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faolligini oshiradi va soliqqa bo‘lgan ishonchni mustahkamlaydi. Biroq, yer solig‘ini
hisoblashda yangi tizimlarning muvaffaqiyatli joriy etilishi uchun soliq to‘lovchilari va
soliq idoralari o‘rtasida o‘zaro hamkorlik, qonunchilik bazasining yangilanishi va
texnologiyalarga tayyorlik zarur.
Adabiyotlar ro’yxati:
1. Oc‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksi (amaldagi tahriri) — 2020-yil 1-
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va moliya vazirligi axborotnomasi, 2023-yil, Ne2.
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takomillashtirish”, Iqgtisodiyot va innovatsion texnologiyalar jurnali, 2022-yil,

Nel.

9. Xalqaro soliqg statistikasi va soliq yuki tahlili — World Bank Taxation Review,
2021.

10. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarori — "Yer soliglarini

hisoblash va undirish tartibi to‘g‘risida" (amaldagi normativ-huquqiy hujjat)..
11. Jo’raqulov D.O.“Yer huquqi va kadastri” — Darslik. Samargand-2021. 473 b.

HTTPS://WWW.]BMB.UZ ISSN: 3030-3605 Page 93


https://soliq.uz/

BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) . [2 02 4]
7-SON (DEKABR)

Milliy iqgtisodiyotni rivojlantirishda kichik va o'rta biznesning o'rni va
ahamiyati.

Bekmurodov Abbos Amiriddinovich

SamlSI katta o‘qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik va o‘rta biznesning O‘zbekiston

Respublikasining iqtisodiy rivojlanishidagi o‘rni va ahamiyati 2025 yil statistik

ma’lumotlar asosida tahlil qilinadi. kichik va o’rta biznes sektorining yalpi ichki

mahsulotdagi ulushi, bandlikdagi hissasi, eksport salohiyatini oshirishdagi roli va davlat

tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlov choralari ilmiy-analitik yondashuv

asosida yoritilgan. Shuningdek, kichik va o’rta biznesni rivojlantirish orgali hududiy

igtisodiy muvozanatni ta’minlash va innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish

mexanizmlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqot natijalari kichik biznesni iqtisodiy siyosatning

ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida baholash imkonini beradi.

Kalit se‘zlar: kichik biznes, o‘rta biznes, milliy iqtisodiyot, bandlik, YAIM,
eksport, davlat qo‘llab-quvvatlovi, igtisodiy rivojlanish, innovatsiya.

Abstract: This article analyzes the role and importance of small and medium-sized
businesses in the economic development of the Republic of Uzbekistan based on
statistical data for 2025. The share of the small and medium-sized business sector in
gross domestic product, its contribution to employment, its role in increasing export
potential, and the support measures provided by the state are covered based on a
scientific and analytical approach. Also, mechanisms for ensuring regional economic
balance and stimulating innovative activity through the development of small and
medium-sized businesses are considered. The results of the study allow us to assess
small business as one of the priority areas of economic policy.

Key words: small business, medium-sized business, national economy, employment,
GDP, export, state support, economic development, innovation.

Kirish. Kichik va o'rta biznes har ganday mamlakat iqgtisodiyotining muhim
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tarkibiy gismi bo'lib, u iqgtisodiy o'sish, bandlik va innovatsiyalarni rag'batlantirishda
katta rol o'ynaydi. O'zbekiston ham bundan mustasno emas; mamlakatimizda uning
iqtisodiyotdagi ulushi sezilarli darajada oshib bormogda. Ushbu maqolada 2025-yil
ma'lumotlariga asoslanib, O'zbekistonda kichik va o'rta biznesning milliy igtisodiyotni
rivojlantirishdagi o'rni va ahamiyati tahlil gilinadi.

Kichik va o'rta biznesning igtisodiyotdagi ulushi

2024-yil yakunlariga ko'ra, O'zbekistonda faoliyat yuritayotgan kichik korxonalar
va mikrofirmalar soni 358,1 mingtani tashkil etdi, bu har 1 000 kishiga 12,1 ta
korxonadan to'g'ri keladi. Ushbu korxonalar asosan savdo (38%), sanoat (15%), gishloq
xo'jaligi, o'rmon va baligchilik (9%), qurilish (8%) hamda yashash va ovgatlanish

xizmatlari (7%) sohalarida faoliyat yuritadi.

2024 yilda kichik va o'rta biznesning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlardagi ulushi

Eksport | 21.0%
Bandlik 74.0%
YAIMdagi ulushi | 54.3%
Chakana savdo [ 84.0%
Qishloqg xo'jaligi 95.2%

Sanoat 32.4%

0 20 40 Ul (O/S)O 80 100
Yuqoridagi gorizontal diagramma 2024 vyilda O‘zbekistonda kichik va o‘rta
biznesning asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlardagi ulushini aniq ifodalaydi. Unda quyidagi
sohalarda kichik va o’rta biznesning hissasi ko‘rsatilgan:

« Qishloq xo‘jaligi: 95.2%
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« Chakana savdo: 84%
. Bandlik: 74%
« YAIMdagi ulushi: 54.3%
« Sanoat: 32.4%
« Eksport (taxminiy): 21%
KICHIK VA O’RTA BIZNESning yalpi ichki mahsulotdagi hissasi

Kichik tadbirkorlikning yalpi ichki mahsulot (YAIM)dagi ulushi 2024-yilda
54,3%ni tashkil etdi. Bu ko'rsatkich 2023-yil bilan solishtirganda o0'zgarmagan bo'lsa-da,
kichik va o’rta biznesning igtisodiyotdagi bargaror rolini ko'rsatadi.

Hukumat tomonidan ko'rsatilayotgan go'llab-quvvatlash choralari

O'zbekiston hukumati kichik va o'rta biznesni rivojlantirishga katta e'tibor
garatmoqda. 2025-yilda kichik va o’rta biznesni qo'llab-quvvatlash uchun 120 trillion
so'm (taxminan 10 milliard AQSh dollari) ajratilishi rejalashtirilgan. Ushbu mablag'lar
quyidagi yo'nalishlarga yo'naltiriladi:

« Fugarolarni tadbirkorlikka jalb gilish uchun 22 trillion so'm migdorida imtiyozli
kreditlar ajratish. Shundan 2,5 trillion so'm yoshlar biznes loyihalariga, yana 2,5 trillion
so'm esa ayollar rahbarligidagi bizneslarga yo'naltiriladi. Ayol tadbirkorlarga
beriladigan kreditlarning foiz stavkalari 2%ga kamaytiriladi.

« Kichik biznes sub'ektlari tomonidan amalga oshiriladigan "yashil™ va energiya
tejamkor loyihalarni go'llab-quvvatlash uchun davlat tadbirkorlikni go'llab-quvvatlash
jamg'armasi xalgaro va xorijiy moliya institutlaridan 100 million AQSh dollari jalb
qgilishni rejalashtirmoqda.

Kichik va o’rta biznesning eksport va bandlikdagi roli

Hukumat 2025-yilda kichik va o’rta biznesning eksport hajmini 9 milliard AQSh
dollaridan 12 milliard AQSh dollariga oshirishni magsad gilgan. Buning uchun
transport, sertifikatlash va standartlashtirish masalalarini hal qilish rejalashtirilgan.
Shuningdek, kichik va o’rta biznesning suv ta'minoti, yo'l qurilishi, kommunal

xizmatlar, logistika, gayta ishlash, migratsiya, madaniyat va ijtimoiy xizmatlar kabi
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sohalardagi ishtirokini uch baravar oshirish ko'zda tutilgan. Bu orgali 1,5 million doimiy
ish o'rinlari yaratilib, kichik va o’rta biznes sektoridagi bandlik darajasi 75%ga
yetkazilishi rejalashtirilgan.

Xulosa

Kichik va o'rta biznes O'zbekiston iqtisodiyotining asosiy drayverlaridan biri
bo'lib, uning rivojlanishi mamlakatning barqaror igtisodiy o'sishi va aholining bandligi
uchun muhim ahamiyatga ega. Hukumat tomonidan ko'rilayotgan qo'llab-quvvatlash
choralari, jJumladan, moliyaviy yordamlar, tartibga solishdagi yengilliklar va eksportni
rag'batlantirish, kichik va o’rta biznesning yanada rivojlanishiga zamin yaratadi.
Kelgusida ushbu sa'y-harakatlar kichik va o’rta biznesning iqtisodiyotdagi ulushini
yanada oshirishga va mamlakatning umumiy farovonligiga xizmat giladi.
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