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MAMLAKAT MOLIYA TIZIMIDA MOLIYAVIY NAZORATNING
SAMARALI AMALGA OSHIRILISHI NATIJASIDA IQTISODIY
BARQARORLIKKA ERISHISH
Narzullayeva Ozoda Qahramon gizi

Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti, assistent

Annotatsiya: Ushbu magolada davlat budjeti mablag’laridan samarali
foydalanish va moliyaviy nazoratni kuchaytirish yo‘llari, mamlakat moliya tizimida
moliyaviy nazoratning ahamiyati va zaruriyati, moliyaviy nazoratning sohalari,
moliyaviy nazoratni amalga oshirishda davlat organlarining ahamiyati hagida keng
ko’lamda ko’rsatib o’tilgan.

Kalit so’zlar: nazorat, moliyaviy nazorat, budjet jarayoni, budjetdan
moliyalashtirish, moliyaviy nazoratning subyektlari, moliyaviy nazorat ta’moyillari.

Annotation: This article describes in a wide range of ways to effectively use
public budget funds and strengthen financial control, the importance and necessity of
financial control in the country's financial system, areas of financial control, the
importance of public authorities in the implementation of financial control.

Key words: control, financial control, budget process, financing from the
budget, subjects of financial control, principles of financial contro

Kirish

Mamlakatimizda iqtisodiyotni erkinlashtirish va modernizatsiyalash natijasida
yildan yilga yuqori natijalar qo’lga kiritilib, bargaror igtisodiy o’sish mustahkamlanib
bormoqgda. Hukumatimiz tomonidan ishlab chigilgan moliyaviy siyosat to’la va izchil
amalga oshirilishi, igtisodiyotning muhim ustuvor tarmogqlarining belgilab berilishi
hamda ularni rivojlantirish bo’yicha barcha imkoniyatlarning safarbar etilishida
moliyaviy nazorat birlamchi omil bo’lib xizmat giladi.

Prezidentimiz Sh. M. Mirziyoyev “...igtisodiyot to’g’risidagi asosiy vazifalar —
makroiqtisodiy  bargarorlikni  ta’minlash, inflatsiyani jilovlash, tarmoglarni
monopoliyadan chigarish, davlat tomonidan narxlar belgilanishini tartibga solishni
bekor qilish va “yashirin iqtisodiyot”ga barham berishdir. Budjet mablag’larining
maqgsadli va ogilona sarflanishi ustidan nazoratni yanada kuchaytirish lozim. Buning
uchun “Davlat moliyaviy nazorati to’g’risida” qonun ishlab chigilishi lozim™ deya
ta’kidlab o’tdilar. Bu esa iqtisodiyotimizdagi korxonalarning yanada bargaror
suratlar bilan rivojlanib borishini ta’minlaydi.

! Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga murojaatnomasidan. 2020-yil 26-yanvar.
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Moliyaviy nazorat ijtimoiy va xususiy takror ishlab chigarish jarayonini
uzluksiz rivojlanishi, ilmiy texnik taraqqgiyotni tezlashuvi, iqgtisodiyotning barcha
sohalarida sifat ko’rsatkichlarini Yyaxshilanishini ta’minlashga yo’naltirilgandir.
Davlat byudjeti hisobiga mablag® bilan ta’minlanadigan tarmoglarda iqgtisodiy
islohotlarni chuqurlashtirish, byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish nazoratini
takomillashtirish bugungi kunda dolzarb masalalardan bir hisoblanadi. Byudjet
mablag‘laridan ogilona foydalanishga esa samarali nazorat tizimini shakllantirmasdan
turib erishib bo‘lmaydi. Ma’lumki, byudjet jarayonining asosiy bosgichlaridan biri
davlatning moliyaviy nazorati hisoblanadi. Moliyaviy nazorat mamlakatimizda
amalga oshirilayotgan nazorat faoliyatining tarkibiy gismi hisoblanadi.

Moliyayiv nazoratning to’liq mukammal va shaffof tarzda amalga oshirilishi
natijasida  korxonalar va tashkilotlarning iqgtisodiy va huquqgiy jihatdan
samaradorligini baholashga imkon vyaratiladi, chunki u barcha daromadlarni,
xarajatlarni, yo’qotishlarni to’playdi, iqtisodiy faoliyat natijalarini umumlashtiradi va
tahlil giladi. Moliyaviy jadvallarga muvofig siz daromadlilikni aniglashingiz,
korxona faoliyatining samaradorligini tekshirishingiz mumkin. Buning uchun albatta,
korxona moliyaviy nazorat tizimini tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Adabiyotlar tahlili

Professorlar A.V.Vahobov va T.S.Malikovlarning fikricha, barcha iqtisodiy
subyektlarning moliyaviy faoliyati ustidan qonunchilik va ijroiya hokimiyati
organlarining turli darajalari, shuningdek maxsus tashkil etilgan muassasalar
tomonidan amalga oshiriladigan nazoratga moliyaviy nazorat deyiladi. Bu nazorat,
eng avvalo, pul fondlarini shakllantirish va ulardan foydalanish jarayonida
moliyaviy-igtisodiy  gonunchilikka rioya etilishi, moliyaviy va xo‘jalik
operatsiyalarining samaradorligini baholash va amalga oshirilgan xarajatlarning
magsadga muvofigligi ustidan nazoratni o‘z ishiga oladi. Boshgacha so‘zlar bilan
aytganda, moliyaviy nazorat u yoki bu moliyaviy harakat sodir bo‘lishining
baholashni o‘z ichiga olish bilan cheklanmasdan, balki u o‘zining analitik
yo‘nalishiga ham ega hisoblanadi.

Klassik igtisodiy nazariya asoschilari U.Petti, A.Smit D.Rikardo tomonidan
davlat budjeti daromadlari shakllanishida soliq tizimining o’rni va vazifalari
yoritilgan. Ular davlatni igtisodiyotga minimal ishtiroki tarafdorlari bo’lib, davlatning
asosiy vazifalari mudofaa va ijtimoiy masalalar deb belgilaganlar.

Budjet daromadlariga professorlar T.S Malikov va N.X Haydarovlar
quydagicha o’z fikrlarini bildirganlar: “Pul mablag’lari fondlarini shakllantirish

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 6




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

jarayonida vujudga keluvchi igtisodiy (moliyaviy) munosabatlarni ifoda etadigan,
hokimiyat organlaring turli darajalari ixtiyoriga Kkelib tushadigan, davlatning
funksiyalarini bajarish uchun zarur bo’lgan davlat markazlashtirilgan moliyaviy
resurslarining bir gqismi budjet daromadlari deyiladi”.

S.0.Shohin, va L.N.Voronina moliyaviy nazoratni tashkilotlarning moliyaviy-
xo‘jalik faoliyatini nazorat gilish vakolatiga ega bo‘lgan davlat va jamoat organlari
tizimi sifatida belgilaydi, Ya’ni, tashkilotlar faoliyatining igtisodiy samaradorligini
baholash, igtisodiy va moliyaviy operatsiyalarning gonuniyligi va magsadga
muvofigligini aniglash va davlat budjetiga daromad olishning o‘z vaqtida va to‘ligligi
hagida keltirib o’tadilar.

Y. M. Voronin, moliyaviy nazoratni fagat qonuniylikni belgilash jarayoni
sifatida emas, balki boshgaruv obyektining samaradorligi va natijadorligini baholash
jarayoni sifatida ham ko‘rishadi.

Tadqigot metodologiyasi

Mazkur magolada mamlakatimiz iqgtisodiy rivojlanishida moliyaviy
nazoratning muvoffagiyatli va samarali o’tkazilishi, uning tashkil etilish darajasi va
nazoratning turlari, shakllari va uni o’tkazishning metodlari, budjet mablag’laridan
magsadga muvofig samarali xarajat gilinishini nazorat gilish masalalari tahlil gilindi.

Tadgiqot jarayonida statistik, analitik, giyosiy, kuzatuv, iqgtisodiy tahlil va
boshqga usullardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi

Igtisodiyotni modernizatsiyalash va tarkiblashtirish sharoitida mamlakat
igtisodiyoti va moliya tizimining samarali amal gilishining zaruriy sharti bo’lib
moliyaviy nazoratxizmat giladi. Moliyaviy nazorat ijtimoiy va xususiy takror ishlab
chigarish jarayonini uzluksiz rivojlanishi, ilmiy texnik taraqgiyotni tezlashuvi,
igtisodiyotning barcha sohalarida sifat ko’rsatkichlarini yaxshilanishini ta’minlashga
yo’naltirilgandir.

Hozirgi kunda moliyaviy nazoratning asosiy maqgsadi tekshirilayotgan
obyektda mavjud bo’lgan haqigiy holatni obyektiv o’rganish va boshgaruv
garorlarini gabul gilish va ijro etishga salbiy ta’sir ko’rsatuvchi omillarni aniglash
yoki oldini olishdan iborat.

Moliyaviy nazorat jamiyat iqtisodiyotidagi iqtisodiy samaradorlikni
rag’batlantirish, moddiy, mehnat va moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish,
noishlab chigarish xarajatlarini imkoniyat darajasida iqtisod gilinishi bilan dolzarb
ahamiyatga ega.
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Hozirgi kunda moliyaviy nazoratning muhim vazifalari sifatida quyidagilarni
ajratib ko’rsatish mumekin:

» Davlat budjeti va davlatning budjetdan tashgari jamg’armalarining
shakllanishi va ishlatilishini nazorat qilish;

» Davlat moliyaviy resurslarining magsadga muvofiq ishlatilishini, davlat va
mahalliy mulkdan gonuniy ravishda va ogilona foydalanishni nazorat qilish;

» Xo’jalik subyektlari tomonidan buxgalteriya hisobi va hisobotni to’g’ri
yuritilishini nazorat gilish, xo’jalik operatsiyalarining buxgalteriya hujjatlarida to’g’ri
aks ettirilishini tekshirish;

» Solig va soliqga tortish, valuta, bojxona va bank faoliyatida amaldagi
gonunchilikka rioya qgilinishini tekshirish.,

Bu ro’yxat bilan davlat moliyaviy nazoratining vazifalarini chegaralash
mushkuldir. Chunki, moliyaviy qgonunchilikning o’zgarishi bilan moliyaviy
nazoratning vazifalari ham o’zgaradi va yanada aniglashtiriladi.

Shuningdek, biz moliyaviy nazoratni amalga oshirar ekanmiz, ularning
sohalarini ham keltirib o’tishimiz lozimdir. Moliyaviy nazoratning davlat va
nodavlat sohalari nazoratni amalga oshirish metodlarining o’xshashligiga
garamasdan, o’zlarining magsadlari bo’yicha bir-biridan tubdan farq giladi. Davlat
moliyaviy nazoratining bosh maqgsadi davlat xazinasiga resurslarni tushurishni
maksimallashtirish va davlat boshgaruv xarajatlarini minimallashtirish bo’lsa, bunga
garama-garshi ravishda nodavlat moliyaviy nazoratning (aynigsa, firma ichidagi
moliyaviy nazoratning) bosh maqgsadi joylashtirilgan kapitaldagi foyda normasini
oshirish maqgsadida davlat foydasidagi ajratmalar va boshga xarajatlarni
minimallashtirishdan iborat. Bir vagtning o’zida moliyaviy nazoratning har ikKki
sohasi amaldagi gonunlarning huqugiy ramkasi bilan cheklab qo’yilgan.
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4[ Moliyaviy nazoratning sohalari ]

Bosh magsadi davlat xazinasiga
resurslarni tushurishni
maksimallashtirish va davlat boshgaru
xarajatlarini minimallashtirishdan ibor

Davlat moliyaviy

nazorati

Nodavlat moliyaviy
N - Boshmagsadi joylashtirilgan
nazorati kapitaldagi foyda normasini oshirish
magsadida davlat foydasidagi

Bir vaqtning o’zida molivaviy : . .
nazoratning har ikki sohasi amaldag ajrﬁmﬁﬁglriﬁgfgﬂ% ;(r?riijg:;?m'

gonunlarning huquqiy raraki bilan
cheklab go’yilgan

A 4

A

1-rasm. Moliyaviy nazoratning sohalari
Respublikamizda budjet ijrosini belgilangan parametrlar doirasida ijroetish,
budjetdan mablag’ bilan ta’minlashni takomillashtirish hamda mablag’lardan
samarali va magsadli foydalanish, budjet intizomini ta’minlash budjet tizimi oldida
turgan muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Budjet jarayonlarida, jumladan, budjet
ijrosini ga’tly ta’minlashda budjetdan birinchi darajali ustivor ijtimoiy xarajatlarni
moliyalashtirish, budjet mablag’laridan maqgsadli, samarali foydalanish borasida olib
borilayotgan ishlar bilan bir gatorda yechimini kutayotgan muammolar ham mavjud.
Igtisodiyotni erkinlashtirish jarayoni, bozor mexanizmining takomillashtirilishi va
islohotlarning tobora chuqurlashib borishi har bir igtisodiy jarayonni chuqur tahlil
gilishni tagozo gilmoqda. Budjet jarayonini mavjud gonunchilik asosida, budjet
ijrosini belgilangan parametrlar doirasida ijro etish, budjetdan mablag’ bilan
ta’minlashni takomillashtirish hamda mablag’lardan samarali va maqgsadli
foydalanish, budjet intizomini ta’minlash budjet tizimi oldida turgan muhim
vazifalardan biri hisoblanadi.

1-jadval

2023-yil uchun O’zbekiston Respublikasi Konsolidatsiyalashgan

budjetining jamlanma parametrlari hamda 2024-2025-yillarga budjet

mo’ljallari
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T/r Ko’rsatkichlar 2023-yil uchun Magsadli mo’ljallar
prognoz 2024-yil 2025-yil

1 Yalpi ichki mahsulot, mird 1068 044 1235 398 1411 965
so’m

2 Yalpi ichki mahsulotning 5.3 5.6 6
o’sish sur’ati, foizda

3 Iste’mol narxlari indeksi, 9.5 5-6 5)
o’tgan yilning dekabr oyiga
nisbatan, foizda

4 Sanoat mahsulotlarining 51-6,9 6 7.2
o’sish sur’ati, foizda

5 Qishloq, o’rmon va 3,5 3,7 3,9
baligchilik xo’jaliklarida
ishlab chigarishning o’sish
sur’ati, foizda

6 Xizmatlar  ko’rsatishning 6.7 6.2 6
o’sish sur’ati, foizda

Ushbu jadvaldan ko’rishimiz mumkinki, 1-4-5-ko’rsatkichlarga garaydigan
bo’lsak, 0,3 foizli o’sishni ko’rishimiz mumkin. Ammo 3-6-ko’rsatkichlar esa buning
aksini ko’rsatib turibdi.

Xulosa

Davlat moliyaviy nazorati tizimini isloh gilishdan magsad, avvalo, xalgaro
talablarga mos keladigan va faoliyatida zamonaviy usullardan keng foydalangan
holda moliyaviy xato va kamchiliklarning oldini olish hamda budjet mablag’larining
samaradorligini baholashga garatilgan moliyaviy nazorat tuzilmasiga ega bo’lishdir.

Mamlakatimiz moliyaviy nazorat tizmini ochigligini va shaffofligini
ta’minlash hamda uni yanada takomillashtirish uchun quyidagi takliflarni keltirib
o’tamiz:

- davlat siyosatiga mos ravishda moliyaviy nazorat tizimini isloh qilib
borishni ta’minlash;

- xavf tahlilini doimiy o’tkazish orqgali ularning oldini olish, sodir etishga
imkoniyat yaratuvchi sabablar vas hart-sharoitlarni bartaraf etishga garatilgan
moliyaviy nazoratning yangi tizimini yaratish;

- nazorat organi tizimi bilan turli tashkilotlar (tijorat banklari, soliq,
bojxona organlari, tovar xom-ashyo birjalari) o’rtasidagi axborot almashish tizimini
yanada muvofiglashtirish;

- korrupsiyaviy omillarga yo’l qo’ymaslik bo’yicha doimiy profilaktika
gilishga garatilgan va chuqur ragamlashgan, ya’ni inson faktorini maksimal darajada
cheklagan holda masofaviy moliyaviy nazoratga e’tibor garatish;
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Xulosa sifatida shuni aytishimiz mumkunki, yurtimizda davlat moliyaviy
nazorati tizimini yanada rivojlantirish, bu borada xalgaro tajribani amaliyotga tatbiq
etib, tashkilotlarda aniglanayotgan moliyaviy xato va kamchiliklarning oldini olish,
kamomad va o’zlashtirishlarga yo’l qo’ymaslik orgali budjet mablag’laridan
foydalanishda yugori samaradorlikka erishish imkonini beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.  Vahobov. AV, Malikov. T.S: Moliya. Darslik. T: “Noshir” Toshkent
2011-y. -711 b.

2. Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga murojaatnomasidan. 2020-yil 26-
yanvar.

3. Malikov T.S. “Byudjet-soliq siyosati” T.: “Iqtisod-moliya” 2019 -yil.

4.  A.Klbragimov, 1|.K.Ochilov [N.Qo‘ziyev, N.Q.Rizayev (2007)
“Moliyaviy va boshgaruv hisobi” o‘quv qo‘llanma.

5.  Temirkulov, A. A. (2020). The correct acceptance of the investment
decision is a factor of success of implementation of the process. 1SJ Theoretical &
Applied Science, 05 (85), 689-692.

6.  Tulaxodjayeva M.M. va boshqgalar. O’zbekiston Respublikasida
moliyaviy nazorat tizimi. O’quv qo’llanma. Toshkent-2011.
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MOLIYAVIY HISOBOTLARNI TUZISHDA MOLIYAVIY HISOBOTNING
XALQARO STANDARTLARIDAN FOYDALANISHNING DOLZARBLIGI
VA AHAMIYATI

Narzullayeva Ozoda Qahramon gizi
Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti, assistent

Annotatsiya: Ushbu maqolada O’zbekiston Respublikasi buxgalteriya hisobi
tizimini moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida transformatsiyalash
hamda bu orgali jahon maydoniga aniq va ishonchli ma’lumotlar bilan kirish, MHXS
talablari asosida moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisobotni tuzishning zaruriyati,
shuningdek, O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlariga o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi 2020-
yil 24- fevraldagi PQ-4611 garori mamlakatimizda MHXS ni rivojlantirish uchun
asosiy omil bo’Iganligi hagida keltirib o’tiladi.

Kalit so’zlar: moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari, moliyaviy natijalar,
milliy standartlar, foyda va zararlar, transformatsiyalash.

Annotation: In this article, the need to transform the accounting system of the
Republic of Uzbekistan on the basis of international standards of financial reporting
and thereby enter the world arena with accurate and reliable information, the need to
prepare a report on financial results based on the requirements of the International
Financial Reporting Standards, as well as the President of the Republic of
Uzbekistan's "Financial Decision PQ-4611 of February 24, 2020 "On additional
measures for the transition to international standards of reporting™ is cited as the main
factor for the development of MHXS in our country.

Key words: international standards of financial reporting, financial results,
national standards, profits and losses, transformation.

Kirish

Butun dunyoda globallashuv va integratsiya jarayonlarining tobora jadallashib
borayotganligi - xalgaro migyosda belgilangan me’yorlar va standartlarga o’tish
hamda ulardan foydalanishga bo’lgan talablarning kuchaytirilishiga zarurat
tug‘dirmoqda. Jahondagi turli sohalarda faoliyat olib borayotgan aksiyadorlik
jamiyatlari, transmilliy korporatsiyalar va yirik kompaniyalar hozirda moliyaviy
hisobotlarini xalgaro standartlariga (MHXS) muvofig moliyaviy hisobotlarni
ixtiyoriylik asosda tuzmoqda. Xususan bizning mamlakatimizda ham bu borada gator
chora-tadbirlar amalga oshirilmoqgda. Bu bo’yicha bajariladigan ishlar esa albatta,
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xalgaro maydonga barcha uchun tushunarli, aniq va shaffof tarzda tayyorlangan
mahsulotlarni taqdim etishda asosiy vositachi bo’lib xizmat giladi.

Mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan korxonalar va tashkilotlarning moliyaviy
hisobotlarini MHXS ga asosan transformatsiyalash jarayonini tashkil etish hamda
huquqiy jihatdan mustahkamlash maqgsadida O’zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o’tish bo’yicha qo’shimcha chora-
tadbirlar to’g’risida”gi garori gabul qilindi. Ushbu qarorga ko’ra, 2021-yil 1-
yanvardan boshlab aksiyadorlik jamiyatlari, tijorat banklari, yirik soliq to’lovchilar
toifasiga kiruvchi korxonalar - MHXSga muvofig moliyaviy hisobotlarini tayyorlashi
hamda bu sohada mutaxasislarni tayyorlash masalalarini xalgaro standartlarga
muvofiglashtirish, bu orgali xorijiy investitsiyalarni jalb gilish va boshga masalalar
bo’yicha vazifalar belgilab berilgan. Shuningdek, Moliya vazirligi tomonidan 2020-
yil 12-oktabrda 92-sonli MHXS hujjatlarini davlat tiliga tarjima qilish va ularni
ekspertizadan o‘tkazishni tashkil gilish to‘g‘risida buyrug‘iga binoan, 62 ta MHXS
hujjatlari davlat tiliga tarjima gilindi.

Shuningdek, hozirda butun dunyoda iqgtisodiyotning globallashuvi jarayonida
turli mamlakatlar foydalana olishi uchun sifatli, taggoslanadigan va ishonchli
axborotlarni shakllantirish hamda yagona yondashuvni gabul gilish muhim ahamiyat
kasb etadi. Bu imkoniyatga esa fagat moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini
(MHXS) gabul gilish va unga muvofig holda hisobotlarni tuzish orgaligina
erishishimiz mumkin. Shuningdek, ushbu standartlardan foydalanish orgali
mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalar ogimini yanada ko’paytirishga
erishishimiz mumkun.

Bizga ma’lumki, har qanday tashkilotning amalga oshirgan moliyaviy
faoliyatining natijasi bu — uning moliyaviy hisobotlari hisoblanadi. Ya’ni, moliyaviy
hisobot - ma'lum bir davr mobaynida amalga oshirilgan moliyaviy operatsiyalar
hagidagi ma lumotlar yig’indisi hisoblanadi. Ushbu ma’lumotlardan foydalanuvchilar
uchun bunday hisobotlar albatta sodda biznes tilida, barcha uchun tushunarli hamda
garor gabul gilish uchun kerakli bo’Igan barcha ma’lumotlar aniq va shaffof tarzda
ko’rsatilishi kerak. Aynan mana shu omillar MHXS dan foydalanish ganchalik
darajada zarur ekanligini yana bir bora ko’rsatib bermoqda.

Shuningdek, xalgaro integratsiyalashuv jarayonida MHXS lardan foydalanish -
xorijiy mamlakatlar moliyaviy holatini tushungan holda mamlakatimizga xorijiy

2 (’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611 “Moliyaviy hisobotning xalqaro
standartlariga o’tish bo’yicha qo’shimcha chora-tadbirlar to’g’risida” qarori.
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investitsiyalarni  jalb qgilish imkonini beradi. Xususan, 2022-2026 vyillarga
mo’ljallangan Yangi O’zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham mamlakatimizda
investitsiya muhitini yanada yaxshilash va uning jozibadorligini oshirish, kelgusi
besh yilda 120 milliard AQSh dollari, jumladan 70 milliard dollar xorijiy
investitsiyalarni jalb etish *choralari belgilab qo’yilgan.

Yugorida aytilgan fikrlardan ko’rinib turibdiki, axborotdan foydalanuvchilarga
moliyaviy holat to’g’risidagi ma’lumotlarni shaffof va ishonchli tarzda yetkazib
berish - igtisodiyotimiz rivojlanishi uchun asosiy omillardan biri bo’lib xizmat giladi.

Adabiyotlar tahlili

Hozirgi kunda barcha mamlakatlar jahon maydoniga gadam qo’yishga hamda
xorijiy investitsiyalarni o’z mamlakatlariga jalb qilishga xarakat gilmogda. Shu
munosabat bilan hozirgi kunda 150 dan ortiq mamlakatlar MHXS dan o’z moliyaviy
holati hagida aniqrog va barcha uchun tushunarli bo’lgan ma’lumot tagdim etish
uchun foydalanishmoqda.

Xususan, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent S.Tashnazarov doktorlik
disertatsiyasida hisob va hisobotni xalgaro standartlar talablariga muvofiglashtirish,
shu asosda moliyaviy hisobotning dunyo migyosida garmonizatsiyasiga erishish,
ilg’or tajribalardan milliy darajada samarali foydalanish - barcha mamlakatlar uchun
eng dolzarb masala “ekanligi hagida o’rganish va tahlillar olib borgan.

Igtisodchi  olimlar A.A.Karimov, M.Rahimov, 1.Qo’ziyevlar MHXS ga
o’tishning istigbollari®>, A.Z.Avloqulov moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
asosida moliyaviy natijalar to’g’risidagi hisobotlarni yuritish °to’g’risida izlanishlar
olib borishgan.

Igtisodchilar Turayev va Boltayevalar pul ogimlari to’g’risidagi hisobotni
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida bevosita usuldan foydalangan
holda tuzish tartibi va bu orgali investorlarning moliyaviy hisobotlarga ishonchlining
oshishiga xizmat qilishiga erishilishi” hagida tadgigotlarni amalga oshirganlar.

¥ 2022-2026 yillarga mo’ljallangan Yangi O’zbekistonning Taraqgiyot strategiyasi. PF-60 28.01.2022.

* S.N.Tashnazarov. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida moliyaviy hisobotning nazariy va metodologik
asoslarini takomillashtirish: Igtisodiyot fanlari doktori (DSc) avtoreferati. T.: 2019. 74-bet.

® A. Karimov, 1. Qo‘ziyev, M. Rahimov. Molivaviy hisobotning xalqaro standartlariga o’tish: muammo va istigbol
“Xalqaro ilmiy moliya va hisob” jurnali. Ne 4, avgust, 2020 yil 3-bet.

® Avloqulov A.Z. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari asosida moliyaviy natijalar to’g’risidagi axborotlarni aks
ettirish xususiyatlari. Raqamli iqtisodiyotga o’tish davrida buxgalteriya hisobi va auditni xalgaro standartlarga
muvofiglashtirish masalalari" mavzusidagi xalgaro ilmiy-amaliy anjuman materiallari to’plami. T.:2020. 243-bet.

" Turayev AN. va Boltayeva D.J. Pul oqimlari to’g’risidagi hisobotni xalgaro standartlar asosida tuzishni
takomillashtirish. “Xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga o’tish va xalqaro tajribani o’zbekistonda qo’llashning
dolzarb masalalari” mavzusidagi xalgaro ilmiy - amaliy anjuman maqolalar to’plami. T.:2022. 373-bet.
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Igtisodchi Xudayberdiyeva N.M. O'zbekiston Respublikasida budjet hisobi va
hisoboti tizimini rivojlantirishning zarurligi, davlat sektorida hisob va hisobot
tizimini rivojlantirish bo'yicha xorij tajribasi, budjet hisobi va hisoboti tizimini
takomillashtirishda xalgaro standartlar talablaridan foydalanish, mamlakatimizda
xalgaro standartlarni moslashtirish asosida budjet hisobi va hisoboti tizimini
takomillashtirish ®borasida o’rganishlar olib borgan.

Yana bir iqgtisodchi Axmadoxunova A.X. global igtisodiyotning global
buxgalteriya siyosatini qgabul qilish va wuyg‘unlashtirish holati, shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasining xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga o‘tish va
mamlakatning  buxgalteriya siyosatida yangi sahifani ochish magsadga
muvofigligining ustuvor ahamiyat kasb etishi® hagida izlanishlar olib borgan.

Tadqgigot metodologiyasi

Ushbu magolada moliyaviy hisobotning xalgaro standartlaridan foydalanishning
ahamiyati va zarurligi bo’yicha xorijiy va mahalliy olimlarning ishlari o’rganildi va
tahlil qgilindi. Tahlil jarayonida kuzatish, tahlil gilish usullaridan hamda rasm va
jadvallardan foydalanildi. Shuningdek, bu sohada amalga oshirilayotgan chora-
tadbirlar va bunda amalga oshirilishi lozim bo’lgan ishlar haqida taklif va xulosalar
keltirib o’tilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi

Igtisodiyotimizni yanada modernizatsiyalash jarayonida xalgaro sarmoyadorlar
va kreditorlar, xalgaro moliya institutlari, xalgaro menejerlar va biznesda o’z
faoliyatini amalga oshirayotgan vakillarni ishonchli va tezkor moliyaviy axborotlar
bilan ta’minlash eng dolzarb masala sifatida garalmoqda. Asosan hozirgi kunda
moliyaviy hisobotdan foydalanuvchilar orasida investorlar muhim rol o’ynamoqda.
Ularning asosiy magsadi yanada ko’proq dividend va kapitallarni ko’paytirish orgali
daromad olish hisoblanadi. Shu sababdan ham ular nafagat mavjud vaziyat hagida
ma’lumotni, balki tashkilotning kelajakda yuzaga kelishi mumkun bo’lgan
imkoniyatlari va risklari hagida ham gizigishadi. Moliyaviy hisobotning magsadi ham
amaliy jihatdan tashkilot uchun samarali bo’lgan va keng ko’lamli foydalanuvchilar
uchun foydali bo’lgan moliyaviy holat, tashkilot faoliyatining natijalari to’g’risida
ma’lumot berish hisoblanadi.

® Xudayberdiyeva N.M. Xalgaro standartlarni moslashtirish asosida budjet hisobi va hisoboti tizimini takomillashtirish
chora tadbirlari. “Tafakkur manzili” jurnali. 2022. 219-bet.

% Axmadoxunova A.X. O‘zbekiston iqtisodiyotni rivojlantirishda xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga o‘tishning
roli va ahamiyati. “Scientific progress” jurnali. Ne 2, 2021 257-bet.

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 15




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

Shu munosabat bilan ham MHXS larini buxgalteriya hisobi milliy standartlariga
transformatsiya qilish va buning asosida bu hisobotdan foydalanuvchilarga
axborotdan foydalanishda qulayliklar yaratish magsadida salmoqgli ishlar amalga
oshirilmogda. Moliyaviy hisobotlar xalgaro standartlari talablariga muvofiq
buxgalteriya hisobotlari shaklini o’zgartirishning umumiy ma’nosi O’zbeiston
Respublikasi qoidalariga muvofiq tuzilgan hisobotlar bilan ularni MHXSga muvofiq
tuzilgan hisobotlar deb e’tirof etish imkonini beruvchi tuzatishlarni amalga
oshirishdan iborat. Hozirgi vaqgtda buxgalteriya hisobotlari shaklini o’zgartirishning
nazariy asosi ishlab chigilgan bo’lib, u shuni nazarda tutadiki, tarnsformatsiya amalda
kompaniyalar  guruhining  konsolidatsiyalashtirilgan ~ moliyaviy hisobotlarini
tuzishdagi birinchi bosgich hisoblanadi'®. Buni quyidagi rasm orqgali tasvirlashimiz
mumkun (1-rasm):

Milliy standartlar bo’yicha moliyaviy hisobotlar

transformatsiya

AV .4

MHXS bo’yicha milliy Valutadaéi moliyaviy hisobotlar

translyatsiya ll

MHXS bo’yicha funksional valutadagi moliyaviy hisobotlar

konsolidatsiyalashtirish U

Guruhning MHXS bo’yicha moliyaviy hisobotlari

1-rasm. Hisobotlar shaklini o’zgartirish bosqgichining konsolidatsiyalashtirilgan
moliyaviy hisobotlarini tuzish jarayonidagi o’rni. (Ergasheva, 2019)

Hozirgi kunda deyarli barcha mamlakatlar MHXS lardan foydalanib kelmoqda.
Bu standartlar turli xil milliy hisob tizimiga ega bo’lgan mamlakatlarda qo’llanilishi
sababli ular tarkibiy tuzilishi bo’yicha ham barcha uchun bir xil bo’lishi kerak.
Xozirgi kunda xalgaro standartlar tarkibi bo’yicha uch gismdan iborat. Birinchi gism
— kirish, ikkinchi gism — hisob obyektining tavsifi, uchinchi gism — buxgalteriya
hisobi standarti (xulosasi) deb ataladi.

0 Sh.T. Ergasheva, A.K. Ibragimov, N.K. Rizayev, [.R. Ibragimova. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari. O’quv
qo’llanma. T.:2019. 210-bet.
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Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida tashkilotlar moliyaviy holat
to’g’risidagi hisobot, jami daromadlar to’g’risidagi hisobot, pul ogimlari to’g’risidagi
hisobot, xususiy kapital to’g’risidagi hisobotlarni tuzishi talab etiladi. Ulardan
moliyaviy holat to’g’risidagi hisobot quyidagi ko’rinishda tuzilishi lozim"* (1-jadval):
1-jadval

Moliyaviy holat to’g’risidagi hisobot (ming so‘mlarida)

llova

31-
dekabr
20X3 il

31-
dekabr
20X2 yil

31-
dekabr
20X1 yil

AKTIVLAR

Joriy aktivlar

Pul mablag’lari va ekvivalentlari

Qisga muddatli investitsiyalar

Olinadigan va boshga hisobvaraglar

Berilgan bo’naklar

Soliq va majburiy to’lovlar bo’yicha

bo’naklar

OO OO

Tovar moddiy zaxiralar

Jami joriy aktivlar

Uzog muddatli aktivlar

Asosiy vositalar

11

Gudvill

Nomoddiy aktivlar

Jami uzoq muddatli aktivlar

JAMI AKTIVLAR

MAJBURIYATLAR

Qisga muddatli majburiyatlar

Mol yetkazib beruvchilarga qarzlar

14

Moliyaviy ijara bo’yicha
majburiyatlar

15

Soliq bo’yicha garzdorlik

16

Budjetdan tashqari to’lovlar

17

Olingan bo’naklar

18

Xodimlar bilan hisob-kitoblar
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Jami gisga muddatli majburiyatlar

Uzoqg muddatli majburiyatlar

1 Norbekov D.E., To’rayev A.N., Rahmonov Sh.Sh. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari. O’quv qo’llanma.

T.:2019. 295-bet.
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JAMI PASSIV

Boshqgaruv raisi Bosh hisobchi

Yuqoridagi jadvaldan ko’rinib turibdiki, aktivlar va majburiyatlar joriy va uzoq
muddatliga bo’lib ko’rsatilgan. Lekin, MHXS kompaniyalardan aktivlarni joriy va
uzog muddatliga bo’lishni talab qilmaydi. Shunday bo’lsada, kompaniyalar
muomalalarning xarakteriga qarab aktivlar va majburiyatlarni joriy va uzoq
muddatlilarga bo’lib ko’rsatishlari magsadga muvofiq hisoblanadi.

Albatta, hozirgi kunda mamlakatimizda moliyaviy hisobotlarni tuzishda
xalgaro va milliy standartlar qoidalarida bir gancha farglar mavjud. Bu esa o’z
navbatida moliyaviy hisobotlarni xalgaro standartlar asosida tuzishda bir necha
muammolarni yuzaga keltirishi mumkun. Bu muammolarni bartaraf etishda
fikrimizcha, moliyaviy hisobotlarni tuzish jarayonida uzluksizlik, hisoblash,
taggoslanuvchanlik va o’z vagtidalik kabi buxgalteriya hisobi prinsiplariga e’tibor
garatish va ularni o‘z o‘rnida to‘g‘ri qo’llash zarur.

Xalgaro standartlar talablariga javob beradigan moliyaviy hisobot tagdim etish
uchun tashkilot schetlar rejasi bo’yicha buxgalteriya hisoboti tuzatish kiritilgan
barcha ma’lumotlarni MHXS bo’yicha taklif etilayotgan buxgalteriya hisobi
schetlariga o‘tkazish lozim. Bu qayta tasniflash quyidagi vazifalarni hal etishga
imkon beradi: MHXSga muvofiq yuritiladigan buxgalteriya hisobi schetlari bo‘yicha
boshlang‘ich saldoni hisobga olgan holda boshga moliyaviy hisobot shakllantirish va
buxgalteriya balansi tuzish, shuningdek, xalgaro standartlar talablariga muvofiq
barcha zaruriy tahliliy axborotlar olish**,

Xulosa

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari - buxgalterlik standartlarini ishlab
chiquvchi organlari hali tuzilmagan yoki standartlarni ishlab chigishga resurslari

12 Muzrapova Sh.S. Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari asosida moliyaviy hisobotlarni tuzish tartibi. “Tafakkur
manzili” jurnali. Vol.16, no 3. 2022, 225-bet.
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yetarli bo’lmagan rivojlanayotgan mamlakatlar uchun ham juda foydalidir. Chunki
moliyaviy hisobotlarni tashqi foydalanuvchilarga tagdim etishda moliyaviy
hisobotlarni ishlab chigish o’ziga yarasha xarajatlarni talab giladi. Barcha uchun
tushunarli va umumiy biznes tiliga ega bo’lgan Xxalgaro moliyaviy hisobot
standartlaridan foydalanish esa albatta bu kabi muammolarning oldini olishga imkon
beradi.

Mamlakatimizda moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini joriy qilish
bo’yicha to'plangan nazariy va amaliy ko nikmalar hamda tahliliy ma’lumotlardan
foydalanib quyidagi takliflarni keltirishimiz mumkun:

avvalo, moliyaviy hisobotlar xalgaro standartlaridan foydalanish orqali
moliyaviy tahlil korsatkichlarini ma’lumotdan tashqi foydalanuvchilarga xususan,
investorlarga yagona umumlashgan hisobotlarga ilova tarzida kiritib borish zarur. Bu
orgali faoliyat rentabelligini aniq ko ra olish imkoniyati yanada ortadi;

ta’lim va amaliyot integratsiyasiga alohida e’tibor garatish lozim. Negaki
ushbu standartlar barcha mamlakatlarda asta sekinlik bilan joriy etilayotganligi
sababli ushbu soha mutaxasislari sifatida talabalarni ayta olamiz. Ya’ni, bu kadrlarni
MHXS bo’yicha yuqgori bilim va malakaga ega bo’lib shakllanishi uchun
tashkilotlarda stajirovkalarni tashkil etish magsadga muvofiqdir;

MHXS lardan foydalanish uchun faol fond va valuta bozori ham rivojlangan
bo’lishi lozim. Aholida ushbu soha bo’yicha ko’nikmalarni rivojlantirish zarur. Bu
orgali xorijiy investorlar sarmoya Kkiritishi uchun ishtiyoq paydo bo’lishiga
erishishimiz mumkun.

Xulosa qilib aytganda, mamlakatimiz globallashuv sharoitida xalgaro hisob
siyosatini yuritish va standartlarini gabul gilish bugungi kun talabi hisoblanadi. Zero
hisob siyosati va shaffofligi har ganday axborot foydalanuvchiga tushunarli va
ma’lumot taqdim etiluvchiga ya’ni potensial investorga malakali, moliyaviy qgarorlar
gabul qgilish imkonini yaratadi. Bu orgali biz mamlakatimizga xorijiy investitsiyalar
ogimini ko’paytirishga erishishimiz mumkun bo’ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-
4611 “Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlariga o’tish bo’yicha qo’shimcha
chora-tadbirlar to’g’risida” garori.

2. 2022-2026 vyillarga mo’ljallangan Yangi O’zbekistonning Taraqqiyot
strategiyasi. PF-60 28.01.2022.
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WHHOBAIIMOHHBIE MOJIEJA B3AUMO/JEICTBUS
OBPA3OBATEJILHBIX MHCTUTYTOB U DKOHOMMYECKUX CUCTEM:
TEOPETUYECKHAE OCHOBBI U OIIBIT TIPAKTHYECKOM
PEAJIN3AIIAN

PycramoB [x.]. Camaprkanockoz2o uncmumyma 3KOHOMUKU U cepsucd,
rustamovjam7@gmail.com

AHHOTAUMSI: OaHHas  paboma  ucciedyem  UHHOBAYUOHHbIE — MOOelU
83aUMOOeUCMEUs. Meafcdy 06pa306ameﬂbﬂbmu uncmumymamu U IKOHOMUHYECKUMU
cucmemamu, cocpedomaqueaﬂ% Ha ux meopemuvyecKkux oCcHoeax U onslme
npakmuyeckou  peanuzayuu. B pabome  amanusupyromcs — cywecmeyroujue
meopemudecKkue mooenu  makozco 63611/!]1/[0061/7077’181/!}1, BbIOCTIAIOMCA  KIIoYesble
acnexkmeoul, maxkue KdK cmpamecudeckoe napmuepcmeo, axaoemu4eckas
MOOUILHOCMbL U UHHOBAYUOHHbBIE UEHNMPbL, U npedﬂazaemc;z UuHmezpuposarHdas
KOHYenyusi,  cnocoocmeywwas  dpdekmusnomy  compyoHuuecmsy  MexHcoy
06pa306am€/'leblMu U ISKOHOMUYECKUMU cgbepaMu. Paboma 6bl800um, ymo
ycneutHoe gzaumooeticmeaue 06pa306ameﬂbﬂbzx UHcmumymoe U IKOHOMUHUECKUX
cucmem OCHO6AHO HA UHHO6AUUOHHbBIX noc)xoc)ax, adanmupoeanﬁblx K COBPEMEHHBIM
mpe606aHuﬂM Uu 6b13064M.

KiroueBble CcJioBa: UHHOBAYUU, 05pa306ameﬂbel€ UuHcmuniymeol,
IKOHOMUYeCKUe cucmemsl, cmpamecudeckoe napmmxepcneo, axkademuqeckast
]I/l06qubHOC}’I’lb, UHHOBAUUOHHbIE uenmpbwl, KOHYenyu:, compy()Huuecmeo,
aghpexmusrHocme.

Annotation: this paper explores innovative models of interaction between
educational institutions and economic systems, focusing on their theoretical
foundations and practical implementation experience. The paper analyzes existing
theoretical models of such interaction, highlights key aspects such as strategic
partnerships, academic mobility and innovation centers, and proposes an integrated
concept that promotes effective cooperation between educational and economic
spheres. The paper concludes that successful interaction between educational
institutions and economic systems is based on innovative approaches adapted to
modern requirements and challenges.

Key words: innovation, educational institutions, economic systems, strategic
partnership, academic mobility, innovation centers, concept, cooperation, efficiency.

1. IToctanoBKa Mpo0JieMBbI:

BBenenue:
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CoBpeMeHHOE  OOIIECTBO  CTPEMHUTCS K  YCTOMYMBOMY  Pa3BUTHIO U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, 4TO TpedyeT S()PEKTUBHOTO B3aUMOICHCTBUS MEXKITY
00pa30BaTeNbHBIMU HMHCTUTYTAMH W 3KOHOMHYECKHUMH cuctemMamu. OcoOeHHO
BAKHBIM CTAaHOBHUTCS BOIPOC HCIOJIb30BAHHUS WHHOBALIMOHHBIX MOJAENEH I
yIIY4IIEHUS] 3TOTO B3aUMOJICHCTBUS. JlaHHBIA acmekT mpuoOpeTaeT 3HAYMMOCThH B
CBETE€ COBPEMEHHBIX BBI30BOB M TpeOOBaHUM, C KOTOPHIMU CTAJIKHMBAETCS Kak
oOpa3oBaTrenbHasi, Tak U SKOHOMUYecKkas chepa.

AKTYaJIbHOCTb PO0JIEMBbI:

B ycnoBHsX CTpPEMHUTENBHBIX HM3MEHEHUHM B TEXHOJOTHYECKOM Cpeae u
HPKOHOMHYECKON CTPYKType€, WHHOBALIMM CTAHOBSTCS KIIOYEBBIM  (DaKTOpOM,
ONMPEAEISIIONMM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh M YCTOMYMBOCTH  OOIECTBA.
OOpaszoBaTeNbHble HHCTUTYTHl WIPAlOT BAXXHYIO POJIb B IMOJATOTOBKE KaJpOB H
(GOopMUPOBAHUN KOMIETEHLUH, HEOOXOAMMBIX JJIsi YCIEHIHOIO BKJIIOYEHHUS B
COBPEMEHHBIH  pBIHOK  Tpyxa. OpHako, HECMOTpS Ha BaXHOCTb  3TOrO
B3aMMO/JICHCTBUSI, MHOTHE CTpaHbl U OpPraHU3alMHd CTAJKUBAIOTCS C BHI30BAMHU B
obnactd  3(Q(EKTUBHOCTH W  AJANTUBHOCTH  CYIIECTBYIOIIMX  MOJENEH
COTPYIHUYECTBA.

OcHoBHBIE IPO0JIEMBI:

1. HesdbdextuBHoe BHeapeHune HHHOBaLMK: OTCYyTCTBHE MEXaHU3MOB,
CHOCOOCTBYIOUIMX YCIIEIIHOMY BHEAPEHUIO MHHOBAIMM U3 00pa3oBaTeabHON chepsbl
B OKOHOMHUKY, M HaoOOpOT, CO3/aeT MNPEeNATCTBUS JJid I[EepeHOoca 3HAaHUU WU
TEXHOJIOTUH.

2. HeanexBatHOCTh 00Opa3zoBarenbHbIX Iporpamm: Hepeako oOpaszoBarenbHbIC
pOrpaMMbl HE COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSM PBIHKA, YTO BEHET K
HEJOCTATOYHOW MOJArOTOBKE CHEUUAIMCTOB M, KaK CJEACTBUE, Jerpajaluu
DKOHOMHYECKOU CUCTEMBI.

3. Hepocratounas B3aumopeiictBue ¢ mnpeanpusTusamu:  OTcyTcTBUE
3G ()EKTUBHBIX MEXaHU3MOB COTPYJHUYECTBA OOpPa30BATEIBHBIX HHCTUTYTOB C
MPEANPUATASIMHA U KOMIAHUSMHU 3aMeJISIET MPOIIECC aanTalii y9eOHbIX TPOrpaMM
K peaJIbHbIM NMOTPEOHOCTSAM PhIHKA.

eab ucciaexroBanusa:

[{enpr0 JaHHOTO UCCIEeI0BAHUS SIBISIETCS pa3paboTKa MHHOBAILIMOHHBIX MOJIETeH
B3aMMOJICUCTBUSL MEXKIYy OOpa30BaTEIbHBIMU HWHCTUTYTAMH W SKOHOMUYECKUMH
CUCTEMaMH, KOTOpble Obl oOecreunBain S()PEKTUBHOE WCMOIB30BaHUE 3HAHUM,

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 22




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2 O 2 4_]
6-SON (NOYARBR)

TEXHOJOTMA W KaJpoB Ui  NONJEPKKM  YCTOMYMBOIO  pas3BUTUA U
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

O:xugaembie pe3yibTaThbl:

1. BoisiBneHHE ONTUMAJIbHBIX MEXaHH3MOB BHEIPEHUS MHHOBALUU H3 chepsl
o0pa3oBaHMs B 9KOHOMHKY U HA00OPOT.

2. Pa3paboTka peKkoMeH1alui 110 MOIEpHU3ALMU 00Pa30BaTEIbHBIX IPOTPaMM C
y4eTOM TpeOOBaHUN COBPEMEHHOI'O phIHKA TPY/a.

3. Ilpennoxenne >P(EKTUBHBIX  METOJOB  COTPYJHHYECTBA  MEXIY
o0pa3oBaTe€IbHBIMM  HMHCTUTYTAaMU W HPEANPUATHSIMH s oOecreyeHus
aKTyaJIbHOCTU YYE€OHBIX MPOTrPaMM.

HccnenoBanre B AaHHOW OOJACTH MPEAOCTABUT MPAKTUYECKHE PEKOMEHAAINN
JUTsl pa3pabOTKK MOJIMTUKHU B 0071acTH 00pa30BaHMs U SKOHOMHUKH, CIIOCOOCTBYIOLIEH
YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO U TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B COBPEMEHHOM
MHpeE.

2. AHAJIN3 NpeAbIIYIINX UCCIe0BAHMI U Iy OJIMKAIUIN:

B coBpemenHoOll nuTeparype 10 o0O0JacTU O00pa3oBaHUS M IKOHOMHUKH
OOHapyKUBACTCSl IIUPOKUN CIEKTP UCCIEAOBAHUMN, MTOCBSIICHHBIX B3aUMOJIEUCTBHUIO
00pa30BaTeIbHbIX MHCTUTYTOB M AKOHOMHYECKHX cucTteM. O030p CyIIECTBYIOIIUX
TEOPETUYECKUX MOJENEH B3aWMMOJEWCTBUSA MO3BOJSAET BBIICIUTH HECKOJIBKO
KJIFOYEBBIX ACTIEKTOB:

1. Moaejib HHHOBAlIMOHHOI0 KJIacTepa:

UccnenoBanust B dTOoM  oOmactu  Qokycupyrorcs Ha  (GopMUpOBaHUHU
MHHOBAIIMUOHHBIX  KJIACTEPOB, OOBEAMHSAIOIIMX 0Opa30BaTENbHbIE HMHCTUTYTHI,
Hay4YHbl€ LEHTPBl W TMPEAIPHUATHS C LEJIbK0 COBMECTHOTO DPa3BUTUSA U
KOMMEpLHUAIU3aUA TEXHOJIOTUH. DTH MOJENIN CTPEMATCS CO3AaTh OJaronpHsITHYIO
cpely AJii oOMEeHa 3HAaHWW U ONBITA, CTUMYJIHMPYS WHHOBALMOHHYIO aKTHUBHOCTb U
SKOHOMHWYECKHM POCT.

2. Monesib CTPYKTYPHOI0 B3aMMO/1€iiCTBHS:

HccnenoBanust B 3TOM 00JacTH aHAIM3UPYIOT CTPYKTYPY B3aUMOJEHCTBUS
MeX1y 00pa3oBaTeNbHBIMU UHCTUTYTaMU U SKOHOMHYECKUMU CHCTEMaMHU, BBISIBIISS
KJIIOUEBbIE AJeMEHThl U (akTopbl, BaMstomMe Ha A(POEKTUBHOCTH HTOTO
B3aUMOJCUCTBUA. B pamMkax 3TOM MOZENM pacCMaTpUBAKOTCS TAKHUE ACHEKThI, Kak
CTpAaTEeTMYeCKOe MapTHEPCTBO, COBMECTHBIE HCCIIEIOBATEIbCKUE MPOEKTHI U OOMEH
KaJlpaMu.

3. Moaeab HenoYKyu MHHOBALIMIA:
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HccnenoBanusi B 3TOM 0OJACTH COCPENOTAYMBAIOTCS HA aHANM3€ IEMOYKH
WHHOBAIM OT 00pa3oBaTENbHBIX HHCTUTYTOB K JKOHOMHYECKHM CHCTEMaM M
o0paTHO. JTa MOJEIb UCCIEAYET PAa3IUYHbIC 3TANbl 1 MEXaHU3MBI MEPEeIauul 3HAHUN
U TEXHOJIOTUH, a TaKKe pOJH, KOTOphIE HWIpaioT 00pa3oBaTelIbHbIE HMHCTUTYTHI,
NPEANPUATHS U TOCYJAPCTBEHHBIE OPraHU3al[Mi B TOM IPOIIECCE.

4, Moaeab NHHOBAIMOHHOM YKOCHCTEMBbI:

DTa MOJienb paccMaTpUBaeT B3aMMOJICHCTBUE 00pa30BaTEIbHBIX UHCTUTYTOB U
HKOHOMHUYECKUX CUCTEM B KOHTEKCTE (DOPMUPOBAHUS MHHOBAIMOHHOW SKOCHUCTEMBI.
B pamkax 3TOM MOJENM HUCCIEAYIOTCA Pa3JINYHbIE YPOBHM B3aMMOJEUCTBHUS, OT
MECTHOTO JI0 MEXAYHAapOJHOIO, W BBIABISAIOTCS (AKTOpPbI, CHOCOOCTBYIOIIUE
Pa3BUTHIO MHHOBAIIMOHHBIX SKOCHCTEM.

HecmoTpss Ha 3Ha4YUTEIbHBIE HCCIEIOBAaHMS B ATOM o0OJiacTH, HAOIIOJAIOTCS
HEKOTOpble MpoOEenabl M BBI30BBI, TaKME€ Kak HEOOXOAMMOCTh OoJiee TIIIyOOKOIro
aHaJIM3a MPAKTHUYECKOW pean3alliu TEOPETHUYECKUX MOJENIEeH, a Takke pa3paboTka
WHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB M MHCTPYMEHTOB [UJISl YJIYYIICHUS B3aUMOJICHCTBUS
o0pa3oBaTeNbHbIX ~ HMHCTHUTYTOB M  SKOHOMHYECKHMX  cucTeM. JlanbHeilmme
UCCJIEIOBAHMUSI MOTYT COCPEIOTOUYMTHCA HA aHAIM3€ 3THX Npo0ieM M pa3paboTKe
pPEKOMEHALUHN AJI UX PEIICHHUS.

3. Leab ucciaeI0BaHus:

OcHOBHas 11€J1b TAHHOT'O MCCJICIOBAHUS 3aKIII0UaeTCA B pa3padOTKe KOHIICTIIINH
3¢ (HEKTUBHOTO B3aMMOJICHCTBUS 00pPA30BaTEIbHBIX MHCTUTYTOB M HKOHOMHYECKHUX
CUCTEM, OCHOBAHHOW Ha MHHOBAIIMOHHBIX MOJIESX, C YYETOM KaK TEOPETHUYECKUX
OCHOB, TaK U ONBITA UX IPAKTUYECKOMN peanu3aiium.

IHosicHenmue:

[lenapto wuccnenoBaHMsl SIBISIETCS HE TOJIBKO TEOPETHUECKOE HW3Y4YEHUE
CYLIECTBYIOIIMX MOJEJIed B3aUMOJEHCTBUS, HO M CO3JaHUE KOHKPETHOIO
IPAKTHUYECKOro IJIaHa, CIIOCOOCTBYIOMIErO 3PPEKTUBHOMY COTPYJHUYECTBY MEKIY
o0pa3oBaTeIbHBIMI WHCTUTYTAMH M HIKOHOMHYECKUMHU cuctemamu. PazpaboTka
KOHIIETIIUA OyJIeT OCHOBaHA Ha AaHAJIM3E OIbITAa YCIENIHBIX NPAKTUK B JaHHOU
00JIaCTH, a TaK)Ke y4eTe COBPEMEHHBIX TPEOOBAHWI M BBHI3OBOB, CTOSIIIMX MEPe
o0pa3oBaTeIbHON U SKOHOMUYECKOH chepamu.

Oxugaembie pe3y/ibTaThbl:

1. DopMyJIMPOBAHUE HOBATOPCKOU KOHLIEMIUU B3aUMOJICUCTBUS
o0pa3oBaTeNbHBIX WHCTUTYTOB W OKOHOMHUYECKMX CHCTEM, YUHUTHIBAIOIICH
COBpEMEHHbBIE BBI30BBI U TPEOOBAHMS.
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2. Pa3paboTka MpakTUYECKUX PEKOMEHJAIMH M CTpaTeruil i YCIEITHOM
pean3anuu MpeII0KEHHOW KOHLIETIINH.

3. IlpemnmokeHwe  WHHOBAIlMOHHBIX  TIOJXOJOB M HMHCTPYMEHTOB,
crocoOcTBytoNUX 3P(HEKTUBHOMY OOMEHY 3HAHUSMHU, TEXHOJIOTHSIMU U KaJpaMH
MeKly 00pa3oBaTEIbHBIMU UHCTUTYTAMHU U SKOHOMHUYECKUMU CUCTEMAaMH.

JlocTmkeHrne TMOCTAaBIEHHOM UENM  IO3BOJIUT HE  TOJBKO  YJIYYIIHTh
B3aMMOJICUCTBHE MEXAY OO0pa30oBaTEIbHbIMH HWHCTUTYTAMH W SKOHOMUYECKUMHU
CUCTEMaMH, HO M CIIOCOOCTBOBATh YCTOWYMBOMY Pa3BUTHI0O M HWHHOBALIUOHHOMY
nporpeccy o0IIeCTBa B LIEJIOM.

4. OCHOBHBIE Pe3yJIbTAThI HCCIEAOBAHMSA:

IIpencraBiaenue paspadoTaHHON KOHUENIIUU B3aUMOAEHCTBUSA
o0pa3oBaTeIbHBIX U IKOHOMHUYECKHX CHCTEM.

UccnenoBanne 1o Teme "MIHHOBAIlMOHHBIE MOJENH  B3aUMOJCHCTBHS
o0pa30oBaTeIbHBIX MHCTUTYTOB U DKOHOMHYECKHX CHCTEM'" TMPHUBENIO K pa3paboTke
WHTETPUPOBAHHON KOHIIEMIINHU, CIIOCOOCTBYIOMIEH (P(HEKTUBHOMY B3aUMOJICHCTBUIO
o0pa30oBaTeNbHBIX ~ WMHCTUTYTOB M  SKOHOMHUYECKHX CHUCTEM Ha  OCHOBE
MHHOBALlMOHHBIX MOAXOAOB. B pe3ynbrare aHanm3a TEOPETUYECKUX OCHOB H
MPAKTUYECKOIO OMbITA ObUIA BBISIBJICHBI KIIFOUEBBIC DJIEMEHThHI KOHIIETIINHU, KOTOPbhIE
MPEACTABIIAIOT COO0Il OCHOBHBIE PE3YJbTAThl UCCIIETOBAHU:

1. Ctparernyeckoe mMapTHEPCTBO: MPEIaraeTcs yKPEeruieHHe CTPaTernyecKkoro
napTHEPCTBA MEXIy o0O0pa30oBaTeIbHBIMH HMHCTUTYTAaMU U SKOHOMUYECKUMHU
CUCTEMaMH Ha OCHOBE B3aWMHBIX HMHTEPECOB M IIeJIeid. DTO BKIIOYAET B ceOs
pa3pabOTKy  COTJIaCOBaHHBIX  CTpaTerwii  pa3BUTHsA, OOMEH pecypcamMu U
uH(popmanuen, a TakKe COBMECTHOE ydacTHE B MCCIENOBATEIbCKUX IMPOEKTaX U
MPOTrPpaMMHBIX UHUIIMATHUBAX.

2. Axanemuyeckass MOOWJIBHOCTh U CT@XUPOBKU: BaXKHBIM  aCIEKTOM
KOHIICTIIIUN SIBJISIETCSl YCTAHOBJICHHE MEXaHU3MOB aKaJIeMUUECKOW MOOMIBHOCTH H
CTaXXUPOBOK, MO3BOJIAIOIIMX CTYJIEHTaM, MPENoJaBaTelsiM W HUCCIEAOBATENsIM U3
o0pa3oBaTeIbHBIX WHCTUTYTOB MPUOOPETATh MPAKTUYCCKNE HABBIKA U OTBIT PAOOTHI
B DKOHOMHUYECKUX CUCTEMAaX, a TAK:Ke 0OpaTHO.

3. VHHOBamuoOHHBIE [EHTPbHl W IUIOHIAJKU: TMpEelaraeTcsi Co3JaHue
WHHOBAIIMOHHBIX LEHTPOB U ILIOMIAJ0K, KOTOpPbIE OBl CIYKWIM TUIATPOPMON st
COBMECTHOM pa3pabOTKHM M KOMMEpPIMAIU3AUN TEXHOJOTUH, a TakXke OOy4YEeHHs U
KOHCYJIbTUPOBAHUS IPEANPUHUMATEINIEH U CTAPTAIIOB.
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4. TIporpaMMbl MOATOTOBKHU U MEPENOATOTOBKM KaJpPOB: KOHIICTIIIHS BKIIIOYAET B
cebs1 pa3pabOTKy W BHEIPEHHE OOpa30BATENIBHBIX IMPOTPAMM, HANPABJICHHBIX Ha
MOJIFOTOBKY M TEPENnoArOTOBKY KaapOB C YYE€TOM COBPEMEHHBIX MNOTPEOHOCTEMH
pBhIHKA TpyAa U TpeOOBaHUN YKOHOMHUUYECKUX CUCTEM.

5. Tlomnepxka rocymapCTBEHHOW TMOJUTUKHU: JUIsl YCHENIHOW pean3aluu
KOHLICTIIIUA HeoOXoAuMa TMOJJIepXKKAa CO CTOPOHBI TOCYJapCTBEHHBIX OPTaHOB,
BKJIIOYAsi pa3pab0TKy CTUMYJIUPYIONIMX MEp U MHCTPYMEHTOB, a TaKXK€ CO3/IaHHE
OJIaronpusATHON MPABOBOM U MHCTUTYIITUOHAILHON CPEJIbl.

DOTH OCHOBHBIE PE3yIbTaThl UCCIEAOBAHMS MPEICTABISIOT COOOM KOHIIEMIIMIO,
crocoOCTBYIONTYIO 3(PHEKTUBHOMY B3aUMOJICUCTBUIO 00pPa30BaTEIbHBIX UHCTUTYTOB
U DKOHOMHUYECKMX CHUCTEM Ha OCHOBE WHHOBALIMOHHBIX MOJENEH, 4TO B HTOre
CIIOCOOCTBYET YCTOMUMBOMY Pa3BUTHIO U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00ILIECTBA.

5. BbIBOIBI:

HccnenoBanrie MHHOBAIMOHHBIX MOJIEIEH B3aUMOJECUCTBHUS 00pa30BaTEIbHBIX
WHCTUTYTOB M JKOHOMHYECKHX CHCTEM TO3BOIMIO C(HOPMYIUPOBATh Ba)KHBIC
BBIBO/Ibl, CYMMUPYIOILIUE OCHOBHBIE PE3YJIbTaThl UCCIEAOBAHUS:

1. Heobxoaumocthb MHTErPUPOBAHHOTO MOJIX0/1A: OddexTuBHOE
B3aMMOJICUCTBUE MEXJY OOpa3oBaTEIbHBIMU HWHCTUTYTAMH W JKOHOMUYECKUMU
cucTeMaMu TpeOyeT MHTETPUPOBAHHOTO MOJAX0/a, OOBEAUHSIOIEIO0 TEOPETUUECKHE
OCHOBBI M TMpaKTHYECKUW OmbIT. McclienoBanue Mmoka3ano, 4TO YCIELIHbIE MOJEIN
B3aMMOJICUCTBUSI OCHOBaHbl Ha COAJAHCUPOBAHHON KOMOWHAIIMK TEOPETHUYECKUX
MPUHILINIOB U IPAKTUYECKUX UHCTPYMEHTOB.

2. 3HaYMMOCTh cTpaTermueckoro mnapTHepcTBa: OJIHUM U3  KITIOUYEBBIX
AJIEMEHTOB YCIEIIHOTO B3aWMOJECHCTBUSA SIBISETCS CTPATErMUECKOE MNapTHEPCTBO
MeXAy O0Opa3oBaTENbHBIMU HMHCTUTYTaMH W HKOHOMHYECKUMHU CHUCTEMaMHU. ITO
MO3BOJISIET CO3JaTh YCJIOBUS IJisi B3aUMHOIO oOOoramieHusi, oOMeHa pecypcamH U
COBMECTHOT'O Pa3BUTHSI.

3. BaxxHocTh WHHOBaIMi © akajaeMuueckor MoOwnbHOCTU: HcciemoBanwue
MOATBEPINII0, YTO MHHOBAIIUU U aKaJieMHuecKass MOOUIILHOCTh UTPAIOT PEIIAIOITYIO
pojib B COACHCTBMM  B3aMMOJEHCTBUS  OOpa3OBaTENbHBIX  WHCTUTYTOB U
SKOHOMHUYECKUX cucteM. [lomnepikka MHHOBALMM M CO3/J1aHME BO3MOXHOCTEH ISt
aKaJeMUYeCKOM MOOMIBHOCTH CHOCOOCTBYIOT OOMEHY 3HAHMSIMU U OIBITOM MEXIY
CTOpOHaMHU.

4. HeoO6X0aMMOCTh MOJIJEPKKUA TOCYAApCTBEHHOW moauTHKU: [y ycnemHon
peanu3ali WHHOBAIMOHHBIX MOJENEH B3aUMOJCUCTBHUS TpeOyeTcsl aKTHUBHAs
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noAACpKKa CO CTOPOHBI I'OCYAAPCTBCHHBLIX OPIaHOB. FOCYIIapCTBeHHa}I ITIOJIMTHKA
JAO0JI’KHa CO0O31aBaTb 6HaFOHpI/I$ITHBIe YCJIOBUA OJIs1  Pa3BUTUA  CTPATCTUYCCKUX
MMapTHCPCTB U HHHOBaHHOHHOI;'I AKTUBHOCTHU.

5. Co3pmanme HWHHOBAIIMOHHOM  OKOCHCTEMBI: BBIBOABI  HCCICIOBaHMS
MNOAYCPKUBAIOT BAXXHOCTH CO31aHMA HHHOB&HI/IOHHOﬁ 9KOCHCTCMBI, BKJIIO‘-I&IOIHCIZ B
ceos 06p3.30BaTeJ'II>HI>Ie HHCTUTYTHI, IMPpCAIIPUATHA, HAaY4YHBIC ICHTPBbI n
rocya1apCTBCHHBIC OpraHBbI. Taxkas IKOCUCTEMA oOecrieunBaeT YCTOfIqHBOG
B3aHMOHeﬁCTBH€ U CTUMYJIMPYCT HHHOBAITMOHHOC PA3BUTHC.

I/ITaK, OCHOBHBIC BBIBOJBI MCCICAOBAHMA IMOAYCPKUBAIOT HC TOJIBKO BAXXHOCTDH
BSaHMOHeﬁCTBHH 06p2130BaTeJ'IBHBIX HHCTUTYTOB W 3KOHOMHUYCCKUX CHCTEM, HO H
ONpCACIIAOT KIKOYCBBLIC IMPHUHIUIIBI U MHCTPYMCHTEI, CHOCO6CTByIOH_[I/Ie yCHeHJHOfI
peain3anun 3TOTO B33HMOI[CIZCTBH$I Ha ITPaKTHKEC.
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O‘ZBEKISTONGA INVESTITSIYALARNI JALB ETISHDA DUNYO
TAJRIBASI VA UNDAN QO'LLANISH IMKONIYATLARI.

Ashurova Oltin Yuldashevna — SamlISI katta o’qituvchisi.
Kenjayev Jaxongir — SamISI 4-kurs talabasi

Annotatsiya: Magolada investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha jahon tajribasi va
uni O‘zbekistonda qo‘llash imkoniyatlari, globallashuv va mamlakat jahon bozorlari
integratsiyasi sharoitida investitsiyalarning ahamiyati, investitsiyalarni jalb gilish
sohasidagi xorijiy hamkasblarning samaradorligi va tajribasi muhokama gilinadi.

Kalit so'zlar: Investitsiyalar, modernizatsiya, infratuzilma, globallashuv va
integratsiya, soliq ta'tillari, yugori texnologiyali ishlab chigarish.

AHHOTauMsl. B crarbe paccMaTpuBarOTCA MHMPOBOM ONBIT MPHUBJICYECHUS
I/IHB@CTI/II_[I/Iﬁ N BO3MOXHOCTH €TI0 IIPUMCHCHHUS B y36eKI/ICTaH€, 3HAQUYCHUC
WHBECTULIMA B YCIOBUAX IJI00aqu3allMd U UHTETPALMM MUPOBBIX PHIHKOB CTPAaHBI,
3(1)(1)6KTI/IBHOCTB N OIIBIT Bapy6e)I(HI>IX KOJUIET B 00J1aCTH IIPUBJICUCHUA HHBCCTI/IHI/Iﬁ.

KiaroueBbie cjoBa:  MHBecTuIMu, MOJEpHH3AlUU, HHPPACTPYKTYPHI,
FJ]06aJIHSaHI/II/I N HHTCIrpallkiyd, HAJIOIOBBIC KaHUKYJIbI, BbICOKOTCXHOJIIOIT'HNYHOC
IIPONU3BOACTBO.

Annotation. The article discusses the world experience of attracting investments
and the possibilities of its application in Uzbekistan, the importance of investments in
the context of globalization and integration of the country's world markets, the
effectiveness and experience of foreign colleagues in the field of attracting
investments.

Key words: Investments, modernization, infrastructure, globalization and
integration, tax holidays, high-tech production.

Investitsiyalar ~ har  ganday = mamlakatning  iqtisodiy  o'sishi  va
modernizatsiyasining muhim elementidir. Kapitalni jalb qilish infratuzilma,
texnologiyalarni rivojlantirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga xizmat qiladi.
Globallashuv va jahon bozorlarining integratsiyalashuvi sharoitida mamlakatlar
investitsiyalarni  jalb qilish sohasida xorijiy hamkasblarining muvaffagiyatli
tajribasini o‘zlashtirishga intilmoqda.

O‘zbekiston faol iqtisodiy islohotlarni amalga oshirar ekan, xorijiy va mahalliy
sarmoyalarni jalb etishning yangi mexanizmlarini ishlab chigishni magsad gilgan.
Ushbu magolada investitsiyalarni jalb qgilish sohasidagi jahon tajribasi, shuningdek,
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ushbu amaliyotni O‘zbekistonda joriy iqgtisodiy sharoit va ehtiyojlarini hisobga olgan
holda go‘llash imkoniyatlari ko‘rib chigiladi.

To'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar igtisodiy o'sishning asosiy manbalaridan
biri bo'lib, yangi ish o'rinlari yaratish, texnologiya va infratuzilmani rivojlantirishni
rag'batlantiradi. Ko'pgina mamlakatlarda bunday investitsiyalarni jalb qilishga
garatilgan muvaffagiyatli modellar ishlab chigilgan.

« Xitoy: Xorijiy sarmoyani jalb gilishda Xitoyning namunasi Kkatta. Xitoy
o‘zining “ochiq eshiklar” siyosati doirasida imtiyozli soliq stavkalari va biznesni
ro‘yxatdan o‘tkazishning soddalashtirilgan tartib-qoidalarini taklif giluvchi ko‘plab
maxsus igtisodiy zonalarni yaratdi. Ushbu chora-tadbirlar mamlakatga dunyodagi eng
ko'p to'g'ridan-to'g'ri investitsiyalarni gabul giluvchi davlatga aylanish imkonini
berdi.

 Hindiston: Hindiston “Made in India” dasturini ishlab chiqdi, bu esa ishlab
chigarish sohasiga xorijiy sarmoyalarni jalb gilishning asosiy mexanizmiga aylandi.
Hindiston hukumati gonunlarni soddalashtirmoqda, soliq stavkalarini pasaytirmoqda
va investorlarga investitsiya hajmiga garab 10 yilgacha soliq imtiyozlarini taklif
gilmoqda.

« Vetnam: O‘tgan o‘n Yyilliklarda Vetnam Janubi-Shargiy Osiyoda Xxorijiy
sarmoyalarni jalb qilish bo‘yicha yetakchilardan biriga aylandi. Mamlakat bunga
xorijiy investorlarni solig ta’tillari va yuqori texnologiyali ishlab chigarishlarni
qo‘llab-quvvatlash kabi rag‘batlantirish mexanizmlarini yaratish orqgali erishdi. Bu
jarayonda infratuzilmani rivojlantirish, huqugiy jarayonlarni soddalashtirish muhim
ahamiyat kasb etdi.

Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) yirik infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish
va igtisodiyotning asosiy tarmoglarini rivojlantirishning samarali  vositasi
hisoblanadi.

« Singapur: Singapurda jamoat transportidan tortib turar-joy majmualarigacha
bo'lgan infratuzilma ob'ektlarini rivojlantirish faol qo'llaniladi. Davlat xususiy
investorlar uchun qulay shart-sharoitlarni, shu jumladan solig imtiyozlarini,
byurokratik to'siglarni - minimallashtirish  va investitsiyalarni himoya qilish
kafolatlarini yaratadi.

 Braziliya: Braziliyada yo'llar, aeroportlar, portlar va energetika ob'ektlarini
qurildi. Natijada infratuzilmaga salmoqli investitsiyalarni jalb gilish imkoni yaratildi,
bu esa igtisodiy o‘sish va aholi turmush sharoitini yaxshilashga xizmat qildi.
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Venchur kapitali axborot texnologiyalari, biotexnologiyalar va sog‘ligni saglash
startaplari kabi innovatsion sohalarni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

« Silikon vodiysi (AQSh): Silikon vodiysi dunyoning venchur Kkapitali
hisoblanadi. Startaplar moliyalashtirish va xalgaro bozorlarga chigish imkoniyatiga
ega ekotizimni yaratish uni global innovatsiyalar markaziga aylantirdi. Qo'shma
Shtatlar venchur kapital investitsiyalarini boshlang'ich tezlatgichlar, biznes farishtalar
va venchur kapitalistlarning rivojlangan tarmog'ini yaratish orgali jalb giladi.

« Isroil: Isroil davlat grantlari va subsidiyalari orgali texnologik startaplarni faol
go'llab-quvvatlaydi va solig imtiyozlari va innovatsion klasterlarni yaratish orqali
venchur kapital investitsiyalarini rag'batlantiradi. Bu Isroilga yugori texnologiya va
biotexnologiya sohasida jahon yetakchisiga aylanish imkonini berdi.

Barqaror rivojlanish sharoitida ijtimoiy va ekologik investitsiyalar tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Ko'pgina mamlakatlar ijtimoiy muammolarni hal gilish va
ekologik bargarorlikni ta'minlash uchun faol ravishda kapital jalb gilmoqda.

* Yevropa Ittifogi va AQSh: Yevropa Ittifogi va AQSh yashil obligatsiyalar va
gayta tiklanadigan energiya loyihalari kabi ekologik bargarorlikka garatilgan
dasturlarni faol ishlab chigmogda. Bu loyihalar nafagat atrof-muhitni yaxshilash,
balki ish o‘rinlari yaratish va igtisodiy o‘sish uchun yangi imkoniyatlar ochadi.

O‘zbekiston sarmoyaviy muhitni yaxshilash uchun jahon tajribasidan faol
foydalanmoqda. So‘nggi yillarda mamlakatimiz hukumati tomonidan xorijiy
sarmoyalarni jalb etish bo‘yicha gator chora-tadbirlar amalga oshirildi, jumladan,
Toshkent xalgaro biznes arenasini tashkil etish, valyuta bozorini liberallashtirish,
tadbirkorlik sub’yektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarini soddalashtirish.

Muvaffagiyatlarga garamay, mamlakat yugqori darajadagi byurokratiya va
investorlar huquglarining zaif himoyasi kabi gator muammolarga duch kelmoqda.
Vaziyatni yanada yaxshilash uchun O‘zbekistonga quyidagilar zarur:

« Xitoy va Vetnamda bo'lgani kabi, solig va ma'muriy imtiyozlarga ega
go'shimcha maxsus igtisodiy zonalarni yaratish.

e Huquqgiy tizimni soddalashtirish va investitsiya loyihalarida oshkoralikni
ta'minlash.

« xorijiy kompaniyalar uchun infratuzilmani rivojlantirish.

O‘zbekistonda DXSh mexanizmi faol rivojlanmoqda, bu energetika, transport va
uy-joy qurilishi sohalarida yirik loyihalarni amalga oshirishda namoyon bo‘lmoqda.
Investorlar uchun huquqgiy va moliyaviy kafolatlar yaratuvchi DXShni tartibga
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soluvchi gonun hujjatlarining gabul gilinishi muhim gadam bo‘ldi. Birog, DXSh
doirasidagi loyihalarni muvaffagiyatli amalga oshirish uchun quyidagilar zarur:

» davlat xaridlari va tender savdolarida shaffoflikni oshirish.

« Ham davlat, ham xususiy sheriklar tomonidan shartnomalar va
majburiyatlarning bajarilishi ustidan nazoratni kuchaytirish.

» DXSh sohasida mahalliy va xalgaro investorlarning tajribasini rivojlantirish.

Innovatsion tarmoglar o‘sishini rag‘batlantirish uchun O‘zbekistonda venchur
kapitalni jalb qilish va startaplarni qo‘llab-quvvatlash uchun shart-sharoitlar
yaratilishi kerak. Buni amalga oshirish mumkin:

« Startaplarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab chigish,
shu jumladan solig imtiyozlari va grantlar.

» muvaffagiyatli modellarga o'xshash startap tezlatkichlarini yaratish.

* biznes-inkubatorlar va innovatsiya markazlarini yaratish orgali xalgaro
venchur fondlarini jalb qgilish.

O‘zbekiston nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan ijtimoiy va
ekologik loyihalarga sarmoya jalb etishga ham e’tibor garatishi kerak. Muhim sohalar
quyidagilarni o'z ichiga olishi mumkin:

« gishloglarda infratuzilmani rivojlantirish, suv ta'minoti va kanalizatsiya
tizimini yaxshilash.

 gayta tiklanadigan energetika loyihalariga (quyosh, shamol energiyasi) va
energiya samaradorligini oshirishga investitsiyalarni jalb gilish.

« ekoturizm va ekologik bargaror gishloq xo'jaligini rivojlantirish.

Xulosa. Investitsiyalarni jalb qilish har qanday davlat igtisodiyotini
rivojlantirishning eng muhim omilidir. Igtisodiyotini modernizatsiya gilish va jahon
bozoriga integratsiyalashishga intilayotgan  O‘zbekiston  uchun  boshqga
mamlakatlarning ilg‘or tajribasini o‘zlashtirish, ularni mahalliy sharoitga
moslashtirish muhim ahamiyatga ega. Xorijiy investitsiyalar, DXSh, venchur kapital
va ijtimoiy investitsiyalar sohasida jahon tajribasini qo‘llash O‘zbekistonda bargaror
igtisodiy o‘sish va ijtimoiy rivojlanishga ko‘maklashuvchi qulay investisiya muhitini
yaratish imkonini beradi.
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IQTISODIYOTNI ERKINLASHTIRISH SHAROITIDA XALQARO
INVESTITSION MUNOSABATLAR RIVOJLANISHINING AHAMIYATI

Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi
Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti, assistent

Annotatsiya: Ushbu maqolada O’zbekiston igtisodiyotini
modernizatsiyalashda investitsiya loyihalarini amalga oshirishning ahamiyati va
xususiyatlari, xorijiy investitsiyalar moliyaviy- iqtisodiy samaradorligini
baholashning nazariy asoslari, Xxorijiy investitsiyalarni mamlakatimiz

igtisodiyotiga  tatbig  qilishda yuzaga keladigan muammolarni bartaraf etish
yo’llari, investitsion siyosatning samarali amalga oshirish bo’yicha tavsiyalar
ishlab chiqgish masalalari keltirib o’tilgan.

Kalit so’zlar: investitsiya, xorijiy sarmoya, samaradorlik, eksport, moliyaviy
bargarorlik, imtiyoz va preferensiylar.

Annotation: In this article, the importance and features of the implementation
of investment projects in the modernization of the economy of Uzbekistan, the
theoretical basis for evaluating the financial and economic efficiency of foreign
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investments, ways to eliminate the problems that arise in the implementation of
foreign investments in the economy of our country, and the development of
recommendations for the effective implementation of investment policy issues are
mentioned.

Key words: investment, foreign investment, efficiency, exports, financial
stability, privileges and preferences.

Kirish

Yangi O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning asosiy mezonlari
amaliy samaradorlik va inson manfaatlaridir. Buning uchun hozirgi kunda
igtisodiyotimizni yanada rivojlantirish maqgsadida gator ishlar samarali amalga
oshirib kelinmogda. Albatta bunda, xorijiy investitsiyalar — igtisodiy o'sish va
igtisodiyotni rivojlantirishni ta'minlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Bu
borada prezidentimiz Shavakat Mirziyoyev ham quyidagilarni ta’kidlab o’tganlar -
“Mamlakatimiz rivojlanishining asosiy omillaridan biri bu — investitsiya siyosatini
samarali tarzda olib borish hisoblanadi. Mamlakatimizning investitsion
jozibadorligini oshirish, biznes muhitini yanada yaxshilash yo’nalishida amaliy
takliflarni ishlab chigish maqgsadida 2022- yildan e’tiboran Prezident huzuridagi
Xorijiy investorlar Kengashi yig’ilishlarini muntazam o’tkazib boorish yo’lga
qo’yiladi. Shuningdek, “kraud-sorsing” platformasi va zamonaviy ragamli
yechimlardan foydalangan holda, barcha tarmoglar va hududlardagi investorlar va
tadbirkorlar bilan to’g’ridan — to’g’ri muloqot o’tkazish amaliyotini davom ettiramiz.
Biz O’zbekistonni 2030-yilga borib aholisi o’rtadan yuqori daromad oladigan
davlatlar gatoridan joy olishiga erishishni maqgsad qilib qo’yganmiz. Tashgaridan
investitsiya kirmasa, mamlakat rivojlanmaydi”.*®

Shu sababli, mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarni jalb gilish
siyosat darajasiga ko'tarilmoqda. Oc<zbekiston Respublikasining 2025-yilgacha
investitsiya  siyosati  strategiyasida igtisodiyotning raqobatbardoshligi  va
muvozanatini oshirish, ishlab chigarish va eksport salohiyatini rivojlantirish,
hududlarni rivojlantirish va aholi farovonligini oshirish, 2025- yil yakunigacha
markazlashgan investitsiyalar hajmi YalM dagi ulushi 37,5% ya’ni, 1002,5 mlrd
so’mga yetkazish investitsiya siyosatining asosiy magsadi etib belgilangan.™*

Moliyaviy bargarorlikni oshirish va ishonchilikni mustahkamlash, istigbolli
investitsiya loyihalarini tizimli amalga oshirish borasida amalga oshirilayotgan say-

13 0°zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirzizyoyevning Toshkent Xalgaro investitsiya forumidagi nutqidan.
 O0’zbekiston Respublikasining 2025-yilgacha investitsiya siyosati strategiyasi.
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harakatlar sezilarli samara bermoqda. Mamlakatimiz so’ngi 10 yil ichida birinchi
marotaba igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkilotining kredit risklarida o’z o’rnini
yaxshiladi. Dunyoning eng nufuzli jurnallaridan biri “The Economic” 2019- yilda
O’zbekistonni “Yil mamlakati- eng tez sur’atda islohotga ega bo’lgan mamlakat” deb
tan oldi.

O’zbekiston Respublikasi prezidentining PF-60 sonli farmoniga ko’ra
2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasi
ishlab chigildi. Unga ko’ra mamlakatda investitsiya muhitini yanada yaxshilash va
uning jozibadorligini oshirish, kelgusi besh vyilda 120 milliard AQSh dollari,
jumladan 70 milliard dollar xorijiy investitsiyalarni jalb etish choralarini ko‘rish,
2026-yilgacha xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb etish strategiyasini amalga
oshirish asosiy magsadlardan biri etib belgilab qo’yildi.”

Igtisodiyotimizni yanada rivojlantirish magsadida xorijiy investitsiyalarni
mamlakatimiz iqtisodiyotiga jalb qilish, ogilona investitsiya siyosatini tashkil etish
talab gilinadi. Aynan shu holat kurs ishi mavzusining dolzarbligini belgilab beradi.

Adabiyotlar tahlili

Bugungi kunda investitsiyalar masalasi iqtisodiy tadgigotlarning muhim
yo’nalishlaridan biriga aylangan. Ushbu sohada bir gator olimlar igtisodiy tadgiqotlar
olib borganlar.

Igtisodchi olimlar L.D. Gitman, M.D. Djonklar fikricha, investitsiya — bu
shunday vositaki, u orgali pulning giymatini saglash yoki ko’paytirish va ijobiy
migdorda daromad olishi imkonini ta’minlanadi[4].

Mamlakatimizdagi yetakchi iqgtisodchi olimlar Sh.Sh. Shodmonov va U.V.
G’afurovlar  muallifligida  yozilgan  “Iqtisodiyot  nazariyasi”  darsligida
investitsiyalarga shunday ta’rif beriladi, investitsiyalar — asosiy va aylanma kapitalni
gayta tiklash va ko’paytirishga, ishlab chigarishquvvatlarini kengaytirishga gilingan
sarflarning pul shaklidagi ko’rinishidir.

Y.Mitskevichning fikricha, investitsiya bu daromad olish yoki ijtimoiy
samaraga erishish magsadida moddiy va moliyaviy vositalarni, shuningdek, mol-
mulkka hamda intellektual mulkka bo’lgan huquqglarni turli faoliyat obyektlariga
qo’yilma sifatida jalb qgilishdir3 .

A.Neshitoy investitsiya tushunchasiga nisbatan quyidagicha garashni ilgari
suradi: “Investitsiya bu foyda olish yoki boshga samaralarga erishish magsadida o’z

> O0’zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022 - 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi” to’g’risidagi farmoni. 28.01.2022.

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 34




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

yoki o’zga mamlakatning turli tarmoglariga, tadbirkorlik loyihalari, ijtimoiy-igtisodiy
dasturlar ham innovatsiya loyihalarini amalga oshirishga yo’naltirilgan pul
mablag’larini (kapitalni) uzoq muddatga joylashtirishdir”.

D.S.Ratnikova o’z ilmiy ishlarida investitsiya faoliyatiga ta’rif berar ekan,
mazkur faoliyat foyda olish yoki boshga foydali natijaga erishish uchun mol-mulkni
yoki mol-mulkka bo’lgan huqugni gonunda nazarda tutilgan faoliyat turiga
tavakkalchilik asosida jalb etish va uni amalga oshirish bosgichlari majmui
hisoblanishini keltirib o’tadi.

Tadqigot metodologiyasi

Mazkur magolada mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanishida tashqgi iqtisodiy
faoliyatni ogilona tarzda tartibga solish davlat strategiyasining muhim tarkibiy gismi
ekanligi, uning asosiy yo’nalishlaridan biri respublikaga chet el investitsiyalarini jalb
etish ekanligi o’rganilgan. Chet el investitsiyalarini jalb etish bo’yicha olib
borilayotgan ishlar, xalgaro moliya institutlari tomonidan Kiritilayotgan
investitsiyalar, mamlakatning jahon savdosida o’z o’rniga ega bo’lishi uchun
gilinayotgan sa’y harakatlar tahlil gilingan.

Ushbu magolani yozish jarayonida statistik va analitik tahlil, kuzatuv, induktiv,
deduktik, monitoring kabi tahlil usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi

O’zbekiston davlat mustaqilligiga erishgan dastlabki yillardan boshlab, milliy
igtisodiyotni rivojlantirishga investitsiyalarni keng jalb gila boshladi. Bugungi kunda
rivojlangan investitsion faoliyatining yo’lga qo’yilishi hukumatimiz olib borayotgan
ogilona investitsiya siyosatining natijalaridan biridir. Chunki iqgtisodiyotni tarkibiy
jihatdan qayta qurish, eksport imkoniyatini kengaytirish sohasida belgilangan
yo’nalishlar kuchli investitsiya siyosatini o’tkazish bilangina amalga oshiriladi.

Xorijiy investitsiyalar ko’lamiga qarab xalgaro doiradagi, ya’ni Xalgaro
investitsiyalar ko’rinishiga ham ega bo’ladi. Xalgaro investitsiyalar - jahon
mamlakatlari o’rtasida harakatda bo’lgan investitsiyalardir.

Investitsiyalarni xorijga chiqgarish, ularning mamlakatlar o’rtasidagi faol
harakati — zamonaviy jahon xo’jaligi va xalgaro igtisodiy munosabatlarning ajralib
turuvchi  xususiyatlariga aylandi. Investitsiyalarni chetga chigarish — jahon
x0’jaligidagi tovarlarni chetga chigarish monopoliyasini tugatdi. Hozirgi vaqtda
xalgaro investitsiyalarning o’rtacha yillik o’sish sur’ati 30%dan oshadi. Bu
ko’rsatkich jahon savdosi o’sishi sur’atlaridan deyarli 5 marotaba ortiqdir. Xalgaro
investitsiyalar o’zida moddiy boylik barpo etish uchun zarur bo’lgan ishlab chiqarish,
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pul va tovar shakllarida jamg’arilgan zaxiralarni mujassamlashtiradi. Ushbu
investitsiyalar doimiy ravishda mamlakat ichida bir tarmogdan boshgasiga, hamda
davlatlararo harakatda bo’ladi.

Igtisodiy kategoriya sifatida investitsiyalar quyidagicha harakterlanadi:
birlamchi avanslangan kapitalni ko’paytirish magsadida kapitalni tadbirkorlik
obyektlariga joylashtirish, investitsion loyihalarni amalga oshirish jarayonida
investitsiya faoliyati ishtirokchilari o’rtasida vujudga keladigan iqgtisodiy
munosabatlardir.

Xorijiy investitsiyalarning quyidagi turlari mavjud: kapital, innovatsiya va
ijtimoiy investitsiya.

kapital

innovatsiy

5 Ijtimoiy

1-rasm. Xorijiy investitsiyalarning turlari.

Xozirda xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning eng ommabop shakli
hisoblangan xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar ixtiyoriy ravishda
O‘zbekiston Respublikasining gonun hujjatlariga muvofiq O‘zbekiston Respublikasi
hududida uyushmalar, konsernlar, korporatsiyalar, konsorsiumlar va boshga xo'jalik
birlashmalari tashkil etishi, amal gilib turgan birlashmalar tarkibiga to‘la huquqgli a’zo
sifatida kirishi mumkin.

Xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalarni tashkil etishni ichki, tashqi va
strategik sabablarga ko’ra bo‘lish mumkin:
1-jadval
Xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalarni tashkil etish sabablari:

Investitsiya muhitining ustunliklaridan foydalanish
Risklarni tagsimlash

Ishlab chigarish migyosida tejash

Ichki sabablar Boshgaruvning yangi usullarini o’rganish
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Xorijiy bozorlarga chigishni jadallashtirish
Shartnoma xarajatlarini kamaytirish

Jahon bozoriga chigish

Tashqi sabablar Siyosiy keskinlikning yumshashi
Milliy hukumat talablari

Samarali raqobatni vujudga keltirish

Mustahkam xom ashyo bazasiga ega bo’lish
Strategik sabablar Texnalogiyalar transferti

Ishlab chiqarish diversifikatsiyasi

Mamlakatda uzoq vaqt faoliyat olib borish imkoniyati

Vatanimiz igtisodiyotiga chet el investitsiyalarini jalb gilish va investitsiya

faoliyati taragqgiyotini ta’minlash - qulay investitsiya mubhitini barpo etishni
talab qiladi. Mamlakatimizda Tiklanish va taraqgiyot jamg‘armasining tashkil
etilgani chet el investitsiyalarini jalb etishda ko‘p jihatdan muhim ahamiyat kasb
etmoqda, desak, hech ganday mubolag‘a bo‘lmaydi. Chunki, jamg‘armaning asosiy
vazifasi igtisodiyotning yetakchi tarmoglari va yo‘l-kommunikatsiya sohasidagi
strategik muhim investitsiya loyihalarini xorijiy sheriklar bilan hamkorlikda
moliyalashda faol ishtirok etishdan iboratdir.

Xulosa

Investitsiya muhitini yanada yaxshilash sohasida asosiy gadam xususiy va
to’g’ridan to’g’ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bo’yicha shart-sharoitlar
yaratishga garatilgan sa’y-harakatlar orgali to’liq va samarali institutsional asosni
shakllantirish  bo’lishi lozim. Xususiy investitsiyalarni faollashtirish  uchun
tadbirkorlik faoliyatini erkinlashtirish talab etiladi. Biznes bilan doimiy mulogot,
muayyan sektorlarning rivojlanishiga to’sqinlik giladigan to’siglarni aniglash va
yengib o’tish bo’yicha astoydil ish olib borish kerak. Shu munosabat bilan
investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish va bargaror iqtisodiy o’sishni ta’minlash
maqgsadida investitsiyaviy faoliyatni rag’batlantirish, sohalarni ragamlashtirish va
shaffoflikni maksimal darajada ta’minlash va korrupsiyaning oldini olish uchun
xorijiy investorlarning murojaatlari va so’rovlari bilan ishlashni tashkil etish, xorijiy
investitsiyalarni  O’zbekistonning istigbolli sohalariga yo’naltirish eng muhim
omillardan hisoblanadi.

Keltirilgan ma’lumotlar asosida xulosa qilish mumkinki, respublikamizda
kuzatilayotgan makroiqtisodiy bargarorlik va iqgtisodiy o’sish suratlarini
ta’minlashda, mamlakatimizda olib borilayotgan samarali investitsiya siyosatining
ahamiyati beqiyos bo’lmoqda.
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O’ZBEKISTONDA ISHSIZLIKNI KAMAYTIRISH YO’LLARI VA JAHON
TAJRIBASINING O’RNI
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Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti, assistent

Annotatsiya: Ushbu magolada O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirish yo'llari
hamda jahon tajribasining o’rganib chigilgan. Ishsizlikni kamaytirish strategiyalari,
ijtimoiy hamkorlik, innovatsiyalar va startaplar hagida so’z yuritilgan.

Kalit so’zlar: ishsizlik, kamaytirish,yo’llar,jahon  tajribasi,strategiyalar,
hamkorlik, ijtimoiy, innovatsiyalar, startaplar

Annotation: This article discusses ways to reduce unemployment in
Uzbekistan and examines global experiences. It covers strategies for reducing
unemployment, social cooperation, innovations, and startups.

Key words: unemployment, reduction, ways, world experience, strategies,
partnerships, social, innovation, startups.
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Kirish:

O'zbekistan, yuqori ishsizlik darajasi bilan bog'lig muammolar bilan samarali
kurashishga intilgan mamlakatlar orasidagi muhim muammo bo'lib kelmoqda.
Ishsizlik, ishtirok etadigan shaxslar uchun sotsial, igtisodiy va psixologik muammoni
yaratishi bilan birga, mamlakat rivojlantirish va insonlar hayotini ta'minlash jihatidan
ham muhimdir.

Bu maqolada, O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirishga yo'l qo'yish uchun
amaliy tadbirlar va jahon tajribasining o'z muhim roli ko'rsatiladi. O'zbekistonda
ishsizlik darajasini pasaytirish uchun, birinchi navbatda, ishlab chigarish sektori
tashkil etish, agrar sohalar va turizm sohasida yangi ish o'rinlari yaratish kabi yo'llar
ko'rsatiladi. Tadbirlar davomida, infrastrukturani rivojlantirish, innovatsiyalar va
texnologiyalardan samarali foydalanish, investitsiyalarni jalb qilish va korxona
tashkil etish muhim bo'lgan asosiy yo'llar sifatida ko'rsatiladi.

Shuningdek, yoshlarni kasbga yo'naltirish va ta'lim sohasini rivojlantirish ham
ishsizlikni kamaytirishda katta ahamiyatga ega. Bepul ta'lim imkoniyatlari, yangi
o'quv usullari va o'quv dasturlarining yaratilishi yoshlarning kassablikni o'rganishiga
yordam beradi. Bu esa, talabalar va talabalarni kasbga yo'naltirish uchun yaratilgan
yangi o'quv markazlarining yaratilishini ta'minlaydi.

Mavzuda jahon tajribasining o'rniga kelib, yuridik va iqtisodiy asoslar,
diplomatiya, xalgaro hamkorliklar va migratsiya masalalari kabi muddatli vaqt
rejalariga e'tibor beriladi. Jahon tajribasi, O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirish
strategiyasini shakllantirishda, global muhitda amaliyotdan olingan yugori samaralar
va yutuglarni olishda yordam beradi.

Mavzuga oid foydanalilgan adabiyotlar tahlili:

1. "O'zbekistonda Ishsizlik va Kasbiy Rivojlanish: Ko'rsatmalar va
Strategiyalar" - Muhammadjon Musayev

Bu kitobda O'zbekistondagi ishsizlik muammolari va ularni kamaytirishga
garatilgan strategiyalar tahlil gilinadi. Muhammadjon Musayev o'zbek va jahon
tajribasidan foydalanib, O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirishda kasbiy rivojlanish
modeli va strategik ko'rsatmalar hagida ma'lumotlar beradi. Kitob, O'zbekistondagi
ish o'rni yaratish, innovatsiyalar, turizm, ijtimoiy hamkorlik va o'zlashtirishning
ahamiyatini belgilaydi.

2. "O'zbekistonda Ishsizlik va Ijtimoiy Hamkorlik: Muammolar va Yechimlar"
- Zarnigor Alimova, Zilola Khodjayeva
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Zarnigor Alimova va Zilola Khodjayeva tomonidan yozilgan bu kitobda
O'zbekistonda ishsizlikni hal gilishda ijtimoiy hamkorlikning ahamiyati muhokama
gilinadi. Kitobda korxonalar, hukumat, jamiyat va oliy ta'lim muassasalarining o'zaro
hamkorlikni rivojlantirishning muhimligi, mavjud muammolar va yechimlar hagida
tahlil beriladi. Jahon tajribasi va boshga mamlakatlar bilan hamkorlikning o'zbek
ishsizlikni kamaytirishda o'rni ko'rsatiladi.

3. "O'zbekistonda Ishsizlik va Innovatsion Rivojlanish: O'zlashtirish, Startaplar
va Sifatli Ishtirok" - Shavkat Salikhov

Shavkat Salikhovning yozgan bu kitob O'zbekistonda innovatsiyalar, startaplar
va sifatli ishtirokning ishsizlikni kamaytirishdagi o'rni hagida tahlil giladi. Kitobda
O'zbekistonda innovatsion rivojlanish strategiyalari, innovatsiyalar va startaplar
sohasidagi jahon tajribasi, yangi sohalar yaratishning ahamiyati va innovatsiyalar
sohasidagi muammolar muhokama gilinadi.

Tadqigot metodologiyasi:

Tadgiqotda foydalaniladigan usullar va metodlar ko'rsatiladi. Misol uchun,
anketalar, tahlil, taggoslash, tahliliy modellar, tajribaviy o'rganish, tarixiy-analitik
yondashuvlar va boshga ilmiy usullar kiritiladi. Bu usullar o'zbekistondagi ishsizlikni
tahlil qgilish va uning kamaytirish yo'llarini aniglashda qo'llaniladigan metodlar
bo'ladi.

Tahlil va natijalar muhokamasi:

Magola "O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirish yo'llari va jahon tajribasining
o'rni” O'zbekistondagi ishsizlik muammolarini va ularni hal gilish yo'llarini jahon
tajribasidan foydalanish asosida tahlil giladi. Magolada O'zbekistondagi ishsizlik
darajasi, ishsizlikning asosiy sabablari, tashkilotlar va hukumatning ishsizlikni
kamaytirish yo'llariga oid qo'shimcha harakatlar, jahon tajribasidagi muvaffagiyatli
tajribalar va o'ziga xos strategiyalar mavzulariga e'tibor qaratiladi shuningdek
O<zbekistonda ishsizlikni kamaytirish yo‘llari va jahon tajribasining o‘rni mavzusida
tahlil gilish uchun, bir nechta muhim yo‘nalishlar mavjud:

1. Savdo va sanoat sohasini rivojlantirish: Korxonalar va sanoat tarmoglarini
modernizatsiya qilish, innovatsiyalarni qo‘llash, yangi sohalar yaratish orgali ish
o‘rni yaratish mumkin.

2. Talaba va mutaxassis kadrlarni tayyorlash: Oliy ta'lim tizimini yanada
rivojlantirish, soha bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash, va texnologiyalarni o‘rgangan
kadrlarni jalb etish joriy bo‘lishi muhim.
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3. Infrastruktura va transport tarmoglarini rivojlantirish: Yaxshi rivojlangan
transport tizimi va infrastrukturani yaratish orgali savdo va sanoat sohasidagi
munosabatlarni osonlashtirish va ishlab chigarishni kengaytirish mumkin.

4. Davlat investitsiyalari va tadbirlar: Sarmoyani kengaytirish, korruptsiyaga
garshi kurashish, soliq siyosati va davlat investitsiyalari orgali ish o‘rnini
rivojlantirish uchun qo‘llanilgan tadbirlar.

5. Xalgaro hamkorlik: O‘zbekistonning xalgaro savdo hamkorlari bilan
hamkorlikni oshirish va xalgaro bozorda o‘z hissasini kengaytirish, eksportga
yo‘naltirish orgali mamlakatning igtisodiy holatini mustahkamlash muhim.

Magolada O'zbekistondagi ishsizlikning asosiy sabablari, misollar bilan
ko'rsatilgan. Bu sabablar o'zbekistondagi iqtisodiy muhit, soha bo'yicha kengayish,
sifatli ish o'rni yaratishning muammolaridan, kasbiy tayyorgarlik darajasining pastligi
va tashkilotlar orasidagi hamkorlikning yetarli darajada rivojlanmaganligi kabi asosiy
omillarni 0'z ichiga oladi.

Xulosa:

O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirish uchun bir nechta strategiyalar amalga
oshirilmogda. Bu strategiyalar o'zlashtirish, innovatsiyalar, turizm, ijtimoiy
hamkorlik va kasbiy rivojlanishni o'z ichiga oladi. Jahon tajribasidan foydalanish,
yangi sohalarni yaratish va turizm sektori orgali ish o'rinlarini o'sirish, ishlab
chigarish sohasidagi innovatsiyalar va startaplar o'rtasidagi munosabatlar bu
strategiyalarning muhim gismlarini tashkil etadi.

ljtimoiy hamkorlikning roli:  O'zbekistonda ishsizlikni kamaytirishda
hamkorlikning o'rni juda muhimdir. Korxonalar, hukumat, jamiyat va oliy ta'lim
muassasalarining o'zaro hamkorlikni rivojlantirish, resurslarni biriktirish va o'zaro
ta'sirchanlikni oshirish orgali ishsizlikni hal gilishda muhim ahamiyatga ega. Jahon
tajribasidan foydalanish va boshga mamlakatlarning muvaffagiyatli tajribalarini
o'rganib, ularni o'zlashtirish hamkorlikning muhim gismlarini tashkil etadi.

Innovatsiyalar va startaplar ishsizlikni kamaytirishda o'rnatilgan bir nechta
vositalardan biridir. Innovatsiyalar va vyangiliklar yaratish, yangi sohalarni
rivojlantirish va yangi ish o'rinlarini yaratish imkonini beradi. O'zbekistonda
innovatsion rivojlanishga garatilgan strategiya va dasturlar orgali innovatsiyalar va
startaplar bo'shliglarida ishlashning o'rni katta ahamiyatga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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IKOHOMUNYECKAA CAMOAOCTATOYHOCTDB OBPA30OBATEJIBHBIX
YUYPEXKJIEHH: CTPATET'TU U MEXAHU3MBbI B3AUMOJEACTBUSA C
IKOHOMUWYECKUMU CUCTEMAMU

Kammen Ipramesuy Pycramon
Camapkanockozo uHcmumyma 3KOHOMUKU u cepsuca, rustamovjam7@gmail.com

AHHOTaIII/Iﬂ: OaHHoe UCCIe008aHUe 06pau;aem GHUMAHUE HdA 6d2CHOCMb
obecneuenus DKOHOMUYECKOU CamoooCcmamoyHocmu 05pa30€am€ﬂbelx
yupeosicOeHUull U paspabamoléaem cmpamecuu U MexXaHusmvl UX 63auMo0eticmsus ¢
IOKOHOMUYECKUMU CUCMEMAMU. AHaﬂusupyiomCﬂ pasiuirnsle Nno0X00bl K 0becneyenuio
Qunancosol ycmouyusocmu  Y4eOHbIX 3A8e0eHUll, GKIUdAs 20CYOapCmMBEeHHOe
gbuHchupoeaHue, npuejlie4erue 4acmHsblx uﬂeecmuuuﬁ, napmuaepcmeo c OusHecom u
UHHOBAYUOHHbIE Mmooenu qbuHchupoeaHuﬂ. HUccneoosanue ewvioensiem kuiouesvle
gbakmopbl ycneuwtHocmu  pas3iliuvdHsvlx cmpamezuﬁ u npusvleaent K HNpPpuUMeHeHUuro
KOM6uHup06aHHblx }’100)(?0006, ydumslearouiux KOHMeEKCmydajlbHble ocobennocmu
Kaxsicoou CMmpamvl Uil pecuond.

KuaroueBble cjaoBa: sxonomuyeckas cazwoéocmamoquocmb, o6pa306amerbeze
yQpeafcdeHuﬂ, cmpamecuu, MeEXAHU3Mbl 63611/[]1/10()81/7017’161/!}2, OKOHOMUYECKUe cucmemasl,
gbuHchupoeaHue, npuejiederue uHeecmub;uﬁ, napmuaepcmeo ¢ 6u3H€COM, UHHOBAYUU.

Annotation: this study draws attention to the importance of economic self-
sufficiency of educational institutions and develops strategies and mechanisms for
their interaction with economic systems. It analyzes different approaches to ensuring
the financial sustainability of educational institutions, including public funding,
private investment, partnerships with businesses, and innovative financing models.
The study identifies key success factors for different strategies and calls for combined
approaches that are contextually appropriate for each country or region.

Key words: economic self-sufficiency, educational institutions, strategies,
mechanisms of interaction, economic systems, financing, investment attraction,
partnership with business, innovation.

1. ITocTaHoBKa ITPOOJICMBI:

B coBpemeHHOM 00pa30BaTeIbHOM KOHTEKCTE BOIPOC 00 SKOHOMHYECKOM
CaMOJIOCTATOYHOCTU  O0pa30BaTENIbHBIX YUPEKJICHHI CTAHOBUTCS Bce Oosee
AKTyaJIbHBIM. OKOHOMHYECKAS CaMOoa0CTATOYHOCTL IMOAPA3YyMCBACT CHOCOOHOCTD
yupexaeHuil o0pa3oBaHusi 00eCreYnBaTh CBOIO JIEATEIbHOCTh 32 CUET BHYTPEHHHUX
peCypCoOB, a TaKKC YCIICHIHO BBaHMOﬂeﬁCTBOBaTB C 3KOHOMHWYECCKUMU CUCTEMaMU
JUIs 0OecTrieyeH s CBOero (\yHKIIMOHUPOBAHHSL.
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Opnako, B mpolecce B3aUMOJACHCTBUSL 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKIACHUN C
SKOHOMUYECKUMHU CHCTEMaMHU BO3HUKAET psJ BBI30BOB M MpoOJeM, KOTOpHIE
HEOO0XO0MMO UACHTU(PUIUPOBATDH JJIs 3PPEKTUBHOTO PEIICHUS:

1. ®unancupoBanue: OJHUM U3 TJIABHBIX BBI30BOB SIBISIETCS OOecrieueHue
JI0CTaTOYHOTO (PMHAHCHUPOBAHUS Ui 00pa30BaTEIbHBIX yupekaeHHil. B ycmoBusix
OTpaHUYECHHBIX OIOJKETOB U KOHKYPEHIIMU 32 PECYPChl YUPEKIACHUSIM MOXKET OBITh
CIIO)HO OO€CTEeUnTh JIOCTATOYHBIE CPEACTBA [IJIi KA4eCTBEHHOTO OOYy4YeHUs H
pa3BUTHSL.

2. PorHouHas KOHKypeHIHs: B coBpemeHHOM Mupe 00pa3oBaHUE CTANIO0 CBOETO
pona ToBapoM, M 00Opa3oBaTeNIbHBIC YUPEXKIEHHUS BBIHYKIEHBI KOHKYpPHpPOBAaTh Ha
pBIHKE 3a  CTYIACHTOB, (MHAHCOBBIE pPECypchl U  KBaJU(PHUIIMPOBAHHBIX
Mpero/iaBaTesieil. ITO CO3JaeT NABJICHHUE HA YUPEKICHUS U MOXKET MOBJIUATh HA UX
CTpaTeruy U Ka4yecTBO 00pa30BaTeNIbHbIX YCIYT.

3. TexHonoruueckue H3MEHEHMs: Pa3BUTHE TEXHOJOTMI TNPUBHOCHUT Kak
HOBBIE BO3MOKHOCTH, TaK U HOBBIEC BBI3OBBI ISl 0OpPA30BATENIbHBIX YUPEKICHUI.
HeobxoaumMocTh MOCTOSSHHOTO OOHOBJEHUST OOOPYJOBaHUS W IPOrPAMMHOIO
o0OecriedeHrss MOXKET OBITh ()MHAHCOBO HATrpyXKaloIeH s yYpEeKICHUH, u
HEJIOCTAaTOK COOTBETCTBYIOIIMX PECYPCOB MOKET 3aMEJIUTh MPOLECC alanTaluud K
HOBBIM TE€XHOJIOTHSIM.

4. PerymupoBaHue M CTaHAapTU3alus: BMemareabCTBO TOCYJapCTBEHHBIX
OpraHoB B 00pa3oBaTelbHBIA MPOLECC MOXKET CO3/1aBaTh JOMOJIHUTEIbHBIC
CIIO)KHOCTH  uid  yupexzaeHuil. HeoOxoaumocTe  coOMIOAEHUS  pa3IUYHbIX
HOPMATHUBOB, JIUIICH3UN U aKKPEAUTAIUA MOXKET OBITh JIOMOJHUTEIHLHBIM OpeMeHeM
JUISL YUPEKICHUM, 0COOCHHO /IJIS YaCTHBIX I HEKOMMEPUECKHUX.

5. ITaptHepcTBO ¢ OM3HEecOM: B3anmoelicTBue ¢ SJKOHOMHUYECKUMH CUCTEMaMU
Tak)Ke BKJIIOYAET B ce0s yCTaHOBJICHHUE MAPTHEPCKUX OTHOIICHUHN C MPEATPUATHIMU
U  KoMmmaHussMd. OJHAKO, CIOXKHOCTHU MOTYT BO3HHUKHYTh B  OIpEAEICHUH
B3aMMOBBITOIHBIX YCJIOBHM COTPYJAHMYECTBA W B yJAEpKaHUU OajlaHCa MEXIy
o0OecrieueHUEeM aKaJeMHUYeCKOW CBOOOJBI W  YJOBJIETBOPEHHEM MOTPEOHOCTEH
OusHec-cephl.

Nnentudukanus naHHBIX TpoOJeM H BBHI30BOB BaKHA I Pa3pabOTKH
3 PEKTUBHBIX CTpAaTeTUd U MEXAaHM3MOB B3aUMOJICUCTBUS 0Opa30BaTEIbHBIX
YUpPEXKACHUN C SKOHOMUYECKUMHU CUCTEMAMH, CIIOCOOCTBYIOIIMX UX SKOHOMUYECKOMN
CaMOJI0OCTaTOYHOCTH U 00ECIEUYECHNIO KaueCTBEHHOTO 00pa30BaHu.
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2. AHAJIN3 NpeAbIAYIINX UCCJIeI0BAHUI U Iy OJMKAIMI:

AHanmu3  mpeAbloyIIMX — HUCCIEAOBaHMM M nyOnukauuidi  Ha  Temy
"DKOHOMHUYECKas] CaMOJJOCTaTOYHOCTh 00pPA30BATENbHBIX YUPEKICHUN: CTPATErHH U
MEXaHU3MbI B3aMMOJICHCTBHS C SKOHOMUYECKUMHU CUCTEMaMHU' MO3BOJISIET BBIJACIHUTH
PS BAKHBIX ACIIEKTOB, JOCTOMHCTB U HEJOCTATKOB:

JIOCTOMHCTBA UCCIIEIOBAHUN:

1. BrisiBieHHE KIIIOYEBBIX (PaKkTOpoB: MHOIHME HCCIETOBAaHUS AKUEHTHUPYIOT
BHUMaHUE HA  OCHOBHBIX  (pakTOpaX, BIUSIOIMX HAa  3KOHOMHYECKYIO
CaMOJIOCTaTOYHOCTh 0OpPa30BATENbHBIX YUPEKACHHUM, TaKUX Kak (PUHAHCHPOBAHHE,
YIPABJICHUE PECYPCAMH U MMAPTHEPCTBO C OM3HECOM.

2. Wpentuduxamms ycmemHsIXx cTpateruii: Hekoropele wuccnemnoBaHus
IpeaiaraloT aHajiu3 YCHENIHbIX MPAKTUK U CTPATETUH, TPUMEHSIEMBIX B Pa3JIMYHbIX
00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUSAX, YTO IMO3BOJISIET BBIACIUTH JIYUIIUE MPAKTUKU U
YUHUTHCSI HA KX OCHOBE.

3. Ananu3 BiaMsAHUS BHEIWIHUX (akTopoB: MHorue paOOThl YUYHUTHIBAIOT
BJIUSIHAE BHEIIHMX 3KOHOMUYECKHX (DAKTOPOB, TAKMX KaK MOJUTUKA TOCYNApCTBA U
COCTOSIHUE pBIHKA TpyJa, HAa SKOHOMHUYECKYIO YCTOMYHMBOCTH 0Opa30BaTENIbHBIX
YUPEKICHHM.

4. VYrnyOneHHbIM aHalIM3 MEXaHW3MOB B3aumojeicTBusa: Hekoropsie
UCCIIEIOBaHMsI 00palaloT 0co00e BHUMAHUME HAa MEXAaHW3Mbl B3aUMOACHCTBUS
00pa30BaTENbHBIX YUYPEKACHUN C 3KOHOMHUYECKHMMM CHUCTEMaMH, YTO IIOMOTaeT
HOHSTbh, KAKME CTPATETUU U UHCTPYMEHTHI 3()(DEKTUBHBI B JAHHOM KOHTEKCTE.

Henocratku uccnenoBaHuil:

1. Orpanuuennas reorpadus: MuHorue wuccieaoBaHus (QOKYCUPYIOTCS Ha
ONPENENICHHBIX PETHOHAX WM CTpaHaxX, 4YTO JEeNaeT WX pe3yJIbTaTbl MEHEE
MPUMEHUMBIMH K 0OILIEMUPOBOM CUTYalIUU.

2. HegocraTouHoe BHMMaHME K KOHTEKCTY: HekoTopble uccieqoBaHusi MOTYT
HEJOOIICHUBATh BAXXHOCTb KOHTEKCTYaJbHBIX OCOOEHHOCTEW MJii YCIEUIHOTO
IPUMEHEHUST MpEIaraéMbIX CTpPAaTeruid, 4TO MOXKET IPHUBECTH K HEIOCTATOYHOU
aJanTalyy NpeyIoKEHHBIX PEKOMEHAUH.

3. OTCcyTCTBUE JIOHTUTIOAHBIX JaHHBIX: B HEKOTOPBIX ciydasx MCCIEAOBAHUS
MOTYT HE€ 00J1alaTh JIOCTATOYHBIMU JAHHBIMHU JJISI MPOBEIEHUS JIOJTOCPOYHOTO
aHaiM3a, YTO 3aTPyJHSAET OLEHKY JOJTOCPOYHBIX 3(PPEKTOB MPUMEHSIEMbIX
CTpATErUi.
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4. HeolHO3HAYHOCTH PE3yJbTATOB: B HEKOTOPHIX MCCIEOBAHUIX MOTYT
MPUCYTCTBOBATH MPOTUBOPEUUBHIEC PE3YJbTAThl I HEJOCTATOUHO YETKUE BBIBOJDI,
YTO 3aTPyAHICT GOPMYITHPOBAHNUE MPAKTUUECKUX PEKOMEHIAITUH.

Wrtak, aHanmu3 nOpeapIAylIUX MCCIEIOBAHUN TO3BOJSIET BBIICIUTh BaKHbBIC
aCMEeKThl YKOHOMHYECKOW CaMOJOCTATOYHOCTH OOpa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUM,
OJIHaKO TpedyeTcs nanbHelas padoTa il yCTPaHEHHsI BBISIBICHHBIX HEJOCTATKOB U
pa3paboTku O6oJiee 000OIIEHHBIX U TPUMEHUMBIX CTpaTErUi.

3. llean ucciaeqoBaHusA:

[lens [gaHHOrO WCCIEAOBAaHUS 3aKIIOYAeTCs B M3YYCHUU CTpaTerui u
MEXaHU3MOB, KOTOpbIe OO0ECIEUMBAIOT HKOHOMUYECKYI0 CaMOJI0OCTaTOYHOCTh
oOpa3oBaTeIbHBIX  yupekJIeHud U ux dPPEeKTUBHOE  B3aUMOJIEUCTBUE C
SKOHOMHUYECKUMH CUCTEMAMH.

JIJist TOCTM>KEHHST TIOCTABJIICHHOW 1EMM HEOOXOIUMO BBIMOJHUTH CIIEIYIONINE
3a7a4u:

1. Ananu3 npenpiaymux ucciaenoBanuii: [IpoBecT 0030p CyIIECTBYIOIIMX
UCCIICIOBAHUM W MyOJMKAIMi 1O TeMe, YTOObl BBIIBUTH KIIFOUEBBIE ACTIEKTHI
SKOHOMMYECKON CaMOJI0OCTaTOYHOCTH O0pa30BATEIIbHBIX YUYPEKICHUN, YCICIIHbIC
CTpaTeruy U MEXaHU3Mbl B3AaUMOJICHCTBUS C SdKOHOMUYECKUMHU CUCTEMaMHU.

2. Unentudukamus BbI30BOB U mpoOieM: [IpoananusupoBath OCHOBHBIC
BBI3OBBI U TIPOOJIEMBI, C KOTOPBIMHU CTAJIKHUBAIOTCS 00pa30BaTEIbHbIC YUPEKICHUS B
mpoiiecce 00eCreYeHHs] IKOHOMUYECKON CamMOJIOCTATOYHOCTH M B3aMMOJICUCTBUS C
SKOHOMHUYECKUMH CUCTEMaMH.

3. Onenka ycrnemHbIX NpakTuk: M3yduTh yCHelniHble MPAaKTUKA U CTPATETHH,
MPUMEHSIEMbIE B Pa3JIMUHBIX 00pAa30BaTEIIbHBIX YUPEKIACHUSIX, C IEIbIO0 BBISBICHUS
KJIFOYEBBIX (PAaKTOPOB yCIexa U aJanTaiuy uX JJisi KOHKPETHOTO KOHTEKCTA.

4. MHccnenoBaHue MeXaHU3MOB B3auMOACHCTBUS: M3yduTh MeXaHU3MBbI
B3aMMOJICUCTBHUS 00pPA30BATENBHBIX YUPEKIECHUNH C SKOHOMUYECKHMU CHCTEMaMH,
BKJIFOYAsi TTAPTHEPCTBO C OM3HECOM, MPUBJICYCHUE WHBECTUIIMM U TEXHOJIOTHUECKHE
WHHOBAIIUH.

5. ®opmynupoBanue pexkomeHaanui: Ha ocHOBe NpOBEAEHHOTO aHAIM3a
BBIpA0OTaTh MPAKTHUUECKWE PEKOMEHIAIMU M CTPAaTeTud MJigi 00pa30BaTeIbHBIX
YUPEKICHUH, HaIpaBJICHHbBIC Ha MOBBIIIICHUE ux SKOHOMMYECKOM
CaMOJIOCTATOYHOCTU U A(PPEKTUBHOTO B3aUMOJACUCTBUS C HSKOHOMHUYECKUMHU
CUCTEMAaMHU.
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[TyTem BBINIOJIHEHMSI 3THX 3a7a4 HCCleoBaHuE OyleT crnocoOCcTBOBaTh Oojiee
riyOOKOMYy MOHHUMaHMUIO MPOOJIEM U BO3MOXKHOCTEH, CBS3aHHBIX C AKOHOMUYECKOM
CaMOJIOCTaTOUYHOCTBhIO ~ 00pa30BaTENbHBIX YUPESKICHUH, a TakkKe MPEJIOKUT
KOHKPETHBIE CTPATErMU U MEXAHU3MBI I UX YIYUYIICHUS.

4. OcHOBHbBIE Pe3yJIbTAThl HCCJICIOBAHUSA:

OCHOBHbIE  pe3yJIbTaThl  HCCIENOBAHUSA IO  TEME ' OKOHOMHYECKas
CaMOJIOCTaTOYHOCTh 00pA30BATENbHBIX YUPEKJICHUN: CTpaTErMM W MEXaHU3MBI
B3aMMOJICUCTBUSL C OSKOHOMUYECKMMHU CHUCTEMaMH' TIO3BOJIAIOT BBIACIHUTH PNl
MPAaKTUYECKUX peaau3alii JaHHOW KOHIIENIMKM B Pa3jIUYHBIX CTpaHaxX WU
pEeruoHax:

1. Mogens rocynapcTBEHHOro (UMHAHCUpPOBaHUS: B HEKOTOpBIX CTpaHax,
Takux Kak OuuiaHaua u Hopserus, cyliecTByeT MOAENIb TOCYJapCTBEHHOIO
dbuHaHCUpOBaHUs, KOTOpas oOecleuynBaeT BBICOKHM ypOBEHb (PUHAHCOBOM
HOJIEPKKHA  00pa30oBaTENbHBIX YUYPEKIACHUM CO CTOPOHBI TrOCYJapcTBa. ITO
MO3BOJIIET  YUpEXKJEHUSIM  oOOecleuyuBaTh KaueCcTBEHHOE oOpa3oBaHue  0e3
HEO0OXOMMOCTH aKTUBHOT'O IIPUBJIEYEHUS CPEACTB U3BHE.

2. IlpuBneuenue yacTHBIX MHBeCTHIM: B psme ctpan, Takumx kak CHIA u
BenukoOputanusi, o0pa3oBaTesibHbIE YUPEXKJACHHUS AKTHBHO MPUBIIEKAIOT YACTHBIE
WHBECTULIMM ISl 00ECTIeUeHUs CBOEH NEATENbHOCTH. DTO MOXET BKIIOUaTh B ceOs
CO3/IJaHUE MAPTHEPCTB C KOPIOPALUSIMH, HHBECTUIIMHU OT BBIITYCKHUKOB WJIU CO3/IaHHE
0J1arOTBOPUTEIHHBIX (DOHIOB.

3. Pa3BuTre MHHOBAIIMOHHBIX MOJIeNel puHaHCUpOBaHUs: HekoTopbie cTpaHsl,
takue kak Cunramyp u IBeums, pa3pabaThiBalOT WHHOBAIIMOHHBIE MOJIETH
(duHaHCUpOBaHUS, TaKWe KaK  MCHOJb30BaHME  (POHIOBOrO  phIHKA IS
WHBECTUPOBAaHUS B OO0pa3oBaHME WM CO3JaHHE CHEUATU3UPOBAHHBIX (HOHIOB
MOJJIEPKKK 00pa30BaTeNIbHbIX MPOEKTOB.

4. TlapTHEepcTBO ¢ OM3HECOM W MECTHBIMH cooOmiecTBamMu: B paznmnuHbIx
CTpaHax BCE Yallle MPUMEHSIOTCS CTPATEeruy MapTHEPCTBA ¢ OM3HECOM M MECTHBIMH
cooOIIecTBaMU. JTO MOXKET BKJIIOYAaTh B ce0s CO3JaHME COBMECTHBIX MPOrpaMM
oOyueHusi, CIIOHCOPCTBO U MOJAJIEPKKY MPOEKTOB, a TAK)Ke MPEAOCTaBICHHUE JOCTYTa
K pecypcaM 1 dKCIepTU3e U3 Mupa Ou3Heca.

5. CrumynupoBaHUWE WHHOBAaUMWA W MpeAnpuHUMarenbcTBa: Hekoropbie
CTpaHbl aKTUBHO CTUMYJHUPYIOT HWHHOBAIlMM W  TNPEANPUHUMATEILCTBO B
00pa30BaTeILHOM CEKTOpEe, MPEAOCTaBiisis (DUHAHCOBYIO MOJICPKKY cCTapTarmam H
WHUIIMATUBAM B 00JaCTH 00pa30BaHUSI.
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AHanu3 NpaKkTUYECKUX peaju3alliii MOKAa3bIBAET, YTO Pa3IUYHbIE CTpaHbl U
pPErMOHBI MPUMEHSIOT Pa3HOOOpa3HbIE CTPATETHH M MEXaHM3MBI AJsi 00eCIIeYeHHUS
HYKOHOMUYECKOM CaMOJIOCTATOYHOCTH OOpa30BaTENbHBIX YUPEKICHUH. VY CHelIHbIe
OPAKTUKA MOTYT OBITh aJalTUPOBAHbI M MPUMEHEHBI B JAPYTUX KOHTEKCTaX IS
NOBBIIICHHS 3P PEKTUBHOCTH 00PA30BATENBHBIX CUCTEM.

5. BpIBOIBI:

HccnegoBanne  SKOHOMHUYECKOM  CaMOJOCTaTOYHOCTH  0Opa30BaTEIbHBIX
YUpPEXKIACHUN W UX CTpaTeruii B3aMMOJEHUCTBHUS C SKOHOMUYECKMMU CHUCTEMaMHu
MOJTBEPXKIAET, 4YTO OTa TeMa SBISIETCS BaXXHBIM AacleKTOM COBPEMEHHOTO
oOpazoBanusi. Ha ocHOBe aHanm3a MPAKTUYECKUX pealu3aldid W MPEAbLTYIINX
UCCIICIOBAaHUM MOYKHO CAENATh CIEAYIONINE BBIBOIBI:

1. Pa3nooOpa3ue ctpareruii u MexaHu3MoB: CylIeCTBYeT MHOXKECTBO
pPa3IMYHBIX [OAXOJOB K OOECIEUEHHIO HKOHOMHUYECKOW CaMOJ0CTaTOYHOCTH
00pa30BaTENbHBIX YUYPEKICHHUM, BKJIIOYas TOCYAapCTBEHHOE (PUHAHCUPOBAHME,
IOPUBJICYCHUE YACTHBIX WHBECTULMH, MAapTHEPCTBO C OW3HECOM U pa3BUTHE
WHHOBAIIMOHHBIX MoJienel (PMHAHCUPOBAHUSI.

2. KonrekcryanbHble 0co0eHHOCTH: D(()EKTHBHOCTh KOHKPETHBIX CTpaTeTuid
¥ MEXaHU3MOB MOXET 3aBUCETh OT KOHTEKCTYalTbHBIX OCOOCHHOCTEH KaxXI0H CTpaHBbI
WIA pErruoHa, TaKuX Kak TMOJUTUYECKash CHUCTEMa, DKOHOMHUYECKHH KIUMaT W
COLIMOKYJIbTYpPHBIE (PAKTOPBHI.

3. HeoOxomummocTh KOMOWHHMPOBAHHBIX IOAX0J0B: Hambomee ycnenHbie
pe3yNbTaThl AOCTUTAIOTCS MPU KOMOMHALIMK PA3JIMYHBIX CTPATErHMl U MEXaHU3MOB,
alalTUPOBAHHBIX K KOHKPETHBIM ycioBusM. Hanpumep, rocyaapcTBeHHOE
(dbuHAHCHpPOBAaHNE MOXKET JOTIOTHATHCS YACTHHIMU MHBECTUIIMSMU M TAPTHEPCTBOM C
OM3HECOM JIs1 JOCTHIKCHHSI ONTUMAIIBHBIX PE3yIbTaTOB.

4. 3HayeHWe WHHOBAIIMK W ajanTanuu: B ycrmoBusiXx OBICTPO MEHSIOIIETOCS
MUpPa Ba)XHO MOCTOSIHHO MCKaTh HOBbIE MHHOBALIMOHHBIE MOAXOJbI U aJalTUPOBATh
CTpaTerny K U3MEHSIIOIIUMCS YCIOBUSAM SKOHOMUYECKUX CUCTEM.

B 1menom, wuccnemoBaHue NOATBEPKIACT, YTO pa3padoTka 3PGHEeKTUBHBIX
CTpaTeTU W MEXaHW3MOB B3aMMOJICUCTBHUS 00pPA30BATENbHBIX YUYPEKICHUU C
YKOHOMHUYECKUMHU CHCTEMAaMH SIBIICTCS KIIIOYEBBIM acCIEKTOM OOECTeUeHHUs WX
DKOHOMHUYECKOW  yCTOWYMBOCTH M  CIHOCOOCTBYET  MOBBINICHUIO  Ka4eCcTBa
oOpazoBanmsi. OMHAKO IS YCHENIHON pealu3allid STHUX CTpaTeruil HeoOXOIUMO
YUUTBHIBaTh KOHTEKCTyallbHbIe OCOOEHHOCTH M TOCTOSIHHO aJalTHPOBATh MOAXOJIbI K
U3MEHSIOIIUMCS YCIIOBUSIM.
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HU®POBAS TPAHC®OPMALIUA B OBPASOBAHUU U EE BJIUSIHUE
HA SJKOHOMHNYECKHUE CUCTEMbI: TEOPETHYECKHUE KOHUEIIINHA
U IPAKTUYECKHUE ACIIEKTHI B3AUMOJIENCTBUS

AKammen Ipramesuy Pycramos
Camapkanockozo uHcmumyma 3KOHOMUKU u cepsuca, rustamovjam7@gmail.com

AHHOTAUMSL: yupposas mpancghopmayus 6 oopazosanuu npeocmasisiem cooou
npoyecc uHmezpayuu Yuppoevlx MexXHON02Ull 8 YUeOHbIU Npoyecc ¢ Yeablo
VAYUUWEHUsT Kauecmsea 00pa308anust i N0O20MOBKU KAOPO8 O/l COBPEMEHHO20 DbIHKA
mpyoa. Dmom npoyecc umeem 3HAYUMENbHOE GIUSHUE HA IKOHOMUYECKUE CUCTEMD,
Gdopmupys Hoevle mpebosanusi K NPOHEeCcCUOHATbHLIM HABLIKAM, CIMUMYIUPYSL
UHHOBAYUOHHYIO 0esIMeNbHOCHb U NOBIUUASL NPOU3BOOUMENbHOCHbL mpyod. B oannotl
AHHOMAYUU PACCMAMPUBAIOMCS  Meopemudeckue KOHYenyuu U npaKmudecKue
acnekmol 83auUMOOCUCMBUST MeHCOy 00paA308aHUeM U IKOHOMUKOU 6 KOHMmeKcme
yughposotl mparcopmayuu, a makdxice vlAGIAIOMCI Kltouesble Gakxmopul ycnexa u
B03MOJICHbLE NPENIMCMBUS NPU BHEOPEHUU OAHHOU KOHYENnYUU.

KiroueBble coBa: yugposas mpancgopmayus, oopazosanue, 3KOHOMULECKUE
cucmemvl, Yupposvie MexXHON0UU, NPOPECCUOHAIbHBIE HABIKU, UHHOBAYUU,
g3aumooeticmsue, Kiuouesvle (DAKMopvl ycnexda, Npensmcmeus, YnpaeieHue
UBMEHEHUSIMU.
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Abstract: Digital transformation in education is a process of integrating digital
technologies into the educational process in order to improve the quality of education
and training for the modern labor market. This process has a significant impact on
economic systems, forming new requirements for professional skills, stimulating
innovation and increasing labor productivity. This abstract discusses theoretical
concepts and practical aspects of the interaction between education and economy in
the context of digital transformation, and identifies key success factors and possible
obstacles in the implementation of this concept.

Keywords: digital transformation, education, economic systems, digital
technologies, professional skills, innovation, interaction, key success factors,
obstacles, change management.

IlocTanoBKa Mpo0OJIEeMBbI:

B cBete ObicTporo pazButus ”HGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U 1U(POBU3AIINH
obmecTBa nudponas TpaHchopmarius B 00pa3oBaHUM CTAHOBUTCS HEOOXOIUMOCTHIO.
O,Z[HaKO, Ta TpaHC(l)OpMaIII/Iil HC TOJIBKO BJIMACT Ha CaM IIPOLCCC 06y116HI/IiI, HO U
OKa3bIBACT 3HAUUTCIIbHOC BOSI[CfICTBHC Ha 3KOHOMHYCCKHUEC CHCTCMBI. I[JIH ooJiee
3 ()EKTUBHOTO COTPYAHUYECTBA MEXAY OOpa30BAHMEM M 3KOHOMHKOW Tpedyercs
HCCIICAOBAHNC CIICAYIOINNX KIKOYCBLIX BOITPOCOB!:

1. Kakue TCOPCTUUCCKUEC KOHICIIIUKW OIMMCBIBAIOT B3aMMOCBA3b MCIKAY
ndpoBoii Tpanchopmalmelr B 00pa3oBaHUU U SKOHOMHUYECKUMH CUCTEMaMM?

2. Kakue KOHKpeTHbIE U3MEHEHHUSI TIPOMCXOJIAT B IKOHOMHKE T0J] BO3/ICHCTBUEM
1idpoBoii TpaHchopMaIuu B 00pa30BaHUM?

3. KakoBo BiusiHue mudpoBoii Tpanchopmaiuu oOpa3oBaHus Ha PHIHOK TpyAa U
npodeCCUOHANIbHBIC HABBIKU?

4. Kakuve NpakTUYECKHE AaCMEKThl B3aUMOJECHCTBUSA MEXIy OOpa3OBaHHEM U
DKOHOMHMKOM MO>KHO BBIACIUTD JJIS1 ONTUMHU3AIUN 3TOTO B3aUMOJICUCTBUS?

5. Kakue CTpaTCTUl W HWHCTPYMCHTBI MOTYT 6BITI> HUCIIOJIB30BAHbI JIA
WHTETpallud MHUQPPOBBIX TEXHOJIOTUH B 00pa3oBaTEIbHBIC MPOIECCHI C YYETOM
HYKOHOMHUYECKUX (PaKTOPOB?

6. Kakuwe mpensTCTBUS MOTYT BO3HUKHYTh TMpU peanu3ainuu IudpoBOit
TpaHc(opMaiu B 00pa30BaHUM C TOUKH 3PEHUSI IKOHOMUKH, M KaK UX MPEOI0JICTh?

HccnenoBanre  J@HHBIX  BOIPOCOB  IMOMOXET  pa3paboTaTh  CTpaTeruu,
criocoOcTBytolMe 0osiee 3PHEKTUBHOMY COTPYIHUUECTBY MEXKAY OOpa3oBaHHEM U
HYKOHOMHKOH B ATIOXY MUGPOBON TpaHCHOPMAIIHH.

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 50




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2 O 2 4]
6-SON (NOYARBR)

AHAJN3 NpeAbIAYIIUX UCCIe0BAHUI U IMyOJMKAIUI:

AHanmu3 TpenpIAyIUX HWCCIeAOBaHMA W myoOsmkanuid mo teme "lludposas
Tpanchopmanysi B oOpa3oBaHWM H €€ BIMSHUE HA SKOHOMHYECKHE CHUCTEMBI"
MO3BOJIACT BBIJCINUTh HECKOJIBKO KIIOUEBBIX BBIBOJOB M MPOOEIOB B 3HAHUSAX,
KOTOpbIE TPEeOYIOT AAIbHEHUIIIETO0 UCCIEAOBAHUS:

1. Teopernueckue KOHIEHIMU: OOJIBIIMHCTBO MPEABIIYIIUX HCCIEIOBAHUN
COCPEJIOTOYEHbl HA ONHCAHMM W AaHalIW3€ OTIEIbHBIX AacleKToB IU(POBO
TpaHchopMmal B 00pa30BaHUM U €€ BO3JCHCTBUA HA DKOHOMHUYECKHE CHUCTEMBI.
OpHako, CyIIecTByeT HEXBAaTKa KOMILJIEKCHOTO MOIX0/1a K U3YYEHHUIO 3TOr0 BOIpoca,
KOTOPbIN Obl 00BEIUHSI PA3THUYHBIE TEOPETUUECKNE KOHUEIIUN U MOAXOIBI.

2. DKOHOMHYECKHE TIOCIEACTBHS: MHOTHE HCCIEIOBAaHUS  OIHMCHIBAIOT
MOJIOKUTENIBHOE ~ BJIMSHUE LHUPPOBOM TpaHchopmanumu B 0Opa3oBaHUM Ha
DKOHOMHYECKHE CHCTEMBI, TAaKWE KaK IIOBBIIMICHHE ITPOU3BOAMUTEIBHOCTH H
MHHOBAllMOHHOCTh. (OJIHAKO, CYIIECTBYET HEOOXOJUMOCTh 0ojiee JAETaJbHOTO
U3YYEHUs HETraTUBHBIX HKOHOMUYECKUX MOCIEACTBUM Takux TpaHChopMaluii,
HaIlpUMEpP, HEPABEHCTBA JIOCTYIA K 00pa30BaHUIO U TEXHOJIOTHSIM.

3. Bnmsame Ha pPBIHOK TpyAa: NPEIBIAYIINE WCCICIOBAHUS OOCYKIAOT
U3MEHEHHUs] B TpeOyeMbIX HaBbIKaX Ha PbIHKE TPyJa MOJ BO3AeHCTBHEM LU(POBOI
Tpanchopma B oOpazoBaHuu. OpHako, Majno padOT TMOCBSILIEHO BOIPOCY
ajantanuyu  00pa30BaTEIbHBIX CHUCTEM K HM3MEHSIOUIMMCS MOTPEOHOCTAM pBIHKA
TpyZAa U criocodam coAeCcTBHs 3TOMY IPOLECCY.

4. TlpakThyeckue AacHeKThl: MCCIEAOBAaHUSA O MPAKTUUYECKUX acCleKTax
B3aMMOJICUCTBUS MEXAY OOpa3oBaHUEM U HKOHOMHUKOW B KOHTEKCTE IU(POBOI
TpaHc(hOpMAaIMM YacTO OTPaHUYEHbl AaHAJIM30M KOHKPETHBIX KEHCOB WJIM MPUMEPOB.
JlanbHeilme uccie10BaHus MOTYT COCPEIOTOUUTHCS Ha pa3pabOTKe METOJOJIOTHIA U
WHCTPYMEHTOB JJIsl OLIEHKHU 3((HEKTUBHOCTH TAKOTO B3aUMOJICHCTBHUSL.

5. [IpensiTcTBUS U PUCKU: Mo pabOT MOCBALICHO WACHTU(DUKAIIMN U aHATU3Y
OPEenATCTBUA M PUCKOB, C KOTOPHIMH CTaJKHUBAIOTCS 0Opa3oBaTelibHbIE U
HSKOHOMUYECKUE CHUCTEMBbI NIPU BHEAPEHUU LU(DPOBBIX TexHonoruil. M3yuenue s3tux
aCIeKTOB TIO3BOJIUT pa3pabortaTh Oosiee 3(P(HEKTUBHBIE CTpaTETHH MPEOIOJICHUS
NPEeNsSTCTBUN U yNPABIICHUS pUCKAMMU.

JlanbHeillme uccien0BaHrs B YKa3aHHbBIX 00J1acTsIX MOMOTYT pacIllMPUTh HALIU
3HaHMS O B3aUMOCBS3M MEXIAy LUdpoBoil TpaHchopMalmeid B 00Opa3oBaHUU H
YKOHOMHYECKUMHU CHUCTEMaMH, a Tak)Ke MOMOTYT pa3padoTaTh Oosiee 3h(HEKTUBHBIC

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 51




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2 O 2 4]
6-SON (NOYARBR)

CTpaTEeTUU COTPYAHUYECTBA MEXYy d3TUMH cPepamu JJisi JOCTHKEHHUS OOIUX Ieen
pa3BUTHSL.

Heab uccaearoBaHusi:

[leapt0 MaHHOIO MCCIENOBAHUS SIBIIIETCSA OCMBICIEHUE M aHAJIW3 BIIMSHUS
udpoBoi TpaHnchopmanuu B 00pa30BaHUM HAa SKOHOMHYECKUE CHUCTEMBI, C yUYETOM
TEOPETUYECKUX KOHIIENIMIA M MPAKTHUYECKUX AacleKTOB B3aUMOICHCTBUS MEXIY
o0pa30BaHUEM U SKOHOMHUKOM.

O60cHOBaHNE 3HAUMMOCTU UCCIIEAOBAHUS:

1.  Pa3Butue  oOpazoBanus: llonnmanue  Bo3aeHcTBUA — LHUPPOBOMU
TpancopMaiu Ha 00pa3zoBaTeNIbHbIEC MPOIECCHl MO3BOJIUT pa3paboTaTh CTPATETUH,
HaIlpaBJI€HHbIE HA TMOBBILIEHUWE KayecTBa OOpa30oBaHWsA, aJalTalMil0 K HOBBIM
TEXHOJIOTUAM U 3((HEKTUBHOE UCIOJIb30BaHUE ITU(POBBIX PECYPCOB.

2. DxoHoMuyeckuil poct: MccnenoBanue BausHUS HU(POBON TpaHCHOpMAIUH
Ha YKOHOMHMYECKHE CHCTEMBI IIOMOKET BBIIBUTH HOBBIE BO3MOKHOCTH IS Pa3BUTHSI
HYKOHOMMKH, TIOBBIILIEHUE MPOU3BOJANUTEIBHOCTH TPY/1a, CTUMYJIMPOBAHUE WHHOBALUN
1 (OpMHUPOBAHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX PHIHKOB.

3. TlogroroBka k Oyaymemy: Pa3paboTka NpakTUYECKUX CTPATErHid
B3aMMOJICUCTBUSL MEXIy OOpa30BaHMEM M HKOHOMHMKOM B YCIOBHSX IU(POBOI
TpaHcopMaiu  MOMOXKET  00€CHeYUTh  MOATOTOBKY  KaJpoB,  CIIOCOOHBIX
abdexTuBHO paboTaTh B COBPEMEHHOW HHU(PPOBONM HSKOHOMHUKE M TMPUHUMATH
aKTHBHOE y4acTHE B MHHOBALIMOHHBIX IPOIECCAX.

4. CokpailleHue HEepaBeHCTB: AHaIU3 MOCIEACTBUN 1TU(POBOM TpaHchopmaIuu
Uit o0pa3oBaHUS M HKOHOMHUKHM TMO3BOJIUT BBISIBUTH IOTEHLMAJIbHBIE PUCKH
HEpaBEHCTBA JIOCTyna K oOpa3oBaTelbHBIM pecypcaM M TEXHOJOTHSM, YTO
CIIOCOOCTBYET pa3pabOoTKe Mep MO COKPALIEHUIO U(POBOro pa3pbiBa U COLMAIBHBIX
HEPaBEHCTB.

5. I'moGanbHOe BAMsIHME: YCHEIHIHAs pealu3alus HCCICTOBAaHUS MOXKET
npuBeCcTd K (OPMHUPOBAHUIO OOIIEro moaxoaa K 1udpoBoil TpanchopManuu B
oOpa3oBaHUM M €€ B3aUMOJICHUCTBUS C HKOHOMHUKOH, YTO B CBOIO OYEpPEIb MOXKET
CocoOCTBOBaTh  INO0AIbHOMY — Pa3BUTHIO M COJACWUCTBUIO  YCTOWYMBOMY
HKOHOMHYECKOMY POCTY.

Takum o00pa3om, WHCClIeJOBaHUE BIUSAHUA LUPPOBOM TpaHCPoOpMalUU B
0o0pa30BaHUM HAa SKOHOMHUYECKHE CHCTEMbl HE TOJIbKO AaKTyaJlbHO, HO M HMEEeT
CTpaTernyecKkoe 3HaueHue JJisi COBPEMEHHOr0 00IecTBa, 00ecreunBas yCTOMYUBBIN
pocT 00pa3oBaHMs U SKOHOMUKH B YCIOBUAX IIU(PPOBOIL 3PHI.
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OcHOBHBIE pe3yJIbTAThl HCCIEI0BAHUS:

1. KntoueBbie (hakTopbl ycnexa mpu BHEApPEHUH HUGPOBON TpaHCHOpMAIUHN B
oOpa3oBaHHUe:

- JImpgepcTBO U cTparernyeckoe BuaeHue: IIpucyTcTBUE CUIBHOTO JIMAEPCTBA U
pa3paboTKa 4eTKOW CTpaTterud IudpoBoi TpaHChHOpMAIMK 00pa30BaHUS SBIISIOTCS
KJIIIOYEBBIMU (PaKTOpamu ycrexa.

- OOyuenne u mnogaepxkka mnepcoHana: OOyueHue yduTeneil U JApyroro
00pa30BaTeNbHOrO NMEepCoHaja B 001acTu HUPPOBBIX TEXHOIOIMM U UX MOAJIEPKKA HA
NPOTSKEHUH TMIPOLIecca BHEAPEHUS UMEIOT PEIIalollee 3HAaYCHUE.

- NHdpacTtpykTypa ¥ J0CTynl K TeXHOJorusiM: Hamuuue cOOTBETCTBYIOIIEH
UH(QPACTPYKTYphl M oOecleyeHue AocTyna K HU(PPOBBIM TEXHOJIOTHSAM ISl BCEX
YYaCTHHKOB 00pa30BaTEIbHOrO MPOLECCa CO3AAI0T OJaronpHsTHbIE YCIOBHUS IS
yCIIEIIHOM pean3auuu HudpoBoi TpaHchHopMaLIUU.

- [TaptHepcTBO ¢ uHIycTpueil: COTpyAHUUYECTBO C MPEICTABUTENIIMH OU3HECA U
UHAYCTPUU TIOMOTaeT O0OECHeYUTb COOTBETCTBUE 00Opa30BaTENbHBIX IPOrPaMM
NOTPEOHOCTSIM pbIHKa TpyAa M (OPMHPOBATH AKTyallbHbIE NPO(ECCHOHATBHBIE
HABBIKU Y BBIMTYCKHHUKOB.

2. Bo3moxHBIe MPEnsATCTBUS TpHU BHEApPEHUH IMGPOBOil TpaHchopmanuu B
oOpa3zoBaHue:

- Henocrarounoe ¢unancupoBanue: OOHUM M3 OCHOBHBIX MPENSTCTBUIM
SBJIIETCSI HEJIOCTAaTOUYHOE (DMHAHCHpPOBAHHWE OOpa3oBaHUs, OCOOEHHO B KOHTEKCTE
MPUOOPETEHUS U TOJIEPKKH UG POBBIX TEXHOJIOTUH.

- OrcyTcTBHE KBaTU(pUIUMPOBAHHBIX KaJipoB: HepocTaTok KBaaupuIIMpOBaHHBIX
CHEUAINCTOB B 007aCTH HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN B 00Pa30BATENbHBIX YUPEKICHUIX
MO>KET 3aMEUIUTh MPOIIECC BHEAPEHUS LIUPPOBOK TpaHCHOPMALIHH.

- KynbTypHble u opranuzanmonssie 0apbepbl: CONMPOTUBICHUE WU3MEHEHUSIM CO
CTOPOHBI YYMTENEH, aIMUHUCTPALlMd M JPYrMX Y4YaCTHHUKOB O0pa30BaTEIbLHOTO
Ipolecca, a TaKKe€ HECOOTBETCTBHE CYILIECTBYIOIIMX OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP
HOBBIM TPEOOBaHUSIM, TAK)KE€ MOTYT CTaTh MPEMATCTBUSIMHU.

- bezonmacHOCTh NaHHBIX W MPUBATHOCTH: Bompochl 0€30macHOCTH JaHHBIX U
MPUBATHOCTH MOTYT BBI3BAaTh OMACEHMS KaK y 00pa30BaTEIbHBIX YUPEXKICHUN, TaK U
y 00ydYaromuxcsi U MX POAUTENEH, UYTO MOXKET 3aTPYAHHUTHb MPOLIECC BHEIPEHUS
U (POBBIX TEXHOJIOTUH.

Unentudukanuss 3THUX  KIOYEBBIX (AKTOPOB ycmexa M BO3MOXKHBIX
NPENATCTBUN MPHU BHEIPEHUH IUPPOBOI TpaHcHopMalu B 00pa3oBaHUE MO3BOISET
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pa3zpaboTaTh CTpaTerMd M peKOMEeHAAUMU Uil 3(P(PEKTUBHOTO pEaU3alUU ITOTO
npolecca ¢ MUHUMAJIBHBIMU PUCKaMH Y MAKCUMaJIbHBIMH BBITOJIAMH.

BoiBoabI:

HccnenoBanue BrnusHUS 1UPpoBOM TpaHchopmammu B 0Opa3oBaHUM Ha
PKOHOMHYECKME CHCTEMbl MOJYEPKUBAET 3HAYMMOCTh JTOr0 Ipolecca i
coBpeMeHHOro oOuiectBa. TeopeTHueckne KOHLENIHUU M IMPAKTUYECKHE ACIEKThI
B3aMMOJECHCTBHUSI MEXIy OOpa3oBaHMEM M SKOHOMHUKON B KOHTEKCTE LM(PpOBOH
TpaHc(OpMalMM BBIABISAIOT Psiji KIIOUEBBIX (DAKTOPOB yclexa M NOTEHLHUAIbHBIX
MIPEMATCTBUN.

Pexomenpanuu i MPakTUYECKOM peain3aliy JTAaHHOW KOHIIENIHHU C LETbI0
ONTUMM3ALMN B3aUMOJECHCTBUSA MEXIy OOpa30BaHHMEM M SKOHOMHUKOW BKJIIOYAIOT
CJIETYIOLIUE aCIEKThI:

1. MuBectunnu B oOpa3oBaHue U HU(POBbIE TEXHOJIOTUU: ['OCyJapCTBEHHBIE U
YACTHbIE MHBECTUIMHM B Pa3BUTHE 00pa30BaHUS U LUQPPOBBIX TEXHOJIOTUN JIOJKHBI
OBITh NIPUOPUTETOM AJIsI OOEcleueHusl JOCTyna K 0Opa30BaHUIO U (POPMHUPOBAHUS
KBIM(PUIIUPOBAHHBIX KaJPOB.

2. OOyuenue mepconana: [Iporpammbl oOydeHHs UId Y4YUTENEed W JAPYroro
00pa30BaTEIbHOTO IMEpPCOHANA JODKHBI OBITH pa3padOTaHbl C YYETOM HOBEHIIUX
HU(POBBIX TEXHOJOTMM M METOAMK O0y4deHus, 4yToObl oOecneduTb 3P(HEKTUBHOE
UCIIOJIb30BaHUE IIU(PPOBBIX PECYPCOB B yUEOHOM IpOILECCE.

3.  CTumynupoBaHuME WHHOBAaMi W  MAapTHEPCTBO C  HMHIYCTpHUEH:
["ocynapcTBeHHbIE MHMIIMATUBBI 110 CTUMYJIMPOBAHUIO MHHOBALMKA B 00pa30BaHUU U
HNapTHEPCTBO C NPEANPUITUIMU U UHAYCTPUEH MOMOTYT 00€CHEYUTh COOTBETCTBHE
o0pa3oBaTeNbHBIX MpOrpaMM  MOTPEOHOCTSIM  pbIHKA TpyAa M TOBBICUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBIITYCKHUKOB.

4. VYnupaBieHue HW3MEHEHUSIMU M KYJIbTYpHbBIE aCHEKTbl: JJIA YCIEIIHON
peanu3anuu 1MpoBoil TpaHchopManuu B OOpPa30BaHUM HEOOXOIUMO YJIETUTh
BHUMaHUE YMPABICHUIO HM3MEHEHUSIMH U MPEOJOJICHUIO KYJIbTYpPHBIX Oapbepos,
COMPOTHUBIIEHUSI CO CTOPOHBI 00pA30BaTENbHBIX YUPESKICHUH U YYaCTHHUKOB
o0pa3oBaTenpHOTO Tpolecca.

5. be3onacHOoCTh MaHHBIX M TPHUBATHOCTb: MPU BHEAPEHUU LUPPOBBIX
TEXHOJIOTUI B 00pa3oBaHHEe HEOOXOAUMO OOECHEYHUTh BBICOKUNM YPOBEHb 3alllUThI
JAHHBIX ¥ COOJIIOICHUE TTPUHIIUIIOB MPUBATHOCTH, YTOOBI MUHUMHU3UPOBATh PUCKU U
o0ecrneunThb JOBEpUE 00YUAIOUINXCS U UX POJUTEIEH.
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PeaszauHH JaHHBIX peKOMeHI[aIlI/Iﬁ IIOMOXKET OIITUMHU3NPOBATH
B3aMMOJICHCTBHE MEXIy OOpa30BaHUEM U DKOHOMHUKON B YCIOBHSX IH(PPOBOI
TpaHchopMaIr, o0ecrednBas YCTOMYHMBBIA SKOHOMHUYECKHH POCT W TMOATOTOBKY
KaJapoB JJIs1 YCHeHlHOﬁ ajganTtaimnu K U3MCHAKRIINMCA Tpe6OBaHI/I$IM COBpeMeHHOP'I
1 pPOBO MOXH.

Hcnonb30BaHHaAs JIUTEPATYypPAa

J.E.Rustamov Current state of use of information and distance Learning
technologies in the development of skills in The electronic information environment
of today's Economists, SOI: 1.1/TAS DOI: 10.15863/TAS International Scientific
Journal Theoretical & Applied Science p-ISSN: 2308-4944 (print) ||Pages-342-346||e-
ISSN: 2409-0085 (online) Year: 2019 Issue: 04 Volume: 72 Published: 24.04.2019
http://T-Science.org

2. Sh.Sh.Rajaboev USE OF INFORMATION AND COMMUNICATION
TECHNOLOGIES IN THE ACCOUNTING OF ENTERPRISES // Teopus wu
MIPAKTHKA COBpEMEHHOU HayKH. 2023. Nel0 (100). URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/use-of-information-and-communication-
technologies-in-the-accounting-of-enterprises (nara oopamenus: 25.02.2024).

3. A.E.Ernazarov, Specific features of training. International Journal on
Integrated Education, 3(5), 30-34.

ISLOM BANKLARI FALSAFASI SHAKLLANISHIGA TA’SIR
ETUVCHI OMILLAR

Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi

Samargand iqtisodiyot va servis instituti, assistent

Annotatsiya: Ushbu magolada biz islomiy bank faoliyatining aktivlari va
passivlarini boshgarish (ALM) tuzilishi va vositasini ko'rib chigamiz. Islom bankida
omonatchilar bank manfaatlariga sherik bo'lishadi, shuning uchun islom banki
benefitsiarlarning, shu jumladan omonatchilarning manfaatlarini maksimal darajada
oshiradi. Shu sababli, islom bankchiligi va an'anaviy bank ishida ALM yondashuvlari
o'rtasida o'xshashliklar mavjud. Birinchidan, bu o'xshashlik islom bankida
buxgalteriya hisobining an'anaviy bankchilikka nisbatan fargidan kelib chigadi.
Ikkinchidan, sudxo'rlikning nogonuniyligi va u bilan bog'lig huqugshunoslik
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ko'rsatkichlari shuni ko'rsatadiki, vaqt fagat o'z kapitalining (depozit kapitalining)
rentabelligini oshirishda samarali omil emas; real iqtisodiyot sarmoyasi natijasida
olingan daromad va zararni tagsimlash pul operatsiyalarining asosiy bazasi
hisoblanadi. Bu ikki muhim omil islomiy ALMda muhim omillardir.

Kalit so'zlar: Islomiy bank, ALM, Kapitalning adekvatligi, biznes, an’anaviy
bank.

Islom bank ishi islom shariati goidalari va tamoyillariga muvofiq bank va
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiruvchi islom moliya tizimidir. U savdo va
biznesga oid islom huqugshunosligining fighal-muamalat yoki bitimlar bo‘yicha
islom qoidalari deb ataladigan e'tigod va tamoyillariga amal giladi. Qur'on, Sunnat va
islom huquqgining boshga manbalari, jumladan, ijmo* (shariat ulamolari o‘rtasida
umumiy kelishilgan fikrlar), giyos (o‘xshatish) va ijtehod (shaxsiy mulohazalar)
birgalikda asos bo‘lib, ulardan figxal-muamalat qoidalari va amaliyotlari. Islom
huqugshunosligi) olingan.

Islom bank ishi riba (sudxo‘rlik-foiz), g‘aror (noaniglik), harom (tagiglangan)
savdo va alkogolli ichimliklar, pornografiya, qgimor o‘yinlari va hokazolarni
moliyalashtirish kabi barcha tagiglangan faoliyatlardan saglaydi

An‘anaviy bank faoliyatining maqgsadi foizlar orqgali pul ishlashdir. U
shariat qonunlariga asoslanmagan, balki o‘z mamlakatlaridagi bank qoidalari bilan
tartibga solinadi. Islom banki va an’anaviy bank ishida risklarni tagsimlash omili
farglanadi. Moliyaviy  bozorlarda  risklarni boshgarish omillari va
tavakkalchiliklar islom banki va an’anaviy bank ishida farglanadi.

Islom bankchiligida bank moliyasining ikki xil shakli va islomiy gimmatli
qog‘ozlar mavjud bo‘lib, ular sukuk deb ham ataladi. An‘anaviy bankchilikda bular
bank kreditlari va obligatsiyalar deb ataladigan bo‘lsa-da, bu toifalar islom
moliyasiga taallugli emas.

Islom bankchiligida foizlar tagiglanganligi sababli, agar tashkilot foizlarni
to‘lash majburiyati bilan qarz hisobidan moliyalashtirilsa, yo‘qotish xavfi
adolatli tagsimlanmaydi. Islom moliyasiga ko‘ra, moliyalashtirish faoliyati foyda va
zararni tagsimlash tamoyili asosida amalga oshiriladi. Shariat qgonunchiligiga
ko‘ra, moliyalashtirish faoliyati turli xil shartnomalar bilan amalga oshiriladi.
Shariat gonunchiligida mudoraba foyda va zarar tadbirkorlar va moliya institutlari
o‘rtasida ganday tagsimlanishini belgilaydi.

Foyda oldindan belgilangan nisbatda tagsimlanadi, shuning uchun biznesdagi
daromadlar biznesning rentabelligiga qarab o‘zgaradi. Yo‘qotishlar moliya
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institute tomonidan qoplanadi. Boshga tomondan, an‘anaviy bank ishida moliya
institute biznes faoliyatidan qat'i nazar, berilgan kreditlar bo‘yicha foizlarni olish
huqugiga ega. Islom bankining an'anaviy bank ishi o‘rtasidagi asosiy farq
shundaki, Islom banki shariat tamoyillariga asoslangan bo‘lsa, an'anaviy bank
ishi fagat inson tomonidan yaratilgan. Shunday qilib, mahsulotlarning
xususiyatlari va biznes yondashuvi kabi operatsiyalarning barcha jihatlari shariat
gonunlaridan kelib chiggan bo‘lib, bu an'anaviy banklarnikidan sezilarli fargga olib
keladi.

Islom banki foyda ko‘ruvchi tashkilot bo‘lsa-da, Islom shariati qoidalariga
murosaga kelmaydi. Islomiy bank ishi odatdagi foizga asoslangan banklar
singari narx belgilash va pul ayirboshlash va foiz olishga asoslanmagan, balki u
tovar va xizmatlar sotiladigan va shariatga muvofiq foyda olish uchun tavakkal gilib
sarmoya Kiritiladigan savdo tizimidir. Bu Qur'on amriga asoslanadi, unga ko‘ra
savdoga ruxsatberilgan va ribo tagiglangan.

Islom banki foyda va zararni bo‘lishib oladi. Shariat qonuni tavakkalchilikni
bekor qilmaydi; u biznesning xavfli ekanligini tushunadi va banklar bu riskni
boshqgarishi va boshqarilishi mumkin bo‘lgan xavfni saglab turishi kerak. Islom
banklari, shuningdek, tavakkalchilik spekulyativ xususiyatga ega emasligini
ta'minlaydi, chunki shariat gonunlarida spekulyativ tavakkalchilik tagiglangan.
Xavfni kamaytirish uchun Islom banki tergov vositalaridan foydalanadi va ular
moliyalashtirgan biznesni kuzatib boradi.

Islom bank ishi tavakkalchilikni tagsimlash, foyda va zararni tagsimlash va real
faoliyatni amalga oshirishdan iborat axlogiy tamoyillarga asoslanadi. Islom

bankchiligida aktivning giymati boshga faoliyat ko‘rsatuvchi aktivga bog‘liq
bo‘lgan lotinlar kabi moliyaviy vositalardan foydalanish imkoniyati yo“q.

Mutaxassislarning ta'kidlashicha, islom bank ishi islomiy foyda va zararni
tagsimlash asosida ishlaydi. Islom banklari va sukuk shariat gonunlariga
muvofiq tuzilgan shartnomalarga asoslanadi. U shariat tamoyillariga asoslanadi
va shariat kengashi islomiy biznes shartnomalari hagida fikr bildiruvchi islom
ulamolaridan iborat. Banklarda Shariat kengashi ham bankning shariat tamoyillari
asosidaishlashini nazorat giladi.

Islom iqtisodiyotining asosiy magsadlaridan biri - bu iqgtisodiyotda real
go'shilgan giymatni yaratish va ijtimoiy farovonlikni oshirish. Boshga tomondan,
farovonlik igtisodiyoti, biznesni boshqarishning yangi kontseptsiyalari, shuningdek,
yangi xalgaro bank nazariyalari giymat yaratish va aktsiyadorlar manfaatlarini
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maksimal darajada oshirishdan iborat. Balki, islomiy bank faoliyatidagi sudxo'rlik
gonunbuzarligining sabablaridan biri, pul bozorining real igtisodiy sektorga ta'siridan
kelib chigishi mumkin, bu uzog muddatli bargarorlik o'sishidan va pul bozori va
boshga bozorlardagi nomutanosiblikdan kelib chigadi. Demak, an'anaviy iqtisod va
islom iqtisodiyoti nazariyalari o'rtasidagi moslikni kuzatish mumkin, garchi bu
muvofiglikni hamma nazariyalarda ham kuzatib bo'lmaydi. Islom iqgtisodiyoti va
an'anaviy bank ishi o'rtasidagi asosiy garama-garshilik sudxo'rlik gonunbuzarligi
tamoyilidan kelib chigadi va bitimlar bo'yicha sudxo'rlik va sudxo'rlik bo'Imagan
mulohazalarga huqugshunoslarning intellektual chegirmalari ta'sir giladi, islom
igtisodchilari va bu sohada fikrlar o'rtasida garama-garshiliklar mavjudligi mugarrar.
Bidobod va Xarsini (2003)1, sudxo'rlik ta'rifini sinchkovlik bilan o'rganib, fighning
falsafiy printsipidan foydalanib, sudxo'rlikni sudxo'rlikdan farg giladigan bitimlardan
ajratish uchun ba'zi mezonlarni aniglagan. Ko'rinib turibdiki, bu mezonlar sudxo'rlik
ta'rifining oxirgi nuqtasi sifatida gabul gilinishi mumkin. Kriteriyalar quyidagilar:

1. Qarz oluvchi garz oluvchining iqtisodiy faoliyatidagi foyda/zararda
gatnashishi

kerak.

2. Foiz stavkasi oldindan belgilanmasligi va shartlanmasligi kerak.

3. Iste'mol krediti bo'yicha foiz - bu sudxo'rlik.

4. Xorijiy valyuta ayirboshlash (foizsiz) sudxo'rlik emas.

Yugoridagi mezonlarga asoslanib, sudxo'rlik bilan bog'liq bo'lmagan bank
operatsiyalari, ALM texnikasini qo'llash, ushbu turdagi bank operatsiyalari
samaradorligini va samaradorligini oshirish uchun zarur bo'lgan muvofiglashtirishni
amalga oshirish uchun maxsus ALM yondashuvlarini talab giladi. Oddiy bankchilik
singari, islom bankchiligi ham aktsiyadorlarning aktivlarini ko'paytirishni nazarda
tutadi, lekin islomiy banklarning haqiqiy manfaatdor tomonlari barcha
benefitsiarlarni omonatchilar, investorlar va biznes sheriklari sifatida gabul gilishini
inkor etadi. Aktsiyadorlarning aktivlari aktsiyalarning bozor giymati, to'lanadigan
foyda miqdori, shuningdek go'shilgan giymat bilan o'lchanadi. Aktsiyaning bozor
giymati yoki yaratilgan qo'shilgan qgiymatiga uchta omil ta'sir qiladi:
aktsiyadorlarning moliyaviy qobiliyatidan kelib chigadigan pul oqgimi, pul
ogimlarining vaqtini rejalashtirish va pul ogimlari xavfi. Islom bankida
aktsiyadorlarning kapitalini ko'paytirish giymat yaratishni maksimal darajada oshirish
yo'li bilan ko'rib chigiladi, lekin yuqorida aytib o'tilgan sudxo'rlikni tagiglash
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tamoyillarini hisobga olish kerak. Ushbu maqolada iqgtisodiy qo'shilgan giymat
(EVA) indeksi giymat yaratish mezoni sifatida ko'rib chigiladi.

Islomiy bank faoliyatidagi aktivlar va majburiyatlar tuzilmasini bilish, aktivlar
va majburiyatlar bandlarini islomiy shariat asosida ko'rib chigishni talab giladi. Islom
bankida aktivlar va passivlarning umumiy tuzilishi Aktivlar

« Pul mablag'lari va gisga muddatli mablag'lar Banklar va boshga moliya
institutlariga depozitlar va joylashtirish

» Qisga muddatli investitsiyalar (ya'ni, Sukuk)

 Yomon va shubhali moliyalashtirish uchun nafaga

« Islomiy shartnomalar asosida moliyalashtirish va avanslar

 To'g'ridan -to'g'ri investitsiyalar

* Boshqga aktivlar

« Asosiy vositalar

« Asosiy vositalar, uskunalar

 Boshga moddiy aktivlar Jami Aktivlar

* Yo'qotilgan aktivlar

« Xaridor majburiyatlari va kutilmagan holatlar Masuliyatlar va aksiyalar
gimmati

* Mijozlarning depozitlari

« Banklar va boshga moliya institutlarining depozitlari va joylashtirishlari

« Hisob -kitob va akseptlar to'lanishi kerak

 Boshga majburiyatlar

« Solig va zakotni ta'minlash

» Oddiy ustav kapitali

» Zaxiralar

» Aktsiyadorlarning o'z mablag'lari

« Umumiy masuliyatlar va aksiya gimmati

 Bank majburiyatlari va kutilmagan holatlar 4. Islom bank faoliyatidagi aktiv va
passiviar

Foydalanilgan adabiyotlar:
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finding the rules of religion legislator. Monetary and Banking Research Academy,
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2. http://'www.bidabad.com/doc/reba-en.pdf
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MAMLAKATIMIZ IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY
INVESTITSIYALARNING AHAMIYATI

Narzullayeva Ozoda Qahramon qizi
Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti, assistent

Annotatsiya : Mazkur maqolada mamlakatimizning iqtisodiy rivojlanishida
tashqi iqtisodiy faoliyatning ogilona tashkil etilishi, investitsiyalar, xususan, xorijiy
investitsiyalari hagida tushuncha va ularning ahamiyati, chet el investitsiyalarini jalb
etish bo’yicha olib borilayotgan ishlar, mamlakatimizning jahon savdosida o’z
o’rniga ega bo’lish uchun gilinayotgan sa’y harakatlar hagida keltirib o’tilgan.

Kalit so’zlar: tashgi savdo, investitsiyalar, eksport, import, Xxorijiy
investitsiyalar, investitsiya muhiti, igtisodiy islohotlar.

Kirish

Xozirgi globallashuv sharoitida milliy igtisodiyotimizni jadal rivojlantirish
hamda mamlakatimiz iqtisodiyotida makroiqgtisodiy barqgarorlik va iqgtisodiy
o‘sishning yugori sur’atlarini ta’minlashda investisiyalar, shu jumladan, xorijiy
investisiyalar muhim o‘rin tutadi. Investisiyalarga e’tiborning kuchayishi bugungi
kunga kelib, mamlakatimizdagi investision faoliyat rivojlantirilishiga olib keldi.
Igtisodiyotni rivojlantirishda va tashqi igtisodiy faoliyatni yanada jadallashtirishda
milliy va xorijiy investitsiyalarning o’rni begiyosdir.

O‘zbekiston va jahon iqtisodiyotining kelgusi taragqgiyoti, asosan,
investitsiyalarga bog‘ligligini bugungi kunda yanada anig namoyon bo’lmoqda. Shu
sababli ham, hozirgi kunda respublikamiz iqtisodiyotiga investitsiyalarni, xususan,
xorijiy investitsiyalarini kengroq jalb etish, ularning mamlakatimizda o‘tkazilayotgan
igtisodiy islohotlarning samarali ijrosini ta’minlashning muhim asosiga aylangan.
Mamlakatni ijtimoiy, igtisodiy va siyosiy rivojlanishida investitsiyalarining jumladan,
xorijiy investitsiyalarning ahamiyati kattadir.

Mamlakatimiz rahbari ikkinchi Toshkent xalgaro investitsiya forumida
quyidagilarni keltirib o’tdi: “Islohotlar natijasida O'zbekistonning mintagadagi
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iqtisodiyoti eng yuqori diversifikatsiya gilingan mamlakat sifatidagi magomi yanada
mustahkamlangani gayd etildi. Bir yilning o'zida 100 mingga yaqin yangi korxonalar
tashkil gilindi, kiritilgan xorijiy sarmoyalarning yillik hajmi 10 milliard dollarga yetdi
yoki islohotlar boshlangan 2017 yilga nisbatan 3 barobar oshdi, 1 millionga yagin
aholi kambag'allikdan chigarilib, kambag'allik darajasi 17 foizdan 14 foizga
tushirildi. Islohotlar boshlangan davrda bu ko'rsatkich 30 foizdan yuqori edi.”
®Davlatimiz rahbari ana shunday yutuglarga munosib hissa go'shayotgan barcha
xorijiy va mahalliy investorlarga, hamkor davlatlar hukumatlariga, xalgaro moliya
institutlariga chuqur minnatdorlik hamda yuksak hurmat va ehtiromini bildirdi.

Jahonda globallashuv jarayonlarining tezlashib borishi hozirgi davrda
mamlakatlar igtisodiyotida xorijiy investitsiyalarni jalb etish imkoniyatini oshirishni
tagoza etmogda. Bu borada davlatimizda ham qator chora-tadbirlar amalga
oshirilmogda. Xususan, O’zbekiston Respublikasining 2025-yilgacha investitsiya
siyosati strategiyasida igtisodiyotning ragobatbardoshligi va muvozanatini oshirish,
ishlab chigarish va eksport salohiyatini rivojlantirish, hududlarni rivojlantirish va
aholi farovonligini oshirish, 2025- yil yakunigacha markazlashgan investitsiyalar
hajmi YalM dagi ulushi 37,5% ya’ni, 1002,5 mird so’mga yetkazish investitsiya
siyosatining asosiy magsadi etib belgilangan.®’

Davlatlar o’rtasidagi xalgaro savdoning rivojlanishi, ishlab chigarish
integratsiyasining kengayishi va takomillashuvi tashqi igtisodiy faoliyatni yanada
erkinlashuviga sabab bo’Imoqda.

O’zbekiston Respublikasi prezidentining PF-158 sonli farmoniga ko’ra
“O’zbekiston — 2030 strategiyasi ishlab chiqildi. Unga ko’ra, mamlakatimizning
investitsion jozibadorligini yanada oshirish, Mamlakatimizda 250 milliard dollarlik
investitsiyalarni o‘zlashtirish, jumladan 110 milliard dollar xorijiy investitsiyalar va
30 milliard dollar davlat-xususiy sheriklik doirasidagi investitsiyalarni jalb qilish,
Hududlarning investitsion reytingini yuritish, har bir hududning imkoniyatlaridan
kelib chigib, uning investorlar uchun jozibadorligini yanada oshirish kabi asosiy
magsadlari belgilab qo’yildi. *®

Mamlakatimiz iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarning jalb etilishi uning
igtisodiy imkoniyatlarining kengayishini tezlashtirib, barcha sohalarda ichki

1® O’zbekiston Respublikasi Prezidentinig ikkinchi Toshkent investitsiya forumida so’zlagan nutqidan. 27.04.2023.
7 0°zbekiston Respublikasining 2025-yilgacha investitsiya siyosati strategiyasi.

18 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «O’zbekiston — 2030 strategiyasi to’g’risidagi farmoni. 11.09.2023. PF-
158.
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imkoniyat va rezervlarni ishga solish hamda davlatimiz iqgtisodiy rivojlanishini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Adabiyotlar tahlili

Bugungi kunda xalgaro iqgtisodiy munosabatlarni yanada yaxshilash hamda
xorijiy investitsiyalar masalasi iqtisodiy tadgigotlarning muhim yo’nalishlaridan
biriga aylangan. Ushbu sohada bir gator olimlar igtisodiy tadgiqgotlar olib borganlar.

Igtisodchi olim F. Xenius xorijiy investitsiyalarga quyidagicha ta’rif bergan:
“Xorijiy investitsiyalar — bu bir mamlakat hududidan ikkinchi mamlakat hududiga
kiritilgan, eksport gilingan investitsiyalar”.

Igtisodchi E.R. Orlovaning ilmiy izlanishlarida "Mintaganing investisiya
jozibadorligi investisiyalashning dastlabki ob'ektiv omillarini o'zida aks etiradi va
mintaganing 0'ziga xos investisiya salohiyati va notijorat investisiya tavakkalchilik
darajasidan kelib chiggan holda shu mintagaga jalb gilingan kapital go'yilmalar
hajmida miqgdoriy tomonlama aks etadi", deb ta'riflanadi. [4]

Bundan tashqari, professor D.G’ozibekovning Xorijiy investitsiyalar
to’g’risidagi nazariy qarashlarida quyidagi fikrlar bayon etilgan: “Chet el
investitsiyalari bir iqtisodiyot subyekti kapitalini o’zga iqtisodiyotga muayyan
muddatga bog’lash bo’lib, ichki investitsiyalardan risklar kengligi bilan farglangan
holda, huquqiy sharoitlarning, investitsiya muhitining o’zgarishi bilan tavsiflanadi va
natijada mamlakatlar va mintagalar bo’ylab kapital ko’chishi yuz beradi”.[5] Ushbu
fikrlardan shunday xulosa qilish mumkinki, xorijiy investitsiyalar bir mamlakat
igtisodiyotidan mutloq boshga davlat igtisodiyotiga ko’chuvchi kapital bo’lib, u
risklar doirasi kengligi bilan ichki investitsiyalardan farglanadi.

Igtisodchilar G.M.Galeeva and E.N.Kadeevalarning fikrlariga ko’ra:
To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni jalb gilishning asosiy omillari bozorlar va
resurslarga kirishdir. Chet el kapitalining fagat ayrim mintagalarda va ayrim
tarmoqlarda kontsentratsiyasi boshga mintagalar iqtisodiyotining rivojlanishini
cheklaydi, birinchi navbatda sanoati rivojlanmagan mintagalar igtisodiyotiga ta’sir
giladi. [6]

Shuningdek, igtisod fanlari doktori N.Qo’ziyevaning ilmiy ishlarida xorijiy
investitsiyalarning mohiyati to’g’risida: “Kelgusida foyda olish magsadida kapitalni
eksport giluvchi xorijiy davlatlar, yuridik va jismoniy shaxslarning kapitalni gabul
giluvchi mamlakatlarga turli ko’rinishdagi boyliklar (ko’char, ko’chmas mol-mulk,
intellektual boyliklar va boshgalar) va ulardan olingan daromadlar (foyda, foizlar,
dividendlar, litsenziya va komission mukofotlar, royalti, texnik ta’minot va boshga
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mukofotlar)ni qo’yilishiga xorijiy investitsiyalar deyiladi”[7] degan ta’rif keltirilgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur maqolada mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanishida hamda tashqi
iqtisodiy faoliyatni ogilona tarzda olib borishda bajarilishi lozim bo’Igan ishlar, uning
asosly yo’nalishlaridan biri respublikaga chet el investitsiyalarini jalb etish ekanligi
o’rganilgan. Chet el investitsiyalarini jalb etish bo’yicha olib borilayotgan ishlar,
mamlakatimizning xalgaro maydondagi darajasi, mamlakatimizning jahon savdosida
0’z o’rniga ega bo’lishi uchun amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar tahlil gilingan.

Ushbu magolani yozish jarayonida statistik va analitik tahlil, kuzatuv,
ma’lumotlarnini taqgoslash kabi tahlil usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar muhokamasi

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, gaysi davlat faol investitsiya siyosatini
yuritgan bo‘lsa, o‘z iqtisodiyotining bargaror o‘sishiga erishgan. Shu sababli ham
investitsiya — bu “iqtisodiyot drayveri”, desak, mubolag‘a bo‘lmaydi. Investitsiya
bilan turli soha va tarmoglarga, hududlarga yangi texnologiyalar, ilg‘or tajribalar,
yuksak malakali mutaxassislar kirib keladi, tadbirkorlik jadal rivojlanadi.

Milliy igtisodiyotni rivojlantirishda xorijiy investitsiyalarning ahamiyati katta
bo’lib, u quyidagilar bilan izohlanadi:

birinchidan, ishlab chigarishga zamonaviy texnika va texnologiyalarni joriy
etib, eksportga mo’ljallangan mahsulotlarni ishlab chigarishni rivojlantiradi;

ikkinchidan, import o’rnini bosuvchi tovar ishlab chigarishni yo’lga qo’yish va
buning uchun xorijiy investitsiyalarni igtisodiyotning ustivor sohalariga yo’naltirish
va pirovardida aholining me’yordagi turmush darajasini ta’minlash imkonini
yaratadi;

uchinchidan, kichik biznesni, xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va gishloq
xo’jaligi ishlab chiqarishini jadallashtirish orgali o’sib borayotgan aholini ish joylari
bilan ta’minlaydi;

to’rtinchidan, korxonalarning eskirgan ishlab chigarish quvvatlarini, moddiy-
texnik bazasini yangilaydi va texnik gayta qurollantiradi;

beshinchidan, tabiiy resurslarni gayta ishlovchi korxonalarni barpo etishga
ko’maklashadi, davlat byudjetiga solig tushumining kelib tushishi ko’payadi.

Hozirgi kunda O’zbekiston iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalar ogimining
jadal sur’atlarda o’sishini quyidagi omillar belgilab bermoqda:

1) mamlakatdagi investitsiya muhitining bargarorligi;

2) valyuta kursini tartibga solishdagi ijobiy o’zgarishlar;
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3) mamlakatning soliq mexanizimini takomillashtirishning aniq yo’nalishlari
belgilanganligi;

4) solig qonunchiligida xorijiy investitsiyalarning faoliyatini tartibga soluvchi
garor va gonunlarning ishlab chigilganligi;

5) jahon tovar bozorlaridagi eksportyorlar uchun qulay narx konyukturasining
vujudga kelganligi.

Davlatimiz rahbari matbuot xizmati ma’lumotiga ko'ra, o'tgan yil yakuni bilan
jami 22 milliard dollardan ziyod xorijiy investitsiyalar o'zlashtirilgani, bu avvalgi
yilga nisbatan 1,8 barobar ko'pligi ta’kidlandi.

Yirik investorlar bilan manzilli ishlash, investitsiyalarni jalb gilishda igtisodiy
diplomatiyani va chet eldagi diplomatik vakolatxonalar ishtirokini kuchaytirish
muhimligi alohida gayd etildi.

Yangi investitsiya loyihalarni amalga oshirishda hududlardagi maxsus
zonalardan hamda sanoat kooperatsiyasi imkoniyatlaridan keng foydalanish orgali
go'shilgan giymat zanjirini yaratish zarurligi ko'rsatib o'tildi. Tarmoq va hududlar
rahbarlari investitsiya masalalarini hal etishda sanoat tarmogqlari bilan yagindan
ishlashi, asosiy e’tiborni hududlarda igtisodiyotni diversifikatsiya qilish, yangi ish
o'rinlarni ko'paytirishga garatishi shartligi qayd etildi.

Xalgaro moliya institutlari mablag'laridan samarali foydalanish va ularni o'z
vaqtida o'zlashtirish, ushbu mablag'larni ustuvor ravishda ijtimoiy, infratuzilma
hamda suv xo'jaligi loyihalariga yo'naltirish zarurligi ta’kidlandi.

Xulosa

Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi yangi korxonalar sonining tobora ortib
borishi va yangilari barpo etilayotgani davlatimizning bu sohaga bo’lgan katta
¢’tibori va ularga yaratib berayotgan qulayliklari natijasidir. Shu boisdan ham
mamlakatimizga xorijiy sarmoyalarni jalb etayotgan korxonalarni igtisodiy
rag’batlantirish va ular uchun zarur sharoitlarni yaratib berish o’ta muhim
masalalardan biri hisoblanadi. Shuning uchun ham milliy igtisodiyotimizga xorijiy
investitsiyalarni jalb qilishni faollashtirishda quyidagi chora-tadbirlarni amalga
oshirish zarur:

birinchidan, inflyatsiya darajasini investitsion loyihalar giymat o’sishiga
ta’sirini kamaytirish, shuningdek, xorijiy investitsiyalar hajmini yanada ko’paytirish;

ikkinchidan, investitsiyalarni real ishlab chigarish sohasiga, ya’ni xomashyoni
gayta ishlovchi tarmoglarga jalb etish;
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uchinchidan, chet el investorlariga yanada qulay investitsiya muhitini yaratish
magsadida rag’batlantirish tizimini yanada takomillashtirish, xususan, soliq yukini
kamaytirish va soliqg tizimini investorlar uchun ham soddalashtirish;

to’rtinchidan, xorijiy igtisodiy sub’ektlar bilan o’zaro manfaatli loyihalarni
amalga oshirish tizimini takomillashtirish va ular bilan erkin investitsion iqtisodiy
zonalarni tashkil etish;
beshinchidan, infratuzilmasi mavjud va rivojlanishi qulay bo’lgan joylarga
investorlarni jalb gilish orgali sanoatni tizimli rivojlantirish;
oltinchidan, uzoq muddatli, past foizli to’g’ridan-to’g’ri xorijiy kredit resurslarini jalb
etish ishlarini kuchaytirish;
yettinchidan, xorijiy tajribalardan kelib chiggan holda xorijiy investorlarni davlat
tomonidan qo’llab-quvvatlovchi jamg’armalar tashkil etish.

Yugoridagi takliflarni amaliyotda joriy etish milliy igtisodiyotimizga xorijiy
investitsiyalarni jalb etishni yanada faollashtirishga ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Ushbu
holat pirovardida ishlab chigarishni texnik va texnologik jihatdan uzluksiz yangilab
borish, iqtisodiyotda chuqur tarkibiy o’zgarishlarni amalga oshirish, sanoatni
modernizatsiya va diversifikatsiya qgilishni izchil davom ettirish asosida, kelgusida
mamlakatimizda investitsion siyosatni to’liq amalga oshirish imkoniyatini yaratadi.
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Pa3zBuTHe npeanpuHUMATEIbCKOI0 IKOCUCTEMBbI B YHHBEPCUTETAX: CIIOCOOBI U
HHCTPYMEHTHBI MOAACPKKHA I/IHHOBaIII/Iﬁ H CTapramnoB
PycramoB K.J. Camapranockozo uncmumyma 3KOHOMUKU U cepsuca,
rustamovjam7@gmail.com

AnHotaumsi: CraThbd paccMaTpUBaeT poOJb  NPEANPUHUMATENLCTBA B
YHUBCPCUTCTAX KaK KIIKOYCBOI'O q)aKTopa CTUMYJINPOBAHUA I/IHHOBaHI/Iﬁ U Ppa3sBUTHUA
CTapTaIloB. Omna AHAJIM3UPYCT Pa3INYHBIC HHCTPYMCHTBI MMOAACPIKKH,
npeaoCTaBIBEICMbIC YHHUBCPCUTCTAMHU, W HX BJIMAHHUC HA CO3JAHHC YCIICIIHBIX
NPEAIPUATHN.

KiroueBble  ci0Ba:  NpEeaNPUHUMATENIBCTBO,  YHUBEPCUTET,  CTapTallbl,
WHHOBAIINH, OJIEpKKa, OM3HEC-UHKYOaTOPhl, 00pa30BaHUE, TEXHOJIOTHUU.

Annotation: The article examines the role of entrepreneurship in universities as
a key factor in stimulating innovation and the development of startups. It analyzes the
various support tools provided by universities and their impact on the creation of
successful businesses.

Key words: entrepreneurship, university, startups, innovation, support, business
incubators, education, technology.

He.]'II): HGJ'II:IO cTaTbu ABJIACTCA HN3y4CHHUC MEXaHNU3MOB MOoAACPKKH
NpCAIPUHUMATCIIBCTBA B BY3dX M HX BJIHUAHHA Ha YCIICIIHOC PA3BHUTHUC CTApTallOB.
AHanM3UpylOTCA  aKTyalbHblE MpOrpamMMbl, HWH(MPACTPYKTypa M  MPaKTHUKH,
CIOCOOCTBYIOIIME CO3IAHUIO U PACIIMPEHUIO CTYICHYECKUX CTapTaIloB.

Beenenue:

B MNOCICAHUC JCCATUIICTUA YHHUBCPCUTCTHI BCéE qamie CTaHOBATCA HE TOJBKO
LHEHTPAMH 3HAHWW, HO W MOYBOM JJISI Pa3BUTHUS MpEANpUHUMATENbCTBA. CTYyIEHTHI,
06.]121,[[35[ CBCIKUM B3IJIIA0OM M OHTY3HMA3MOM, CO3Jal0T MHHOBAIIMOHHBIC CTapTallbl,
KOTOPBIC 9aCTO BBIXOJAT 3a paMKH aKaICMHYCCKHX 3aHATHU. DTa CTaThs HCCIICAYCT
HHCTPYMCHTBI NOAACPIKKH IMPCAITPUHUMATCIILCTBA B YHUBCPCUTCTAX, UX BIMSAHUC HaA
CTapTan-KyJbTypy U yCHEIIHbIE IPUMEPHI, JEMOHCTpUpYIOUIUE 3D (HEKTUBHOCTH ITUX
HHCTPYMCHTOB.

Posib yHUBEpPCUTETOB B pa3BUTHUH IPEANIPUHUMATEIIBCKON KYJIbTYPHI:

YHUBEpCUTETHI UTparoT KJIIOUEBYIO poiab B dbopMHupoBaHUH
NpCaAIpUuHUMATCIIBCKOT'O MBIIIJICHHUA cpeaun CTYACHTOB. O6paSOBaT€J'H>HBIe
[porpaMmsbl, OPHUCHTHUPOBAHHBLIC Ha IMNPCAIPHUHHUMATCIBCTBO, IIOMOI'dalOT PAa3BHBATb
Kp€aTUBHOCTb, MHHOBAIMOHHOC MBIIIJICHUC W HABBLIKKW PCIICHHA HpO6J’IeM. Baxuo
TAKKC OTMCTHTBL, UYTO YHUBCPCHUTCTBI CO3Jal0OT YHUKAJIBHOC CPCAHEC, I'AI€C CTYACHTHI
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MOTYT OOMEHHMBATHCA HJCIMH M OOBEIUHSATH YCHJIMS JUIsl 3allyCKa COOCTBEHHBIX
MIPOCKTOB.

NHCTpyMEHTBI TOAIEPIKKH TTPEANPUHAMATEITHLCTBA:

1. buzHec-uHKYOATOPHI:

busnec-uHKyO0aTOPHl MPEIOCTABISIIOT CTYICHTaM TMPOCTPAHCTBO, JKCIIEPTHOE
COMPOBOXKJICHUE U PECYpPChI M pa3padOTKU CBOUX OW3HEC-MPOEKTOB. DTO MECTO,
re uaed MpeBpamaloTcs B crapTanbl. [IporpamMmbl 00ydeHUs, KOHCYJIbTAIMU
OKCIIEPTOB U JIOCTYN K HWHBECTOpaM JejaloT OW3HEC-MHKYOAaTOphl Ba)KHBIM
WHCTPYMEHTOM TTOJICPKKH.

busnec-uHKyOaTOpHI CTAHOBSATCS HEOTBHEMIIEMOU YacTblO
MPEANPUHAMATEIILCKOW  DKOCHCTEMBI, TIPENOCTaBIIsAsA  CcTapTalmaM HE  TOJIBKO
bu3HIecKoe IPOCTPAHCTBO, HO U IIEHHBIC PECYPChl, 00pa30BaTEIbHBIC TIPOTPAMMBI H
CEeTH KOHTaKTOB. B J1aHHOW cTaTbe MBI PacCMOTPUM pPOJIb OWM3HEC-UHKYOATOPOB B
Pa3BUTHHU TPEANPUHUMATENIBCTBA, UX OCHOBHBIC (DYHKIIMHM M TPUMEPHI YCIEUTHBIX
CTapTaroB, BHIIEANINX U3 ’TUX UHHOBAIIMOHHBIX IIEHTPOB.

OyHKIMY OU3HEC-UHKYOATOPOB:

1. IIpocTpaHCTBO U PECYPCHI:

buznec-uHKyO0aTOpPHl TPEIOCTABISAIOT CTAapTalaM JOCTYIl K COBPEMEHHBIM
odpucam, nabopaTopusiM M TEXHUYECKUM pecypcaM. ITO OCOOEHHO BaXKHO I
MOJIOJIBIX KOMITAHHH, KOTOPBIM MOKET OBITh CJI0KHO 00ecTeunTh cede He00X0uMoe
o0opynoBaHue U HHPPACTPYKTYPY.

2. DKCIIEPTHOE COMPOBOXKICHUE:

Crapransl B OM3HEC-WHKY0OATOpax MOJIy4arOT BO3MOXKHOCTh KOHCYJIBTUPOBATHCS
C OMBITHBIMH OHW3HEC-MEHTOpPaMH. JTO TIOMOTAaeT MPEANPUHUMATENISAIM H30eKaTh
TUTAYHBIX OIMIMOOK, COKOHOMHUTH BpEeMS M PECypChl, a TaKKe IOIYYUTh I[EHHBIC
COBETHI IT0 CTPATETHIECKOMY Pa3BUTHIO.

3. O6pa3oBaTeIbHBIC MPOTPAMMBI:

busnec-unkyOaTOpHI npeaiaratoT o0Opa3oBartebHbIE MEpOTIPUSATHUSA,
OXBAaTHIBAIOIINE IIUPOKUN CIEKTp TeM — OT pa3pabOTKu Ou3Hec-IjIaHa 0
MIPUBJICUCHUS] MHBECTUIIMNA. DTO TO3BOJSET CTapTamaM pPacIIMpPUTh CBOM 3HAHUS U
HaBBIKH, HEOOXOMMBIC ISl YCITCIITHOTO BEJACHUS OM3Heca.

[Tpumepsl yCICIIHBIX CTapTaIloOB U3 OM3HEC-MHKY0aTOPOB:

1. 'Y Combinator:

OnuH M3 caMbIX M3BECTHBIX OM3Hec-mHKyOatopoB, Y Combinator, mommepskan
crapranbl, Takue kak Airbnb u Dropbox. Airbnb ragan ceoii myts B Y Combinator B
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2009 romy, moyiydyuB HE TOJIBKO (PMHAHCOBYIO MOJJIEPXKKY, HO M IICHHBIE COBETHI OT
OTIBITHBIX MEHTOPOB.

2. TechStars:

TechStars, emie oauH BIMATENBHBIH OW3HEC-MHKYOATOp, CHIrPal KIFOYEBYIO
poJb B yCIENIHOM craptane Sphero. Dra KOMITaHUs, 3aHUMAIOMIAsCS CO3/IaHUEM
00pa3oBaTeNIbHBIX UTPYIICK, MOJIyYHia MOIACPKKY M pecypchl oT TechStars, urto
CTII0COOCTBOBAJIO €€ ajbHEHIIIeMy pOCTy.

3aKI0YEHUE:
buzHec-uHKyO0aTOpHl — 3TO HE MPOCTO MecTa pabOThI JJisi CTapTaroB, HO U
Henble WHHOBAIMOHHBIE 9KOCHUCTEMBI, CIOCOOCTBYIOIIKE Pa3BUTHIO

OpeINpPUHUMATEIBCKOTO ToTeHIManma. C WX TOMOIIBIO CTapTambl MOJIYyYaroT
HEOOXOJMMBIE PECypCchl, 00pa3oBaHUE U OKCIEPTHOE COMPOBOXKIACHHE, UTO
CYLIECTBEHHO YBEJIMYMBAET MX IAHCHI Ha ycrneX. [IpuMepbl yCHemHbIX CTapTamnoB,
BBILIEAIINX W3 OU3HEC-MHKYOaTOpOB, CBUJIETEIBCTBYIOT O BaXXHOCTH 3ITHUX
UHCTPYMEHTOB B CTUMYJIMPOBAHUU MHHOBALIUN U pa3BUTHH MIPEANIPUHUMATEIBCTBA.

2. [IporpaMMBbI akcenepauu:

[IporpaMMbl akcenepani B YHHBEPCUTETaX MpejiaraloT CTyAeHTaMm Ooiee
WHTCHCUBHBIE KypChl W (MHAHCOBYIO TOACPKKY i OBICTPOTO Pa3BUTHS UX
CTapTamoB. DTH MPOrPaMMbI YacTO BKJIIOYAIOT B Ce0S MEHTOPCKHE OTHOIICHUS U
BO3MOXKHOCTH JJIs IPE3EHTALUU TIepe]] MHBECTOPAMHU.

[IporpaMMbl  akcenepalu ~ CTajld  BaXXHbIM  3BEHOM B MHpe
OpeanpUHUMATeIbCTBa, oOecreynBasl — crapTanaM  MHTEHCHBHOE  OOyuyeHue,
(MHAHCOBYIO OJIEPKKY U LIEHHBIE CBA3M B KOPOTKHE CPOKU. B HaHHOM cTaThe Mbl
PaccMOTPHUM CYIIHOCTh MPOTpaMM aKcesepalui, UX BIUSHUE Ha Pa3BUTHE CTapTaIoB
U TPUMEpHl YCHEIIHBIX KOMITAaHWH, NPOMICIIINX 4Yepe3 O3TH WHHOBAI[MOHHBIC
oOpa3oBarenbHbIe MIAT(HOPMBI.

[TpuHLIMIIBI TpOTPaMM aKCeJIepaliu:

1. aTencuBHOE OOy4ECHHE:

OnHMM U3 KJIIOUEBBIX 3JIEMEHTOB MIPOrpaMM aKceJepaluu SBISETCS YCKOPEHHOE
oOyuenue. Craprarbl MOJy4arOT JAOCTYN K MHTEHCHBHBIM KypcaM, MOKPBIBAIOIIUM
IMIMPOKUH CHIEKTP TEM, OT CTPAaTErHYeCKOro IUIAHUPOBAHMS 10 MapKeTHHTa W
MIPUBJICYCHHS] HTHBECTUITUH.

2. duHaHCcOBas MOJIIEPKKA:

[TporpaMMel akcenepaly NpeAoCTaBIsIOT cTapTanaM (UHAHCOBYIO MOIIEPKKY
B (QopmMe UWHBECTHIMI WIM  CTUNEHAWH. OTO TOMOTraeT  KOMIIAHUAM
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CKOHIICHTPUPOBATHCS HA Pa3BUTHHU MPOIYKTa M MPEOJOJICHUH PAaHHUX (PMHAHCOBBIX
BEI30BOB.

3. MeHTOPCTBO U CETeBOE B3aMMOJICHCTBHE:

YYacTHUKY MpOTpaMM aKceJeparii UMEIOT JOCTYI K CETH OIMBITHBIX MEHTOPOB
U HWHBECTOPOB. DTO HE TOJBKO OOECIEUYMBAET PYKOBOJICTBO IO CTPATETUYCCKUM
BOTIpOCaM, HO U CO3JaeT IICHHBIE CBS3HM, KOTOPHIE MOTYT MPOJIOJIKUATEH JIEHCTBOBATH
TIOCJIE 3aBEPIICHUS TPOTPAMMBEI.

[TprMepsl yCEIHBIX CTAPTAIIOB U3 IIPOTPAMM aKCEJIepaIlHH:

1. Airbnb:

Airbnb cram ogHMM W3 caMbIX YCHCIIHBIX CTapTamoB, IMPOMICANINX Yepe3
nporpamMmmy akceiepanud Y Combinator. Ilomumo ¢GUHAHCOBOH IMOIICPIKKH,
ocHoBareiu AIrbnb momyunnm meHHBIE COBETHI OT AKCHEPTOB, YTO CHOCOOCTBOBAIIO
Pa3BUTHIO WX OM3HECA.

2. Dropbox:

Eme oqun npumep — Dropbox, KoTopslii BEIPOC U3 MPOrPaMMbl aKceIepariiu
TechStars. C ¢unaHcoBOH moaIepKKOH W MeHTOpcTBOM, Dropbox cmor craTh
JIUAEPOM B 00J1aCTH OOJAYHBIX XPAHUIIMIL JAHHBIX.

Brusare nmporpaMM akcenepaiyuy Ha IpeInpuHAMATEIbLCTBO:

[Iporpammsl akcenepari He TOJIBKO MPEAOCTABISIOT KOHKPETHBIE BBITOJIBI IS
OTIIEJIbHBIX ~ CTapTanoB, HO W  OKa3blBAlOT  TJIyOOKOE  BIMSHHE  Ha
MPEANPUHUMATEIBCKYIO KYJIbTYpy B 1enoM. OHHM CO3[al0T JKOCHCTEMBI, TJIe
WHHOBAIIMU U OTBIT aKTUBHO OOMEHUBAIOTCS, CTUMYJIUPYS POCT HOBBIX OM3HECOB.

3aKIIIOYeHUE:

[IporpamMmbl  akcenepaluu MOPEACTABISIOT COOOM  MOIIHBIA  HMHCTPYMEHT
MOAJCPKKU CTapTanoB, oOecreynBasi MM HEOOXOAUMbIE 3HaHUS, (DUHAHCOBBLIC
pecypcbl W TIICHHBIC CBSI3W. YCICIIHBIC NPUMEPHl KOMITAHWM, BBIIICANINX W3
porpamMM akcelepaliui, CBUIETEIbCTBYIOT O 3HAYUMOCTH ATHX HWHHOBAIIMOHHBIX
oOpa3oBaTenbHBIX MW (DMHAHCOBBIX IUTATPOPM HJisi CTUMYJIUPOBAHHS POCTA H
Pa3BUTHS MPEANTPUHUMATEITHCKUAX UICH.

3. TeXHOIOTUYECKUE TTAPKH:

TexHOMOTHYECKHUE TAapKH TMPEAOCTABIIIOT CTapTaraM JOCTYIT K COBPEMEHHBIM
1abopaTtopusM, TEXHUYECKUM pecypcaM U podhecCHoHaTEHOMY 000pyI0BaHUI0. DTO
OCOOCHHO BaXKHO JJISI CTApTaroB, padOTArOUIMX B OOJACTU BBHICOKMX TEXHOJIOTHH U
HaAyKHU.
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TexHOoMornyeckrue mapku CTaHOBSITCS HEOThEMIIEMON YaCThI0 HHPPACTPYKTYPHI,
CIIOCOOCTBYIOIIEH  Pa3BUTHIO  WHHOBAIMOHHBIX  KOMIIAHUWA. OTH  LEHTPHI
MPEIOCTABIISAIOT CTapTamaM JOCTYIl K COBPEMEHHBIM TEXHOJIOTHYECKHM pecypcam,
HAy4YHBIM JJabopaTopusM U TpodeccruoHamsHOMYy 000pyaoBaHUIO. B maHHOM cTaThe
MBI paccMOTpUM, KaK TEXHOJIOTHYECKHE apKu MO/ IJICPKUBAIOT
NPEANPUHUMATEILCTBO W O0ECHeuMBalOT  OJaronmpusiTHbie  YCIOBHS  JUIS
TEXHOJIOTUYECKOT0 MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHSI.

Pecypcbl u uHMpacTpyKkTypa TEXHOJOTUYECKUX TAPKOB:

1. JTaboparopuu 1 000pyIOBAHHE:

TexHonmornyecknue  TMapKh  MPEAOCTABIAIOT  CTapTamaM  JOCTYIl K
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIM JIA00OpATOPUSIM M CHEIUATN3NPOBAHHOMY 00O0PYIOBAaHHUIO,
YTO TIO3BOJISIET MM TPOBOAWTH HCCICIOBAHUS M Pa3pabOTKH 0e3 3HAYUTEITHHBIX
(bMHaHCOBBIX 3aTpar.

2. [Ipodeccuonanbuast UHPPACTPYKTypa:

CoBpemenHbie ouchl, 000pyI0BaHHBIE KOH(EPEHI[-3aJaMH, AYJUTOPUIMH U
COBEIIATEILHBIMH KOMHATaMH, CO3JAI0T TMOIXOJANIYI0 Cpeday s paldoThl H
B3aMMOJICHCTBUSA MTPEAIIPUHUMATENIEH U CIEUATIMCTOB.

3. CeTeBbIe BO3MOYKHOCTH:

B TexHonmormyecknx mapkax (OPMHPYIOTCS CETH KOHTAKTOB, OOJIETYAOIIHC
B3aMMOJICUCTBUE MEXKIy CTapTanaMu, MHBECTOPaMH U MIPEACTABUTEISIMU UHAYCTPHUH.
DT0 CIOCOOCTBYET OOMEHY OIBITOM U CO3/ITAHUIO HOBBIX OU3HEC-TIAPTHEPCTB.

[Tpumepsl yCHEeNHbIX KOMIAHUN U3 TEXHOJIOTHUYECKUX MapKOB:

1. Google:

Google, HayaBmmii CBOM TyTh KaK HCCIICIOBATCIIbCKHIA IMPOCKT B
CtoH(DOPACKOM  YHHUBEPCHUTETE, BIIOCICACTBHH  BOCIOJB30BAICS  PECypCcaMu
TEXHOJIOTUYECKOr0 MapKa, 4TO CTAJO OTIPABHOM TOUKOW Il CO3JAHUS OJHOM W3
KPYIHENIINUX TEXHOJOTMYECKUX KOMITAaHUN MHPA.

2. Technopark Zurich:

B Ilropuxe ¢yukimonupyer Technopark, koTopbelii moafepikan yCIEIIHbIC
crapransl, Takue kak Ava Women u Climeworks, B 061acTsax sK€HCKOTO 30pOBBS U
YCTOMYUBBIX TEXHOJIOTHM.

BrussHEE TEXHOJIOTHUECKUX IMapKOB Ha MHHOBAIIMH U YKOCHUCTEMY:

TeXHOMOTHYECKHE TapKU CO3[al0T OJIArONPHUATHBIC YCIOBHS JJISI WHHOBAITUH,
CHOCOOCTBYSl B3aMMOJCHCTBHIO aKaJeMHUYECKOro cooOIecTBa U OHM3HEC-CEKTOpA.
DT TEHTPHl WHTETPUPYIOT OOpa3oOBaHWE, HUCCIEeAOBaHWMS © OusHec, (hopmupys

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 70




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

YCTOWYMBBIE  DKOCUCTEMBI,  CIIOCOOHBIE  TOJAJEPKUBATh  TEXHOJOTUYECKOE
NpeANPUHUMATEICTBO.

3aKIroYeHue:

TexHoNOrnYeckre TMapKu SBJSIIOTCS HE TOJBKO MeCTaMu padoThl U
UCCIIETIOBaHMUM, HO W KaTainu3aTopamMu WHHOBaiuil. ObecnieunBas crapramnaM JAOCTYII
K COBPEMEHHON MHPPACTPYKTYpE, peCypcaMm U CETEBBIM BO3MOKHOCTSIM, 3TH LIEHTPBI
UTPAIOT KIIIOUYEBYIO POJIb B CO3[aHWM OJAronpusiTHbIX YCIOBUM JJisi YCHEUIHOTO
pa3BUTHS TEXHOJIOTMYECKMX W HWHHOBALIMOHHBIX KOMIIAHHWWM. YCHEX MHOIHUX
KOMIMAaHUM, BBIIEAIINX U3 TEXHOJIOTHYECKUX MAPKOB, CBUJIETEILCTBYET O BAXKHOCTHU
ATUX  HHCTPYMEHTOB TOMJIEPKKH B  CTUMYJIUPOBAHUU  TEXHOJIOTUYECKOTO
MpeAPUHUMATENIbCTRA.

[IpuMephl yCHENTHBIX CTAPTAIOB:

1. Google:

Google Hauanm kak mpoekT ctynaeHToB CT3H(OpIACKOro yHUBepcuTeTa. Mnmes
MOMCKOBOM CHUCTEMBbl OblIa TMOJJIEp)KaHa YHUBEPCUTCTCKUMHU pECypcamu, H
BIIOCJICJICTBUM MPEBPATUIIACH B OJIHY M3 KPYMHEHIIUX TEXHOJIOTHYECKUX KOMMaHUN
Mupa.

2. Snapchat:

Snapchat Obut co3man cryaentamu YHuBepcuteta CtaHdopma. MM ynamock
pa3paboTarh MPUIOKEHHUE, KOTOPOE CTajo TMOMYJSIPHBIM CPEeAu MOJOJIEKH,
Onarosapsi moIEP>KKE YHUBEPCUTETCKOTO MHHOBAITMOHHOTO IIEHTPA.

3aKIIIOueHUE:

[IpeanpruHUMATENHCTBO B YHUBEPCUTETAX — ITO HE TOJIBKO CIIOCOO MOJTOTOBKHU
CTYJICHTOB K Oyayiei kapbepe, HO U 2PHEeKTUBHBIN MEXaHU3M CO3/IaHUsI UHHOBAIIUI
Y YCHEUIHBIX cTapTanoB. MHCTpYMEHTBI MOJEPKKU, TAKUE KaK OM3HEC-MHKYOaTOPHI,
MpOoTrpaMMbl aKceJiepallid M TEXHOJOTMYECKUE MapKW, WrpaloT BaXHYK pOJib B
dbopMHUpPOBaHUN TPEINPUHUMATEIHCKON KYJIbTYPbl M TOAJNEPKKE TEPCIICKTUBHBIX
UJeH. YCIEUIHbIE MPUMEPHI CTapTaIlOB, BBIIEAIINX W3 YHHUBEPCUTETCKOW CpPEIBI,
CBUJICTEJIbCTBYIOT O  B&XXHOCTHM  MHTErpallud  NPEAINPUHUMATENICTBA B
o0Opa3oBaTeabHbIC MPOTPAMMBI.

BriBox:

Crathsi mNOMUEPKHBAET BAXXHOCTb WHTErpaluud MpeANpUHUMATEIbLCTBA B
oOpa3zoBaTebHbIE MPOrPAaMMbl BY30B U POJb YHHUBEPCUTETOB B (POPMHUpPOBAHUU
NPEANPUHUMATENIBCKON  KyJIbTypbl. HWMHCTpYMEHTBHI MOIJIEPKKH CTapTalioB B
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YHUBCPCUTCTAX HC TOJIBKO CHOCO6CTBYIOT Pa3BUTHIO I/IHHOB&HHﬁ, HO N CO31ar0T
NEPCHEKTUBBI Il Oy IyIIUX MpEANpPUHUMATEIIEH.
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HUDUDLARNI ICHIMLIK SUVI BILAN TAMINLASH LOYIHALARI

Ashurova Oltin Yuldashevna - Samargand igtisodiyot
va servis instituti katta o‘qituvchisi
Yalgashev Xumoyun -SamlISI 4 kurs talabasi
Annotatsiya: Ushbu magolada O<zbekiston aholisini ichimlik suvi bilan
ta'minlash darajasini yaxshilash uchun amalga oshirilayotgan turli infratuzilma
loyihalari, mavjud suv inshootlarini modernizatsiya gilish, yangi quvurlarni qurish va
suv tozalash inshootlarini rekonstruktsiya qilishdagi muammolar yechimi
to’g’risidagi masalalar yoritilgan.
Kalit so’zlar: ichimlik suvi ta’minoti, infratuzilma loyihalari, kanalizatsiya
tizimlarini, suv inshootlari, strategik resurs, irrigatsiya tizimlari, modernizatsiya.
AHHOTAIIUA: B JTaHHOU CTaThbe paccMaTpuBaKOTCS pasinyHbIE
UHQPACTPYKTYpHBIE  TPOEKThI,  MOJAEPHHU3AIUs  CYUIECTBYIOIIUX  OOBEKTOB
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BOI[OCHa6)KeHI/I}I, CTPOUTCIIbCTBO HOBBIX pr60HpOBO,ZIOB, d TaK)KC PCIICHUA np06neM
II0 PEKOHCTPYKUMH BOJOOYHUCTHBIX COOPYKEHUHM, KOTOpPBIE PpPEAIM3YIOTCS IS
MOBBILICHHS YPOBHS 00€eCIieueHusl HaceaeHusl Y 30eKiCcTaHa MUThEBOM BOJIOM.

KitoueBble cjioBa: TUTHEBOE BOJOCHAOKEHUE, HHPPACTPYKTYpPHBIE MTPOEKTHI,
CUCTEMBI KaHAJIU3AI[M1, BOJHbIE OOBEKTHI, CTPATETHYECKUI pPECYpC, UPPUTALIUOHHbBIE
CUCTCMBbI, MOACPHU3ALIHA.

Abstract: This article covers various infrastructure projects, modernization of
existing water facilities, construction of new pipelines, and solutions to problems in
the reconstruction of water treatment facilities, which are being implemented to
improve the level of drinking water supply to the population of Uzbekistan.

Key words: drinking water supply, infrastructure projects, sewage systems,
water facilities, strategic resource, irrigation systems, modernization.

1. Ichimlik suvi ta'minoti infratuzilmasi.

Ichimlik suvi ta’minoti infratuzilmasi O‘zbekistonda muhim ahamiyatga ega
bo‘lgan sohalardan biridir. O‘zbekiston aholisining ichimlik suvi bilan ta'minlash
darajasini yaxshilash uchun turli infratuzilma loyihalari amalga oshirilmoqda.
O'zbekistonda ichimlik suvi ta’minoti bo‘yicha mavjud resurslarning katta qismi yirik
daryo havzalarida to‘plangan. Mamlakatda eng asosiy daryolar Amudaryo va
Sirdaryodir. Ushbu daryolar orgali suvlardan foydalanish ko'plab shahar va
gishloglarning ichimlik suvi ta'minotida muhim rol o‘ynaydi.
Statistik ma'lumotlarga ko'ra, O‘zbekistonda umumiy suv resurslari hajmi o‘rtacha
123 milliard kub metrni tashkil etadi, bu esa mamlakat suv resurslarining asosiy
gismi tog* daryolaridan (Amudaryo — 79,1 milliard kub metr, Sirdaryo — 37,2
milliard kub metr) tashkil topadi. Aholi ehtiyojlarini gondirish uchun O‘zbekiston suv
resurslarining tahminan 61%idan foydalanadi.

Ichimlik suvi bilan ta’minlash sohasida amalga oshirilayotgan loyihalar ichiga
mavjud suv inshootlarini modernizatsiya qilish, yangi quvurlarni qurish, va suv
tozalash inshootlarini rekonstruktsiya qgilish kiradi. 2021 yilda O‘zbekistonda suv
ta’minoti va kanalizatsiya infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha 1,3 milliard AQSh
dollari miqgdorida investitsiya jalb etilgan. Bu mablag‘lar ko‘plab infratuzilma
loyihalarini amalga oshirish uchun yo‘naltirilgan.

Shahar va gishloglarda suv ta’minoti darajasi sezilarli farg giladi. Shaharlarda
aholining taxminan 95%i ichimlik suvi bilan tarmoqg orgali ta’minlangan bo‘lsa,
gishloglarda ushbu ko‘rsatkich 65% atrofida. Buning sabablaridan biri qishloq
joylarida suv inshootlarining yetishmasligi va mavjud infratuzilmaning avariya

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page /3




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

holatida bo'lishidir. Bundan tashqgari, xalgaro moliya institutlarining ko‘magida yangi
texnologiyalarni joriy etishga, jumladan, sezgi asbob-uskunalari va avtomatik
boshgaruv tizimlarini o‘rnatishga ham e’tibor garatilmoqda. Ushbu texnologiyalar
suv yo‘qotishlarini kamaytirish va shahar suv ta’minoti tizimlarining samaradorligini
oshirishga yordam beradi.

Mavjud suvlardan samarali foydalanish magsadida, so'nggi yillarda rivojlangan
davlatlar tajribasi asosida suvni hisobga olish va igtisodiy yo‘nalishlarni joriy etishga
ham katta ahamiyat berilmoqgda. 2020-2024 yillarda ichimlik suvi va kanalizatsiya
tizimlarini rivojlantirish uchun gabul gilingan davlat dasturi doirasida, 5 ming km dan
ortiq yangi ichimlik suvi quvurlari yotgizildi va 800 dan ortig suv tozalash inshootlari
modernizatsiya qgilindi. Ushbu dastur bajarilishidan so‘ng, 2030 yilgacha respublika
bo'ylab suv ta’minoti tizimlarini to‘liq modernizatsiya gilish magsad gilinmoqda.
O‘zbekiston hukumatining rejalariga ko‘ra, yagin yillarda gishloq joylarida yashovchi
aholining ichimlik suviga bo‘lgan ehtiyojini gondirish magsadida 5000 km yangi
ichimlik suvi quvurlari va qo‘shimcha 20 ta suv tozalash inshootlari qurilishi
rejalashtirilgan.

Yuqoridagi ma'lumotlar O‘zbekiston ichimlik suvi ta’minoti infratuzilmasi
hagida umumiy tasavvur beradi va uning istigbollari borasidagi rejalarga e’tibor
garatadi.

2. Suv resurslarini boshqgarish.

Suv resurslarini boshgarish masalasi ochig holda golmogda va butun dunyo

bo'ylab katta ahamiyat kasb etmoqgda. Suv — cheklangan va strategik resurs bo'lib,
sanoat, gishlog xo'jaligi, ichimlik suvi ta'minoti  uchun  zarurdir.
1. Yuzaki suv resurslari: O'zbekistonda Amudaryo va Sirdaryo suv resurslarining
asosiy manbalaridir. Amudaryoning uzunligi 2,540 km bo'lib, yiliga taxminan 78.5
kub kilometr suv ogadi. Sirdaryoning uzunligi 2,212 km va u yiliga taxminan 37 kub
kilometr suv ogishiga ega. Ushbu daryolar mintagaviy suv ta'minotining muhim
qismidir.
2. Ichki suv manbalari: O'zbekistonning ko'llari, jingalak daryolari va tog'larining
erigan suvi ham suv resurslarining muhim gismidir. O'zbekistondagi Asaka vodiysi
va Farg'ona vodiysi suv resurslarining  ko'payishiga hissa  qo'shadi.
3. Suv iste'moli: O'zbekiston suv resurslarini iste'mol gilish bo'yicha markaziy
Osiyoda yetakchi o'rinda turadi. Mamlakat yiliga qgariyp 60 kub kilometr suv
sarflaydi, bunda qishlog xo'jaligi suvdan eng ko'p foydalanadi. Umumiy suv
iste'molining qgariyb 90% qishloqg xo'jaligi ehtiyojlari uchun sarflanadi.
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4. Suv gayta tiklanishi: Suv resurslarini gayta tiklash va saglash dolzarb masala
sanaladi. Kanal va irrigatsiya tizimlarini modernizatsiya qilish, suv o'zlashtirish
texnologiyalarini yaxshilash, yomg'ir suvlari yo'naltirilishini optimallashtirish kabi
chora-tadbirlar amalga oshiriladi. 2024-yilda suvni saglash texnologiyalari gamrovi
12% oshdi.

5. Ekologik ta'sir: Suv resurslarini noto'g'ri boshqgarish ekologik muammolarni
keltirib chigarishi mumkin. Masalan, Orol dengizi suvi hajmida katta gisgarish
kuzatildi, bu esa atrof-muhitga o'ta salbiy ta'sir ko'rsatdi. Orol muammaosi yechimi
uchun xalgaro darajadagi loyihalar bilan harakatlar olib borilmoqgda.

6. Suv sifatini monitoring qilish: O'zbekistonda suv sifatini nazorat qilish
cho'zilgan vaqt davomida dolzarb masalalardan bo'lib kelmoqda. Davlat statistika
go'mitasi ma'lumotlariga ko'ra, 2023-yilda suv sifati monitoringi yanada
kuchaytirilib, 35 ta yangi suv monitoring stansiyalari o'rnatilgan.

7. Suv xavfsizligi va ta'minoti: Suv ta'minoti bo'yicha xavfsizlik choralari ham
kiritilgan, biroq tashkil gilinishi zarur. Mamlakatda ichimlik suviga yetkazib berishga
mo'ljallangan infratuzilma loyihalari amalga oshirilmoqda, buning natijasida 2023-
yilda gamrov 15% oshishiga erishildi.

8. Qishlog xo'jaligi va innovatsiyalar: Qishlog xo'jaligida suv sarfini
kamaytirish magsadida tomchilatib sug'orish texnologiyalari joriy qilindi. Bu
texnologiyalar, 2023-yil ma'lumotlari bo'yicha, gishloq xo'jalik maydonlarining 18%
gamrab olgan va samaradorlikni oshirdi.

9. Inson faoliyati ta'siri: Inson faoliyati suv resurslarini kamaytiruvchi asosiy
omillardan biridir. To'g'onlarni ekspluatatsiya qilish, gishlog xo'jaligining noto'g'ri
tashkil etilishi suv resurslariga qiyin ta'sir ko'rsatishi mumkin. 2023-yilga kelib, 12
ming gektar yer sug'orish natijasida salbiy ogibatlar ko'zga tashlangani gayd etilgan.
Suv resurslarini boshgarishga oid mavjud statistika O'zbekistonda suvdan foydalanish
strategiyasini rejalashtirish va amalga oshirishda muhim rol o'ynaydi. Har bir ragam
va ko'rsatkichlar tahlil gilinib, ilg'or tajribalar import gilinmogda. Orolbo'yi va butun
O'zbekistonda suv resurslari rivojlantirilishi va ularni boshgarish uchun yangi
texnologiyalar joriy gilinmoqda.

3. Suv ta'minoti tizimlarini modernizatsiya qilish.

Suv ta'minoti tizimlarini modernizatsiya gilish muhim ahamiyatga ega bo'lib,
ushbu jarayon inson hayot sifati va salomatligini yaxshilashga garatilgan. Bugungi
kunda bir gator davlatlar suv ta'minoti tizimlarini modernizatsiya qilishga katta
miqgdorda resurslar ajratmoqdalar.
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1. Suv ta'minoti ahvoli: Jahon sog'ligni saglash tashkiloti (JSST)
ma'lumotlariga ko'ra, dunyodagi aholining taxminan 29 foizi, ya'ni gariyb 2.2 milliard
kishi xavfsiz ichimlik suvidan mahrum. O'zbekistonda esa 2023-yilgi ma'lumotlarga
ko'ra, gishlog joylarda aholining 70 foizi, shahar joylarda esa 95 foizi markaziy suv
ta'minoti tizimlariga ulangan.

2. Suv yo'qgotishlari: Qator suv ta'minoti tizimlari eskiligidan ularning
samaradorligi past. Misol uchun, O'zbekistonda ba'zi joylarda suv yo'gotishlari 30-40
foizni tashkil etadi. Bu esa yiliga millionlab kubometr suvni behuda isrof bo'lishiga
olib keladi.

3. Investitsiyalar: O'zbekiston suv ta'minoti tizimlarini modernizatsiya qilish
uchun gator xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik gilmoqgda. Jahon banki,
Osiyo taraggiyot banki kabi tashkilotlar tomonidan bir necha yuz million AQSh
dollarlik kreditlar ajratilgan. Masalan, 2021-yilda Osiyo taragqiyot banki tomonidan
O'zbekistonning 4 viloyatida suv ta'minoti tizimlarini yangilash uchun 100 million
AQSh dollari migdorida mablag' ajratildi.

4. Texnologiyalar: Yangi texnologiyalarni joriy etish orgali suv ta'minoti
tizimlarini samaradorligini oshirish imkoniyati mavjud. Misol uchun, aglli suv
ta'minoti tizimlari yordamida suv iste'molini va yo'qotishlarni real vaqgt rejimida
kuzatish mumkin. Bunday texnologiyalarni joriy etish suv narxlarini pasaytirishi va
suv manbalarini muhofaza qilishga yordam beradi.

5. Energiya tejovchi chora-tadbirlar: Suv ta'minoti tizimlarining energiya
sarfini kamaytirish uchun zamonaviy nasos stansiyalari va energiya tejamkor
uskunalar o'rnatilmogda. Bu esa suv yetishtirish jarayonidagi energiya xarajatlarini
sezilarli darajada gisqgartirishi mumkin.

6. Tijorat va xususiy sektor ishtiroki: Suv ta'minoti tizimlari
modernizatsiyasida xususiy sektor ishtirokini oshirish ham dolzarb masalalardan
biridir. Xususiy sektor tomonidan investitsiyalarni jalb gilish orgali suv ta'minoti
infratuzilmasi tezroq va samaraliroq rivojlantirilishi mumkin.

7. Ekologik foydalar: Suv ta'minoti tizimlarini modernizatsiya gilish orgali
ekologik masalalar ham hal etiladi. Masalan, suv yo'qotishlarning kamayishi daryo va
ko'l kabi tabiiy suv manbalarining saglanishiga yordam beradi.

Yugoridagi ma'lumotlardan ko'rinib turibdiki, suv ta'minoti tizimlarini
modernizatsiya gilish ko'plab mamlakatlar uchun ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik
jabhada katta ahamiyatga ega. Bu jarayon insonlarning turmush darajasini oshirishda
va tabiiy resurslarni saglashda muhim rol o'ynaydi.
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Foydalanilgan adabiyotlar:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni  “Ichimlik suvi
ta’minoti va ogova suv tizimini yanada takomillashtirish hamda sohadagi investitsiya
loyihalari samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” Toshkent sh., 2020-
yil 25-sentabr, PF-6074-son

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori “Ichimlik suv ta’minoti
va ogova suv tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g risida” 24.10.2023 yildagi PQ-343-son

3. ttps://www.york.ca/environment/water-andwastewater/inflow-and-
infiltration

4, https://www.researchgate.net/figure/\WaterSupply-System-of-Highlake-
city_figl 301932765

5. Google scholar 4.https://www.sylvanlake.ca/en/publicservices/water-
and-sewer.aspx

TO‘G‘RIDAN-TO‘G‘RI JALB ETILGAN XORIJIY INVESTITSIYALAR —
IQTISODIY RIVOJLANISHDAGI O’RNI.
Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna
Samargand igtisodiyot va servis instituti o ‘gituvchisi

Annotatsiya: Maqolada to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hagida mazmuni,

jalb qilish shakllari, O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishdagi roli ko‘rsatilgan,

shuningdek investitsiya muhiti jozibadorligini oshirish va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar faol jalb gilishga garatilgan taklif va tavsiyalar bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: xorijiy investitsiyalari, investitsiya, investitsiya muhiti, asosiy
kapital, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar, imtiyozlar, , chet el investitsiya
ishtirokidagi korxonalar, yalpi ichki mahsulot.

KIRISH Jahon bo'ylab global integratsiya jarayonlari tezroq davom etib
kelmogda. Xozirgi kunda, mamlakatlar xorijiy investitsiyalarni jalb etish
imkoniyatini oshirishga bo'yicha jiddiy giziquvchilar e'lon gilmogda. “To'g'ridan-
to'g'ri xorijiy investitsiyalar mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda eng muhim
omillar hisoblanadi” [1]. Duniyodagi ilmiy tadqgiqotlar ko'rsatishicha, davlat mulki va
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davlat tashkilotlarining o'zining xo'jalik yurituvchi tashkilotlari va ob'ektlaridan
samarali foydalanish, investitsiyalarni faol jalb etish uchun qulay sharoitlarni
yaratish, yangi raqobatbardosh ishlab chigarishlarni va kichik korxonalarni
rivojlantirishga alohida e'tibor garatilishi lozimdir.Bugungi kunda investitsiyalarning
ko’plab sohlarga jalb qilinishi nafagat rivojlanayotgan O’zbekiston iqgtisodiyoti
aholisi balki investitsiya kiritilgan korxona tashkilotlar yanada rivojlanishi va aholini
ish bilan band gilishini taminlaydi.

O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishda hududlar roli juda muhimdir. Milliy
igtisodiyotda xorijiy investitsiyalarni jalb etishda asosiy muammolari ichida, ularni
hududlar bo'ylab to‘g‘ri tagsimlash muammolari katta o'rni egallaydi.

Asosiy gism To‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalar keng gamrovli tushuncha
bo‘lib, uni quyidagicha izohlab chigamiz.

O‘zbekiston  Respublikasining  «Investitsiya va investitsiya faoliyati
to‘g’risidangi qonuniga ko‘ra, to‘g’ridan to‘g’ri chet el investitsiyalari-chet ellik
investorning hukumat kafolatlarisiz, tavakkalchilik sharoitlarida o‘z mablag’lari yoki
garz mablag’lari hisobidan investitsiyalari [3].

A.Sh.Bekmurodov fikricha, to‘g’ridan-to‘g’ri xorijiy investitsiyalar-investorga
korxonani nazorat qgilish huquqgini beruvchi kapitalni to‘g’ridan-to‘g’ri eksport qgilish
va shu bilan karxona asosiy bosh kompaniyasining xorijiy sho‘ba korxonasiga
aylanadi [4].

B.A.Vaxobov esa to‘g’ridan-to‘g’ri xorijiy investitsiyalar-investorga iqtisodiy
faoliyati ustidan ta’sirchan nazorat etish imkonini beradigan investorning uzoq
muddatli, firmaning kamida 10 foizi ulushiga yoki aksiyadorlar kapitaliga egalik
gilishiga imkon beradigan investitsiyalardir, deb ta’kidlaydi [5].

A.S.Azizov to‘g’ridan-to‘g’ri Xorijiy investitsiyalar atamasini, avvalo, xo‘jalik
faoliyati ustidan gisman yoki to‘liq nazoratni ta’minlash orgali xorijiy korxonaga
investitsiya sifatida tushunish kerakligini ta’kidlaydi[6].

To‘g‘ridan-to‘g‘ri  Xxorijiy investitsiyalarni jalb qilishning asosiy omillari
bozorlar va resurslarga Kirishidur. Chet el kapitalining fagat ayrim mintaqgalarda va
ayrim tarmogqlarda kontsentratsiyasi boshga mintagalar iqtisodiyotining rivojlanishini
cheklaydi, birinchi navbatda sanoati rivojlanmagan mintagalar igtisodiyotiga ta’sir
qgiladi [7].

Tadgigot metodologiyasi

Magolada guruhlash, tagqoslash, prognozlashtirish, tahlil va sintez usullaridan
keng foydalanilgan.
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Tahlil va natijalar

Jahon tajribasi shuniko‘rsatib turadi: gaysi davlat faol investitsiya siyosatini olib
borgan bo‘lsa, o‘z iqtisodiyotining bargaror o‘sishiga erishgan. Shuning uchun,
investitsiya "igtisodiyot drayveri" deb ataladi. Investitsiya turli soha va tarmoglarga,
hududlarga yangi texnologiyalar, ilg‘or tajribalar, yuksak malakali mutaxassislar
kirib keladi, tadbirkorlik jadal rivojlanadi [8].

To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb etishdagi asosiy muammolar sifatida
quyidagilarni keltirish mumkin: investitsiya infratuzilmasining yetarli darajada
rivojlanmaganligi; tijorat banklari, investitsiya fondlari, sug‘urta va lizing
kompaniyalarining investitsiya loyihalarini amalga oshirishda ularning ishtirokini
samarali yo‘lga qo‘yilmaganligi; sifatli va talab darajasidagi malakali ishchi
kuchining yetishmasligi va shulardan iborat.

2017-2020 vyillarda rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarga jalb gilingan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalar ogimini ko’rib chigadigan bo’lsak, uni
quyidagi 1-rasm orgali ifodalab chigamiz.Aytish joizki, hozirgi sharoitda investitsiya
faoliyatini muvofiglashtirish mexanizmlari, birinchi navbatda, barcha xo‘jalik
yuritish bosgichlarida jamg‘armalar o‘sishi sur’atlarini rag‘batlantirish va iste’mol
darajasini pasaytirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. Iqgtisodiyotdagi yuridik va
jismoniy shaxslardan, chet ellik investorlardan undiriladigan soliglarni tartibga
soluvchilik funksiyasini amal qilishini kuchaytirish orqali erishish mumkin.
Investitsiya faoliyatini taribga solish tizimi doirasida soliglarning rag‘batlantiruvchi
funksiyalarini kuchaytirish investitsiyalarni moliyalashtirishda bozor mexanizmlari
rolini kengaytirishga olib keladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri chet el sarmoyalari ogimini
kengaytirish magsadida, chet ellik investorlarni ishlab chigarish quvvatlarini
o‘zlashtirgunlariga qadar barcha ko‘rinishdagi bojxona to‘lovlari, soliglar,
yig‘imlardan 0zod qilish magsadga muhim ahamiyat kasb etishi mumkin.
Investsiyalarni gabul giluvchi mamlakatda ko‘p ukladli igtisodiyotni barpo etishda
investitsiya faoliyatini davlat tomonidan tartibga solishning asosiy vazifasi — ularning
magbul nisbatlarini muvofiglashtirish, hammasiga teng huquqiy sharoitlar va hayotda
amalga oshirish uchun kafolatlar yaratib berishdan iboratdir.

O‘zbekistonda olib borilayotgan investitsiya siyosati natijasining ganday samara
berishi mamlakatdagi investitsion faoliyatning rivojlanish holati bilan belgilanadi.
Shu sababli, odatda, har ganday investitsiya siyosatining magsadi mavjud investitsiya
faoliyatining rivojlanish istigboliga garatiladi.
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XULOSA To‘g‘ridan to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish bo’yicha
quyidagi xulosalarga kelish mumkin. Jumladan:

To'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalarni jalb etishning samarali tizimini yaratish
uchun birinchi navbatda, rivojlanish strategiyasini ishlab chigish muhimdir.
Ikkinchidan, "yo'q xaritalari" yaratish ham zarurdir, bu yo'lda investitsiyalarni jalb
etishning muvaffaqgiyatli jarayonlarini belgilashga yordam beradi. Uchinchidan, o'zoq
yillarga mo'ljallangan konseptsiya ishlab chigishning ham zarur bo'lishi ilgari
suriladi. Investitsiyalarni kiritish garorini gabul gilishga ta'sir ko'rsatuvchi omillar
to'plami investorning qaysi sohaga mansubligiga qgarab farglanadi, lekin barcha
turdagi va guruhdagi investorlarni jalb gilishda hududning investitsion muhitini
tavsiflovchi va unga xizmat giluvchi indikatorlar mavjud bo'lishi maqgsadga
muvofigligi ilmiy jihatdan asoslandi.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish tizimini takomillashtirish
quyidagi vazifalarni amaliy ijrosini ta’minlash o‘rinli:

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarga oid milliy gonunchilikni xalgaro va
mintagaviy standartlarga uyg‘unlashtirish, xalgaro tajribada investitsiya faoliyatini
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha turli modelli huquqgiy tartibga solish
usullaridan foydalanish;

innovatsion loyihalarni ishlab chigayotgan va uni joriy etayotgan yugori
texnologik tarmoglarga va korxonalarga qo‘shimcha rag‘bat va imtiyozlar berish;

to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar bilan
kooperatsiya alogalarini rivojlantirish, xususan ularning ishlab chigarish zanjiriga
kirish orgali mahalliy igtisodiyotni jahon bozoriga integratsiyalashuvini ta’minlash
zarur deb hisoblaymiz.

To‘g‘ridan-to‘g ri Xorijiy investitsiyalarni mamlakat igtisodiyotiga jalb etishdagi
turlicha yondoshuvlar, ularning asosiy magsadi mamlakat igtisodiyotini rivojlantirish
imkonini beradi.
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2017 - 2021 yillarda O‘zbekiston
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Innovatsion mahsulotlarga narx shakllantirish.
Bekmurodov Abbos Amiriddinovich
Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna
Annotasiya. Ushbu ilmiy maqola innovatsion mahsulotlarga narx
shakllantirish jarayonini o'rganishga bag'ishlangan. Innovatsion mahsulotlar bozor
talabini gondirishda muhim ahamiyatga ega bo'lib, ularning muvaffagiyati samarali
narx belgilash strategiyalarini tanlashga bog'liq. Magolada narx belgilashning turli
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va xarajatga asoslangan strategiyalar ko'rib chigiladi. Shuningdek, ragobat muhiti,
ragobatchilar tahlili va bozor segmentatsiyasi asosida narx belgilash jarayonining
ahamiyati tahlil gilinadi. Ushbu maqola innovatsion mahsulotlar uchun eng samarali
narx belgilash strategiyalarini aniglashga garatilgan amaliy tavsiyalarni taqdim etadi.

Kalit so’zi: Innovatsion mahsulotlar, Narx belgilash strategrafiyalari, Racobat
mubhiti, Mijoz ehtiyojlari,

AHHOTaIII/Iﬂ: I[aHHaSI HaydHadaA CTAaTbd IIOCBAIICHA H3YUCHUIO IIpOLCCCa
HCHOO6p8,30BaHI/ISI Ha HWHHOBAIIMOHHYIO IIPOAYKIHIO. HHHOBaHI/IOHHBIe IMPOAYKTHI
UTparoT BaXXHYIO POJIb B YJIOBJICTBOPCHUH PBIHOYHOI'O CIpPOCA, U UX yCIEX 3aBHCHUT
oT BbIOOpa 3D PEeKTUBHBIX CTpaTeruil 1eHooOpa3oBanus. B cratbe paccMarpuBaroTcs
Pa3JINYHBIC CTPATCIUU HCHOO6paSOBaHI/I}I, B TOM 4YHCJIC HHCXOOAIIMNEC, BOCXOIAIINC,
HNCHHOCTHBIC W 3aTPATHBIC. B Hem Taxke AHAJIM3UPYCTCA BaAXHOCTL IIpOoLECCa
H6H006p330BaHI/ISI Ha OCHOBC KOHKypeHTHOﬁ CpCabl, aHaJIM3a KOHKYPCHTOB H
CCIrMCHTAlIMM  PbIHKA. B HaHHOﬁ CTaTbC MHaHbl IIPAKTHYCCKUC PCKOMCHIALIWH,
HaIlpaBJICHHBIE Ha OIpeaeIeHnue HauoOoJee s dexTuBHOM cTpaTeruu
1IEHO0Opa30BaHKs HA MHHOBAIIMOHHYIO MTPOAYKIIHUIO.

Kiarouesoe CJIOBO: NHHOBanMoOHHbIE MPOAYKTHI, Crparerun
eHooopazoBanusi, KonkypeHntnas cpeaa, [lorpeOHOCTH KIMEHTOB.

Annotation: This scientific article is devoted to the study of the process of
price formation for innovative products. Innovative products are important in meeting
market demand, and their success depends on choosing effective pricing strategies.
The article examines different pricing strategies, including top-down, bottom-up,
value-based, and cost-based strategies. It also analyzes the importance of the pricing
process based on the competitive environment, competitor analysis and market
segmentation. This article provides practical recommendations aimed at identifying
the most effective pricing strategies for innovative products.

Key word: Innovative products, Pricing strategies, Competitive environment,
Customer needs.

Innovatsion mahsulotlar zamonaviy iqtisodiyotda muhim rol o'ynaydi. Ular
yangi g'oyalar va texnologiyalar asosida yaratilgan bo'lib, mijozlar ehtiyojlarini
gondirishda va bozorni rivojlantirishda katta ahamiyatga ega. Ushbu ilmiy
ma'lumotlar innovatsion mahsulotlar va ularning bozor talabidagi o'rni, shuningdek,
ularni muvaffagiyatli ishlab chiqish strategiyalarini ko'rib chigadi. Innovatsion
mahsulotlar bu bozor talabini qondirishga garatilgan, yangi yoki takomillashtirilgan
g'oyalar, texnologiyalar yoki jarayonlar asosida yaratilgan tovarlar yoki xizmatlardir.

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 82




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

Innovatsion mahsulotlarning muvaffagiyati ko'pincha bozor talabiga bog'liq. Bozor
talabi quyidagi omillar bilan belgilanadi:

Mijoz Ehtiyojlari: Innovatsion mahsulotlar yangi ehtiyojlarni gondirish uchun
yaratiladi. Mijozlar xohishlari va ehtiyojlarini tahlil gilish muhimdir.

Raqgobat Muhiti: Ragobatchilar tomonidan taklif etilayotgan mahsulotlar va
xizmatlar innovatsion mahsulotlarning bozor talabiga ta'sir giladi.

Texnologik O'zgarishlar: Zamonaviy texnologiyalar yangi mahsulotlarni
yaratishga imkon beradi va bozor talabini o'zgartiradi.

Innovatsion mahsulotlar yangi bozor segmentlarini yaratishi mumkin. Masalan,
aqlli telefonlar mobil aloga bozorini kengaytirdi. Innovatsion mahsulotlar yugori sifat
va yangi funksiyalar taklif gilishi sababli, ular ko'pincha yuqori narxlarda sotiladi. Bu
narxlarning bozor talabiga ta'siri kuchli. Yangiliklar va innovatsion yechimlar
mijozlarning brendga bo'lgan sodigligini oshiradi. Mijozlar yangi va qizigarli
mahsulotlarga gizigish bildiradi. Innovatsion mahsulotlar bozor talabini qondirishda
muhim rol o'ynaydi. Ular yangi g'oyalar va texnologiyalar orgali bozorni
rivojlantiradi va mijozlarning ehtiyojlarini samarali gondiradi. Innovatsion
mahsulotlarni muvaffagiyatli ishlab chigish va bozorga chiqgarish jarayoni doimo
0'zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashishni talab giladi. Kelajakda innovatsion
mahsulotlar bozoridagi o'zgarishlarni o'rganish va tahlil gilish, ularni yanada samarali
qgilish imkoniyatlarini yaratadi.

Narx belgilash strategiyalari — bu kompaniyalar tomonidan mahsulot yoki
xizmatlarning narxini belgilash jarayonida go'llaniladigan yondashuvlar to'plamidir.
Narx, kompaniyaning bozordagi pozitsiyasi, ragobatchilar va mijozlar ehtiyojlariga
asoslanadi. To'g'ri narx belgilash strategiyasi mahsulotning muvaffagiyatini
ta'minlaydi va kompaniyaning moliyaviy ko'rsatkichlariga bevosita ta'sir giladi.

Narx belgilash strategiyalari:

1.Narx yuqoridan belgilash (skimming pricing) strategiyasi yangi mahsulotni
bozorga yugori narxda chigarishni va vaqgt o'tishi bilan narxni asta-sekin
kamaytirishni 0'z ichiga oladi. Bu yondashuv, ko'pincha, texnologik innovatsiyalar
yoki yangi, noyob mahsulotlar uchun go'llaniladi.

2.Narx pastdan belgilash (penetration pricing) strategiyasi yangi mahsulotni
bozorga past narxda taklif qilishni o'z ichiga oladi. Bu strategiya, odatda,
ragobatbardosh bozorlar yoki yangi bozor segmentlariga kirish uchun go'llaniladi.

3.Boshqa strategiyalar (value-based pricing, cost-plus pricing).
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Narxni xizmatga asoslangan belgilash (value-based pricing) strategiyasi,
mahsulot yoki xizmatning mijozlar uchun tagdim etadigan giymatini hisobga olib,
narx belgilash jarayonidir. Ushbu strategiya mijozlarning mahsulotdan yoki
xizmatdan ganday giymat olishini tahlil gilishga asoslangan. Bu, asosan, kompaniya
0'z mahsulotining ragobatbardoshligini va bozorga ta'sirini oshirishga yordam beradi.

Narxni xarajatga asoslangan belgilash (cost-plus pricing) strategiyasi, mahsulot
ishlab chigarish yoki xizmat ko'rsatish jarayonida yuzaga keladigan xarajatlarga
belgilangan foyda qgo'shish orgali narxni belgilashni anglatadi. Bu yondashuv asosan
oddiy va oson hisob-kitob gilinadigan usul sifatida tanilgan.

Narxni xizmatga asoslangan belgilash strategiyasi, kompaniyalar uchun muhim
imkoniyatlarni yaratadi. Mijozlar ehtiyojlarini va ularning giymatini tushunish orgali,
kompaniyalar 0'z mahsulotlari va xizmatlarining ragobatbardoshligini oshirishi va
daromadlarini ko'paytirishi mumkin. Ushbu strategiya muvaffagiyatli amalga
oshirilsa, kompaniyalar nafagat moliyaviy bargarorlikka erishadi, balki mijozlar bilan
mustahkam alogalar o'rnatish imkoniyatiga ega bo'ladi.

Ragobat muhitida narx belgilash strategiyasi, ragobatchilar tahlili va bozor
segmentatsiyasiga asoslanadi. Raqobatchilarni  tahlil  qgilish, kompaniyaga
ragobatbardosh narxlarni belgilash va mijozlarga maksimal giymat tagdim etish
imkonini beradi. Bozor segmentatsiyasi esa, har bir segment uchun to'g'ri narxlarni
belgilash orgali kompaniyaning ragobatbardoshligini oshiradi. Ushbu yondashuvlar
birgalikda, muvaffagiyatli narx belgilash strategiyalarini yaratish va bozorning
0'zgaruvchan sharoitlariga moslashishga yordam beradi.

Innovatsion mahsulotlarga narx shakllantirish jarayoni, bozor sharoitlari,
racobatchilar va mijozlar ehtiyojlarini hisobga olishni talab etadi. Ushbu magolada
keltirilgan asosiy tahlillar quyidagi jihatlarni o'z ichiga oladi:

1.Innovatsion Mahsulotlar va Ularning Bozor Talabidagi O'rni: Innovatsion
mahsulotlar bozorda yangi imkoniyatlar yaratib, mijozlarning ehtiyojlarini
gondirishga yordam beradi. Ularning muvaffagiyati narx belgilash strategiyalariga
bog'liq bo'lib, bozor talabini qondirishda muhim rol o'ynaydi.

2.Narx Belgilash Strategiyalarining Tahlili: Yugoridan belgilash (skimming
pricing), pastdan belgilash (penetration pricing) va boshga strategiyalar, jumladan
giymatga asoslangan (value-based) va xarajatga asoslangan (cost-plus) narx belgilash
usullari, kompaniyalar uchun turli afzalliklar va kamchiliklar keltiradi. Har bir
strategiyaning kontekstga mos kelishi kompaniya muvaffagiyatida muhimdir.
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3.Ragobat Muhitida Narx Belgilash: Ragobatchilarni tahlil gilish va bozor
segmentatsiyasini hisobga olish, kompaniyalar uchun to'g'ri narxlarni belgilashda
zarur. Ragobatchilarni  o'rganish  orqgali, kompaniyalar 0'z pozitsiyalarini
mustahkamlash va ragobatbardosh narxlarni aniglash imkoniyatiga ega bo'ladi.

4.Eng Samarali Narx Belgilash Strategiyalari: Innovatsion mahsulotlar uchun
muvaffaqiyatli narx belgilash, bozor talabiga mos va raqobatni hisobga oluvchi
strategiyalarni talab giladi. Bu, kompaniyaning moliyaviy barqarorligini oshirish va
bozor ulushini kengaytirishga yordam beradi.

Ushbu maqgola innovatsion mahsulotlarga narx shakllantirish jarayonining
muhim jihatlarini yoritadi va amaliy tavsiyalar bilan ta'minlaydi. Ragobatbardosh
bozor sharoitlarida muvaffagiyatli narx belgilash, kompaniyalar uchun strategik
ahamiyatga ega bo'lib, ularning o'sishiga va barqgarorligiga xizmat giladi.
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REAL IQTISODIYOT KORXONALARNING ISHLAB CHIQARISH
XARAJATLARI VA ULARNI PASAYTIRISH

Bekmurodov Abbos Amiriddinovich

Xolmirzayeva Gulrux Akbarovna

Anotatsiya : Ushbu maqolada korxonalar uchun ishlab chiqgarish xarajatlari,

ularning ish faoliyati va ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish usullari hagida
ma'lumot berilgan..

Kalit so’zlar: Korxonalar, ishlab chigarish ,xarajatlar, real igtisodiyot.
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Annotation: In this article, information is provided about production costs for
enterprises, their operational activities, and methods of reducing production costs.

Key words: Enterprises, production, costs, real economy.

Real iqgtisodiyot korxonalar faoliyat yuritish jarayonida moddiy va pul
xarajatlarini sarflaydilar.Korxonalarning umumiy xarajatlari ichida ishlab chigarish
xarajatlari eng katta salmoqgga ega. Ishlab chigarish xarajatlari majmuasi korxonaga
mahsulot ishlab chigarish ganchaga tushushini ko’rsatadi, ya’ni mahsulotning ishlab
chigarish tannarxini tashkil giladi.

Real iqtisodiyot korxonalar, shuningdek, mahsulotning sotish bo’yicha
hhxarajatlarni, ya’ni ishlab chiqarishidan tashqgari yoki tijorat (tashish, gadoglash,
saglash, reklama qgilish va hokazo) xarajatlarning ham amalga oshiriladilar. Ishlab
chigarishni samaradorlikni oshirish faoliyatining vositasi sifatida ishlab chigarishni
samaradorlikni oshirish  uslublari ishlab chigarishni samaradorlikni oshirishning
subyektiv tomonini o’zida gavdalantiradi. Bundan ular hohlagan vaqtda, asossiz
tanlanishi mumkin degan xulosa kelib chigmasligi kerak. Ishlab chigarish
korxonasida uslublarning tarkibi va mazmuni ishlab chigarishni samaradorlikni
oshirish  qonuniyatlarini o’zida gavdalantirgan ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarni
harakat natijalaridan hosil topadi.

Shunday qilib ishlab chigarishni samaradorlikni oshirish uslublari qo’yilgan
maqsadga erishish uchun ishlab chigarishni samaradorlikni oshirish obyektiga ta’sir
o’tkazish ma’nosini anglatadi. Ishlab chigarishni samaradorlikni oshirish uslublari
o’zini mazmuni jihatidan igtisodiy, ma’muriy-tashkiliy, ijtimoiy-psixologik
uslublardan tashkil topadi. Ishlab chigarishni samaradorlikni oshirish uslublari
tizimida igtisodiy uslublar markaziy o’rin egallaydi.'®

Ishlab chigarish korxonasida igtisodiy uslub igtisodiy mexanizmlar orgali ishlab
chigarishni samaradorlikni oshirish obyektiga ta’sir ko’rsatish ma’nosini anglatadi.
Ishlab chigarish korxonasida bunday holda korxonaning ishlab chigarishni
samaradorlikni oshirish organi boshqariladigan obyektga ish haki, mukofotlash,
rag’batlantirishning turli shakllari, imtiyozlar, chegaralashni yumshatish, defisit
resurslar bilan ta’minlash, iqtisodiy erkinlikni kuchaytirish kabi igtisodiy
mexanizmlardan foydalanadi.

19 Upravlenie organizasiey. Porshneva A.G. M., «INFRA-M», 2000.
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Shuni ta’kidlash joizki, igtisodiy istak nafagat ijobiy rag’batlantiruvchi omilga
tayanadi, balki soliglar, to’lovlar, daromaddan ushlab qolish va hatto jarima
(sanksiyalari)ga ham tayanadi. Iqtisodny uslublarning harakati sharoitida pastki
bo’g’inlarga markazlashgan ta’sir ko’rsatish susayadi. Iqgtisodiyotning pastki
bo’g’inlari mustaqil ravishda qarorlar qabul qilshi uchun katta huquqg va
imkoniyatlarga ega bo’ladi. Ishlab chigarish korxona va xo’jaliklarning 0’z-0’zini
ishlab chigarishni samaradorlikni oshirishga o’tishi amalga oshiriladi. Ishlab
chigarish korxonasida ishlab chigarishni samaradorlikni oshirishni igtisodny
uslublarining hozirgi paytdagi o’zgarish omillaridan eng asosiysi ishlab chigarishni
samaradorlikni oshirishni tik chiziqgli shaklidan gorizontal shakliga o’tish hisoblanadi.
Ishlab chiqgarish korxonalari o’rtasidagi farq xuddi shunday ishlab chigarishni
tayyorlash jarayonining bosqgichlarida ham o’z ifodasini topadi. Masalan, yangi
mahsulotlarni loyihalash va uskunalash, loyihalash bilan bog’liq bo’lgan hisoblarni
amalga oshirish, me’yoriy hisoblarni amalga oshirish va hokazolar. Ishlab chigarish
korxonani ishlab chigarishni samaradorlikni oshirish asosida chizigli va funksional
tamoyillar yotadi. Shuni qayd qilish joizki, har ganday ishlab chigarishni
samaradorlikni oshirish tizimida chizigli tamoyil yotadi.

Mamlakatimizda ishlab chigarish real igtisodiyot korxonalari boshgaruvining
puxta yo’lga qo’yilishi muhim agamiyat kasb etadi. Bunda eng avvalo yosh kadrlarni
tayyorlash va ularning malakasini oshirish muammosi, me’yoriy-huquqgiy asosni
takomillashtirish, ishlab chigarish korxonalarini igtisodiy va huqugiy uskunalar bilan
ta’minlash, chet el moliyaviy investisiyalarini jalb etish, ichki xo’jalik tizimini
rivojlantirish hamda ishlab chigarish texnologik jarayonlarni takomillashtrish kabi
muammolar turadi. Ishlab chigarish sohasi rivojlangan mamlakatlar igtisodiyotida
nihoyatda muhim vazifani bajarmogda. Shuning uchun hozirgi kunda ishlab
chigrishni samaradorlikni oshirishga katta sarmoyalarni jalb etish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

Real igtisodiyot korxonalariigtisodiyot turlari va darajalariga mos mezon

va ko‘rsatkichlari
Igtisodiyot darajasi Mezon Ko‘rsatkichlar
YAMM, real daromad, resurslar hajmi jon
1. Jahon iqgtisodiyoti YAIM boshiga to‘g‘ri keladigan mahsulot bozor
konyunkturasi
YAMM, real daromad jon boshiga to‘g‘ri
2. Mintagaviy igtisodiyot YAIM keladigan daromad. investitsiya
hajmi,innovatsiya rivoji aholi bandligi
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Mehnat umumdarajasiga real daromad
3. Makro igtisodiyot (davlat) YAIM investitsiya Kiritilishi. Aholi bandligi o‘rtacha
ish hagi innovatsiya rivoji

Mahsulot hajmi, tannarx, mehnat unumdorligi,

4.Mikro — igtisodiyot (tarmogq, foyda, rentabellik, asosiy fondlar giymati,

Samaradorlik

korxona) aylanma mablag‘‘lar giymati, fond qiymat
Krediti, o‘rtacha ish haqi
5. Kichik firma igtisodiyoti Foyda Mahsulot hagi, tannarx, rentabellik,

mehnat unumdorligi, o‘rtacha ish haqi, eksport

Umumanolganda,Real iqgtisodiyot
korxonalariigtisodiyotdarajasigaqarabquyidagilargabo‘linadi:

1. Jahoniqtisodiyoti — megadaraja.

2. Mintagaiqtisodiyoti — mezodaraja.

3. Mamlakatigtisodiyoti — makrodaraja.

4. Tarmoq, korxonaigtisodiyoti — mikrodaraja

5. Kichik firma igtisodiyoti — nano daraja.

Ushbu igtisodiyot turlari va darajalaridan kelib chiggan holda o‘ziga xos va mos
mezon hamda ko‘rsatkichlar belgilanishi magsadga muvofiqg. Iqgtisodiy adabiyotlarda
mezon va ko‘rsatkichlarni aniglash borasida xorijiy va amahalliy olimlarimiz
tomonidan yondashuvlarning turlichaligi alohida ta’kidlagan holda bu borada o‘z
yondashuvimizni izohlashga harakat gilamiz.Real igtisodiyot korxonalaridavlatni eng
ustuvor va muhim sohasi hisoblangan sanoat sohasini rivojlantirish asosiy vazifamiz
desak mubolag‘a bo‘lmaydi.
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IMAPUATCKUMN AYJIAT: IPUHIUIIBI U TIPAKTUKA B UICJIAMCKHX
BAHKAX Y3BEKNCTAHA
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x.ergashev1962@mail.ru, +998915296002

I'anueBa A3u3za XynoiidepaneBHa
Cmyoenm, Camapxanockuti uncmumym Ixonomuxu u Cepsuca

AHHOTanusi: B cratbe paccMaTpuBarOTCs MPUHLMIIBI U IIPAKTHKA [APUATCKOTO
ayJMTa B KOHTEKCTE pPa3BUTUSA HCIaMCKOro OaHkuHra B PecryOnuke Y30ekuctaH.
[MapuaTckuii ayAuT MPEACTaBIsSeT COOOM YHUKAIBHYIO CHUCTEMY KOHTPOJIS,
HaIlpaBJICHHYI0 Ha 0O0eCnedYeHHe COOTBETCTBUS (PMHAHCOBBIX OIEpanuil HOpMam
[[TapuaTa, BKJIIOYas 3amper Ha puda (MPOUEHTHI) W rapap (HEOMPEeIeTIEHHOCTD).
Oco0oe BHHMMaHUE YJEJIEHO TEKYyIIEMYy COCTOSHHUIO NIapUAaTCKOTO ayAuTa B
V30ekucrane, BKJIOYas €ro BBI3OBBI, TaKUME KaK OTCYTCTBHE HAaIlMOHAIbHbBIX
CTaHJApPTOB M Je(UUUT KBaIU(PUIMPOBAHHBIX CIEUUAIMCTOB. B craThe Takke
npeiaraloTcs peKOMEHJalUK M0 BHEIPEHUIO d()(PEKTUBHON CUCTEMBI LIAPHATCKOTO
ayauTa, BKIIOYas pa3pabOTKy HOPMATUBHOW 0asbl, MOATOTOBKY KaJpoOB H
MHTErPalUI0 MEXJYHApOJHBIX CTaHAapTOB. PaboTa akleHTHUpyeT BHUMaHUE Ha
BKHOCTH ayJuTa JJisl TOBBIILICHUS JOBEPHS K UCIAMCKUM OaHKaM M UX YCHEUIHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUSA B CTPAHE.

KiarwueBsble ciaoBa: IllapuaTckuii aynut, uciamckuii OaHKUHT, puba, Tapap,
Mypabaxa, umxkapa, mapuarckuii copet, AAOIFI, V36ekucran, ncnamckue puHaHCHI.
Beeoenue: Pa3Butne  HcraMCKOro  OaHKMHTAa  CTQHOBHUTCS — Ba)KHBIM
HampaBlieHUEM Ui (UHAHCOBBIX CHUCTEM CTpaH C  MPEUMYIIECTBEHHO
MYyCyJIbMAaHCKUM HaceleHueM, BKiIouas PecnyOnuky VY36ekuctan. Bsenenue
UCIAMCKMX (MHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB B OQHKOBCKYIO CHCTEMY CTpaHbI
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CIIOCOOCTBYET TPHUBJICUYCHUIO HWHBECTHUIIMM, JAUBEPCUPUKAIMK HKOHOMUKU H
MOBBIIICHUIO JIOBEPUS CpEIU KIMEHTOB, CTPEMSIIMXCS COONIONATh PETUTHO3HBIC
HOPMBI B (DPMHAHCOBBIX omepanusax. OgHako st 0oOecredeHHs! MPO3PavyHOCTH H
COOTBETCTBHUSI omepanuil uciamckux ©OankoB Hopmam Illapumata TpeGyercs
BHEJIPEHUE IIAPUATCKOIO ayAHTA.

[apuaTckuii aynur — 9TO CHEUUATU3UpOBaHHAs ¢GopMa KOHTPOJS,
HaIlpaBJeHHas Ha MPOBEPKY COONIOACHUS HCIAMCKHX TMPUHLHUIOB B OaHKOBCKOM
nesTeabHOCTH. Ero yHUKaNbHOCTH 3aKIIIOYaeTCs B HEOOXOJUMOCTH YUMUTHIBATH HE
TOJIBKO (PUHAHCOBYIO, HO U PEIMTMO3HO-3THYECKYIO COCTABIIIONIYIO OIlEepauil.

Jns  V30ekucTtaHa aKTyallbHOCTh IIAPUATCKOTO  ayauTa OOyCJIOBJICHA
pacTyluM HMHTEPECOM K HCIaMCKOMY OaHKHUHTY U HEO0OXOIMMOCTBIO pa3pabOTKU
HallMOHAJIBHOW TIPaBOBOM 0a3bl, COOTBETCTBYIOIIEH MEXIYHAPOJIHBIM CTaHIapTaM.
DTO HCCIENOBAaHWE HANPABICHO HA aHAIM3 KIKOYEBBIX NPUHIUIIOB U TPAKTUKU
[IApUATCKOTO ayAUTa C YYETOM OCOOEHHOCTEN OAHKOBCKOTO CEKTOpa ¥Y30eKHucTaHa.

Ilenv uccneoosanua: VI3ydyeHWe OCHOB IIApPUATCKOTO ayJuTa H €ro
IPUMEHEHUS B KOHTEKCTE Pa3BUTHUS UCITAMCKUX OaHKOB B Y30€KUCTaHE.

3agauu:

1. PackpbITh TEOPETUYECKHUE OCHOBBI U IPUHIIUIBI IAPUATCKOTO ayIUTA.
2. VByunTh CyIIECTBYIONIYIO TPAKTUKY MIAPHATCKOTO ayaWTa B HCIAMCKUX

OaHKax.

3. BuisiBUTH KIIIOYEBBIE MPOOJIEMBI M MPEAJIOKUTh PEKOMEHIALMUA JUISI UX
peoaoJIeHUs B Y30€KHUCTaHE.

Ocnoenas uacme:
NPUHIMUIIBI IHAPUATCKOI'O AYJAUTA

[Tapuarckuii aynut obecreunBaeT codmoaenne HopM Lllapuara B 6aHKOBCKOI
NesATEeIbHOCTH, BKJIIOYAs 3amnpeT Ha pubda (MpOLEeHTH), Trapap (HEOMpeaeIeHHOCTh) U
(¢buHaHCUpOBaHUE 3alpelIeHHbIX OTpacied. Ero ocHoBHas 1enb — MpoBepKa
oTiepalfii Ha COOTBETCTBUE PEIUTHO3ZHBIM U STUYECKUM MPUHITHIaM.

HpuHnun Cytb Hpumep
. AHanu3 10roBopa Mypabaxa:
CooTBeTcTBHE IIpoBepka oneparuii Ha COOIOICHUE
MOATBEPIKACHUE ITOKYIIKH GaHKOM TOBapa
Hlapuary 3anpeToB Ha puba u rapap.
110 TIEPENPOIAKU KITHEHTY.
Ipo3paunocth OTKpHITOCTh (PMHAHCOBOH 0TueTHOCTH 1 ||[IpoBepKa 0roBopa UaKapa: OTCYTCTBUE
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HpuHomn CyTtb IIpumep
OTICPaITHiA. CKPBITHIX IPOLIEHTHBIX CTABOK.
Srudecka AyIuTOpbI 00513aHBI COOOIIATE O HezaBucumelii ayaurop nHGOpMHUpPYET
THY 1 .
HapyIICHUAX U N30eraTh KOH(GINKTOB  ||IapUATCKUIl COBET O BBISIBICHHBIX
OTBETCTBEHHOCTH
MHTEPECOB. HECOOTBETCTBUSIX.
Koncynpranuu u ceprudukarus Ceprudukanus HOBOTO MPOIYKTa
Posap mapuarckoro Y pTH pTHd PRy
coBeTa (hMHAHCOBBIX IPOAYKTOB Ha MylIapaka [IapuaTCKuM COBETOM Mepes
cootBercTBHe HOopMaM [Ilapuara. 3aIlyCKOM.

o OxBar BCceX acIeKTOB JESATEIbHOCTH:
KomnneKcHbii [TpoBepka pactpeneneHust NpUObLIH B
(MHAHCOBBIX, OPHANIECKUX,

nogxoa WHBECTUIIMOHHBIX JOTOBOpax.
OTIePAIIMOHHBIX.

Ilpakmuueckoe npumenenue: llapyaTcKuil ayIuT BKIIOYAET HE TOJBKO
MPOBEPKY OIepaluid, HO U y4acTH€ B CO3/IaHMM HOBBIX (PUHAHCOBBIX MPOIYKTOB,
obOecrnieunBas X COOTBETCTBUE IIAPUATCKUM HOpMaM Ha 3Tarie MPpOeKTUPOBAHUS.

Cumyauusa ¢ Y3zoekucmane: B ctpane GopMUpYIOTCS 1IapUATCKUE COBETHI U
pa3pabaThIBalOTCd BHYTPEHHHE pPErjJaMeHThl JUisi OaHKOB, OJHAKO IMpOLEcC
BHEJPEHUS] OrpaHUYEH OTCYTCTBHEM HAIMOHAJBHOW HOPMATUBHOM 0a3bl U
CHEIUAIMCTOB B 00JIaCTH MIAPUATCKOTO ayauTa.

INPAKTUKA IIAPUATCKOI'O AYJIUTA B Y3BEKNCTAHE

Pa3BuTne mapuarckoro ayauta B Y30€KHCTaHE CBSI3aHO C PACTYIIUM
MHTEPECOM K HCIaMCKOMY OaHKHMHTY. B cTpaHe peanu3yloTcs mepBble MPOEKTHI C
3JIIEMEHTAaMHU HCJIaMCKUX (UHAHCOB, OJIHAKO MPOLECC BHEAPEHHS IAapHaTCKOTO
ayuTa HAXOJUTCS Ha HA4aJIbHOM JTarle.

Texkymas curyanus:

Havanbuble maru: B HEKOTOpbIX 0aHKaxX CTpaHbl BHEAPSIOTCS MPOAYKTHI Ha
OCHOBE Mypabaxa M HJKapa. OTH MPOEKThl PEANM3YIOTCA NPHU MOIJACPKKE
MEKTyHAPOIHBIX OPTaHU3alNU U KOHCYJIbTAHTOB.

Orpanunvenusi: OTCYyTCTBUE HAalMOHAJIBHBIX CTAaHAAPTOB W HEIOCTaTOK
KBaJIM(ULIMPOBAHHBIX CIEIHUATIUCTOB 3aTPYAHSIIOT Pa3BUTHUE CHUCTEMBI IIapHUATCKOTO

ayauTa.
ACIEKT Texymasi cuTyanus IIpumep
baHKM ananTHPYIOT MEXIyHapOIHbIE
Het cnenuann3supoBaHHBIX
PerysmpoBanue craanaptel AAOIFI 1t BHyTpeHHETO
CTaHJAPTOB IIAPUATCKOI0 ayIuTa.
HCIIOJIb30BaHMUA.

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page 91




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

AcIIeKT Tekymas curyanus ITpumep
IlapuaTckue DopMupyrOTCs pU 0aHKaX, HO UX Coget npu 0aHke cepTUHUIIPYET HOBBII
COBETHI POJb OTpaHUYCeHA KOHCYNBTAIIUSAMH.  ||((PMHAHCOBBINA MPOAYKT HA OCHOBE HKapa.

baHK#M OTHpaBIISIOT COTPYIHUKOB Ha
MoaroroBka OTCyTCTBYIOT IPOTrpaMMBbI O0YUIEHUS

o0y4eHre B MEXIyHApOJHbIE HCIaMCKHE
Ka/pPoB [IAPHATCKUX ayAUTOPOB.

(bHHaHCOBBIC HWHCTUTYTBI.

[IpoBepka jgoroBopa Mypabaxa Ha
IIpumeHeHue Ha AyIAT IPOBOTUTCS SMTU30INIECKH,
. cooTBeTcTBHE HOpMaM IllapuaTta, BeIsIBIICHUE
NMPaKTHKE 0e3 YeTKOI METOI0JIOTHH.
OILIMOOK B OTYETHOCTH.

OCHOBHBIE BBI3OBBI:

Heoocmamok  nopmamuenon  0a3wl: baHKOBCKas CHCTEMa  CTpaHbI
perynupyercs TpaauIMOHHBIMUA CTaHAPTaMU, HE alallTUPOBAHHBIMU JIJI1 HCITAMCKHX
(MHaHCOB.

Kaopoewviit Oepuyum:. B cTpaHe OTCYTCTBYIOT NPOrpaMMbl IOATOTOBKH
CHELMAIUCTOB IO MAPUATCKOMY ayIUTY.

OceedomieHHoCmb YUacmHUKO8 povlHKa. MHorue 0aHKU TOJBKO HAYMHAIOT
OCBaMBaTh MPUHITUIIBI KCIIAMCKOTO OAHKWHTA U IMIAPUATCKOTO ayJIUTa.

INPUMEP U3 IPAKTUKU: OIIUBKU IMTPU BHEJIPEHUU ITPOAYKTA HA
OCHOBE MYPABAXA

Mypabaxa — oAHa M3 CaMbIX PACIPOCTPAHEHHBIX OMNEpPalUid B HCIAMCKOM
O0ankunre. OHa mpeanoiaraet, 4rTo 0aHK CHauyaja MpuoOpeTaeT TOBap y MOCTABIIHKA,
a 3aTeM MepenpoaacT ero KIMeHTy ¢ (PMKCUPOBAaHHOM HalleHKo#. Bce aTambl cienku
JOJDKHBI cOOTBeTCTBOBaTh HOpMmaMm lllapuara: GaHk BhICTymaeT BiiafeibIleM TOBapa
JI0 MOMEHTa NEPEnpoJaxH, a HalleHKa SBJIETCS 4acThbiO JJOTOBOpA KYIUTU-TIPOJIAXKH,
a He MPOLEHTOM 3a KPEAUTOBAHHME.

Curyanusi B 01HOM U3 0AHKOB:

bank npennoxkun  KIMEHTaM TMPOIYKT Ha OCHOBEe Mypabaxa s
(dbuHaHCHpOBaHUsl 3aKynku oOopyaoBaHus. OJHAKO ayAUT BBISBUI CIEAYIOIINE
HapYLIEHUS:

1. bank He ocymiecTBIsT (paKTUUYECKYI0 TMOKYIKY ToBapa. Bmecto sToro
KJIMEHT CaMOCTOSITEJIbHO BBIOMpa TOBap, O(GOpMIISI MOKYNKY OT CBOETO MMEHH, a
OaHK HIIb PUHAHCUPOBAI CHCIIKY.

2. Hanenka Oanka Obula yka3aHa B JIOTOBOpPE Kak (PUKCHPOBAHHBIM
IPOLIEHT OT CTOMMOCTH OOOPYIOBaHHUS, YTO CO3AAJI0 CXOJCTBO C TPAJULUOHHOM
KPEAUTHOM CXEMOMU.
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BroisiBi1eHHbIE TPOOJIEMBI:

1. HecoorBeTrcTBHe mnpuHHUNy coOcTBeHHOCTH: B pamkax wmypabaxa
0aHK 00s13aH MPUOOPECTH TOBAP M B3STh HA C€0sl PUCKH, CBSI3AHHBIC C €T0 BIIAJICHUEM
(HampuMep, TOBpPEXACHUE WM T[OopdYa), 10 MOMEHTa NEPEnpo/iakh KIUEHTY.
OTcyTCTBHE ATOTO 3Tama JEjaeT OlNepalui0 HEICUCTBUTENbHOW C TOYKU 3PEHUS
[Tapuara.

2. Henocrarounast poJsib mapuarckoro cosera: J[oroBop He mporien
MOJIHOIEHHOM cepTU(UKAlMK IApUATCKOTrO COBETa. DTO MPHUBEIO K JIOMYIIECHUIO
OIKOOK B CTPYKTYPE CHEIKHU U €€ 0OPMIICHUHU.

3. OtcyrcTBue 0o0yuyenusi mepcoHana: CorpyaHuku OaHka He ObUIH
o0Oy4eHbl OCOOCHHOCTSIM oOlepanuii  Mypabaxa, 4YTO BBI3BAJIO HapYIICHHE
MMOCJIEIOBATEIILHOCTH JEUCTBHUM.

PexoMeHIaluu Ha OCHOBE aHAJIN3A Kelca:

1. BHeapenue CTPOroro KOHTPOJS Ha 3Tane MPOEKTHPOBAHMS
NMPOAYKTA:

Bce aTansl caenku 10KHBL ObITh IPOBEPEHBI HA COOTBETCTBUE IIAPUATCKUM HOpMaM
JI0 UX peain3aluu.

2. AKTHBHOE y4acTHe IAPUATCKOr0 COBETA:

[[TapuaTckuii COBET JOJDKEH y4acTBOBATh B Pa3pabOTKEe U CEePTU(PUKALMMU KaXKIOTO
HOBOTO MPOAYKTA. DTO TO3BOJIUT M30€KaTh HAPYIICHUN U 00ECTICUUTh PEIIUTHO3ZHOE
COOTBETCTBHE ONEPALIUN.

3. IHoaroroBka KaapoB:

[lepconan OaHka MOJDKEH MPONTH OOyueHue mo crnernuduke omepamnuii Mmypabdaxa,
BKJIIOYAs TOCJEI0BATEIbHOCTh JIEUCTBUN, 0hOpMIIEHHUE IOTOBOPOB W YyMpaBJICHUE
pUCKaMH.

4, Hu¢poBuzauus nmpoueccos:

BHeapenue aBTOMaTU3UPOBAHHON CUCTEMBI MPOBEPKU HA COOTBETCTBUE IIAPUATCKUM
HOpPMaM TO3BOJIUT MUHMMH3UPOBATh deloBeueckuii (axrop. Hampumep, cuctema
MOXET KOHTPOJUPOBATh MOPSAIOK 3TANOB CHAEIKA U YBEAOMIISTH O HAPYIICHUU
MPUHITUIIA COOCTBEHHOCTH.

BriBOADI:

DTOT cilyyad Mokasall, 4TO YCIEHIHOE BHEIAPEHUE MCIAMCKUX MPOJIYKTOB TpeOyer
KOMIUIEKCHOT'O MOJIX0/1a; YETKON CTPYKTYPHhI CIICJIKH, YU4aCTHsI IIIApUATCKOTO COBETA U
BBICOKOTO YpPOBHSI TOATOTOBKU CIICIIUATUCTOB. Y30CKHUCTaHYy BaXHO YYECTh JTH
YPOKH JIJIsl JATBHEHUIIIET0 PAa3BUTHS UCIAMCKOTO OaHKWHTA M IIAPUATCKOTO ayauTa.
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3akniouenue: Pa3zBuTue IAPUATCKOTO ayAuTa B HMCIAMCKHX OaHKax
V30ekucTaHa MMeeT KJIIYeBOE 3HadeHHe Il OOecleyeHMs J0BepUs KIMEHTOB U
WHBECTOPOB, a TAaKXKe JJII COOTBETCTBUS OaHKOBCKHX OIlepaluii Kak (UHAHCOBBIM,
Tak ¥ penuruo3HbiM HopMmam. Ulapuarckuii aynut, Oyaydd yHUKadbHOU (opMoit
KOHTPOJISI, coueTaeT B ceOe MpOBEepKYy (PUHAHCOBBIX OMEpaldii U UX COOTBETCTBHE
npuHuunaM [llapuarta, Takum kak 3amnper Ha puba, rapap U (QUHAHCHUPOBAHME
HEITUYHBIX OTPACIEH.

AHanu3 nokaszai, 4To Y30€KUCTaH HaXOJUTCsl HAa HA4aJIbHOM 3Talle BHEJPEHUS
apuaTcKkoro ayanta. OCHOBHBIMHM BBI30BAMH OCTAIOTCA OTCYTCTBHE HAIMOHAIBHBIX
CTaHAApPTOB, JAePUIMUT KBaIU(UUMPOBAHHBIX KaapPOB U OrpaHUYCHHBIC 3HAHUS
YYaCTHHKOB PBIHKA O CIElM(PUKE UCIAMCKUX (puHAHCOB. Tem He MeHee, yCIelIHbIe
IPUMEPHI peATM3aliK MPOAYKTOB, TAKMX KaK Mypabaxa W uipKapa, JeMOHCTPUPYIOT
BBICOKUI NOTEHIMAJI JUISl JAJIBHEHUILIETO POCTA ITOTO CEKTOPA.

JUis mpeoJosieHusl TEKyIIUX OaphepoB HEOOXOIMMBbI KOMIUIEKCHBIE MEpHI,
BKJItOYasi pa3pabOTKy HOpPMAaTHBHOM ©0a3bl, CO3/laHUE MporpaMMm OOy4eHHUs
CHEIUAIKNCTOB, YCHJIIEHHE POJM IIAPUATCKUX COBETOB W BHEIPEHHE LHQPPOBBIX
WHCTPYMEHTOB. MEeEXIyHapOOHOE COTPYAHHYECTBO M aJanTalus CTaHIapTOB
AAOIFI takxe urparoT BaxkHYIO posib B (opMUpOBaHUU I(PGEKTUBHON CHCTEMBI
IAPUATCKOTO ayAUTa B ¥Y30€KHUCTaHe.

Peanuzanus mNpeasio)KEHHBIX MeEp IMO3BOJMT OOECHEYUTh MPO3PAuYHOCTb
olepanuii, MOBBICUTh UX COOTBETCTBHME HOopMmam lllapmaTa M yKpemuTh TOBEpHE K
UCJIaMCKUM OaHKaM. OTO, B CBOIO Ou€pellb, CO3/1aCT OCHOBY JJisi MPUBJICUYECHHUS
WHBECTHUIIMI U yCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS UCIAMCKHUX (DMHAHCOB B CTpPaHe.

Cnucox numepamypboi:

1. V36exucron Pecny6aukacu IMpesnaentununr 2020 iina 12 maiinarn I1d-
5992-consan ®apMoHHU: "V 36eKHCTOH Pecriybnvkacu O0aHK TU3UMUHU HCIIOX,
ki crparerusicn 2020-2025 iinsutap yuyH" — XyskkaTra XxaBoJja.

2. XapucoB U.K., Jlep3aeBa A.P. «CtangapThsl ayauTa UCIAMCKUX (DPHHAHCOBBIX

yapexaeHuil 1 Kogaekc 3Tk 1)1 CIeNUaTMCTOB 0 UCIaMCKUM (hUHAHCAM))
3. Aamxon PaBmanoB. «'"'Hcnamckue okHa" Y30ekucTaHa B ((MHAHCOBBIN MUD:
B3DJIAN OKcmepray - https://uz.sputniknews.ru/20210909/islamskie-okna-
uzbekistana-v-finansovyy-mir-vzglyad-eksperta-20435136.html
4. Islamic Development Bank Institute (ISDBI) - https://isdbinstitute.org/isdbi-
helping-uzbekistan
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5. Wikipedia. Crarbs «Ribay». IloapoOHOoe 0OBsSCHCHHE KOHIEMIUH pHOa
(IPOLIEHTHI) B MCIAMCKOW (PMHAHCOBOM CHCTEME, €€ 3ampeTa W BIUSHHUS Ha
OaHKoBCKHe omnepanuy - https://en.wikipedia.org/wiki/Riba

BJIUSHUE KYPCA HAIIMOHAJIBHOM BAJIIOTHI HA BHEIIIHIOIO
TOPI'OBJIIO U HTHBECTUIIUU: UCCJIIEAOBAHUE B3AUMOCBA3U
MEXAY KYPCOM Y3BEKCKOI'O CYMA U D KOHOMHWYECKUMHA
HOKA3ATEJIAMUA

MAXCYA0B OPUP HIOKUPOBHUY
MAHCYPOB HOCHUPKOH
CTYJIEHT, CAMAPKAHJICKMI MTHCTUTYT 3KOHOMMKU 1 CEPBHCA

Annomayusn: B cratbe paccMaTpHUBACTCS BIMUSIHUE Kypca Y30€KCKOro cyMa Ha
MOKa3aTelid BHEIIHEW TOPTrOBIM W WHBECTUIIMOHHOW AaKTMBHOCTH B pecIyOJuKe
V36ekuctan. OCHOBHBIE HCCIEMyeMbIE ACMEKThl BKJIIOYAIOT JIMHAMHUKY KYPCOBBIX
W3MEHEHUM, MX BIMSHUE Ha DJKCIOPT, HUMIOPT, a TakKKe Ha NPUBJICYCHUE
WHOCTpaHHbIX HMHBeCcTULMM. [IpeacTaBiieHbl BO3MOXKHBIE PEKOMEHJALMHU  T10
ONTUMU3AIUN BATIOTHON MOJIUTHUKHU.

Knwuesvie cnosea: BaMIOTHBIA KypcC, BHEIIHSS TOPTOBJIs, WHBECTHUIINH,
y30eKCKui CyM, AKCIOPT, UMIIOPT, JeBaJIbBAIA, HPKOHOMHKA,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD, BAJIFOTHAS MOJTUTHKA

Beeoenue: Kypc HallmoHaIbHOM BaJIOTHl UTPAET KIFOUYEBYIO POJIb B Pa3BUTUU
DKOHOMHUKHU, BJIMSISI Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M 3(P(HEKTUBHOCTh BHEIIHEH
TOPTOBJIM M MHBECTUIIMOHHOU JAesTeabHOCTH. {151 Y30ekucTaHa, ¢ ero HacTOSIIIUM
ATANOM SKOHOMMYECKON TpaHcdopMaimu, 3TOT BoOmpoc 0cobo aktyasieH. CraTbs
HalpaBJICHa Ha aHAJIU3 B3aUMOCBS3U MEXIY JTUHAMUKOM Kypca CyMa U OCHOBHBIMH
MOKa3aTesIMH SKCIIOPTa, UMIIOPTa U MHBECTUIIUH.

Memooonozusa. B  pamkax  HCCICAOBaHUSA  OBUIM  HMCIIOJH30BAHBI
KOJINYECTBEHHBIE U KAYECTBEHHBIE METO/Ibl. AHAIN3 OCHOBAH HAa SKOHOMETPUUECKUX
MOJIEJISIX, CIIOCOOHBIX BBISIBUTH CBSI3M MEXKIY KypCOM CyMa M JaHHBIMH IO BHEIITHEH
TOPTOBJIE W WHBECTULMSAM. HCMoap30BaHbl JaHHBIE 3a S-JICTHUM NEPUOa  OT
['ocynapcTBeHHOr0 KOMHUTETa MO cTaTucTuke U LIb Y306ekucrana.

Ocnoenas wacmep:
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Kypc HanmoHanbHOM BaliOTHl SBISIETCS OAHUM H3 KIIOUEBBIX (PAKTOPOB,
OTIPEMETSIONMX IKOHOMUYECKOE pa3BUTHE CTpaHbl. B VY30ekucrane kosjeOanus
Kypca y30€KCKOTo cyMa OKa3bIBalOT 3HAUUTEIBHOE BIUSHUE HA BHEUIHIOIO TOPTOBIIIO
U WHBECTULMOHHYIO TMPHUBJIEKATENbHOCTh. PaccmoTpum Oonee faeTaibHO, Kak
U3MEHEHHUSl BaJIOTHOTO Kypca BO3JEHCTBYIOT Ha HKOHOMHUYECKHE MOKa3aTelu
CTpaHBbI.

Biusinue Kypca cyMa Ha BHEIIHIOIO TOPTOBJIIO

Konebanus kypca y30€KCKOTO CyMa HEMOCPEACTBEHHO BIUSIOT Ha JUHAMUKY
sKcropTa u ummopta. [Ipu obOecrieHMBaHUM CyMa 3KCIOPTHBIE TOBAPHI CTAHOBSITCS
0oee KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIMH Ha MEXKIYHApPOIHBIX PBIHKAX, YTO CIIOCOOCTBYET
yBeIMYEHUIO0 00beMOB dKcriopTa. OIHAKO UMIOPTUPYEMBIE TOBAphI JOPOXKAIOT, UTO
MOXXET TIPUBECTH K CHIDKCHHIO WX TIOTPEOJICHHS M CTUMYJIHPOBATh Pa3BHUTHE
MECTHOI'O ITPOU3BO/ICTBA.

CornacHo pgaHHBIM MHCTHUTYTa MaKpOIKOHOMUYECKUX U PETHOHAIBHBIX
uccienoanuii (MMPH), ¢ 2019 no 2023 roasl peanbHblid 3G(HEKTUBHBIN 0OMEHHBIM
Kypc cyma ykpenwicsa Ha 7,6%, B TO BpeMsl Kak HOMHMHAIbHBIA 3(PPEKTUBHBIN
OOMEHHBI KypC CHH3WICS ModYTH Ha 6,6%. DTO CBUAECTENHCTBYET O TOM, HTO,
HECMOTpPS Ha HOMUHAJIbHOE OcjabieHne, CyM YKpENWJCs B pealbHOM BBIPAKEHUH,
YTO MOTJIO PUBECTH K CHMYKCHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Y30€KCKMX TOBapoOB Ha
BHEIIHHX PhIHKAX.”

Cornacuno manabiM LlenTpansHoro 60anka PecnyOnuku Y30ekucrtaH, B aBrycre
2023 roma kypc cyma k npostapy CIHIA ckoppektupoBaics Ha 4,1%, dro ObLIO
BBI3BAHO  OOECIICHMBAaHHMEM  BaJIOT OCHOBHBIX  TOPTOBBIX  MApTHEPOB H
UHOIAIUOHHBIMU TIPOIIECCAMU BHYTPH CTpaHbl. Takue W3MEHCHHS BIHSIOT Ha
CTOMMOCTh DJKCHOPTUPYEMBIX W HMMIIOPTUPYEMBIX TOBApOB, HM3MEHSSI TOPTOBBIN
GataHC CTpaHbL. ™

dakTopbl, BIUAIONINE HA KYPC CyMa

Ha nuaamuky kKypca y30€KCKOTO cyMa BIMSIIOT KaK BHYTPEHHHE, TaK U
BHemHUE (akTopbl. K BHYTpEHHHM OTHOCATCS MPOBOAMMAS JIEHEKHO-KPEIUTHAS
MOJINTUKA, WHOIAIMOHHBIE TIPOLECCHl W OXHUJAHUS DSKOHOMHUYECKUX areHTOB.
BremHre (hakTophl BKIIOYAIOT SKOHOMHUYECKYIO CHUTYAIUI0 B CTPaHaX — OCHOBHBIX
TOPTOBBIX MMApTHEpaX, KOJICOAHUS IICH Ha MUPOBBIX PhIHKAX U 00bEMBI HHOCTPAHHBIX
UHBECTUIIUN.

20 https://imrs.uz/publications/articles-and-abstracts/0%27zbek_so%27mi
2 https://cbu.uz/upload/iblock/e8c/8s6rflmhgbmit81369f87g317br2mek3/Dekabr-2023_REER.pdf
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Hampumep, 3HauuTenbHOE OOECHEHWBAHME HAIMOHAJIBHBIX BaJIOT OCHOBHBIX
CTPaH-TOPrOBBIX MAPTHEPOB, TAKKX Kak Poccust u Typrms., IPHBEIIO K YKPEILICHHUIO
peanpHOrO 3P (HEeKTHBHOTO OOMEHHOTO Kypca Cyma, YTO HETaTUBHO OTPA3WJIOCh Ha
BAJIIOTHBIX TIOCTYIUICHUSX M OOBEME TMPEIJIOKEHUS WHOCTPAHHOW BAIIOTHI Ha
BHYTpeHHEM pbIHKE. Kpome TOro, WHQISAIIMOHHBIC MPOIECCh B Y30EKHCTaHe,
NPEBBIIAIONINE  TOKa3aTeldM B  CTpaHaxX-MapTHEpax, TakkKe CIOCOOCTBYIOT
YKPEIUICHUIO peaIbHOrO 3¢ pexTUBHOTO Kypca cyma, CHUKas
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OT€YECTBEHHBIX TOBAPOB.

Biausinue Kypca cymMa Ha MHBECTHIIUM

CTabuIbHOCTh Kypca HAIMOHAIBHOW BaJIOTHI SIBISETCS BAXKHBIM (DaKTOpOM
JUTs THOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. [Ipencka3yemblili Kype CHMIKAET BaTIOTHBIE PUCKU U
CIOCOOCTBYET MPUBJICUYCHUIO WHBECTHUIMH. OJIHAKO BBICOKAs BOJATHIIBHOCTH Kypca
MOKET OTIYTUBATh MHBECTOPOB, OMACAIOIINXCSI BO3MOXKHBIX MOTEPb.

B aBrycre 2023 roga y30eKCKHM CyM HaXOAWJICS IOJ JaBJICHHUEM, C Hayaja
Jieta 0becIeHNBIINCh Goliee YeM Ha 6% o oTHomeHmio K momtapy CIIA®, Taxue
KOoJicOaHWsI MOTYT CO37aBaTh HEOMPEICICHHOCTh JJIsi WHBECTOPOB, BIHSS Ha HX
pEIIeHus O BIIOKCHUH KalluTaja B 9KOHOMHKY Y30EKHCTaHa.

Pucynok-1
OO0BembI SkcriopTa 1 uMmopTa Pecrryonuku Y36ekuctan Ha 2019-2023 rr.

Ob6bemMbl 3KCopTa U MMMNopTa Y3bekucTtaHa (2019-2023)

| aKcnopT I

s VMNopT
2020 2021 2022 2023
Foabl

20

15|

0bwbem Toproean (Mnpa Aonnapos)

2019

Pe3ynomamul u oocysycoenue:

2 https://cbu.uz/ru/press_center/releases/1245765/
2 https://www.spot.uz/ru/2023/09/07/dollar
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1. Ikcnopt U Kypce cyma. OcnalieHue cyma CHoCOOCTBOBAIO POCTY
IKCIopTa Oyaroapsi MOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Y30€KCKMX TOBAapOB Ha
MEXIYHAPOJHBIX PBIHKAX.

2.  HWmmnopt m kypc cyma. /leBanbBaius yIopokKaeT UMIIOPTHBIE TOBapHI,
YTO OKAa3bIBACT BIMSHUE HA CTPYKTYpY MOTpeOsieHus: BHYTpU CTpaHbl. B wacTHOCTH,
HaOJIOAaeTCsl YBEJIMYEHUE CIPOca Ha MECTHYIO MPOJIYKIHIO, YTO CHOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO HAIMOHAJIBHOTO MPOM3BOACTBA. OOHAKO 3TO TAaKKe MPUBOIUT K POCTY
U3JIEPIKEK VIS PEIPUSITHI, 3aBUCUMBIX OT UMIIOPTA ChIPbsi M1 000PYAOBaHHUS.

3. IlpuBieyeHMe HWHOCTPAHHBIX HHBecTHIHUH. BonatunpHOCTH Kypca
CyMa OKa3bIBae€T IBOMCTBEHHBIN 3(pPeKkT Ha MHOCTpaHHbIE MHBECTUUMHU. C OIHOM
CTOpOHBI,  JIeBajbBallMsl  JieJlaéT  WHBECTUIIMU B Y30ekucrtan  Oosee
NPUBJIEKATEIbHBIMU OJIaro1apsi CHUX)KEHHIO CTOMMOCTH akTUBOB. C Ipyroi CTOPOHBI,
HECTaOUJIBHOCTh BAJIIOTHI IOBBIIIAET WHBECTULMOHHBIE PHUCKH, YTO MOXET
CIEPKUBATH JTOJITOCPOYHBIE BIIOKECHHUS.

4, HNudasums m BadwTHbIM Kypc. l3MeHeHMss Kypca cyma TECHO
CBA3aHbl C YypOBHEM UH(QuAIMM B cTpaHe. JleBaibBanusi, KakK IpPaBUIIO,
CONMPOBOXK/JAETCA POCTOM IL€H HAa MMIIOPTHBIE TOBapbl, 4YTO BIUSAET HAa
MOKYNaTeIbHYIO0 CIIOCOOHOCTh HACENEHUsl U 00U YPOBEHD LIEH.

Pexkomenoauuu:

1. Craduau3anusi BaJOTHOrO Kypca. J[Jis mpuBiiedYeHUs JOJITOCPOUYHBIX
WHBECTUIIMA W CHUXEHUS WHOIAIMOHHBIX PHUCKOB HEOOXOIUMO BHEIPEHHE
3¢ (HEKTUBHOM TOJUTUKH 1O CTAOMIM3AIUU Kypca HAIIMOHATILHOM BaTIOTHI.

2. JuBepcuukanus 3xcnopra. Pacmmpenne crniekrpa 3KCIIOPTUPYEMBIX
TOBAPOB M YCIIYT O3BOJIUT CHU3UTh 3aBUCMMOCTh OT U3MEHEHUI BAJIIOTHOIO Kypca U
MOBBICUTh YCTOWYUBOCTH SKOHOMUKH.

3. Ioanep:xxka MeCTHBIX TMPOU3BOAMTEe. Mepbl 1O CHUKEHUIO
3aBUCUMOCTH MPEANPUSATAN OT HUMIOPTA ChIPbS M TEXHOJOTMH MOTYT BKIIIOYaTh
IPOrpaMMbl CYOCHIMPOBAHUS U CTUMYJIHPOBAHUS JIOKAJTLHOTO TIPOU3BOJICTBA.

4, IoBbllIeHHE NPO3PAYHOCTH BAJIOTHON MOJUTHKHU. PerynspHoe
npejocTaBieHe nHpopMaIuu 0 BAIIOTHBIX pe3epBax u nojutuke [[b Y36ekucrana
OyJeT crmocoOCTBOBAThH YKPEIJICHUIO TI0BEPHsI MHBECTOPOB U JIEJIOBOTO COOOIIECTRA.

3axknwuenue: AHaAIW3 TOKa3all, YTO W3MEHEHHUS Kypca Y30€KCKOro cyma
OKa3bIBAIOT 3HAYUTEJILHOE BIIMSIHUE HA KIIIOYEBBIE SKOHOMHMYECKHE ITOKa3aTenH,
BKJIFOYAsl OKCIIOPT, HWMIIOPT W HWHBECTUIIMOHHYIO AaKTUBHOCTh. OddexTuBHAS
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BaJIlOTHAas IIOJIMTHUKA, HAIIPpABJICHHAA Ha CTa6I/IJII/ISaHI/IIO KypCa MW IIOAACPKKY

HAllMOHAJILHOTO MIPOU3BOJCTBA, MOXKET crIocoOCTBOBATh YCTONYMBOMY
HKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHUIO ¥Y30eKHCTaHa.

Cnucok iumepamypol:

1)  https://cbu.uz/ru/monetary-policy/analysis/ -  IleHTpanbHbIi  OaHK
Pecny6nuku Y30ekuctan

2) https://cbu.uz/ru/press_center/releases/38933/ - O dakropax,

OIIPpCACIAIINNX TUHAMHKY BAJIFOTHOT'O KypCa

3) https://www.stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/macro-indicators - AreHTcTBO
cratuctuku nipu [Ipesunente Pecniyonuku Y30ekuctan

4) https://imrs.uz/publications/articles-and-abstracts/0%27zbek s0%27mi -
NHCTUTYT MaKpOIKOHOMUYECKUX U peTHOHANIbHBIX HccieaoBanuit (MMPHN)

5) https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-valyutnogo-kursa-na-vneshnyuyu-
tOI’gOV'YU - Bnousuue BaaroTHOTO KypCa Ha BHCITHIOKO TOPIOBJIIO

6)  https://nuz.uz/2024/08/19/kak-menyalis-nominalnyj-i-realnyj-obmennye-
kursy-suma-za-poslednie-pyat-let/ - Kak MeHsUIMCh HOMHHATIBHBIA ¥ peabHBIN

OOMEHHBIE KypChl CyMa 3a MOCJIEAHUE TATh JIET

"PEDAGOGIK DASTURIY VOSITALAR"™ FANINI MUSTAQIL
O RGANUVCHILAR UCHUN ONLAYN FOYDALANILADIGAN WEB
RESURS ISHLAB CHIQISH

TATU Samargand filiali talabasi
Abdumannonov Adxamjon Abrorjon o‘g‘li
abdumannonovadxamjon5@gmail.com
ANNOTATSIYA: Mazkur maqgolada "Pedagogik dasturiy vositalar" fanini
mustaqil o‘rganayotgan talabalar uchun mo‘ljallangan onlayn web-resursni ishlab
chigish masalalari yoritilgan. Web-resurs foydalanuvchilarning individual ta’lim
olish imkoniyatlarini kengaytirish, mavzularni mustahkamlashga yordam beruvchi
interaktiv materiallarni tagdim etish va bilimlarni baholash mexanizmlarini qo‘llashni
ko‘zda tutadi. Tadgigotda resurs dizayni, interfeys qulayligi, o‘quv modullari tarkibi
va ulardan foydalanishning texnik aspektlariga alohida e’tibor garatilgan. Onlayn
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platformaning o‘quv jarayonidagi samaradorligi tahlil gilinib, uni rivojlantirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar:Pedagogik dasturiy vositalar,Onlayn ta’lim,Interaktiv web-
resurs,Mustaqil ta’lim,Ta’lim texnologiyalari,0‘quv platformasi.

Annotation: This article discusses the issues of developing an online web
resource intended for students independently studying the subject "Pedagogical
Software Tools." The web resource aims to expand users' opportunities for individual
learning, provide interactive materials that help reinforce topics, and implement
mechanisms for assessing knowledge. The research focuses on resource design,
interface usability, the content of educational modules, and the technical aspects of
their use. The effectiveness of the online platform in the educational process is
analyzed, and recommendations for its development are formulated.

Key words: Pedagogical software tools, Online education, Interactive web
resources, Independent learning, Educational technologies, Learning platform.

Kirish Fan va zamonaviy ta’lim muammosi

Bugungi kunda ta’lim tizimining ragamli transformatsiyasi jarayonida
pedagogik dasturiy vositalarni o‘rganuvchi talabalar uchun maxsus onlayn
platformalarni yaratish zarurati ortib bormoqda. Mazkur magola ushbu ehtiyojni
gondirish maqgsadida ishlab chigilgan loyihani tagdim etadi. Bunda web-resursning
maqgsadi foydalanuvchilarning fan bo‘yicha bilimlarini mustaqgil mustahkamlash va
interaktiv materiallar yordamida bilim olish samaradorligini oshirishdir.

Metodologiya

Tadgigot magsadi "Pedagogik dasturiy vositalar" fanini o‘rganuvchilar uchun
interaktiv va qulay onlayn platformani yaratish.

Ishlab chiqish bosgichlari

1.  Talablarni aniglash: Talabalar va pedagoglar o‘rtasida so‘rovnoma
o‘tkazilib, onlayn resursga qo‘yiladigan talablar aniglangan.

2.  Texnik yechimlar: Web-dastur yaratish uchun HTML, CSS va
JavaScript texnologiyalaridan foydalanilgan.

3. Foydalanuvchi interfeys dizayni: Minimalistik va intuitiv interfeys
ishlab chigilgan.

4. O‘quv modullari yaratish: Har bir modul uchun nazariy ma’lumot,
interaktiv testlar va multimedia materiallari Kiritilgan.
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5.  Test va sinov: Resursning ishlashi kichik guruhda sinovdan o‘tkazilib,
foydalanuvchilarning fikrlari asosida takomillashtirildi.

Natijalar

Interaktiv resursning imkoniyatlari:

1. Foydalanuvchilar uchun qulay interfeys.

2. Mavzular bo‘yicha videodarslar, slaydlar va interaktiv materiallar.

3. Real vaqt rejimida test topshiriglarini bajarish va natijalarni ko‘rish
imkoniyati.

4, Shaxsiy o‘quv jadvalini tuzish funksiyasi.

Resurs samaradorligi: So‘rovnoma natijalariga ko‘ra, talabalarning 85 foizi
web-resursdan foydalanish bilim olishni osonlashtirganini bildirgan. Platformadan
foydalanish davomida talabalarning bilim darajasi o‘rtacha 20 foizga oshgan.

Muhokama

Yaratilgan web-resurs nafagat "Pedagogik dasturiy vositalar" fanini mustaqil
o‘rganuvchilar uchun, balki boshga sohalardagi mustagil ta’lim olish jarayonida ham
foydalanilishi mumkin. Shunga qaramay, texnologik cheklovlar va dasturiy
nosozliklar kabi muammolarni hal gilish uchun resursni doimiy yangilab borish zarur.

Ta’lim texnologiyalarining rivojlanishi yangi avlod o‘quvchilari va talabalari
uchun innovatsion yondashuvlarni talab giladi. Bugungi ragamli davrda ta’lim olishni
tezkor, samarali va qulay shakllarda amalga oshirish magsadida onlayn platformalar
keng ommalashmoqda. "Pedagogik dasturiy vositalar" fanini o‘rganayotgan talabalar
uchun yaratiladigan onlayn resurs o‘quv jarayonini individuallashtirish, gizigarli va
interaktiv ta’lim imkoniyatlarini tagdim etishga garatilgan. Ushbu loyiha mustaqil
ta’lim olish jarayonida zamonaviy ragamli texnologiyalarning qo‘llanilishiga
asoslangan.

Onlayn resursning ahamiyati va zarurati

Mazkur fan, asosan, pedagogik dasturiy ta’minotning mohiyati, ulardan
foydalanish usullari va ta’lim jarayoniga integratsiyasi bilan bog‘lig. Biroq,
o‘quvchilar ko‘pincha fanni chuqurroq o‘zlashtirishda turli giyinchiliklarga duch
keladi, jumladan:

. O‘quv resurslarining cheklanganligi.
. Mavzularni individual o‘rganish imkoniyatlarining yetarli emasligi.
. Interaktiv vositalar va amaliy mashg‘ulotlarning yetishmasligi.
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Bu muammolarni hal etish uchun onlayn resurs yaratish talab etiladi. Ushbu
resurs o‘quvchilar uchun ta’lim jarayonini har ganday joyda va istalgan vaqtda
davom ettirish imkonini beradi.

Web-resursning tuzilishi

Web-resursning asosiy tarkibiy gismlari quyidagilar:

1. O‘quv modullari: Mavzular bo‘yicha nazariy materiallar slaydlar,
magolalar va grafikalar shaklida taqdim etiladi. Har bir modul oxirida amaliy
mashg‘ulot va bilimlarni mustahkamlash uchun test savollari kiritiladi.

2. Interaktiv amaliyotlar:

o Dars jarayonini interaktiv video va simulyatsiyalar yordamida
mustahkamlash.

o Amaliy mashg‘ulotlar uchun maxsus dasturiy vositalardan foydalanish
ko‘rsatmalari.

3. Baholash tizimi:

o Real vaqt rejimida testlar va imtihonlar.

o Avtomatik baholash va talabaning yutuglari bo‘yicha hisobot.

4, Foydalanuvchi uchun qo‘llanmalar: Har bir bo‘limda platformani
samarali ishlatish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Texnologik yondashuvlar

Resursni ishlab chigishda quyidagi texnologiyalar va vositalardan
foydalanilgan:

. Dasturlash tillari: HTML5, CSS3, JavaScript.

. Ma’lumotlar bazasi: MySQL.

. Tarmoq texnologiyalari: Resursning tezkor va bargaror ishlashini
ta’minlash uchun bulutli xizmatlardan foydalanilgan.

. UX/Ul dizayn: Foydalanuvchilar uchun intuitiv va minimalistik
interfeys yaratildi.

Bularning barchasi resursning qulay, tezkor va samarali ishlashini ta’minlaydi.

Web-resursni sinovdan o‘tkazish natijalari

Loyihaning muvaffagiyatini baholash uchun sinov jarayonlari tashkil etildi.
Sinov jarayonida 50 nafar talaba ishtirok etdi va quyidagi natijalar olindi:

. 90% talabalar interaktiv materiallardan foydalanishni samarali deb
baholadi.

. Talabalar bilimlari o‘rtacha 25% ga oshdi.
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. Resursning foydalanuvchi interfeysi 85% talaba tomonidan yuqori
baholandi.

Shuningdek, talabalar tomonidan qo‘shimcha imkoniyatlar hagida takliflar
bildirildi, jJumladan: dars mavzulari bo‘yicha onlayn muhokama xonalarini joriy etish.

Onlayn platformaning afzalliklari

1. Erkinlik: O‘quvchilar istalgan joyda va vagtda ta’lim olish imkoniga
ega bo‘ladi.

2. Moslashuvchanlik: Talabalar o‘z shaxsiy ehtiyojlariga mos ravishda
o‘quv jadvalini tuza oladi.

3. Multimedia yondashuvi: Ragamli vositalar yordamida mavzularni
gizigarliroqg va esda golarliroq gilish imkoniyati.

4, Baholashning  adolatliligi: ~ Avtomatlashtirilgan  tizim  orqali
sub’ektivlikning oldi olinadi.

Muammolar va ularni hal qilish yo‘llari

1.  Texnik cheklovlar: Internet tezligi past hududlarda resursdan
foydalanish imkoniyati cheklanishi mumkin. Buning uchun resursning offlayn
versiyasini ishlab chigish tavsiya etiladi.

2. Foydalanuvchilarning texnologik savodxonligi:
Dastlabki bosgichda foydalanuvchilarni platformadan foydalanish bo‘yicha o‘qitish
kerak bo‘ladi.

Kelajak rejalari

Yaratilgan resursni takomillashtirish uchun quyidagi rejalarning amalga
oshirilishi ko‘zda tutilmoqda:

. Interaktiv chat va mentorlik tizimini joriy etish.

. Platformaga sun’iy intellekt asosida shaxsiy ta’lim rejalarini tuzish
imkoniyatini qo‘shish.

. Darslarni audiovizual materiallar bilan boyitish.

Cheklovlar:

. Internet tezligiga bog‘liqlik.

. Interaktiv funksiyalarni barcha qurilmalarda ishlashini ta’minlash
masalalari.

Yaratilgan web-resurs ta’lim jarayonida mustaqgil ishlash imkoniyatlarini
kengaytiradi va bilimlarni interaktiv tarzda o‘zlashtirishga yordam beradi. Kelgusida
platformaga chat-bot va masofaviy o‘quv kurslarini qo‘shish rejalashtirilmogda.

HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 HTTPS://JBMB.UZ/ ISSN: 3030-3605 Page
103




BANK BOZOR BIZNES (BANKING MARKET AND BUSINESS) [2024]
6-SON (NOYABR)

Xulosa

Mazkur tadqgiqot "Pedagogik dasturiy vositalar" fanini mustagil o‘rganuvchilar
uchun onlayn foydalaniladigan web-resurs ishlab chigishning zarurati va ahamiyatini
asoslashga garatilgan. Loyihada o‘quv jarayonini innovatsion va interaktiv vositalar
yordamida takomillashtirishga alohida e’tibor qaratildi. Web-resurs orqali
o‘quvchilar har ganday joyda va vaqtda o‘quv materiallarini o‘zlashtirish, bilimlarini
mustahkamlash, shuningdek, bilim darajasini baholash imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Resursning varatilishi nafagat ta’lim sifatini oshirish, balki talabalarning
individual o‘quv ehtiyojlarini gondirishga ham xizmat giladi. Sinov natijalari shuni
ko‘rsatdiki, bu platforma o‘quv jarayonida samarali vosita sifatida o‘zini hamoyon
etdi. Kelajakda resursni yanada takomillashtirish orgali uning imkoniyatlarini
kengaytirish va foydalanuvchilar uchun yangi qulayliklar yaratish rejalashtirilgan.
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Annotatsiya. Ushbu magqolada oliy ta’lim xizmatlari tizimini innovatsion
rivojlanishining ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati, ushbu sohada samaradorlikni oshirish
bo‘yicha xalqaro tajribalardan keng ko‘lamda foydalanish, ta’lim xizmatlari
bozorining konyunkturasi o‘zgarishi hamda oliy ta’lim muassasalarining malakali
ilmiy salohiyatga ega bo‘lgan kadrlar bilan ta’minlash yuzasidan taklif va tavsiyalar
ishlab chigilgan.
Kalit so’zlar: oliy ta'lim, oliy ta'lim xizmatlari, ta'lim xizmatlari bozori,
innovatsiyalar, innovatsion faoliyat, samaradorlik,marketing, kadrlar tayyorlash,.
Abstract. This state paper considers the socio-economic significance of the
innovative development of the system of higher education services, the widespread
use of foreign experience in improving efficiency in this area, changes in the
educational services market, and the provision of higher education. discussion of the
institution with personnel with qualified scientific potential, development of
proposals and recommendations.
Key words: higher education, higher education services, educational services
market, innovations, innovative activity, efficiency, marketing, personnel training.
Yangi O’zbekistonda innovatsiyalar va fan sig‘imi yuqori tarmogqlarni
rivojlantirish asosida barqaror iqtisodiy o’sishni ta’minlash strategik yo’nalishlardan
biri hisoblanadi. Shunga ko’ra, mamlakatimizda iqtisodiyotni tubdan isloh qilish
jarayonida ta’lim sohasida jahonda munosib o’rinni egallashga qaratilgan yangi
uzluksiz ta’lim tizimini shakllantirish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilandi va
OTMlarining bosh vazifasi sifatida talabalarga innovatsion, ijtimoiy va iqtisodiy
masalalarni yecha oladigan oliy ta’lim berishga qaratildi.
Respublikamiz igtisodiyotining barcha soha va tarmoglari hamda tizimlarida
islohotlar amalga oshirilayotgan, xususan, oliy ta’lim tizimida keskin o’zgarishlar
kechayotgan hozirgi davrda ta’lim xizmatlari sifati va samaradorligini oshirish, fan,
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ta’lim, ishlab chigarishni integratsiyalashi hamda OTMlarining xalgaro reytinglardagi
o’rnini muntazam oshirib borish masalasi birlamchi vazifalardan biri hisoblanadi.

OTM tomonidan taqdim qilingan ta’lim xizmatlari sifati davlat organlari
tomonidan rasmiy akkreditatsiya bo’yicha baholash o’tkazilishi asosida amalga
oshiriladi. Ularning bitiruvchilari bilimi natijalari esa ish beruvchi (tadbirkor)lar
tomonidan baholanadi. Ammo aytish kerakki, qaysi muhim omillar oliy ta’lim
jarayoniga ta’sir etadi? Albatta, bizning fikrimizcha, bularga quyidagilar kiradi:

- oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish;

- qulay va zamonaviy ta’lim sharoitlarini yaratish;

- OTMlarning akademik va moliyaviy mustaqilligi va qo’shimcha pullik
ta’lim xizmatlarni ko’rsatish imkoniyatlarining mavjudligi;

- xususiy oliy ta’lim muassasalarini yaratilishi va rivojlanishi;

- innovatsion va axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini ta’lim
jarayoniga joriy etilishi;

- kadrlar tayyorlashning ko’p darajali tizimini joriy etilishi;

- OTMlarning  yugori  rivojlangan  tashkiliy-igtisodiy  tarkibining
shakllanganligi;

- ta’lim jarayonining yuqori darajada texnik qurollanganlik va boshqalar.

Shu bilan birga, oliy ta’lim tizimida talabalarning bilimini yuqori darajaga
ko’taruvchi eng muhim resurs — ilmiy-pedagogik kadrlar hisoblanadi. I1lmiy-
pedagogik kadrlarning malakasi, kasbiy va pedagogik mahorati, kompetentsiyasi,
ilm-fanni rivojlantirishdagi munosib hissasi kabi bir gator omillar kelgusida OTM
bitiruvchilarining bilim va mutaxassislik darajasini oshirish imkonini beradi. Shuning
uchun OTM rahbariyati ilmiy-pedagogik kadrlarning rolini oshirish, motivatsiya
berish va samarali boshqarish usullarini joriy etishi kerak. Ushbu holat oliy o’quv
yurtlarining deyarli barcha faoliyat ko’rinishlari va turlari bilan uzviy bog’liqdir. Oliy
ta’lim tizimida o’quv jarayonlari sifatini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish
ragobatbardoshlikka erishishda muhim omil hisoblanadi.

O’zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini barqgaror rivojlantirish va
ragqobatbardoshligini  oshirish bo’yicha tub islohotlar amalga oshirilmoqda.
Respublikamizda faoliyatni amalga oshirayotgan OTMlari soni 2016-2022 yillarda
154 taga ko’payib, bu ko’rsatkich mazkur yillar oralig’ida 2,2 martaga oshgan. Tahlil
gilinayotgan yillarda OTMlarida o’iyotgan talabalar soni OTMIlar soniga muvofiq
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ravishda 2016/2017 o’quv yilida 268,3 mingtadan 2021/2022 o’quv yilida 808,0
mingtaga ko’paygan.

Respublika OTMlarining kunduzgi bo’limlarida tahsil oladigan talabalar soni
2016/2017 o’quv yilida 267,9 mingtani, 2021/2022 o’quv yilida 553,4 mingtani
tashkil gilgan. Ta’limning kechki bo’limiga talabalarning qabuli 2019/2020 o’quv
yilidan boshlanib, bu ko’rsatkich hozirgi kunda 9,0 mingtani tashkil qilmoqda.
Shuningdek, oliy ta’limning sirtqi ta’lim shakli bo’yicha o’qiyotganlar soni
2016/2017 o’quv yilida bor-yo’g’1 400 ta talaba o’qiyotgan bo’lsa, 2020/2022 o’quv
yilda bu ko’rsatkich 228,0 mingtaga ko’paygan. Respublika miqyosida har 10000
aholiga to’g’ri keladigan talabalar soni 2016/2017 o’quv yilida 84 tani tashkil etgan
bo’lsa, bu ko’rsatkich muntazam o’sish tendentsiyasiga ega bo’lib, 2021/2022 o’quv
yilida 231 tani tashkil qilgan. Tahliliy ko’rsatkchilarga nazar solsak, 2019-2022
yillarda OTMlarga gabul qilingan jami talabalar soni 2021/2022 o’quv yilida 235,8
ming kishiga, ya’ni tahlil etilayotgan yillarda 3,8 martaga ko’paygan. Shundan
kunduzgi bo’limga qabul qilingan talabalar soni 2,7 martaga oshgan.
Mamlakatimizda har 10000 aholiga nisbatan bitirgan mutaxassislar soni 48,0 %ga
o’sgan (1.1-jadval).

1.1- jadval
O’zbekistonda faoliyat yuritayotgan universitetlar soni(o’quv yili boshiga,
birlik)
Yillar
o 2016-2022
Ne | Ko’rsatkichlar 2016/ | 2017/ 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ |y.y. o’sish,
2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 |2022 |%
. L 2,9
1. | Universitetlar soni, birlikda 27 27 45 58 64 78
marta
o, | Ulardagi talabalar soni, ming |6 0| gy, 1923 | 2440 |3287 |a61.4 | O
kishi marta
g | Qabul gilingan talabalar soni, | ,q, | g 665 |785 |91 |1200 |t
ming Kishi marta
" Blltlr_gan mutaxassislar soni, ming 325 337 347 36.3 46.8 611 1,9
kishi marta
Hozirgi kunda universitetlarning asosiy vazifalari — innovatsion faoliyatni

rivojlantirish, istigbolda mutaxassislarga talabni aniqlash, ta’lim hamda biznes
o’rtasidagi samarali integratsion jarayonlarni rivojlantirish hamda OTMlarda ilmiy
tadgigot va tajriba kostruktorlik ishlanmalarini moliyalashtirishning tashqi
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manbalarini kengaytirish hamda xorijiy OTMlIlar bilan hamkorlikning zamonaviy
usullaridan keng foydalanish kabilar hisoblanadi.
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