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INDICADORES BÁSICOS

El reporte que ahora presentamos con los datos de 
incidencia delictiva de los primeros diez meses del 
año integra:

Una serie de consideraciones  sobre la importancia 
que tiene la seguridad privada para un mejor 
aprovechamiento del fenómeno de la 
relocalización de las industrias, conocido como el 
Nearshoring, al coadyuvar en forma significativa a 
uno de sus elementos clave de las cadenas de 
valor, su protección y garantía en la continuidad de 
los procesos y operaciones.

Gracias a uno de nuestros clientes y amigos, 
presentamos una aportación de gran valor que 
aborda el aspecto humano y organizacional de la 
palabra resiliencia de vital trascendencia para una 
seguridad integral y el desarrollo empresarial. 

Algunos datos relevantes del Censo Nacional de 
Seguridad Pública Federal, que recientemente 
presento el Instituto Nacional de Estadística, 
Geográfica e Informática, INEGI que complementa 
la información presentada el mes pasado sobre el 
censo estatal.

La evolución delictiva, especialmente del delito de 
homicidio doloso, con algunas gráficas 
interanuales que nos dan cuenta de aquellas 
entidades que han contribuido en mayor 
magnitud, en el lapso de los últimos doce meses, 
en la reducción neta del número de víctimas, así 
como de algunos delitos que siguen siendo motivo 
de preocupación social.

Reiteramos que nuestra finalidad es aportar un 
grano de arena a nuestras capacidades 
estratégicas para analizar, prever, prevenir, mitigar, 
planificar y responder a incidentes.
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Aquí, una mirada sintética 
de delitos que mostraron 
incrementos y 
reducciones en el periodo 
enero - octubre del 2023. 

Delitos y víctimas reportados en las fiscalías y 
procuradurías (Enero - octubre de cada año)

Tendencia de algunos delitos respecto del 
reporte del mes anterior

Fuente: Secretariado Ejecu�vo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Se refiere al número de víc�mas. El resto corresponde al número de delitos.

Fuente: Secretariado Ejecu�vo del Sistema Nacional de Seguridad Pública

Delito 2021 2022 2023

Cambio % 
2023 vs 

2022
Abuso sexual 23,446 28,199 31,001 9.9
Robo a transpor�sta 7,196 7,193 7,731 7.5
Violencia familiar 214,278 230,006 244,388 6.3
Narcomenudeo 69,320 72,225 75,953 5.2
Lesiones dolosas 142,490 152,491 156,637 2.7
Daño a la propiedad 113,712 124,381 127,406 2.4
Extorsión 7,768 9,308 9,342 0.4
Robo de vehículo automotor 116,258 114,518 113,801 -0.6
Robo en transporte público colec�vo 10,561 10,813 10,390 -3.9
Homicidio doloso 28,149 26,092 25,004 -4.2
Robo a negocio 72,133 70,718 64,786 -8.4
Robo a transeúnte en espacio abierto 
al público 5,232 5,244 4,784 -8.8
Robo a transeúnte en vía pública 55,442 59,034 52,463 -11.1
Feminicidio 862 825 711 -13.8

UNA MIRADA
RAPIDA

Delito
Disminuyen 
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ritmo

Con�nuaron 
disminuyendo

Cambio de 
disminución a  
crecimiento
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La globalización ha cambiado su rostro y éste se 
presenta de diversas formas en aspectos que van 
desde lo particular, hasta lo general. El resultado es 
que el mundo ya resiente los primeros embates 
del actual fenómeno geopolítico que viven lo que 
son, tal vez, las dos grandes potencias económicas 
en la actualidad: Estados Unidos y China.

A esta parte de la historia económica y empresarial 
se le conoce como Nearshoring y es la nueva visión 
y modelo de negocios que domina y dominará el 
mundo en al menos dos décadas, según expertos.

¿Y qué es? El nearshoring es la relocalización de las 
empresas hacia puntos y lugares que garanticen 
no sólo su operación, sino su éxito al obtener sus 
suministros lo más cerca posible a su principal 
mercado.

Y aquí es a donde quise llegar. Es una gran 
oportunidad, de esas que se presentan cada cien 
años, y que debemos aprovechar. Y hay que 
hacerlo en varias industrias, pero me voy a referir a 
una en específico por el entorno que actualmente 
vivimos, sin que sea la única que debe subirse a 
este tren. Me refiero a la seguridad y en específico 
a la seguridad privada.

México vive un ambiente complicado en temas de 
seguridad pública, a pesar de los avances que ha 
reportado la autoridad de diversos niveles. 
Algunos estados representan un verdadero riesgo 
para las empresas que quieren relocalizar sus 
sedes hacia nuestro país.

SEGURIDAD PRIVADA 
Y NEARSHORING, 
CERTIDUMBRE A 

INVERSIONES

Por Armando Zúñiga

Artículo publicado en El Financiero, noviembre 14, 2023 
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Y es ahí donde el papel de la seguridad privada es 
fundamental para brindar certidumbre a las 
inversiones relacionadas con el nearshoring en 
México. La seguridad es un factor clave que las 
empresas consideran al tomar decisiones sobre 
dónde establecer sus operaciones.

La presencia de estos servicios confiables y 
eficientes proporciona un entorno seguro para las 
empresas y sus empleados, lo que a su vez da 
confianza en el país como destino para las 
inversiones.

Esto incluye la protección de las instalaciones, los 
datos confidenciales, así como la seguridad 
personal de los trabajadores.

Además de proporcionar protección física, la 
seguridad privada también desempeña un papel 
en la prevención y gestión de riesgos, lo que 
implica implementar medidas de seguridad 
proactivas como sistemas de vigilancia, protocolos 
de acceso restringido y capacitación en seguridad 
para el personal. Al tener en cuenta estos aspectos, 
las empresas pueden minimizar los riesgos 
asociados con el Nearshoring y garantizar la 
continuidad de sus operaciones.
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La seguridad privada desempeña un papel crucial 
al brindar certidumbre a las inversiones en el 
nearshoring en México, al proporcionar un entorno 
seguro y protegido para las empresas y sus 
empleados, así como al ayudar a prevenir y 
gestionar riesgos potenciales.

Además, esta industria trabaja en mejoras 
constantes en el uso de nuevos desarrollos 
tecnológicos en los que forma y capacita a su 
personal para aprovechar las ventajas 
tecnológicas, aspectos clave para el éxito del 
Nearshoring.

Para finalizar, no quiero dejar pasar lo que significa 
esta industria para la economía del país. Se trata 
de un sector que genera el 2 % de los empleos 
formales registrados ante el Seguro Social, poco 
más de 443 mil y casi siete mil 467 empresas y 
patrones registrados.

Lo anterior la ubica dentro del universo de 276 
ramas económicas que maneja el IMSS, en el lugar 
11 de las que mayor aportación representan.

Es nuestra intención ayudar a los responsables de 
la seguridad pública para que, juntos, 
desarrollemos mejores modelos, políticas y 
posibilidades que beneficien a los ciudadanos, 
pero también, veamos por una mejora laboral 
tanto en sector público como en privado, para que 
todos los colaboradores tengan mejores 
condiciones y trabajemos hombro a hombro por el 
bienestar de todos. Es necesario trabajar en 
conjunto.



¿El resultado? 

Empresas de seguridad privada que sean capaces 
de proteger, garantizar, resguardar y cuidar las 
inversiones que han llegado y llegarán a México 
como parte del nuevo modelo de negocios que 
domina el mundo y que es una gran, maravillosa 
oportunidad para México, los mexicanos y sus 
empresas: el nearshoring.

Demos certidumbre a las inversiones. Estoy seguro 
de que juntos obtendremos resultados 
sobresalientes.
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Uno de los riesgos en las organizaciones de 
nuestros días, es el esnobismo empresarial, 
entendido como la propensión para usar palabras 
que están de moda, aun cuando no sabemos 
exactamente su significado, origen e importancia, 
pero la gente piensa que usándola ya tiene un 
nivel superior, y a veces lo único que logran, es 
evidenciar sus carencias de experiencia y 
conocimiento, reduciendo la productividad y hasta 
llegando a ocasionar más problemas en la 
organización que confía en ellos.

Este es el caso de la palabra RESILIENCIA, por ello 
en lugar de dar una definición de lo que SI es la 
resiliencia, plantearemos primero una serie de 
reflexiones de lo que NO es resiliencia, para tratar 
de evitar los usos indebidos del término.8

REFLEXIONES

¿QUE ES Y QUE NO ES 
LA RESILIENCIA?

POR LIC. J. RUBÉN 
FAJARDO CORREA, CPP, 

PSP, PCI, DSC 

SIPROSI CORPORATIVO S.A. DE C.V.
SPECIALIST INTERNATIONAL 

TRAINING

1.- QUÉ NO ES RESILIENCIA

De inicio hemos de señalar que 
independientemente de los diversos orígenes y 
campos de aplicación de la palabra RESILIENCIA, 
nos enfocaremos en este documento al aspecto 
HUMANO y desde luego al plano 
ORGANIZACIONAL, ya que se considera que las 
organizaciones como entidades sociales, son al 
final, en mayor o menor medida, producto de lo 
que la gente que las conforma les aporta.

A.- RESILENCIA, no es RESISTENCIA

Las personas tienden a confundir el enfrentarse y 
aguantar una crisis y salir bien de ella, con la 
capacidad de reconstruirse después de una crisis 
que pudiste vencer o no. Aguantar una crisis es 
RESISTENCIA, tal como un soldado que después 
de haber sobrevivido los horrores de la guerra 
regresa a casa, en un plano de salud física tal vez 
recuperado, pero que después de un tiempo no 
logra adaptarse de nuevo a su vida previa a la 
guerra, y termina en situaciones de alcohol, 
drogas, violencia y muerte. No tenía RESILIENCIA.

B.- Resiliencia NO ES entrenamiento y 
acondicionamiento para enfrentar y vencer una 
crisis.

Eso es RESISTENCIA, y tiene que ver más con la 
Previsión, la Preparación y el instinto de 
supervivencia, que con un previo y cotidiano 
desarrollo sano y fortalecido en la Introspección, la 
Independencia y el Relacionamiento, que 
permiten al individuo rehacer su cotidianidad 
después de una crisis, sin importar si venció o fue 
vencido, aceptando el sufrimiento que conlleva el 
existir y evitando quedar mentalmente marcado, 
frustrado o disminuido.

C.- Resiliencia NO ES tener un plan preestablecido 
para enfrentar una crisis y tener una ruta para la 
reconstrucción física, económica y de imagen de la 
persona o la organización.
 
Eso va más con los conceptos de CONTINUIDAD 
DE OPERACIONES, que con la capacidad de tener 
iniciativa e imaginación, pensamiento crítico y la 
autoevaluación que permiten a las personas u 
organizaciones, seguir viendo el futuro como algo 
que les ofrece esperanza y oportunidades después 
de la crisis, sin importar el resultado de la misma.

D.- Resiliencia NO ES establecer un plan y acuerdo 
previo con todos los integrantes de todos los 
niveles del sistema para enfrentar unidos una 
crisis.

Eso va más las estrategias de comunicación 
confianza y compromiso, que posibilitan el trabajo 
de equipo para aguantar cuando los tiempos son 
difíciles, que con construir desde siempre y día a 
día la Auto-estima y la Moralidad que permiten el 
desarrollo cotidiano sano, y atravesar la crisis, pero 
seguir teniendo amor propio, conservando 
consciencia de la importancia de la solidaridad 
con el entorno.

E.- Resiliencia NO ES alentar a los integrantes del 
sistema, para alimentar el coraje y las ganas por 
vencer el problema,

Eso corresponde a la necesidad de un sistema de 
tener una visión y liderazgo inspirador para 
consolidar y concentrar fuerzas que permiten 
resistir y atravesar la crisis con el menor daño 
posible, ciertamente contribuye a favorecer la 
Auto-estima de las personas, pero requiere tener 
ecualizadores, como el sentido del humor, que da 
cierto nivel de despresurización al sistema y sus 
componentes.

2.- ¿QUE ES LA RESILIENCIA?

Para poder abordar con bases la resiliencia en los 
seres humanos y las organizaciones, es menester 
partir de una definición que desde hace un par de 
décadas ha sido postulada por especialistas en la 
psicología y la sociología.

Es la capacidad de un Individuo o un Grupo, de 
Mantener una conducta sana y funcional en un 
ambiente insano, incluyendo su aptitud para 
sobreponerse y reconstruirse positiva y 
duraderamente ante las adversidades.

Un persona u organización deben desarrollar dos 
grandes planes relacionados con el 
mantenimiento y trascendencia de su modo de 
vida como lo ha ido construyendo y deseando, el 
primero es el plan de seguridad que en términos 
sencillos se concibe bajo del principio de ANTES 
DE un incidente o contingencia, que alteren sus 
planes ya sea personales, familiares o 
profesionales.

En términos técnico-empresariales, el plan de 
ANTES DE, se concibe como la parte de Prevención 
y Disuasión que permiten mantener el equilibrio 
de las cosas, atendiendo y eliminando las 
condiciones de desviación menor del sistema 
(deficiencias) y se considera deberíamos destinar 
el 95 % de nuestro tiempo en gestionar y mantener 
en condición “verde” nuestro entorno.

El segundo plan de una persona u organización es 
el Plan de Contingencia, que deberá aplicarse solo 
EN CASO DE la ocurrencia de un acontecimiento 
súbito o no deseado que requiere una atención 
inmediata.

Si en efecto nosotros logramos dedicar al plan de 
seguridad (Prevención, Disuasión) el 95% de 
nuestro tiempo y esfuerzo de gestión, entonces en 
tiempos de calma El plan de contingencia debería 
ocupar solo el 5 % restante.

Como muestra y ejemplo de este razonamiento 
veamos lo que sucede con el sistema de 
alcantarillado y drenaje, pues si le dedicáramos 
mas atención a la fase de prevención con 
campañas de limpieza y concientización, para 
evitar tirar basura y objetos que lo obstruyen, no 
tendríamos tanta demanda en destapar tuberías 
para atender las inundaciones en la época de 
lluvias, es decir en la etapa de Reacción.

Tenemos cientos de casos y ejemplos que 
demuestran el máxima que señala que por cada 
$1.00 peso que se invierte en prevención se 
ahorran $100.00 pesos en Reacción.

El plan o sistema de Contingencias ya sea que lo 
desarrollemos a título personal u organizacional, 
siempre deberemos contemplar los cuatro 
grandes pasos que se han definido como; 1º. 
Preparación, 2º. Contención, 3º. Mitigación y 4º. 
Recuperación.

Esperemos que en posteriores publicaciones 
podamos sumergirnos con más detenimiento, al 
tema de la construcción de la RESISTENCIA 
personal y organizacional, que permita enfrentar y 
sobreponerse aceptablemente a una crisis, 
reduciendo la incertidumbre que genera, pero por 
el momento distingamos que aun cuando están 
íntimamente ligadas y ciertamente no pueden 
separarse, una cosa es AGUANTAR y otra cosa es 
SOBREPONERSE de manera duradera a los 
problemas.

La RESILIENCIA como una característica positiva y 
requerida de las personas físicas y las morales, no es 
resultado de una acción programática aislada, sino 
de una orientación Estratégica, Táctica y Operativa 
de las personas y organizaciones.
 
La resiliencia se enfoca en la aptitud para 
recuperarse, sobreponerse y adaptarse frente a la 
adversidad, desarrollando destrezas de autocontrol, 
colaboración y felicidad social, laboral, familiar y 
académica, a pesar de encontrarse expuesto a 
acontecimientos desfavorables, a grave estrés o 
simplemente a las tensiones inherentes del mundo 
moderno.

Por último, pero a la vez esperando sea el principio 
del interés de los lectores, por acercarse más a este 
fascinante tema, existen 9 pilares en los cuales 
descansa la RESILIENCIA, los hemos mencionado a 
lo largo de este artículo, pero a continuación los 
esquematizamos, con la esperanza de que alguno 
de ustedes acepte el desafío de conocer más a 
fondo este tópico.
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Uno de los riesgos en las organizaciones de 
nuestros días, es el esnobismo empresarial, 
entendido como la propensión para usar palabras 
que están de moda, aun cuando no sabemos 
exactamente su significado, origen e importancia, 
pero la gente piensa que usándola ya tiene un 
nivel superior, y a veces lo único que logran, es 
evidenciar sus carencias de experiencia y 
conocimiento, reduciendo la productividad y hasta 
llegando a ocasionar más problemas en la 
organización que confía en ellos.

Este es el caso de la palabra RESILIENCIA, por ello 
en lugar de dar una definición de lo que SI es la 
resiliencia, plantearemos primero una serie de 
reflexiones de lo que NO es resiliencia, para tratar 
de evitar los usos indebidos del término.

1.- QUÉ NO ES RESILIENCIA

De inicio hemos de señalar que 
independientemente de los diversos orígenes y 
campos de aplicación de la palabra RESILIENCIA, 
nos enfocaremos en este documento al aspecto 
HUMANO y desde luego al plano 
ORGANIZACIONAL, ya que se considera que las 
organizaciones como entidades sociales, son al 
final, en mayor o menor medida, producto de lo 
que la gente que las conforma les aporta.

A.- RESILENCIA, no es RESISTENCIA

Las personas tienden a confundir el enfrentarse y 
aguantar una crisis y salir bien de ella, con la 
capacidad de reconstruirse después de una crisis 
que pudiste vencer o no. Aguantar una crisis es 
RESISTENCIA, tal como un soldado que después 
de haber sobrevivido los horrores de la guerra 
regresa a casa, en un plano de salud física tal vez 
recuperado, pero que después de un tiempo no 
logra adaptarse de nuevo a su vida previa a la 
guerra, y termina en situaciones de alcohol, 
drogas, violencia y muerte. No tenía RESILIENCIA.

B.- Resiliencia NO ES entrenamiento y 
acondicionamiento para enfrentar y vencer una 
crisis.

Eso es RESISTENCIA, y tiene que ver más con la 
Previsión, la Preparación y el instinto de 
supervivencia, que con un previo y cotidiano 
desarrollo sano y fortalecido en la Introspección, la 
Independencia y el Relacionamiento, que 
permiten al individuo rehacer su cotidianidad 
después de una crisis, sin importar si venció o fue 
vencido, aceptando el sufrimiento que conlleva el 
existir y evitando quedar mentalmente marcado, 
frustrado o disminuido.

C.- Resiliencia NO ES tener un plan preestablecido 
para enfrentar una crisis y tener una ruta para la 
reconstrucción física, económica y de imagen de la 
persona o la organización.
 
Eso va más con los conceptos de CONTINUIDAD 
DE OPERACIONES, que con la capacidad de tener 
iniciativa e imaginación, pensamiento crítico y la 
autoevaluación que permiten a las personas u 
organizaciones, seguir viendo el futuro como algo 
que les ofrece esperanza y oportunidades después 
de la crisis, sin importar el resultado de la misma.

D.- Resiliencia NO ES establecer un plan y acuerdo 
previo con todos los integrantes de todos los 
niveles del sistema para enfrentar unidos una 
crisis.

Eso va más las estrategias de comunicación 
confianza y compromiso, que posibilitan el trabajo 
de equipo para aguantar cuando los tiempos son 
difíciles, que con construir desde siempre y día a 
día la Auto-estima y la Moralidad que permiten el 
desarrollo cotidiano sano, y atravesar la crisis, pero 
seguir teniendo amor propio, conservando 
consciencia de la importancia de la solidaridad 
con el entorno.

E.- Resiliencia NO ES alentar a los integrantes del 
sistema, para alimentar el coraje y las ganas por 
vencer el problema,

Eso corresponde a la necesidad de un sistema de 
tener una visión y liderazgo inspirador para 
consolidar y concentrar fuerzas que permiten 
resistir y atravesar la crisis con el menor daño 
posible, ciertamente contribuye a favorecer la 
Auto-estima de las personas, pero requiere tener 
ecualizadores, como el sentido del humor, que da 
cierto nivel de despresurización al sistema y sus 
componentes.

2.- ¿QUE ES LA RESILIENCIA?

Para poder abordar con bases la resiliencia en los 
seres humanos y las organizaciones, es menester 
partir de una definición que desde hace un par de 
décadas ha sido postulada por especialistas en la 
psicología y la sociología.

Es la capacidad de un Individuo o un Grupo, de 
Mantener una conducta sana y funcional en un 
ambiente insano, incluyendo su aptitud para 
sobreponerse y reconstruirse positiva y 
duraderamente ante las adversidades.

Un persona u organización deben desarrollar dos 
grandes planes relacionados con el 
mantenimiento y trascendencia de su modo de 
vida como lo ha ido construyendo y deseando, el 
primero es el plan de seguridad que en términos 
sencillos se concibe bajo del principio de ANTES 
DE un incidente o contingencia, que alteren sus 
planes ya sea personales, familiares o 
profesionales.

En términos técnico-empresariales, el plan de 
ANTES DE, se concibe como la parte de Prevención 
y Disuasión que permiten mantener el equilibrio 
de las cosas, atendiendo y eliminando las 
condiciones de desviación menor del sistema 
(deficiencias) y se considera deberíamos destinar 
el 95 % de nuestro tiempo en gestionar y mantener 
en condición “verde” nuestro entorno.

El segundo plan de una persona u organización es 
el Plan de Contingencia, que deberá aplicarse solo 
EN CASO DE la ocurrencia de un acontecimiento 
súbito o no deseado que requiere una atención 
inmediata.

Si en efecto nosotros logramos dedicar al plan de 
seguridad (Prevención, Disuasión) el 95% de 
nuestro tiempo y esfuerzo de gestión, entonces en 
tiempos de calma El plan de contingencia debería 
ocupar solo el 5 % restante.

Como muestra y ejemplo de este razonamiento 
veamos lo que sucede con el sistema de 
alcantarillado y drenaje, pues si le dedicáramos 
mas atención a la fase de prevención con 
campañas de limpieza y concientización, para 
evitar tirar basura y objetos que lo obstruyen, no 
tendríamos tanta demanda en destapar tuberías 
para atender las inundaciones en la época de 
lluvias, es decir en la etapa de Reacción.

Tenemos cientos de casos y ejemplos que 
demuestran el máxima que señala que por cada 
$1.00 peso que se invierte en prevención se 
ahorran $100.00 pesos en Reacción.

El plan o sistema de Contingencias ya sea que lo 
desarrollemos a título personal u organizacional, 
siempre deberemos contemplar los cuatro 
grandes pasos que se han definido como; 1º. 
Preparación, 2º. Contención, 3º. Mitigación y 4º. 
Recuperación.

Esperemos que en posteriores publicaciones 
podamos sumergirnos con más detenimiento, al 
tema de la construcción de la RESISTENCIA 
personal y organizacional, que permita enfrentar y 
sobreponerse aceptablemente a una crisis, 
reduciendo la incertidumbre que genera, pero por 
el momento distingamos que aun cuando están 
íntimamente ligadas y ciertamente no pueden 
separarse, una cosa es AGUANTAR y otra cosa es 
SOBREPONERSE de manera duradera a los 
problemas.

La RESILIENCIA como una característica positiva y 
requerida de las personas físicas y las morales, no es 
resultado de una acción programática aislada, sino 
de una orientación Estratégica, Táctica y Operativa 
de las personas y organizaciones.
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esquematizamos, con la esperanza de que alguno 
de ustedes acepte el desafío de conocer más a 
fondo este tópico.
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Uno de los riesgos en las organizaciones de 
nuestros días, es el esnobismo empresarial, 
entendido como la propensión para usar palabras 
que están de moda, aun cuando no sabemos 
exactamente su significado, origen e importancia, 
pero la gente piensa que usándola ya tiene un 
nivel superior, y a veces lo único que logran, es 
evidenciar sus carencias de experiencia y 
conocimiento, reduciendo la productividad y hasta 
llegando a ocasionar más problemas en la 
organización que confía en ellos.

Este es el caso de la palabra RESILIENCIA, por ello 
en lugar de dar una definición de lo que SI es la 
resiliencia, plantearemos primero una serie de 
reflexiones de lo que NO es resiliencia, para tratar 
de evitar los usos indebidos del término.

1.- QUÉ NO ES RESILIENCIA

De inicio hemos de señalar que 
independientemente de los diversos orígenes y 
campos de aplicación de la palabra RESILIENCIA, 
nos enfocaremos en este documento al aspecto 
HUMANO y desde luego al plano 
ORGANIZACIONAL, ya que se considera que las 
organizaciones como entidades sociales, son al 
final, en mayor o menor medida, producto de lo 
que la gente que las conforma les aporta.

A.- RESILENCIA, no es RESISTENCIA

Las personas tienden a confundir el enfrentarse y 
aguantar una crisis y salir bien de ella, con la 
capacidad de reconstruirse después de una crisis 
que pudiste vencer o no. Aguantar una crisis es 
RESISTENCIA, tal como un soldado que después 
de haber sobrevivido los horrores de la guerra 
regresa a casa, en un plano de salud física tal vez 
recuperado, pero que después de un tiempo no 
logra adaptarse de nuevo a su vida previa a la 
guerra, y termina en situaciones de alcohol, 
drogas, violencia y muerte. No tenía RESILIENCIA.

B.- Resiliencia NO ES entrenamiento y 
acondicionamiento para enfrentar y vencer una 
crisis.

Eso es RESISTENCIA, y tiene que ver más con la 
Previsión, la Preparación y el instinto de 
supervivencia, que con un previo y cotidiano 
desarrollo sano y fortalecido en la Introspección, la 
Independencia y el Relacionamiento, que 
permiten al individuo rehacer su cotidianidad 
después de una crisis, sin importar si venció o fue 
vencido, aceptando el sufrimiento que conlleva el 
existir y evitando quedar mentalmente marcado, 
frustrado o disminuido.

C.- Resiliencia NO ES tener un plan preestablecido 
para enfrentar una crisis y tener una ruta para la 
reconstrucción física, económica y de imagen de la 
persona o la organización.
 
Eso va más con los conceptos de CONTINUIDAD 
DE OPERACIONES, que con la capacidad de tener 
iniciativa e imaginación, pensamiento crítico y la 
autoevaluación que permiten a las personas u 
organizaciones, seguir viendo el futuro como algo 
que les ofrece esperanza y oportunidades después 
de la crisis, sin importar el resultado de la misma.

D.- Resiliencia NO ES establecer un plan y acuerdo 
previo con todos los integrantes de todos los 
niveles del sistema para enfrentar unidos una 
crisis.

Eso va más las estrategias de comunicación 
confianza y compromiso, que posibilitan el trabajo 
de equipo para aguantar cuando los tiempos son 
difíciles, que con construir desde siempre y día a 
día la Auto-estima y la Moralidad que permiten el 
desarrollo cotidiano sano, y atravesar la crisis, pero 
seguir teniendo amor propio, conservando 
consciencia de la importancia de la solidaridad 
con el entorno.

E.- Resiliencia NO ES alentar a los integrantes del 
sistema, para alimentar el coraje y las ganas por 
vencer el problema,

Eso corresponde a la necesidad de un sistema de 
tener una visión y liderazgo inspirador para 
consolidar y concentrar fuerzas que permiten 
resistir y atravesar la crisis con el menor daño 
posible, ciertamente contribuye a favorecer la 
Auto-estima de las personas, pero requiere tener 
ecualizadores, como el sentido del humor, que da 
cierto nivel de despresurización al sistema y sus 
componentes.

2.- ¿QUE ES LA RESILIENCIA?

Para poder abordar con bases la resiliencia en los 
seres humanos y las organizaciones, es menester 
partir de una definición que desde hace un par de 
décadas ha sido postulada por especialistas en la 
psicología y la sociología.

Es la capacidad de un Individuo o un Grupo, de 
Mantener una conducta sana y funcional en un 
ambiente insano, incluyendo su aptitud para 
sobreponerse y reconstruirse positiva y 
duraderamente ante las adversidades.

Un persona u organización deben desarrollar dos 
grandes planes relacionados con el 
mantenimiento y trascendencia de su modo de 
vida como lo ha ido construyendo y deseando, el 
primero es el plan de seguridad que en términos 
sencillos se concibe bajo del principio de ANTES 
DE un incidente o contingencia, que alteren sus 
planes ya sea personales, familiares o 
profesionales.

En términos técnico-empresariales, el plan de 
ANTES DE, se concibe como la parte de Prevención 
y Disuasión que permiten mantener el equilibrio 
de las cosas, atendiendo y eliminando las 
condiciones de desviación menor del sistema 
(deficiencias) y se considera deberíamos destinar 
el 95 % de nuestro tiempo en gestionar y mantener 
en condición “verde” nuestro entorno.

El segundo plan de una persona u organización es 
el Plan de Contingencia, que deberá aplicarse solo 
EN CASO DE la ocurrencia de un acontecimiento 
súbito o no deseado que requiere una atención 
inmediata.

Si en efecto nosotros logramos dedicar al plan de 
seguridad (Prevención, Disuasión) el 95% de 
nuestro tiempo y esfuerzo de gestión, entonces en 
tiempos de calma El plan de contingencia debería 
ocupar solo el 5 % restante.

Como muestra y ejemplo de este razonamiento 
veamos lo que sucede con el sistema de 
alcantarillado y drenaje, pues si le dedicáramos 
mas atención a la fase de prevención con 
campañas de limpieza y concientización, para 
evitar tirar basura y objetos que lo obstruyen, no 
tendríamos tanta demanda en destapar tuberías 
para atender las inundaciones en la época de 
lluvias, es decir en la etapa de Reacción.

Tenemos cientos de casos y ejemplos que 
demuestran el máxima que señala que por cada 
$1.00 peso que se invierte en prevención se 
ahorran $100.00 pesos en Reacción.

El plan o sistema de Contingencias ya sea que lo 
desarrollemos a título personal u organizacional, 
siempre deberemos contemplar los cuatro 
grandes pasos que se han definido como; 1º. 
Preparación, 2º. Contención, 3º. Mitigación y 4º. 
Recuperación.

Esperemos que en posteriores publicaciones 
podamos sumergirnos con más detenimiento, al 
tema de la construcción de la RESISTENCIA 
personal y organizacional, que permita enfrentar y 
sobreponerse aceptablemente a una crisis, 
reduciendo la incertidumbre que genera, pero por 
el momento distingamos que aun cuando están 
íntimamente ligadas y ciertamente no pueden 
separarse, una cosa es AGUANTAR y otra cosa es 
SOBREPONERSE de manera duradera a los 
problemas.

La RESILIENCIA como una característica positiva y 
requerida de las personas físicas y las morales, no es 
resultado de una acción programática aislada, sino 
de una orientación Estratégica, Táctica y Operativa 
de las personas y organizaciones.
 
La resiliencia se enfoca en la aptitud para 
recuperarse, sobreponerse y adaptarse frente a la 
adversidad, desarrollando destrezas de autocontrol, 
colaboración y felicidad social, laboral, familiar y 
académica, a pesar de encontrarse expuesto a 
acontecimientos desfavorables, a grave estrés o 
simplemente a las tensiones inherentes del mundo 
moderno.

Por último, pero a la vez esperando sea el principio 
del interés de los lectores, por acercarse más a este 
fascinante tema, existen 9 pilares en los cuales 
descansa la RESILIENCIA, los hemos mencionado a 
lo largo de este artículo, pero a continuación los 
esquematizamos, con la esperanza de que alguno 
de ustedes acepte el desafío de conocer más a 
fondo este tópico.

LOS NUEVE PILARES DE LA RESILIENCIA
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CENSO NACIONAL DE 
SEGURIDAD PUBLICA 
FEDERAL  2023
Al cierre de 2022, la cantidad de personal adscrito 
o asignado a la Guardia Nacional fue de 104,207 
servidoras y servidores públicos, de los cuales, 81.9 
% fueron hombres y 18.1 %, mujeres. Con respecto a 
2021, el total de personal aumentó 3.9 % en 2022. 

Con respecto a la institución de adscripción o 
asignación, 68.4 % del total del personal 
correspondió a la Secretaría de la Defensa 
Nacional, 17.7 % a la Guardia Nacional y 13.9 % a la 
Secretaría de Marina.

Al cierre de 2022, 54,889 elementos adscritos o 
asignados a la Guardia Nacional contaron con 
Certificado Único Policial (CUP) vigente, esto es, un 
52.7 % de todo el personal. El CUP es el documento 
que acredita a los policías y oficiales de guarda y 
custodia del sistema penitenciario aptos para 
ingresar o permanecer en las instituciones de 
seguridad pública y que cuentan con los 
conocimientos, el perfil, las habilidades y las 
aptitudes necesarias para el desempeño de su 
cargo.

Durante 2022, 73 personas adscritas o asignadas a 
la Guardia Nacional fallecieron, de las cuales, 94.5 
% fueron hombres y 5.5 %, mujeres. Esto 
representa una disminución de 25.5 % en contraste 
con 2021. La causa de fallecimiento de mayor 
frecuencia fue homicidio con 47.9 %, seguida de 
accidentes (46.6 %).

En relación con el presupuesto ejercido por la 
Guardia Nacional, durante 2022 se reportó un total 
de 25,880 millones de pesos. Esta cifra aumentó 
0.6 % en comparación con lo registrado para 2021.
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En el periodo enero - octubre del 2023 se registró 
un aumento neto de 39,580 delitos reportados en 
las fiscalías y procuradurías estatales respecto del 
mismo periodo de 2022, esto es un crecimiento del 
2.2 %. Importante es señalar los programas de 
organizaciones de la sociedad y de los consejos 
ciudadanos para alentar una mayor denuncia de 
los delitos, así como el efecto que trajo la 
reactivación debida a la post pandemia

Incidencia delictiva. Presuntos delitos 
(Enero - octubre de cada año)

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública  
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Fuente: Secretariado Ejecu�vo del Sistema Nacional de Seguridad Pública  

Total de delitos por estado reportados en las 
fiscalías y procuradurías estatales.

20 entidades mostraron crecimiento en la 
incidencia. En tanto, en 12 de ellas se registró una 
caída. 

Incidencia delictiva. Presuntos delitos 
Acumulado de los últimos 12 meses
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Estado Noviembre 2021 
– octubre 2022

Noviembre 2022 –
octubre 2023

Crecimiento 
%

Nayarit 8,253 12,076 46.3
Sinaloa 29,856 33,576 12.5
Baja California Sur 20,432 22,663 10.9
Querétaro 57,816 63,889 10.5
Tamaulipas 37,674 41,588 10.4
San Luis Potosí 55,475 61,204 10.3
Baja California 108,265 118,517 9.5
Aguascalientes 39,011 41,973 7.6
Campeche 25,065 26,948 7.5
Quintana Roo 50,790 54,493 7.3
Hidalgo 52,726 56,512 7.2
Sonora 33,878 35,643 5.2
Michoacán 45,658 47,806 4.7
Morelos 44,164 46,067 4.3
Guanajuato 141,300 147,166 4.2
Guerrero 26,856 27,615 2.8– –
Zacatecas 25,768 26,478 2.8

2.3
Veracruz 87,876 1.7
Jalisco 129,961 131,530 1.2
Chihuahua 74,137 73,527 -0.8
Colima 28,985 28,702 -1.0
Puebla 77,964 77,145 -1.1
Tabasco 45,520 44,753 -1.7
Oaxaca 43,601 42,835 -1.8
México 399,933 387,026 -3.2
Coahuila 62,914 60,608 -3.7
Yucatán 4,224 4,060 -3.9
Chiapas 16,455 15,437 -6.2
Nuevo León 107,142 99,377 -7.2
Tlaxcala 4,455 3,952 -11.3
Durango 26,870 22,788 -15.2
Total general 2,143,896 2,181,559 1.8

Ciudad de México 232,375
86,373

237,729



Como referencia de un tema que genera 
incertidumbre en el ánimo de la seguridad 
pública, los datos de SEGOB sobre la evolución de 
número de personas desaparecidas en el país.

El registro ordena la información conforme a la Ley 
General en Materia de Desaparición Forzada de 
Personas, Desaparición Cometida por Particulares 
y del Sistema Nacional de Búsqueda de Personas. 
Respecto del rubro de personas desaparecidas se 
subdivide en:

Persona Desaparecida: a la persona cuyo paradero 
se desconoce y se presuma, a partir de cualquier 
indicio, que su ausencia se relaciona con la 
comisión de un delito.

Persona No Localizada: a la persona cuya 
ubicación es desconocida y que de acuerdo con la 
información que se reporte a la autoridad, su 
ausencia no se relaciona con la probable comisión 
de algún delito.

Y el rubro de personas localizadas, aquellas que se 
encuentran con vida y las localizadas si vida.

Personas desaparecidas y no localizadas por 
año

Fuente: SEGOB. Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No 
Localizadas (RNPDNO)

* Información al 20 de noviembre
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Personas desaparecidas y no localizadas por 
año

Fuente: SEGOB. Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No 
Localizadas (RNPDNO)

* Información al 20 de noviembre
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Desaparecidas Localizadas

Año Desaparecidas No localizadas Sin vida Con vida Total

2012 3,911 313 6,178 472 10,874
2013 4,396 261 12,302 755 17,714
2014 4,460 274 12,590 637 17,961
2015 3,883 356 9,022 529 13,790
2016 5,629 313 8,444 733 15,119
2017 7,305 153 9,068 969 17,495
2018 7,019 139 9,255 937 17,350
2019 8,837 279 13,463 1,331 23,910
2020 7,148 1,350 13,940 1,445 23,883
2021 6,511 2,517 13,730 1,346 24,104
2022 6,732 2,314 12,952 1,065 23,063

2023* 9,661 1,390 12,430 884 24,365



HOMICIDIOS 
DOLOSOS
En octubre de 2023 se registró una reducción del 
13.6 % en el número de homicidios dolosos 
respecto del mismo mes del año pasado. Con ello, 
en los primeros diez meses del año se registra una 
reducción del 4.5 %. 
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México. Víctimas  mensuales de homicidio 
doloso 

Con el registro de víctimas al mes de octubre, de 
mantenerse el promedio de homicidios al día, la 
proyección de todo el 2023, apunta a una 
reducción respecto de 2022 del 3.4 %.     

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad Pública.

Incluye Feminicidios

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad Pública.

* Si se mantiene el mismo número de homicidios dolosos registrados en 
el Enero - octubre del año

Incluye Feminicidios

18,312

23,189

29,636

34,656
35,689 35,545

34,380

31,955

30,875
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*Proyección
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México. Víctimas de homicidio doloso

Con fines exclusivamente de carácter 
táctico/estratégico, la Secretaria de Protección 
Ciudadana genera un reporte diario que nos 
permite adelantar la tendencia de las estadísticas 
oficiales del Secretariado Ejecutivo del Sistema 
Nacional de Seguridad Pública (SESNSP). Si el 
promedio diario en lo que va de noviembre se 
mantiene, se observaría un crecimiento de 3.9 % 
respecto del mismo mes del 2022 y una reducción 
del 1.4 % en lo que va del año.

En los primeros ocho meses del año hay una 
reducción del 9.5 % en el número de mujeres 
víctimas de homicidio doloso.

Mujeres víctimas de homicidio doloso*

Fuente: Elaboración propia con datos del Reporte diario de homicidios 
dolosos. Secretaria de Protección Ciudadana

* Información con corte al 19 de noviembre. Na: No aplicable

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
*Incluye feminicidios 

Mes 2022 2023 Cambio %

Enero 2,061 2,303 11.7

Febrero 1,933 1,987 2.8

Marzo 2,241 2,283 1.9

Abril 2,131 2,159 1.3

Mayo 2,472 2,350 -4.9

Junio 2,289 2,303 0.6

Julio 2,331 2,204 -5.4

Agosto 2,304 2,216 -3.8

Sep�embre 2,329 2,191 -1.1

Octubre 2,481 2,148 -13.4

Noviembre 2,071 1,363 Na

Diciembre 2,277

3,765 3,777

2021 2022

Mes 2022 2023 Cambio %
Enero 294 302 2.7
Febrero 291 258 -11.3
Marzo 280 346 23.6
Abril 310 290 -6.5
Mayo 351 255 -27.4
Junio 372 292 -21.5
Julio 299 295 -1.3
Agosto 331 292 -11.8
Sep�embre 330 264 -20.0
Octubre 325 288 -11.4
Noviembre 295
Diciembre 306
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En términos anuales, diez estados del país 
presentan  un incremento en número total de 
víctimas, en tanto, en veintidós hay una 
disminución. El resultado neto es una reducción 
de 1,533 víctimas, esto es, del 4.7 %. 

Víctimas  de homicidio doloso*.  
(Periodo noviembre – octubre de cada año)

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
*Incluye Feminicidios  

Estado Noviembre 2021 
– octubre 2022

Noviembre 2022 –
octubre 2023 Crecimiento %

Campeche 84 132 57.1
Chiapas 453 573 26.5
Morelos 1,210 1,463 20.9
Guerrero 1,395 1,631 16.9
Querétaro 184 213 15.8
Quintana Roo 638 723 13.3
Ciudad de México 862 945 9.6
Sinaloa 511 553 8.2
Colima 832 879 5.6
Aguascalientes 88 90 2.3
Oaxaca 1,007 1,000 -0.7
Guanajuato 3,301 3,235 -2.0
Nuevo León 1,382 1,354 -2.0
Yucatán 43 42 -2.3
México 2,797 2,730 -2.4
Puebla 1,040 1,015 -2.4

–
–

2,129 2,056 -3.4
Jalisco
Chihuahua

2,135 1,995 -6.6
Tamaulipas 519 484 -6.7
Veracruz 1,108 1,030 -7.0
Baja California 2,740 2,492 -9.1
Tlaxcala 145 130 -10.3
Coahuila 162 143 -11.7
Hidalgo 344 297 -13.7
Sonora 1,778 1,517 -14.7
Nayarit 171 141 -17.5
San Luis Potosí 661 543 -17.9
Zacatecas 1,367 1,111 -18.7
Tabasco 346 274 -20.8
Durango 144 110 -23.6
Michoacán 2,640 1,824 -30.9
Baja California Sur 70 28 -60.0
Total general 32,286 30,753 -4.7

EL FENOMENO A 
NIVEL LOCAL
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En las siguientes gráficas se puede observar la 
tendencia del conjunto de los tres estados, que en 
términos absolutos contribuyeron en mayor 
medida a la reducción neta de las 1,533 víctimas.

Michoacán. Víctimas  de homicidio doloso 
(acumulado interanual)*

Sonora. Víctimas  de homicidio doloso 
(acumulado interanual)*

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Cada punto de la línea representa el número acumulado de delitos de los 

últimos 12 meses
*Incluye Feminicidios  

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Cada punto de la línea representa el número acumulado de delitos de los 

últimos 12 meses
*Incluye Feminicidios  
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En las siguientes gráficas se puede observar la 
tendencia de los tres estados que, en términos 
absolutos, presentaron el mayor número de 
víctimas en los últimos 12 meses.  

Zacatecas. Víctimas  de homicidio doloso 
(acumulado interanual)*

Morelos. Víctimas  de homicidio doloso 
(acumulado interanual)*

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Cada punto de la línea representa el número acumulado de delitos de los 

últimos 12 meses
*Incluye Feminicidios  

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Cada punto de la línea representa el número acumulado de delitos de los 

últimos 12 meses
*Incluye Feminicidios  
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Guerrero. Víctimas  de homicidio doloso 
(acumulado interanual)*

Chiapas. Víctimas  de homicidio doloso 
(acumulado interanual)*

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Cada punto de la línea representa el número acumulado de delitos de los 

últimos 12 meses
*Incluye Feminicidios  

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Cada punto de la línea representa el número acumulado de delitos de los 

últimos 12 meses
*Incluye Feminicidios  
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Estados con las mayores tasas anualizadas de 
homicidio doloso* por cada 100 mil habitantes. 
Octubre 2023 

Los 10 estados con las cifras más altas de homicidio 
doloso al considerar el tamaño relativo de su 
población.

8 estados lograron reducciones en su tasa de 
homicidios respecto del mes pasado.

En tanto 2 estados mostraron incrementos.

Estados con las cifras más bajas de homicidio 
doloso al considerar el tamaño relativo de su 
población. Sin embargo, Dos estados, Chiapas y 
Querétaro muestran incrementos en su tasa de 
homicidios respecto del mes pasado.  

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema 
Nacional de Seguridad Pública e INEGI (Censo de población 2020). 

*Incluye Feminicidios 
La tasa: Se incrementó respecto del mes anterio

Disminuyó        Se mantuvo igual

1. Colima 120.2

3. Zacatecas 68.5

4. Baja 
California 

66.1

2.Morelos 74.2

7. Sonora 51.5

10. Michoacán 38.4

5. Chihuahua 
54.9

6. Guanajuato 
52.5

8. Guerrero 46.1

9. Quintana Roo  
38.9
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Estados con las menores tasas anualizadas de 
homicidio doloso* por cada 100 mil habitantes. 
Septiembre 2023

Por otra parte, en 7 estados de la República se 
concentra más de la mitad del total de los 
homicidios dolosos  últimos 12 meses.

Estados con el mayor número de víctimas de 
homicidio. Noviembre 2022-octubre 2023

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública
Incluye Feminicidios  

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad Pública e INEGI (Censo de población 

2020). 
*Incluye Feminicidios 

La tasa: Se incrementó respecto del mes anterior      Disminuyó        Se 
mantuvo igual

10. Yucatán 1.8 

1. Chiapas 10.3 

8. Coahuila 4.5 

7. Durango 6.0

9. Baja California 
Sur 3.5

6. Aguascalientes 6.3

5. Querétaro 9.0

3. Tlaxcala 9.7 
2. Ciudad de 
México 10.3 

4. Hidalgo 9.6
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Relevante es tener en alerta los municipios con la 
mayor tasa de homicidio por 100 mil habitantes. 
En esta tabla los primeros 20 de 235 con 
poblaciones de más de 100,000 habitantes. 

Municipios de más de 100,000 habitantes con las 
tasas anualizadas más altas de homicidio. 
Septiembre 2023*

Aquí, los 20 municipios con poblaciones de entre 
50,000 y 100,000 habitantes con la mayor tasa de 
homicidio doloso. No se registró cambio en la 
integración de la lista. 
Municipios de entre 50,000 y 100,000 habitantes 
con las tasas anualizadas más altas de homicidio. 
Septiembre 2023*

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública. 
e INEGI (Censo de población 2020). 

*Tasa de delito de homicidio por cada 100,000 habitantes

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública. e 
INEGI (Censo de población 2020). 

*Tasa de delito de homicidio por cada 100,000 habitantes

Lugar Estado Municipio Tasa
1 Colima Colima 168.7
2 Sonora Guaymas 142.2
3 Guerrero Iguala de la Independencia 112.9
4 Michoacán Zamora 107.9
5 Sonora Cajeme 107.0
6 Colima Manzanillo 102.1
7 Colima Villa de Álvarez 101.5
8 Morelos Yautepec 99.3
9 Morelos Cuautla 96.2

10 Sonora San Luis Río Colorado 89.4
11 Zacatecas Guadalupe 89.3
12 Morelos Emiliano Zapata 86.9
13 Baja California Tecate 86.7
14 Baja California Tijuana 86.5
15 Morelos Temixco 75.2
16 Guanajuato Valle de San�ago 74.6
17 Zacatecas Fresnillo 74.0
18 Guanajuato Celaya 73.9
19 Guerrero Zihuatanejo de Azueta 73.0
20 Zacatecas Zacatecas 72.2

Lugar Estado Municipio Tasa
1 Guanajuato Salva�erra 129.6
2 Michoacán Jacona 114.9
3 Zacatecas Jerez 95.1
4 Chihuahua Guachochi 83.7
5 Chihuahua Guadalupe y Calvo 83.1
6 Guanajuato Purísima del Rincón 76.3
7 Morelos Jojutla 76.3
8 Sonora Empalme 70.0
9 Nuevo León Ciénega de Flores 68.4

10 México Teoloyucan 65.7
11 Morelos Tlal�zapán de Zapata 64.9
12 Morelos Ayala 64.6
13 Morelos Tepoztlán 61.8
14 Morelos Xochitepec 61.2
15 Michoacán Sahuayo 59.9
16 Guerrero Coyuca de Benítez 58.9
17 Oaxaca Salina Cruz 52.1
18 Nuevo León Salinas Victoria 42.6
19 Guanajuato Santa Cruz de Juven�no Rosas 42.5
20 Oaxaca Miahuatlán de Porfirio Díaz 41.7
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A la espera de los nuevos datos de la percepción 
sobre seguridad, anotamos ahora el estado de 
opinión sobre el desempeño de las autoridades en 
la materia. Destacan los niveles de efectividad que 
la población otorga a la Marina y al Ejército.  

Percepción ciudadana del desempeño de las 
autoridades. III trimestre de 2023 (porcentaje de la 
población)

Fuente:  Encuesta Nacional de Seguridad Pública Urbana. Primer Trimestre 
de 2023

PERCEPCION
CIUDADANA

DESEMPEÑO

Autoridad Muy 
efec�vo

Algo 
efec�vo

Poco 
efec�vo

Nada 
efec�vo

Marina 48.8 36.6 7.5 3.1
Ejército 41.1 41.8 10.9 4.7
Guardia Nacional 27.6 45.9 16.8 6.8
Policía Estatal 10.1 43.8 30.6 13.8

Policía Preventiva 
Municipal 9.1 38.2 34.4 17.7
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En el lapso de un año se observa una mínima 
mejora en la percepción del desempeño de las 
diferentes instancias.  

Percepción del desempeño, efectivo o muy 
efectivo, de las autoridades (porcentaje de la 
población)

Fuente:  Encuesta Nacional de Seguridad Pública Urbana. Primer Trimestre 
de 2023

84.9 82.3

52.5
44.7

85.4 82.8

53.9
47.2

Marina Ejército Policía Estatal Policía Preven�va
Municipal

III Trimestre 2022 III Trimestre de 2023
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ALGUNOS DELITOS DE 
IMPACTO SOBRE LAS 
EMPRESAS Y LA 
PRODUCTIVIDAD
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En la clasificación  de las fiscalías y procuradurías, 
se reportan delitos sobre las unidades 
económicas. 

Delitos contra Unidades Económicas. Últimos 12 
meses de cada periodo

El robo a negocios mostró una reducción de 8.4 % 
en el periodo enero - octubre del año respecto al 
mismo periodo del 2022.
Robo a negocios (Enero - octubre de cada año) 

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública e 
INEGI   

85,360

8,757

3,398
2,395

189

78,461

9,374

2,806
1,476

140

Robo a negocio Robo a
transpor�sta

Robo de ganado Robo de
maquinaria

Robo a ins�tución
bancaria

Noviembre 2021 - octubre 2022

Noviembre 2022 - octubre 2023

68,784

62,178

91,011

94,409

100,275

80,567

72,133

70,718
64,786

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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En el mapa, los diez estados con la tasa de 
incidencia más alta considerando el número de 
unidades económicas reportadas en los censos 
económicos. 
Robo a negocios reportados en la fiscalías y 
procuradurías.  Octubre 2023 (Tasa anualizada 
por cada 10 mil unidades económicas)

Robo a negocios reportados en la fiscalías y 
procuradurías. Octubre 2023 (Tasa anualizada 
por cada 10 mil unidades económicas)

Los diez estados con las tasas de incidencia en de 
robo a negocios más bajas por cada 10 mil 
unidades económicas. 

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad . 

La tasa:    Se incrementó respecto del mes anterior.      
Disminuyó.        Se mantuvo igual

1. Baja California 400

2. Aguascalientes 384
3. Quintana Roo 329

7. México 277

4. Querétaro 313

8. Colima 223

6. Ciudad de México 
281

9. Morelos 195
5. Campeche 283

10. Baja California 
Sur 189

1. Yucatán 7

2. Chiapas 93. Michoacán 22

6. Nayarit 48

5. Tlaxcala 42

7. Zacatecas 53

8. Sonora 58

9. Oaxaca 58
4. Guerrero 40

10. Coahuila 71

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad . 

La tasa:    Se incrementó respecto del mes anterior.      
Disminuyó.        Se mantuvo igual
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El robo a transportistas registrado en las carpetas 
del fuero común registró un crecimiento del 7.5 % 
en el periodo enero - octubre del año, respecto del 
mismo periodo de 2022.
Robo a transportista 
(Enero - octubre de cada año) 

5,679

6,770

10,013
10,609

9,909

7,940

7,196 7,193
7,731

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública  

Los diez estados con los mayores números de robo 
a transportistas al mes de septiembre.

Robos a transportista reportados en las fiscalías 
y Procuradurías. Últimos 12 meses

Fuente: Elaboración propia con datos del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad Pública. 

La tasa:    Se incrementó respecto del año anterior     
Disminuyó    . Se mantuvo igual

  

35

1. México 4,357

2. Puebla 2,498
3. Michoacán 740

4. San Luis Potosí
419

5. Jalisco 255

8. Nuevo León 168

7. Morelos 172

6. Oaxaca 212

9. Veracruz 131
10. Tlaxcala 108



El robo de automóviles continua con su tendencia 
a la baja con una  reducción del 5.7 % respecto del 
mismo periodo del  2022.
 

 A pesar de ello, hay estados de la República con 
crecimientos arriba del 5%.

Estados seleccionados. Robo de automóviles 
Últimos 12 meses

Robo de automóviles 
(Enero - octubre de cada año)

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública e 
INEGI   

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
e INEGI   

120,889 125,262

148,795 148,754

128,382

96,821
89,806

84,434 79,626

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Estado Noviembre 2021 
– octubre 2022

Noviembre 2022 
– octubre 2023

Crecimiento 
%

Sinaloa 1,877 2,277 21.3

Campeche 132 158 19.7

Morelos 2,866 3,301 15.2

Nayarit 320 367 14.7

Michoacán 3,416 3,781 10.7

Tamaulipas 1,731 1,904 10.0

Querétaro 3,143 3,411 8.5

Oaxaca 1,040 1,120 7.7

Tlaxcala 1,384 1,467 6.0

Zacatecas 1,376 1,446 5.1
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Y estados con importantes reducciones de más del 
20 %.
Estados seleccionados. Robo de automóviles 
Últimos 12 meses

En el caso del robo de motocicletas, este mantiene 
su tendencia al alza. Aumento 13.6 % en el periodo 
enero - octubre del 2023 respecto al mismo 
periodo del año anterior.
Robo de motocicletas 
(Enero - octubre de cada año)

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
e INEGI   

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
e INEGI   

Estado Noviembre 2021 
– octubre 2022

Noviembre 2022 –
octubre 2023 Crecimiento %

Chihuahua 3,627 3,132 -13.6
Ciudad de México 4,419 3,727 -15.7
Baja California Sur 442 372 -15.8
Quintana Roo 1,113 935 -16.0
Veracruz 3,783 3,128 -17.3
Tabasco 1,108 901 -18.7
San Luis Potosí 2,158 1,739 -19.4
Nuevo León 2,351 1,855 -21.1
Chiapas 647 490 -24.3
Colima 770 481 -37.5

12,648

17,714

26,260
29,602 30,003

25,671 26,428

30,062

34,149

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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La extorsión supero los niveles vistos en el 2022 en 
0.4%

En 9 estados de la República se concentra más del 
80% de las denuncias de extorsión. 

Víctimas de Extorsión en carpetas de 
investigación

Víctimas de extorsión 
(Enero - octubre de cada año)

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
e INEGI   

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 
e INEGI   

5,269

4,812

5,342
5,706

7,746

7,056

7,768 9,308

9,342

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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De la información correspondiente al mes de 
octubre, destacamos lo siguiente:

Un doble efecto consignado en el cuadro de 
Mirada Rápida: 1) Salvo en el caso de la extorsión, la 
continuación en la desaceleración del crecimiento 
de algunos delitos  y 2) Mayores ritmos de 
reducción en el resto de los rubros. 

El importante papel de la Industria de la Seguridad 
Privada como pieza fundamental en el éxito del 
fenómeno del Nearshoring, al proteger y 
salvaguardar a su personal, instalaciones para dar 
certidumbre a las inversiones y su continuidad del 
negocio ante los diversos riesgos en nuestro país, 
integrando herramientas innovadoras y tecnología 
de última generación.

Igualmente, la relevancia de contar con planes  
personales y de nuestras organizaciones, para el 
antes de un incidente, así como para el caso de la 
ocurrencia de acontecimientos inesperados.

Atendiendo la información que nos presenta el 
Censo Nacional de Seguridad Pública Federal, el 
importante reto que  representa el hecho de que el 
47.3 % del personal adscrito o asignado a la 
Guardia Nacional, aún no cuente con el Certificado 
Único Policial.

El crecimiento de 2,502 de personas en el registro 
de desaparecidos respecto del corte de 
información del anterior (un periodo que va del 19 
de septiembre al 20 de noviembre). Con lo anterior 
se rebasan ya los datos de todo el 2022.

DESTACAMOS LOS SIGUIENTES RESULTADOS

SINTESIS La proyección en el número de homicidios 
dolosos que por primera vez en todo el año se 
ubica por debajo de las 31 mil víctimas. Cifra 
que representa una reducción del 13.5 % 
respecto del máximo alcanzado en 2019 pero 
que, sin embargo, se ubica a una distancia 
todavía del 33.1% con relación al  2016, cuando 
inicio un importante repunte  en este delito.

Los contrastes entre los estados que en los 
últimos doce meses han contribuido en la 
reducción del número de víctimas como es el 
caso de Michoacán o Sonora y aquellos que 
muestran tendencias al alza como Morelos, 
Guerrero y Chiapas.
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De la información correspondiente al mes de 
octubre, destacamos lo siguiente:

Un doble efecto consignado en el cuadro de 
Mirada Rápida: 1) Salvo en el caso de la extorsión, la 
continuación en la desaceleración del crecimiento 
de algunos delitos  y 2) Mayores ritmos de 
reducción en el resto de los rubros. 

El importante papel de la Industria de la Seguridad 
Privada como pieza fundamental en el éxito del 
fenómeno del Nearshoring, al proteger y 
salvaguardar a su personal, instalaciones para dar 
certidumbre a las inversiones y su continuidad del 
negocio ante los diversos riesgos en nuestro país, 
integrando herramientas innovadoras y tecnología 
de última generación.

Igualmente, la relevancia de contar con planes  
personales y de nuestras organizaciones, para el 
antes de un incidente, así como para el caso de la 
ocurrencia de acontecimientos inesperados.

Atendiendo la información que nos presenta el 
Censo Nacional de Seguridad Pública Federal, el 
importante reto que  representa el hecho de que el 
47.3 % del personal adscrito o asignado a la 
Guardia Nacional, aún no cuente con el Certificado 
Único Policial.

El crecimiento de 2,502 de personas en el registro 
de desaparecidos respecto del corte de 
información del anterior (un periodo que va del 19 
de septiembre al 20 de noviembre). Con lo anterior 
se rebasan ya los datos de todo el 2022.

La proyección en el número de homicidios 
dolosos que por primera vez en todo el año se 
ubica por debajo de las 31 mil víctimas. Cifra 
que representa una reducción del 13.5 % 
respecto del máximo alcanzado en 2019 pero 
que, sin embargo, se ubica a una distancia 
todavía del 33.1% con relación al  2016, cuando 
inicio un importante repunte  en este delito.

Los contrastes entre los estados que en los 
últimos doce meses han contribuido en la 
reducción del número de víctimas como es el 
caso de Michoacán o Sonora y aquellos que 
muestran tendencias al alza como Morelos, 
Guerrero y Chiapas.
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ANEXO
ALGUNOS DELITOS POR 
ESTADO EN EL PERIODO 
ENERO - OCTUBRE DEL 
ANO
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Selección de delitos reportados en las 
fiscalías y procuradurías estatales (Enero - 
octubre de cada año)

Aguascalientes Baja California
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 0 0 Na 1,432 1,630 13.8
Daño a la propiedad 3,949 4,100 3.8 6,796 8,548 25.8
Extorsión 79 88 11.4 146 86 -41.1
Feminicidio 9 2 -77.8 22 17 -22.7
Homicidio doloso 60 67 11.7 2,034 1,764 -13.3
Lesiones dolosas 3,106 3,081 -0.8 4,520 5,082 12.4
Narcomenudeo 1,814 1,843 1.6 8,127 8,420 3.6
Robo a casa habitación 1,752 1,939 10.7 2,727 2,641 -3.2
Robo a negocio 1,751 1,823 4.1 3,875 3,697 -4.6
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 10 9 -10.0 2 1 Na

Robo a transeúnte en vía pública 1,349 1,609 19.3 4,382 5,046 15.2
Robo a transpor�sta 0 1 Na 13 47 261.5
Robo de vehículo automotor 1,251 1,291 3.2 10,156 9,609 -5.4
Robo en transporte público 
colec�vo 12 24 Na 9 31 244.4

Violencia familiar 2,088 2,620 25.5 11,466 12,386 8.0

Baja California Sur Campeche
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 353 368 4.2 318 304 -4.4
Daño a la propiedad 1,319 1,588 20.4 2,516 2,718 8.0
Extorsión 141 110 -22.0 75 82 9.3
Feminicidio 6 2 -66.7 10 14 40.0
Homicidio doloso 35 19 -45.7 59 77 30.5
Lesiones dolosas 1,190 1,395 17.2 2,596 2,751 6.0
Narcomenudeo 431 618 43.4 184 236 28.3
Robo a casa habitación 1,051 863 -17.9 1,109 947 -14.6
Robo a negocio 536 495 -7.6 749 856 14.3
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 29 48 65.5 20 39 95.0

Robo a transeúnte en vía pública 90 103 14.4 220 357 62.3
Robo a transpor�sta 3 4 Na 4 3 Na
Robo de vehículo automotor 474 481 1.5 401 449 12.0
Robo en transporte público 
colec�vo 2 2 Na 12 28 133.3

Violencia familiar 2,223 2,565 15.4 1,636 1,836 12.2

Chiapas Chihuahua
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 183 134 -26.8 1,663 1,823 9.6
Daño a la propiedad 1,007 1,446 43.6 6,708 7,308 8.9
Extorsión 25 14 -44.0 4 5 25.0
Feminicidio 38 27 -28.9 37 38 2.7
Homicidio doloso 307 411 33.9 1,419 1,472 3.7
Lesiones dolosas 627 972 55.0 3,579 3,870 8.1
Narcomenudeo 1,805 349 -80.7 2,950 2,592 -12.1
Robo a casa habitación 155 149 -3.9 2,187 2,324 6.3
Robo a negocio 170 142 -16.5 1,583 1,595 0.8
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 62 75 21.0 147 103 -29.9

Robo a transeúnte en vía pública 148 104 -29.7 385 336 -12.7
Robo a transpor�sta 1 4 Na 14 20 42.9
Robo de vehículo automotor 1,060 872 -17.7 3,413 3,143 -7.9
Robo en transporte público 
colec�vo 5 1 Na 2 11 450.0

Violencia familiar 1,603 877 -45.3 11,736 12,258 4.4
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Selección de delitos reportados en las 
fiscalías y procuradurías estatales (Enero - 
octubre de cada año)

Ciudad de México Coahuila
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 3,913 4,034 3.1 887 790 -10.9
Daño a la propiedad 9,526 9,868 3.6 6,468 6,489 0.3
Extorsión 320 437 36.6 30 27 -10.0
Feminicidio 59 46 -22.0 21 9 -57.1
Homicidio doloso 567 637 12.3 108 103 -4.6
Lesiones dolosas 4,429 4,407 -0.5 3,428 3,589 4.7
Narcomenudeo 3,824 3,807 -0.4 9,291 7,878 -15.2
Robo a casa habitación 2,705 2,877 6.4 1,606 1,454 -9.5
Robo a negocio 9,219 10,212 10.8 748 584 -21.9
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 2,596 2,525 -2.7 36 50 38.9

Robo a transeúnte en vía pública 8,951 7,455 -16.7 204 230 12.7
Robo a transpor�sta 70 71 1.4 3 24 Na
Robo de vehículo automotor 5,198 5,019 -3.4 376 325 -13.6
Robo en transporte público 
colec�vo 3,505 3,404 -2.9 4 9 Na

Violencia familiar 31,123 32,439 4.2 10,944 10,699 -2.2

Colima Durango
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 341 359 5.3 500 478 -4.4
Daño a la propiedad 2,572 2,526 -1.8 2,194 1,951 -11.1
Extorsión 111 112 0.9 61 36 -41.0
Feminicidio 15 15 0.0 15 6 -60.0
Homicidio doloso 624 650 4.2 100 70 -30.0
Lesiones dolosas 931 965 3.7 2,123 1,844 -13.1
Narcomenudeo 1,631 1,971 20.8 691 769 11.3
Robo a casa habitación 1,217 814 -33.1 1,539 729 -52.6
Robo a negocio 723 683 -5.5 1,060 522 -50.8
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 0 0 Na 14 3 -78.6

Robo a transeúnte en vía pública 90 94 4.4 243 108 -55.6
Robo a transpor�sta 7 7 Na 17 1 -94.1
Robo de vehículo automotor 878 761 -13.3 678 596 -12.1
Robo en transporte público 
colec�vo 0 0 Na 5 0 -100.0

Violencia familiar 3,659 3,470 -5.2 4,359 4,298 -1.4

Guanajuato Guerrero
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 1,257 1,291 2.7 370 382 3.2
Daño a la propiedad 10,226 11,011 7.7 1,771 1,798 1.5
Extorsión 412 664 61.2 232 137 -40.9
Feminicidio 17 19 11.8 11 10 -9.1
Homicidio doloso 2,176 2,217 1.9 964 1,175 21.9
Lesiones dolosas 11,375 12,451 9.5 2,232 2,245 0.6
Narcomenudeo 18,396 16,431 -10.7 668 707 5.8
Robo a casa habitación 3,458 3,002 -13.2 287 293 2.1
Robo a negocio 3,583 3,101 -13.5 812 476 -41.4
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 0 0 Na 17 15 -11.8

Robo a transeúnte en vía pública 267 297 11.2 265 157 -40.8
Robo a transpor�sta 12 16 33.3 2 0 Na
Robo de vehículo automotor 3,135 3,176 1.3 1,654 1,721 4.1
Robo en transporte público 
colec�vo 0 0 Na 11 8 -27.3

Violencia familiar 11,685 12,646 8.2 2,886 2,969 2.9
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Hidalgo Jalisco
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 567 664 17.1 2,576 4,180 62.3
Daño a la propiedad 2,277 2,254 -1.0 6,505 2,573 -60.4
Extorsión 204 315 54.4 544 508 -6.6
Feminicidio 12 19 58.3 31 29 -6.5
Homicidio doloso 236 189 -19.9 1,352 1,218 -9.9
Lesiones dolosas 3,003 3,068 2.2 6,995 7,166 2.4
Narcomenudeo 418 495 18.4 1,101 1,452 31.9
Robo a casa habitación 1,192 1,149 -3.6 2,516 2,349 -6.6
Robo a negocio 957 889 -7.1 4,486 3,596 -19.8
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 52 0 -100.0 498 266 -46.6

Robo a transeúnte en vía pública 596 698 17.1 6,806 5,578 -18.0
Robo a transpor�sta 22 22 0.0 269 206 -23.4
Robo de vehículo automotor 2,928 2,820 -3.7 10,280 9,821 -4.5
Robo en transporte público 
colec�vo 13 17 30.8 316 122 -61.4

Violencia familiar 5,944 6,508 9.5 11,384 14,756 29.6

Estado de México Michoacán
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 4,684 4,648 -0.8 538 546 1.5
Daño a la propiedad 13,288 13,399 0.8 3,129 3,305 5.6
Extorsión 3,508 3,431 -2.2 56 202 260.7
Feminicidio 122 80 -34.4 34 12 -64.7
Homicidio doloso 1,907 1,925 0.9 1,695 1,208 -28.7
Lesiones dolosas 42,318 41,800 -1.2 5,623 5,806 3.3
Narcomenudeo 2,765 2,311 -16.4 1,784 1,889 5.9
Robo a casa habitación 7,189 7,750 7.8 862 871 1.0
Robo a negocio 17,362 14,699 -15.3 515 445 -13.6
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 6 217 3,516.7 31 27 -12.9

Robo a transeúnte en vía pública 20,582 17,295 -16.0 269 239 -11.2
Robo a transpor�sta 3,700 3,520 -4.9 652 615 -5.7
Robo de vehículo automotor 28,580 27,487 -3.8 4,073 4,691 15.2
Robo en transporte público 
colec�vo 5,878 5,418 -7.8 78 45 -42.3

Violencia familiar 23,023 24,384 5.9 1,213 1,284 5.9

Morelos Nayarit
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 549 552 0.5 0 223 Na
Daño a la propiedad 2,836 2,983 5.2 328 673 105.2
Extorsión 129 177 37.2 15 34 126.7
Feminicidio 27 38 Na 2 6 Na
Homicidio doloso 866 1,053 21.6 124 101 -18.5
Lesiones dolosas 712 726 2.0 348 687 97.4
Narcomenudeo 599 470 -21.5 352 620 76.1
Robo a casa habitación 1,244 1,277 2.7 279 339 21.5
Robo a negocio 2,017 1,638 -18.8 201 253 25.9
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 34 31 -8.8 1 5 Na

Robo a transeúnte en vía pública 630 602 -4.4 0 0 Na
Robo a transpor�sta 126 148 17.5 0 0 Na
Robo de vehículo automotor 3,542 4,362 23.2 375 439 17.1
Robo en transporte público 
colec�vo 83 91 9.6 0 0 Na

Violencia familiar 4,425 4,982 12.6 1,643 1,965 19.6
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fiscalías y procuradurías estatales (Enero - 
octubre de cada año)

Nuevo León Oaxaca
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 1,597 1,599 0.1 419 505 20.5
Daño a la propiedad 6,499 7,023 8.1 2,344 2,220 -5.3
Extorsión 618 663 7.3 99 131 32.3
Feminicidio 85 59 -30.6 38 35 -7.9
Homicidio doloso 1,141 1,091 -4.4 688 712 3.5
Lesiones dolosas 4,665 4,956 6.2 3,335 3,060 -8.2
Narcomenudeo 4,320 6,404 48.2 250 537 114.8
Robo a casa habitación 3,611 1,497 -58.5 1,074 900 -16.2
Robo a negocio 1,534 1,173 -23.5 1,225 1,039 -15.2
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 630 408 -35.2 183 118 -35.5

Robo a transeúnte en vía pública 894 755 -15.5 1,867 1,325 -29.0
Robo a transpor�sta 137 145 5.8 110 185 68.2
Robo de vehículo automotor 2,927 2,170 -25.9 2,214 2,248 1.5
Robo en transporte público 
colec�vo 44 28 -36.4 156 77 -50.6

Violencia familiar 19,456 17,667 -9.2 6,069 6,411 5.6

Puebla Querétaro
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 800 798 -0.2 645 666 3.3
Daño a la propiedad 3,641 3,262 -10.4 1,330 1,445 8.6
Extorsión 94 102 8.5 185 152 -17.8
Feminicidio 19 30 57.9 11 10 Na
Homicidio doloso 765 718 -6.1 131 149 13.7
Lesiones dolosas 4,866 4,628 -4.9 3,603 4,079 13.2
Narcomenudeo 2,074 1,658 -20.1 1,233 1,524 23.6
Robo a casa habitación 2,124 2,182 2.7 2,072 1,928 -6.9
Robo a negocio 3,758 3,699 -1.6 2,167 2,184 0.8
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 0 0 Na 54 41 -24.1

Robo a transeúnte en vía pública 3,449 3,706 7.5 1,265 1,133 -10.4
Robo a transpor�sta 1,471 2,168 47.4 0 0 Na
Robo de vehículo automotor 6,401 7,198 12.5 3,442 3,624 5.3
Robo en transporte público 
colec�vo 389 773 98.7 108 133 23.1

Violencia familiar 7,007 7,392 5.5 4,191 5,108 21.9

Quintana Roo San Luis Potosí
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 1,004 934 -7.0 568 634 11.6
Daño a la propiedad 4,332 5,032 16.2 4,847 5,177 6.8
Extorsión 70 89 27.1 95 89 -6.3
Feminicidio 11 14 Na 6 11 Na
Homicidio doloso 459 521 13.5 477 383 -19.7
Lesiones dolosas 2,369 2,650 11.9 3,329 3,574 7.4
Narcomenudeo 1,592 1,825 14.6 1,718 5,551 223.1
Robo a casa habitación 1,352 973 -28.0 893 723 -19.0
Robo a negocio 1,514 1,588 4.9 1,459 1,117 -23.4
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 458 374 -18.3 68 76 11.8

Robo a transeúnte en vía pública 1,271 1,145 -9.9 874 906 3.7
Robo a transpor�sta 21 16 Na 349 294 -15.8
Robo de vehículo automotor 2,319 2,753 18.7 3,004 2,604 -13.3
Robo en transporte público 
colec�vo 101 69 -31.7 24 50 108.3

Violencia familiar 5,153 5,711 10.8 7,533 8,117 7.8
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Sinaloa Sonora
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 440 483 9.8 522 689 32.0
Daño a la propiedad 2,117 2,326 9.9 1,994 2,145 7.6
Extorsión 58 37 -36.2 51 63 23.5
Feminicidio 16 25 56.3 26 21 -19.2
Homicidio doloso 369 419 13.6 1,169 941 -19.5
Lesiones dolosas 2,784 2,879 3.4 1,682 1,416 -15.8
Narcomenudeo 124 231 86.3 1,901 2,240 17.8
Robo a casa habitación 423 574 35.7 682 808 18.5
Robo a negocio 1,520 1,596 5.0 517 522 1.0
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 1 2 Na 105 113 7.6

Robo a transeúnte en vía pública 29 24 -17.2 301 267 -11.3
Robo a transpor�sta 0 4 Na 18 8 -55.6
Robo de vehículo automotor 2,683 3,142 17.1 1,960 1,864 -4.9
Robo en transporte público 
colec�vo 4 9 Na 3 2 -33.3

Violencia familiar 5,685 6,423 13.0 5,469 6,728 23.0

Tabasco Tamaulipas
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %

Abuso sexual 213 214 0.5 649 752 15.9
Daño a la propiedad 1,742 1,761 1.1 3,284 3,504 6.7
Extorsión 121 80 -33.9 97 99 2.1
Feminicidio 15 14 -6.7 15 15 0.0
Homicidio doloso 244 192 -21.3 329 313 -4.9
Lesiones dolosas 3,321 3,144 -5.3 1,872 2,033 8.6
Narcomenudeo 33 23 -30.3 139 186 33.8
Robo a casa habitación 1,072 938 -12.5 1,151 1,179 2.4
Robo a negocio 759 726 -4.3 1,247 1,254 0.6
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 0 0 Na 0 0 Na

Robo a transeúnte en vía pública 1,219 841 -31.0 101 87 -13.9
Robo a transpor�sta 13 6 -53.8 1 3 Na
Robo de vehículo automotor 1,985 1,813 -8.7 1,701 2,097 23.3
Robo en transporte público 
colec�vo 11 1 Na 0 0 Na

Violencia familiar 6,331 6,546 3.4 6,701 7,678 14.6

Tlaxcala Veracruz
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 24 9 -62.5 857 968 13.0
Daño a la propiedad 77 51 -33.8 6,109 6,244 2.2
Extorsión 5 2 Na 702 762 8.5
Feminicidio 4 12 Na 60 41 -31.7
Homicidio doloso 112 92 -17.9 728 713 -2.1
Lesiones dolosas 127 64 -49.6 5,771 6,040 4.7
Narcomenudeo 143 93 -35.0 1,347 2,244 66.6
Robo a casa habitación 304 326 7.2 2,334 2,249 -3.6
Robo a negocio 231 269 16.5 4,162 3,559 -14.5
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 13 17 30.8 169 216 27.8

Robo a transeúnte en vía pública 90 90 0.0 2,130 1,807 -15.2
Robo a transpor�sta 59 74 25.4 89 109 22.5
Robo de vehículo automotor 1,465 1,565 6.8 4,413 3,959 -10.3
Robo en transporte público 
colec�vo 5 6 Na 32 29 -9.4

Violencia familiar 267 12 -95.5 10,084 10,336 2.5
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Yucatán Zacatecas
Delito 2022 2023 Crecimiento % 2022 2023 Crecimiento %
Abuso sexual 69 78 13.0 261 266 1.9
Daño a la propiedad 531 549 3.4 2,119 2,129 0.5
Extorsión 9 13 44.4 409 62 -84.8
Feminicidio 3 8 166.7 12 10 -16.7
Homicidio doloso 35 28 -20.0 794 626 -21.2
Lesiones dolosas 175 135 -22.9 1,400 1,483 5.9
Narcomenudeo 246 312 26.8 274 267 -2.6
Robo a casa habitación 127 93 -26.8 363 344 -5.2
Robo a negocio 62 68 9.7 216 286 32.4
Robo a transeúnte en espacio 
abierto al público 0 2 Na 8 3 -62.5

Robo a transeúnte en vía pública 53 47 -11.3 14 22 57.1
Robo a transpor�sta 0 0 Na 10 10 Na
Robo de vehículo automotor 95 89 -6.3 1,457 1,612 10.6
Robo en transporte público 
colec�vo 0 0 Na 1 2 Na

Violencia familiar 103 145 40.8 2,917 3,172 8.7
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Armando Zúniga

Jaime Domingo López

Gabriel Funes

Herschel Schultz, CPP

Teresa Romo

Rubén Fajardo

El contenido del Reporte de Seguridad Pública: 
Indicadores Básicos se ofrece únicamente con 
propósito informativo. Ofrece cifras y datos de fuentes
confiables que en su procesamiento se procura la 
mayor certeza posible.
De cualquier forma, pueden presentarse errores o 
diferencias, por lo que los lectores deben utilizar su 
contenido bajo su propia responsabilidad.

Igualmente, las ideas expresadas por los colaboradores 
no necesariamente reflejan la postura del Grupo IPS 
México.
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