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Aby zbudowaé¢ miedzynarodowg organizacje pozarzagdowag (NGO) nalezy
zrealizowac¢ kroki, ktéore mogg by¢ podstawg do stworzenia efektywnego
planu dziatania. Pierwszym i kluczowym jest zrozumienie, jakiej potrzeby
nie zaspokajajg obecnie inne organizacje. Nalezy poszuka¢ luki w pomocy
lub obszaréw, ktére sg niedostatecznie obstugiwane. To stanowi podstawe
dla misji Twojej organizacji. Zdefiniuj, co chcesz osiggna¢ i jakie wartosci
beda kierowac¢ Twojg organizacja. Twoje cele powinny by¢ SMART (Specy-
ficzne, Mierzalne, Osiggalne, Realistyczne, Terminowe), a misja powinna

odzwierciedla¢ gtéwny cel istnienia Twojego NGO.

Pamietaj, ze te elementy bedg wizytowka or-
ganizacji, czesto prezentowane na stronie in-
ternetowej. Kazdy kraj ma okreslone wymogi
prawne dotyczgce rejestracji organizacji poza-
rzadowych. Zdobadz informacje na temat pro-
cesu rejestracyjnego w miejscach, gdzie pla-

nujesz dziataé. Legalnos¢ i transparentnosc¢ sg
fundamentem zaufania i wiarygodnosci. Roz-
pocznij od oszacowania ile srodkéw bedzie po-
trzebnych do realizacji Twoich celéw. Rozwaz
rézne zroédia finansowania, takie jak dotacje, po-
zyczki, darowizny od oséb prywatnych, skiadki
cztonkowskie czy wsparcie rzgdowe.

Wiecej jest na naszej aplikacji
internacjonalizacji

N
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Dywersyfikacja zrédet finansowania zwiekszy
stabilno$¢ Twojej organizacji. Znalezienie zaan-
gazowanych, kompetentnych i niezawodnych
wspotpracownikédw jest kluczem do sukcesu.
Zespdt powinien skladaé sie z oséb o rézno-
rodnych umiejetnosciach, ktére wspierajg sie
nawzajem i dzielg pasje do realizacji misji orga-
nizacji. Wazne jest aby kadra, ktérg angazujesz
znata co najmniej jezyk angielski. Z misjg i ze-
spotem gotowym do dziatania, mozesz zaczgé
przygotowywac¢ konkretne projekty. Upewnij
sie, ze sg one zgodne z celami Twojej organiza-
cji i przynosza realng zmiane w obszarach, ktére
chcesz poprawié.
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Zaktadanie oddziatu
lub przedstawicielstwa

Otwarcie oddziatu lub przedstawicielstwa organizacji za
granicg jest elastyczng formg ekspans;ji, ktéra umozliwia
organizacjom rozszerzenie swojej dziatalnosci poza granice
kraju macierzystego, jednoczesnie minimalizujgc koniecz-
nos¢ spetniania petnego zakresu wymogoéw prawnych i ad-
ministracyjnych zwigzanych z zakladaniem nowej organi-
zacji. Ta opcja jest szczegodlnie atrakcyjna dla organizacji,
ktére chca stopniowo wchodzi¢ na nowe rynki lub prowa-
dzi¢ specyficzne projekty bez koniecznosci inwestowania
w peing infrastrukture korporacyjng w nowym kraju.

Oddziat to rozszerzenie organizacji macierzystej, ktére
funkcjonuje w innym kraju, lecz pozostaje integralng cze-
$cig organizacji gtéwnej. Dzieki temu oddzialy moga korzy-
sta¢ z marki, zasobow i polityki organizacji macierzystej,
co uwlatwia prowadzenie dziatalnosci i budowanie zaufania
wséréd lokalnych interesariuszy. Z kolei przedstawicielstwo,
cho¢ ograniczone w zakresie prowadzonych operacji, stuzy
gtéownie celom marketingowym, promocyjnym i reprezenta-
cyjnym, pomagajac w budowaniu obecnosci organizacji na
rynku zagranicznym.




Proces zakladania oddziatu lub przedstawicielstwa rézni
sie w zaleznosci od kraju i moze wymagac rejestracji w od-
powiednich lokalnych instytucjach, takich jak urzedy skar-
bowe czy rejestr przedsiebiorcéw. Choé zazwyczaj jest to
proces mniej skomplikowany niz zaktadanie nowej organi-
zacji, nadal moze wigzac sie z koniecznoscig przedtozenia
dokumentacji prawnej i finansowej, ktéra potwierdza status
i zamiary organizacji macierzystej.

Kazde panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej ma wlasne
przepisy regulujgce zaktadanie i dziatalno$¢ oddziatow oraz
przedstawicielstw, co oznacza, ze przed podjeciem jakich-
kolwiek krokéw niezbedne jest dokladne zapoznanie sie
z lokalnymi wymogami. W niektérych krajach mozliwe jest
podejmowanie szerokiego zakresu dziatalnosci w ramach
oddzialu, podczas gdy inne moga ogranicza¢ operacje
przedstawicielstw do dziatan niemajgcych bezposredniego
wplywu na generowanie przychodow.

Waznym aspektem jest réwniez zrozumienie skutkéw po-
datkowych otwarcia oddziatu lub przedstawicielstwa za gra-
nica. Organizacje musza by¢ przygotowane na zarzadzanie

obowigzkami podatkowymi i sprawozdawczymi w nowym
kraju, co moze wymagac wsparcia lokalnych doradcéw po-
datkowych i ksiegowych.

Wiecej jest na
naszej aplikacji
internacjonalizacji
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Prowadzenie dziatan
transgranicznych
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Swiadczenie ustug transgranicznych w ramach Unii Europejskiej umoz- ‘
liwia organizacjom i przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnosci w in-

nym panstwie cztonkowskim bez koniecznosci zaktadania tam stalego

oddziatu czy nowej firmy. Jest to szczegdlnie korzystne dla projektéw

o charakterze tymczasowym, ktére nie wymagajg statej obecnosci na

rynku lokalnym. Ta forma dziatalnosci opiera sie na zasadzie swobody
Swiadczenia ustug, ktéra jest jednym z fundamentalnych filaréw rynku
wewnetrznego UE.

Swoboda ta zaktada, ze podmioty gospodarcze zarejestrowane w jed-
nym kraju Unii mogg oferowac¢ i wykonywac ustugi w innym panstwie
cztonkowskim na zasadach tymczasowosci, bez dodatkowych obcig-
zen administracyjnych. Dzialalno$¢ moze obejmowaé szeroki zakres
ustug, w tym dziatalnos¢ kulturalna, edukacyjna, rzemieslnicza. Jed-
nakze, pojecie ,tymczasowosci” nie jest Scisle zdefiniowane przez
przepisy unijne i moze byc interpretowane réznie, zaleznie od kontek-
stu i charakteru Swiadczonej ustugi.

Zdjecie zostalo wykonane przy tescie komputerowej gry ,,Smart City” w jednej ze Stowackich
szkotach, na ktérych byto obecnie ponad 30 osdb. Testerzy opisali swoje wrazenia z gry oraz
zasugerowali zmiany, ktore pdzniej zostaly wprowadzone.

07.02.24 Trnava, Stowacja



Kluczowe w $wiadczeniu ustug transgranicz-
nych jest to, ze podmioty moga korzystac
z praw juz uzyskanych w kraju pochodzenia
(np. licenciji, certyfikatow), co utatwia ekspan-
sje bez potrzeby ponownego przechodzenia
przez caly proces certyfikacji czy licencjono-
wania. W praktyce jednak, organizacje moga
napotkaé na rézne bariery, takie jak réznice
w przepisach krajowych, ktére moga wyma-
gac doktadniejszej analizy i dostosowan.

Waznym aspektem jest tez zrozumienie, ze
cho¢ swoboda $wiadczenia ustug pozwala na
unikniecie statej rejestracji dziatalnosci go-
spodarczej w innym panstwie cztonkowskim,
nie zwalnia to z obowigzku przestrzegania lo-
kalnego prawa, w tym regulacji dotyczgcych
bezpieczenstwa, zdrowia czy ochrony srodo-
wiska. Ponadto, nalezy by¢ $wiadomym, ze
w niektérych krajach mogg istnie¢ dodatkowe
wymagania lub ograniczenia dla $wiadczenia
okreslonych ustug.

Testowanie gry przez ucznidéw stowackiej szkoty.

07.02.24 Trnava, Stowacja
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Przygotowanie do zatozenia
organizacji

Przygotowanie sie do zatozenia organizacji non-profit za
granica wymaga gruntownej analizy i zrozumienia lokal-
nych warunkéw oraz przepiséow. Kluczowym etapem jest
doktadne zaplanowanie dziatan, ktére majg na celu re-
alizacje misji i celéw organizacji w nowym otoczeniu. To
z kolei pociaga za sobg koniecznos¢ przeprowadzenia ba-
dania rynku oraz analizy srodowiska prawno-gospodar-
czego kraju, w ktérym organizacja ma zosta¢ zatozona.

Znalezienie odpowiedniej lokalizacji jest nie tylko pierw-
szym, ale i jednym z najwazniejszych krokéw. Obejmuje to
nie tylko geograficzne potozenie, ale réwniez analize do-

/A(A\ stepnosci potencjalnych beneficjentéw, partneréw oraz
5 mozliwosci finansowania. Adres siedziby organizacji musi
by¢ precyzyjnie okreslony, gdyz wiele krajéw wymaga po-
dania statego adresu w procesie rejestracji.
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Nastepnym waznym krokiem jest uzyskanie wszelkich
niezbednych zezwolen i licencji, co moze byé skom-
plikowane w zaleznosci od kraju i rodzaju planowanej
dziatalnosci. Wymaga to dokifadnego zbadania lokal-
nych wymogéw prawnych i zazwyczaj kontaktu z od-
powiednimi instytucjami rzgdowymi lub urzedami. Nie-
ktére kraje moga wymagac¢ od organizacji non-profit
szczegdlnego statusu prawego, ktéry pozwala na pro-
wadzenie dziatalnosci charytatywnej lub spoteczne;j.

y,

Rejestracja organizacji jest procesem, ktéry formalizu-
je jej istnienie w Swietle prawa lokalnego. Wymaga to
zgromadzenia okreslonych dokumentoéw, takich jak
statut organizacji, dowody tozsamosci zatozycieli oraz
plan dziatalnosci. Wiele krajow oferuje mozliwosé prze-
prowadzenia tego procesu elektronicznie, co znaczgco
ulatwia calg procedure.
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Po pomyslnej rejestracji, organizacja musi zapewnic
zgodnos$¢ z lokalnymi przepisami, w tym z przepisami
podatkowymi. W niektérych krajach organizacje non-
-profit mogg by¢ zwolnione z podatkow, lecz czesto wy-
magane jest ztozenie odpowiednich wnioskdéw i uzyska-
nie oficjalnego potwierdzenia tego statusu.
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Rozpoczecie dziatalnosci to moment, w ktérym organizacja
moze wreszcie skupié sie na realizacji swojej misji. Wazne jest
jednak, aby na biezagco monitorowaé zmiany w przepisach
i dostosowywaé dziatalno$¢ do wymogédw prawnych, co za-
pewni jej dlugotrwaly sukces i stabilnos¢.

Marka organizacji

Rozwijajgc strategie prowadzenia organizacji za granica,
warto podkresli¢, ze adaptacja do lokalnych warunkéw jest
fundamentem sukcesu. Zrozumienie specyfiki rynku, na kto-
rym firma zamierza operowaé, wymaga nie tylko znajomosci
prawnych aspektéw dziatalnosci, ale takze glebokiego zanu-
rzenia w kulture i jezyk danego kraju. Taka wiedza pozwala
nie tylko unikngé potencjalnych btedéw i nieporozumien, ale
réwniez buduje podstawe do skutecznej komunikacji z klien-
tami i partnerami biznesowymi.

Budowanie silnej marki w nowym $rodowisku to zadanie, kté-
re wymaga przemyslanej strategii marketingowej. Komunika-
cja marki musi by¢ dostosowana do oczekiwan i preferencji
lokalnej spotecznosci, co oznacza, ze niezbedne moze byc¢
przeprowadzenie badan rynkowych, aby zrozumieé, jak naj-
lepiej pozycjonowaé produkty lub ustugi. Silna marka to taka,
ktéra rezonuje z lokalnymi warto$ciami i potrzebami, co z ko-
lei buduje zaufanie i lojalno$¢ klientow.
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Wybér odpowiedniego modelu dziatalnosci jest kolejnym
kluczowym elementem strategii. W zaleznosci od charak-
teru dzialalnosci i specyfiki rynku, rézne modele moga oka-
zal sie bardziej efektywne. Czy to sprzedaz bezposrednia,
e-commerce, dystrybucja przez lokalnych partneréw, czy
franchising - decyzja powinna by¢ oparta na doktadnej ana-
lizie i zrozumieniu lokalnych preferencji zakupowych.

Utrzymanie relacji z lokalnymi partnerami to nie tylko kwe-
stia budowania sieci dystrybucji czy kanatéw sprzedazy. To
takze sposéb na zrozumienie lokalnego rynku, dostep do
specjalistycznej wiedzy i wsparcie w rozwigzywaniu proble-
moéw. Partnerzy lokalni mogg pomoc w adaptacji produk-
téw lub ustug do wymogéw i oczekiwan klientéw, doradzié
w kwestiach prawnych, podatkowych czy operacyjnych,
a takze otworzy¢ drzwi do nowych mozliwosci bizneso-
wych.

Strategia prowadzenia dziatatnoéci za granicg powinna
by¢ zawsze dostosowana do specyfiki danego rynku. Suk-
ces zalezy od wielu czynnikéw: od glebokiego zrozumienia
lokalnej kultury i praw, przez budowanie silnej, rozpozna-
walnej marki, po wybér najbardziej odpowiedniego modelu
dziatatnosci i utrzymywanie solidnych relacji z partnerami
lokalnymi. Kazdy z tych elementéw odgrywa kluczowa role
w budowaniu dtugotrwatej obecnosci na rynku miedzyna-
rodowym.




Strategie rozwijania organizacji
w innym kraju

A

Rozwijajgc strategie prowadzenia organizacji non-profit
za granica, kluczowe jest zrozumienie, ze kazdy aspekt
dziatalno$ci musi by¢ dostosowany do lokalnych warun-
kéw. Organizacje te stojg przed wyjgtkowymi wyzwaniami
i mozliwosciami, ktére wymagajg szczegdlnego podejscia.

9)

Pierwszym krokiem jest gltebokie zanurzenie w lokalnym
prawie, kulturze i jezyku. Dla organizacji non-profit, ktére
czesto opierajg swoje dziatania na bliskich relacjach z lo-
kalnymi spotecznosciami i wolontariuszami, zrozumie-
nie kontekstu kulturowego jest niezbedne. Pozwala to na
skuteczniejsze komunikowanie sie z beneficjentami oraz
lepsze zrozumienie ich potrzeb.

Budowa silnej marki i rozwijanie skutecznej strategii mar-
ketingowej sg réwnie wazne dla organizacji non-profit, jak
dla przedsiebiorstw. W tym kontekscie, marka musi odda-
wac wartosci i misje organizacji, budujgc zaufanie i rozpo-
znawalnos$¢ wsrdd lokalnej spotecznosci. Dzialania mar-
ketingowe powinny skupiaé sie na podkreslaniu wpltywu
organizacji na zycie ludzi i Srodowisko, co moze znaczgco
zwiekszy¢ zaangazowanie i wsparcie dla jej celow.




Wyboér modelu dziatalnosci jest kolejnym waznym ele-
mentem strategii. Organizacje non-profit moga stosowacd
rézne modele dziatalnosci, od bezposredniej wspdtpracy
z lokalnymi spotecznosciami, przez partnerstwa z lokalny-
mi organizacjami i instytucjami, po tworzenie miedzynaro-
dowych sieci wspdtpracy. Decyzja o wyborze konkretnego
modelu powinna by¢ podyktowana specyfikg celéw orga-
nizacji oraz charakterem lokalnego srodowiska.

Podtrzymywanie relacji z lokalnymi partnerami to funda-
ment skutecznego dziatania organizacji non-profit za gra-
nicg. Partnerzy ci mogg oferowac wsparcie logistyczne,
dostep do sieci kontaktéw, wiedze na temat lokalnych re-
gulacji i nie tylko. Silne, oparte na wzajemnym zaufaniu re-
lacje z lokalnymi organizacjami, instytucjami oraz spotecz-
nosciami sa kluczowe dla realizacji projektéw i inicjatyw.

Biuro naszych partneréw z projek-
tu ,Smart City”, gdzie byly przed-
stawione kolejne kroki realizacji
gry oraz strategia marketingowa.

07.02.24 Trnava, Stowacja
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Jak finansuje sie miedzynarodowe
organizacje?

Organizacje pozarzgdowe (NGO) otrzymujg finansowanie
z roznych zrodet, warto wskazaé najczesciej wystepujace.

Darowizny

Organizacje pozarzadowe coraz czesciej wykorzystujg zaawansowane na-
rzedzia online do zbierania darowizn, takie jak specjalne formularze ptatno-
$ci internetowej, ktére utatwiajg darczynncom szybkie i bezpieczne przeka-
zywanie $rodkéw. Dodatkowo, organizacje moga korzystac¢ z bezptatnych
ustug, takich jak Wptacam.ngo.pl, oferujgcych gotowe szablony do integra-
cji z ich stronami internetowymi, co pozwala na bezposrednie przyjmowa-
nie darowizn przez internet bez koniecznosci posiadania zaawansowanych
umiejetnosci technicznych.

NGO organizujg zbidrki publiczne, loterie, a takze akcje w internecie i re-
alu, aby zacheci¢ potencjalnych darczyncéw do wsparcia. Umozliwiajg one
zbieranie srodkéw na konkretne dziatania lub projekty. Innowacyjnym spo-
sobem sg rowniez zbiérki urodzinowe na platformach spotecznosciowych,
takich jak Facebook, gdzie sympatycy organizacji mogg prosi¢ swoich zna-
jomych o wsparcie finansowe zamiast tradycyjnych prezentéw urodzino-
wych.

Oprdécz tradycyjnych metod zbierania darowizn, organizacje pozarzgdowe
powinny takze zwréci¢ uwage na budowanie i utrzymanie relacji z darczyn-
cami oraz na wykorzystanie narzedzi marketingu internetowego, takich
jak e-mail marketing, aby utrzymywac¢ kontakt z obecnymi i potencjalnymi
wspierajgcymi. Efektywna komunikacja i prezentacja celéw oraz dziatan or-
ganizacji sg kluczowe dla budowania zaufania i angazowania darczyncéw
na dtuzszg mete.
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' Crowdfunding

Systemowym rozwigzaniem jest crowdfunding (finansowanie spoteczno-
$ciowe), ktére pozwala na pozyskiwanie srodkéw na okreslone dziatania
lub projekty poprzez internetowe platformy crowdfundingowe. Ta meto-
da umozliwia organizacjom przedstawienie swoich pomystéw szerszej pu-
blicznosci i pozyskanie finansowania od oséb zainteresowanych projek-
tem. Najpopularniejsze z nich to:

Kickstarter: uruchomiony w 2009 roku, wylonit sie jako kluczowa platfor-
ma dla spotecznosci startupdéw, zgromadziwszy wsparcie prawie 9,5 miliona
uzytkownikoéw i sfinansowanie ponad 257 tysiecy projektéw z réznorodnych
dziedzin, osiagajac prawie 2 miliardy dolaréw tgcznych wptat. Jego najwiek-
szym sukcesem jest Pebble Time, smartwatch, ktéry zgromadzit ponad 20 mi-
lionéw dolaréw.

Discover Start a project “".s"."' Search Q  Login

Arts Comics & lllustration Design & Tech Film Food & Craft Games Music Publishing

Bring a creative project to life.

ON KICKSTARTER:

254,054 $7,839,910,984 93,398,493

projects funded towards creative work pledges

FEATURED PROJECT RECOMMENDED FOR YOU

Coffin Comics' All-New Lady Death: Demonic Omens #1 (Ch 19)!
{1 2,675% funded
| By.coffin Comics

O a

The Hummingbird Espresso Portafilter by Canal
517% funded
By Canal Seattle

Q& a




Patreon: zalozony w 2013 roku, umozliwia artystom i twércom tresci
z réznych dziedzin pozyskiwanie funduszy poprzez regularne wspar-
cie od fanoéw, oferujgc im mozliwos¢ zarabiania na swoich dzietach.
Amanda Palmer jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych uzytkow-
nikéw tej platformy.

dworcy “Cechy cennik  Zasoby

Elliott Wilson buduje
spotecznosé wokot

Experiment: utworzona w 2012 roku przez absolwentéw Uni-
versity of Washington pod pierwotng nazwg Microryza, spe-
cjalizuje sie w finansowaniu spotecznosciowym projektéw
naukowych w modelu ,wszystko albo nic”, bez nagréd dla
wspierajgcych, ale z mozliwoscig $ledzenia postepdw finanso-
wanych badanh.

experiment Q search Projects, Topics & Lab Notes ‘ Discover Start a Project Sign In

Help fund the next wave
of scientific research

Start an Experiment ‘ Browse Projects

* Featured Experiments
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Wspieram.to: uruchomione w 2011 roku, to wiodgca polska platforma crowdfun-
dingowa, ktéra, podobnie jak amerykanskie odpowiedniki, pozwala na realizacje
projektéw z réznych dziedzin i oferuje nagrody dla ich wspierajgcych. Do tej pory

spotecznos¢ platformy zebrata niemal 14 milionéw ztotych. \

Z

wspie[um)to @ KATEGORE ) ROZPOCZNI) KAMPANIE 209 0 NAS & ustual Q, szuky

Wsparcie, ktore wszystko
Zzmienia

Nasze projekty obstuguje chmura obliczeniowa Oktawave

ODPAL SWOJ PROJEKT W NAJSZYBSZE] CHMURZE!

ﬁ Wspieraj Pomagaj Dorzu¢ Kupuj
@ 56 kampanii dla projektéw 102 zbiérkom przeznaczonym Do 47 zrzutek publicznych i 180 produktéw ufundowanych




PolakPotrafi: réwniez startujgca w 2011 roku dzie-
ki inicjatywie absolwentéw Politechniki Gdanskiej,
szybko zaznaczyla swojg obecnos¢ na rynku, reali-
zujgc 15 projektéw w pierwszym roku dziatalnosci
i zbierajagc 750 tysiecy zitotych. Ich najwiekszym
projektem jest Pomnik Armii Krajowej w Krakowie,
wsparty kwotg 385 615 zlotych przez 1569 oséb.

Beesfund: zatozony w 2012 roku, oferuje rézne
formy crowdfundingowych zbiérek, w tym unikalng
w Polsce mozliwo$¢ equity crowdfunding, pozwala-
jacg wspierajacym stac sie inwestorami i partycypo-
wac w zyskach firm. Platforma zebrata do tej pory
ponad 4 miliony zlotych od 2134 inwestorow.

Partnerstwa korporacyjne

18
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W ramach wspéditpracy z sektorem prywatnym, organizacje pozarzado-
we (NGO) majg szanse na uzyskanie wsparcia finansowego, ktére odgry-
wa kluczowa role w realizacji ich misji. Partnerstwa te moga przyjmowac

rézne formy, w tym:

Inicjatywy zwigzane z odpowiedzialnoscig spoleczng biznesu (CSR),
gdzie przedsiebiorstwa angazuja sie w projekty spoteczne, Srodowisko-
we lub edukacyjne we wspdtpracy z NGO, co przynosi korzysci obu stro-
nom. Dla firm jest to sposéb na wypetnienie swoich zobowigzah CSR

i budowanie pozytywnego wizerunku.

Programy darowizn od pracownikéw, w ramach ktérych pracownicy
majg mozliwos¢ przekazywania czesci swoich zarobkéw na cele charyta-
tywne. Czesto pracodawcy decydujg sie na podwojenie sumy przekazanej
przez pracownika, zwiekszajgc w ten sposéb ogdlna kwote wsparcia.

Sponsorowanie przez firmy okreslonych inicjatyw lub wydarzen organi-
zowanych przez NGO, co z reguly wigze sie z finansowym lub rzeczowym
wsparciem projektéw. W zamian organizacje mogg oferowac eksponowa-
nie marki sponsora w swoich materiatach promocyjnych.

a



Partnerstwa te nie tylko zapewniajg organizacjom pozarzadowym
niezbedne Srodki finansowe, ale rowniez mogg przyczyni¢ sie do
zwiekszenia ich rozpoznawalnosci i dostepu do nowych zasobdw,
takich jak wiedza ekspercka, kontakty biznesowe czy wsparcie tech-
nologiczne. Dla firm jest to okazja do realizacji swoich celéw spotecz-
nych i budowania pozytywnego wizerunku marki.Kluczem do suk-
cesu takiej wspdtpracy jest dopasowanie celdw i wartosci obu stron
oraz prowadzenie projektdw w sposdb transparentny i przynoszacy
wymierne korzysci spoteczne.

Przyklady w Polsce i na swiecie

W Polsce, liczba fundacji korporacyjnych, ktére wyrézniajg sie na
tle sektora organizacji pozarzagdowych swoimi zasobami i sposo-
bem dziatania, ciggle rosnie. W 2023 roku odnotowano dziatalnos¢
219 takich fundacji, co stanowi znaczacy wzrost w poréwnaniu
do liczby z dekady wczeséniejszej. Fundacje te skupiajg sie przede
wszystkim na ochronie zdrowia, pomocy osobom z niepetnospraw-
nos$ciami, edukacji oraz wychowaniu, z najczesciej wspierang grupa
beneficjentéw, jaka s dzieci i mtodziez.

Te fundacje utrzymujg bliskie relacje ze swoimi zatozycielami, z kté-
rych 92% posiada reprezentacje w zarzadzie lub radzie fundacji. Po-
nad potowa z nich (56%) wskazuje, ze ich dziatalno$¢ stanowi reali-
zacje strategii CSR lub ESG firmy zatozycielskiej. Niemal wszystkie
fundacje korporacyjne (97%) otrzymujg wsparcie od swojego fun-
datora, przy czym w ostatnich latach zauwazalne jest przesuniecie
z wsparcia finansowego na wsparcie pozafinansowe, takie jak po-
moc merytoryczna czy rzeczowa.

W kontekscie zasobdéw, fundacje korporacyjne w Polsce dysponujg
znacznie wiekszymi budzetami niz przecietne organizacje pozarzg-
dowe, z przecietnym budzetem na poziomie 1,3 mln zt w 2022 roku,
co jest niemal pie¢dziesieciokrotnie wiecej niz dysponuje przecietna
organizacja pozarzadowa w Polsce.
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Na arenie miedzynarodowej, wiele korporacji globalnych réwniez
posiada swoje fundacje korporacyjne, ktére dziatajg w réznych ob-
szarach, od edukacji, poprzez zdrowie, az po zréwnowazony rozwdj.
Do najbardziej znanych na Swiecie naleza;

Bill & Melinda Gates Foundation, zatozona przez Billa
Gatesa i Melinde French Gates, skupiajaca sie na zdro-
wiu, rozwoju i edukacji na catym Swiecie.

Ford Foundation, ktéra pracuje nad zmniejszaniem

ubdstwa i promowaniem sprawiedliwosci spoteczne;j.

Rockefeller Foundation, koncentrujgca sie na promo-
waniu dobrobytu ludzkosci na catym Swiecie.

Te fundacje korporacyjne, zarébwno w Polsce, jak i na Swiecie, odgry-
wajg kluczowg role w rozwigzywaniu probleméw spotecznych, wyko-
rzystujgc swoje zasoby finansowe, wiedze ekspercka oraz sieci biz-
nesowe.




Fundacje filantropijne

To organizacje, ktére zajmujg sie zbieraniem srodkéw i ich
przekazywaniem nacele charytatywne, spoteczne, czy edu-
kacyjne. W Polsce istnieje wiele fundacji filantropijnych,
takich jak Polski Instytut Filantropii, Konsorcjum Filantro-
pijne czy Fundacja PIF, ktére majg na celu budowanie kul-
tury filantropii i wzmacnianie solidarnosci miedzy ludZzmi
poprzez réznorodne dziatania charytatywne i edukacyjne.

Filantropi dgzg do maksymalizacji skutecznosci swoich in-
westycji spotecznych, coraz czesciej korzystajac z wiedzy
ekspertéw, aby ich zasoby finansowe, wiedza i umiejetno-
$ci przynosily jak najwieksze korzysci. Specjalisci z dzie-
dziny filantropii wspierajg ich w opracowywaniu strategii
dziatania, zapewniajg ocene i selekcje godnych zaufania
organizacji beneficjentéw oraz oferujg pomoc w monitoro-
waniu i ocenie efektéw filantropijnych inicjatyw. Ponadto,
w Europie i globalnie banki coraz czesciej promujg indywi-
dualng filantropie, wskazujac swoim klientom drogi zaan-
gazowania $rodkéw w cele spoteczne, co przeklada sie na
wzrost ich spotecznej odpowiedzialnosci i wizerunku.

Wspdilczesne przedsiebiorstwa angazujg sie w pomoc spo-
tecznosci lokalnej i globalnej poprzez szereg inicjatyw fi-
lantropijnych. Sposoby wsparcia obejmujg bezposrednie
darowizny pieniezne, ktére mogg mie¢ charakter jedno-
razowy lub by¢ formg dlugoterminowego wsparcia. Inng
popularng forma sa programy darowizn réwnowaznych,
w ramach ktérych firmy podwajajg darowizny dokonywane
przez swoich pracownikdéw, wspierajgc tym samym organi-
zacje dobroczynne wybrane przez zatrudnione osoby.

Waznym aspektem wsparcia sg rowniez programy umoz-
liwiajgce pracownikom przekazywanie czesci wynagro-
dzenia na cele charytatywne poprzez odliczenia z pens;ji.
Dodatkowo, programy grantéw wolontariackich przeka-
zuja darowizny na rzecz organizacji non-profit, w ktérych
pracownicy angazuja sie jako wolontariusze, podkreslajac
wartos$¢ i znaczenie poswieconego przez nich czasu.




Nie bez znaczenia sg takze darowizny rzeczowe, polega-
jace na przekazywaniu przez firmy produktéw lub ustug
zamiast gotéwki. To wsparcie moze przybierac¢ rézne for-
my — od dostarczania sprzetu komputerowego dla szkét
po oferowanie ustug profesjonalnych na rzecz organizacji
non-profit, takich jak doradztwo prawne, finansowe czy
marketingowe.

Przykiady firm takich jak Patagonia, Bombas, Google, Mi-
crosoft, Nike, Coca-Cola, i Salesforce ilustruja, jak rézno-
rodne mogg by¢ formy zaangazowania w filantropie kor-
poracyjng i jak wielki wptyw moga miec te dziatania na
réznorodne aspekty zycia spotecznego i Srodowiskowego.
Korzystajac z tych programdw, organizacje non-profit moga
znacznie zwiekszyé swoje mozliwosci dziatania, a przez to
efektywniej realizowa¢ swoje misje. Swiadomoé¢ i aktywne
wykorzystanie dostepnych opcji wsparcia przez organiza-
cje non-profit jest kluczowe dla maksymalizacji korzysci
ptynacych z filantropii korporacyjne;.




Granty rzagdowe

Jednym z kluczowych sposobdw na zapewnienie stabil-
nosci finansowej i mozliwosci rozwoju dla NGO sg granty
rzadowe. Te $rodki publiczne, pochodzace zaréwno z bu-
dzetoéw lokalnych, jak i krajowych czy nawet miedzynaro-
dowych, mogg by¢ przeznaczone na szeroki zakres dzia-
fan, od konkretnych projektéw po wsparcie operacyjne
organizacji.

Wspdipraca miedzy sektorem rzadowym a or-
ganizacjami pozarzadowymi otwiera przed tymi
ostatnimi mozliwosci realizacji ich misji i celéw.
Zrozumienie réznych typéw dostepnych grantéw,
ich wymogéw aplikacyjnych oraz kryteriow oce-
ny, jest kluczowe dla efektywnego pozyskiwania
funduszy. W tym kontekscie, wiedza o klasyfikacji
grantéw rzgdowych dla NGO staje sie nieocenio-
nym zasobem, ktéry moze znaczgco przyczynic
sie do wzmacniania potencjatu organizacji poza-
rzagdowych w realizacji ich spotecznie waznych
zadan.
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Wsérod dostepnych form wsparcia finansowego dla organizacji po-
zarzgdowych (NGO) z funduszy rzadowych, mozna wyrézni¢ kilka
gtownych kategorii:

Dotacje na konkretny projekt - sg to srodki przyznawane na reali-
zacje okreslonych inicjatyw, ktére odpowiadaja na biezace potrzeby
spoteczne, kulturalne, edukacyjne lub ekologiczne. Projekty te moga
obejmowac szeroki zakres dzialan, od programoéw integracyjnych po
inicjatywy ochrony srodowiska.

Wsparcie operacyjne - srodki te stuzg pokryciu biezgcych kosztow
dziatalnosci organizacji, takich jak wynagrodzenia, koszty admini-
stracyjne czy utrzymanie biura. Wsparcie operacyjne pozwala na
utrzymanie ciggtosci pracy organizacji.

Subwencje na rozwéj organizacyjny - dotacje te majg na celu wzmoc-
nienie potencjatu instytucjonalnego i organizacyjnego NGO, na przy-
ktad przez finansowanie szkolen dla pracownikéw, zakup sprzetu,
rozwdj systemoéw informatycznych czy wsparcie strategicznego pla-
nowania.

Programy wsparcia wieloletniego - niektére rzady oferujg diugoter-
minowe programy finansowania, ktére zapewniajg organizacjom sta-
bilnos¢ finansowg i pozwalajg na planowanie diugofalowych strategii
rozwoju.

Dotacje na innowacje spoleczne i badania - s3 to srodki przeznaczo-
ne na rozwoj nowych rozwigzan dla spotecznych wyzwan lub na pro-
wadzenie badan w waznych obszarach polityki spoteczne;j.




Kazdy z tych rodzajéw wsparcia ma swoje unikalne wymogi i kryteria,
ktérym organizacje muszg sprostac, aby méc skorzystaé z dostep-
nych srodkéw. Wazne jest, aby NGO dokladnie zapoznaly sie z wy-
tycznymi i kryteriami kazdego programu grantowego i przygotowaly
szczegdtowe wnioski, ktore jasno wskazujg, jak planowane dziatania
przyczynia sie do realizacji zatozonych celéw.

Aby znalez¢ informacje o dostepnych grantach rzgdowych, organiza-
cje moga korzysta¢ z roznych zrédet, w tym stron internetowych mi-
nisterstw i innych instytucji rzadowych, lokalnych urzedéw, a takze
specjalistycznych portali i serwiséw dedykowanych wspotpracy rza-

du z sektorem NGO. Istniejg réwniez firmy i konsultanci specjalizuja-
cy sie w doradztwie dotyczgcym pozyskiwania srodkéw publicznych,
ktérzy moga pomoc w identyfikacji odpowiednich Zrédet finansowa-
nia, przygotowaniu wnioskéw grantowych oraz zarzgdzaniu projek-
tami finansowanymi z funduszy rzadowych.




Dziatalnos$¢ odptatna

Dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego jest dzialalnoscig charak-
terystyczng wylgcznie dla podmiotéw spotecznych, takich jak orga-
nizacje pozarzadowe, i jest prowadzona w ramach ich dziatah statu-
towych mieszczacych sie w sferze pozytku publicznego. Organizacje
pozarzadowe prowadzgce dziatalno$¢ odptatng muszg spetniac okre-
$lone wymagania, takie jak posiadanie statusu organizacji pozytku
publicznego (OPP) lub rejestracji dziatalnosci gospodarczej. W przy-
padku prowadzenia dziatalnosci odptatnej, organizacje pozarzgdowe
muszg rowniez informowac o tym fakcie w swoim statucie lub uchwale
zarzadu. Dziatalno$¢ odptatna moze obejmowaé sprzedaz produktow
lub ustug, organizacje szkolen lub warsztatow, czy tez prowadzenie
dziatalnosci wydawniczej. W przypadku organizacji pozarzadowych,
dochéd z dziatalnosci odptatnej zwykle stuzy na finansowanie dziatah
statutowych i realizacje celéw organizaciji.
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