
Betekenisvol Ondernemen
Wees de verandering die je wilt zien in de wereld en leer in dit programma hoe je een betekenisvolle beweging creëert in jouw

organisatie.

Wil jij met je organisatie positieve impact maken? En krijg jij

binnen je functie ruimte om te werken aan betekenisvolle

verandering? Betekenisvol ondernemen betekent dat je,

naast financiële resultaten, positieve waarde toevoegt op

sociaal, ecologisch en ethisch vlak en dit onderdeel maakt

van de identiteit van je organisatie. In dit programma verbind

je jouw betekenisgeving (hart) met de organisatiestrategie

(hoofd) en vertaal je je idealen naar concrete acties

(handen). Je leert jezelf op een dieper niveau kennen,

onderzoekt hoe je jouw impact vergroot en komt erachter

hoe je de juiste mensen om je heen verzamelt. Zo creëer je

een betekenisvolle beweging in jouw organisatie.

Kenmerken

Studieduur 3 maanden

Investering € 2.595,-

Aantal locaties 11

Unieke voordelen

✓  Diepgaand programma inclusief coaching, intervisie en

een gastspreker

✓  Leren van en geïnspireerd worden door een groep

gelijkgestemden

✓  Direct resultaat omdat je werkt aan een vraagstuk uit

jouw praktijk

Resultaat

✓  Je vergroot je inzicht op het gebied van betekenisvol

ondernemen

✓  Je staat dichter bij je waarden en handelt hiernaar

✓  Je ziet waar de kansen liggen in jouw organisatie en zet

dit om in concrete stappen

✓  Je inspireert anderen in jouw organisatie op het gebied

van betekenisvol ondernemen

✓  Je creëert een beweging in je organisatie
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Doelgroep

Deze training is geschikt voor werknemers en ondernemers

die een positieve bijdrage willen leveren aan de wereld.

Wil je (ook) een veranderplan voor duurzaam ondernemen in

jouw organisatie realiseren? Bekijk dan de training Duurzaam

Ondernemen.

Programma

Dag 1: Betekenisvol ondernemen – de basis en jouw

drive (Hart)

•  De betekeniseconomie

•  Van oneindige groei naar brede welvaart

•  De sociale, economische en ecologische principes met

elkaar verbinden

•  De grote maatschappelijke uitdagingen van deze tijd

•  Waar wil jij je voor inzetten?

•  De beweging naar binnen

•  Inner Development Goals

Dag 2: Betekenis geven vanuit jezelf (Hart)

•  Ruimte geven aan jouw intrinsieke motivatie, drijfveren

en idealen

•  Het vuur in jezelf creëren

•  Theorie U: op zoek naar de blind spot

•  Wat belemmert je? Inzicht en helderheid

•  Ontwikkelen van jouw unieke verhaal

•  Kansen zoeken binnen je organisatie: waar kun je impact

maken?

Tussen dag 2 en 3 vindt een coachgesprek plaats

Dag 3: Impact maken in jouw organisatie (Hoofd)

•  Waar staat jouw organisatie nu?

•  Wat voor doelen heeft jouw organisatie naast financiële?

•  Welke kapstok past bij jouw organisatie? (MVO, B corp,

SDG’s, de nieuwe economie Index (NeX), ESG beleid)

•  Inrichting bedrijfsvoering: de betekenisvolle

bedrijfsstrategie

•  Van wachten op het perfecte moment naar nu in actie

komen

Tussen dag 3 en 4 vindt intervisie plaats

Dag 4: Over naar actie en doorzetten (Handen)

•  Hoe vertaal je wat je geleerd hebt door in jouw

organisatie?

•  Wat als je op weerstand stuit?

•  Hoe zet je door als het lastig wordt?

•  Je kunt het niet alleen: de juiste mensen om je heen

verzamelen

•  Mensen in beweging krijgen: het vuur bij anderen

aanwakkeren

•  Lopen op een niet uitgestippelde weg

•  Groot denken, klein vieren

•  Inspirerende gastspreker

Studiewijze

Intake

Tijdens de online intake geef je aan wat jouw leerdoelen,

wensen en verwachtingen zijn. Je maakt daarmee vooraf

helder wat je wilt bereiken; zowel voor jezelf als voor de

trainer. Jouw persoonlijke leerdoelen staan centraal tijdens de

training.

Bijeenkomsten

Het programma bestaat uit vier trainingsdagen, een

coachgesprek en intervisie. Met een groep gelijkgestemden

maak je een reis door.

De trainer

De trainer is een expert met veel ervaring op het gebied van

betekenisvol ondernemen en is ook jouw persoonlijke coach.

Online leeromgeving

Naast de interactieve klassikale dagen werk je met de rijke

online leeromgeving die je ondersteunt in je leerproces. Na

de opleiding houd je één jaar toegang tot het online

materiaal ter verdieping en naslagwerk.

ICM-certificaat

Heb je de gehele training gevolgd, dan ontvang je het ICM-

certificaat.
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Plaats & data

De training is van 9:30 tot 17:00 uur en omvat 4

bijeenkomsten. De hele training duurt 3 maanden.

De training wordt verzorgd in Amsterdam, Arnhem, Breda,

Den Bosch, Den Haag, Eindhoven, Groningen, Online Virtual

Classroom, Rotterdam, Utrecht en Zwolle.

sep 2026 wo 16-09 do 17-09 wo 28-10 wo 09-12

nov 2026 ma 02-11 di 03-11 ma 14-12 ma 25-01

jan 2027 wo 20-01 do 21-01 wo 03-03 wo 14-04

apr 2027 ma 12-04 di 13-04 ma 24-05 ma 05-07

sep 2027 wo 22-09 do 23-09 wo 03-11 wo 15-12

nov 2027 ma 01-11 di 02-11 ma 13-12 ma 24-01

Investering

De investering bedraagt € 2.595,-.

Dit bedrag bestaat uit:

•  Leskosten

•  Literatuur & materiaal

•  Online leeromgeving

Dit bedrag is excl. € 57,50 per dag voor het dagarrangement

of € 25,00 per avond voor het avondarrangement. Dit zijn

kosten voor het gebruik van de accommodatie,

koffie/thee/frisdrank en (bij het dagarrangement) een

uitgebreide lunch. Voor online bijeenkomsten rekenen we

uiteraard geen arrangementskosten.

Btw

De totale investering is excl. btw. Vrijstelling van btw is

mogelijk. Je betaalt in dat geval 10% bovenop de

investeringsprijs.

Meer informatie

Financiering

Voor zowel werkgevers als particulieren zijn er voor het

volgen van scholing diverse financieringsmogelijkheden en

subsidies.

Meer informatie

Mogelijkheden vanuit je werkgever

Veel werkgevers hebben een opleidingsbudget waarmee

medewerkers zich kunnen ontwikkelen en kunnen

doorgroeien in hun carrière. Je kunt nagaan wat de

mogelijkheden zijn binnen jouw organisatie door je

arbeidsvoorwaarden erop na te slaan of door dit na te vragen

bij je leidinggevende of HR.

Factuur

De factuur van deze cursus wordt na de eerste bijeenkomst

verstuurd. Wil je de factuur eerder ontvangen? Je kunt dit

aangeven in het opmerkingenveld bij jouw inschrijving.

Studiewijze Virtual Classroom

Wanneer je deze cursus volgt in de Virtual Classroom dan

geldt deze studiewijze.

Incompany

Deze cursus biedt ICM ook incompany aan, voor maatwerk in

jouw organisatie.

Pakketvoordeel

Je hebt de mogelijkheid om het programma Betekenisvol

Ondernemen in meerdere pakketten te volgen. Dit levert je

een kostenvoordeel op ten opzichte van twee afzonderlijke

inschrijvingen. Bekijk op deze pagina de pakketten.

Advies

Voor meer informatie en inschrijving kijk op:

https://www.icm.nl/opleidingen-en-

trainingen/organisatieontwikkeling/betekenisvol-ondernemen/

Of bel 030 – 29 19 888 voor persoonlijk studieadvies.
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