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PAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH

THONG BAO
Cong khai cam két chit lwrong dao tao trinh d¢ Pai hoc

STT Noi dung Trinh d¢ Pai hoc

A |Nganh Quén tri Doanh nghiép va Cong nghé (MET)

Diéu kién ding ky | Theo quy ché tuyén sinh ciia B6 Gido duc va Pao tao (BGDDT) va
tuyén sinh Dé an tuyén sinh cta Trudng
Vé kién thirc

Sinh vién t6t nghiép chuong trinh dao tao c6 kién thuc 1y thuyét

chuyén sau va co kién thirc thuc té trong linh vuc dao tao dé c6 thé
giai quyét cac cong viéc phirc tap; tich lity duoc kién thirc nén tang
vé cac nguyén 1y co ban, cac quy luat ty nhién va xa hoi trong linh
vuc duge dao tao dé phat trién kién thirc moi va cé thé tiép tuc hoc
tap & trinh d6 cao hon; c6 kién thuc vé cong nghé, doanh nghiép,
kién thic phap luat va bao vé mdi trudng lién quan dén linh vuc
duoc dao tao; va c6 kién thirc cu thé va nang lyc chuyén mon nhu
sau.

1. Kién thivc chung

(1.1) Kién thirc vé 1y luan chinh tri: Panh gia dugc vao thuc tién
hé thdng tri thirc khoa hoc nhiing nguyén 1y co ban ciia Chil nghia
Muc tiéu kién thic, Mac Lénin; Hiéu dugc n.hﬁ'ng kién t%u’xc co b.én, co tinh hé'thfr)ng vé
ol . .. . | tutudng, dao duc, gid tri van héa H6 Chi Minh, nhitng nd1 dung co
I ky nang, th .dc_) va ban ctia Buong 16i cach mang cia Pang Codng san Viét Nam, chu
trinh d6 ngoai ngir
dat duoe truong, chinh sach cua Dén’g va Nha nudc va van dung trong cong
) ' vi€c cling nhu trong cudc song.

(1.2) Kién thirc vé tin hoc co sé: Tong hop duoc kién thic co
ban vé tin hoc vao cac hoat dong quan ly, tu vén, nghién ctru khoa
hoc: Str dung thanh thao va khai thac dugc céc tinh nang ning cao
ctia cac phan mém vin phong thong dung, khai thac mét s6 dich vu,
phén mém can thiét trén Internet; Biét khai thac cac co s& dit lidu
ctia VN va thé gidi.

(1.3) Kién thirc vé ngoai ngit: C6 kha ning sir dung tiéng Anh
thanh thao véi cac k¥ niang nghe, néi, doc, viét twong duong bac 4
Khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

(1.4) Gigo duc thé chat va qudc phong an ninh: Téng hop duoc
ndi dung co ban vé duong 16i quan su va nhiém vu cong tac qudc

phong — an ninh ctia Pang, Nha nudc trong tinh hinh mdi. Véan dung

kién thire da hoc vao diéu kién tac chién thong thuong. Hi€u va van
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dung nhiing kién thirc khoa hoc co ban trong linh vuc thé duc, thé
thao vao qua trinh tap luyén va tu rén luyén, ngin ngira cac chan
thuong cung cb va ting cudng stc khoe. Sir dung cac bai tap phat
trién thé lyc chung va thé luc chuyén mén dic thu. Dé xuat nhitng
ky thuat, chién thuat co ban, luat thi dau vao cac hoat dong thé thao
ngoai khoa cong dong.

2. Kién thirc theo linh vuc

(2.1) Panh gia duoc kién thirc co ban vé kinh té, cong nghé, vin
hoa, xa hoi hoc, nha nudc va phap luat vao cong viéc;

(2.2) Phan tich duoc nhiing kién thirc co ban vé quan tri doanh
nghié€p va cong ngh¢;

(2.3) Tong hop duogc kién thirc co ban vé khoa hoc théng ké
trong hoc tap va nghién ctru khoa hoc lién quan dén nganh dao tao;

(2.4) Panh gia duoc kién thic trong viéc khai thac, to chirc, st
dung thong tin mot cach hiéu qua, phtt hop véi cac chuan myc khoa
hoc, dao duc, phap luat nham nang cao két qua hoc tap va san sang
cho kha nang hoc tap sudt doi.

3. Kién thirc theo khéi nganh

(3.1) Van dung duoc kién thirc co ban vé cac van dé kinh té hoc
dé giai quyét céc van dé thuc tién ctia hoat dong kinh té, x4 hoi;

(3.2) Thiét ké dugc cac md hinh va céng cu quan tri tai chinh va
ké toan doanh nghiép;

(3.3) Xay dung duogc phuong phap thu thap thong tin, phan tich
va tong hop dir liéu thong ké dé phan tich, danh gia cac mo hinh
kinh doanh, cac mo hinh phat trién doanh nghiép bén viing;

(3.4) Xay dung dugc kién thic co ban vé phap luat, dao duc
kinh doanh va trach nhiém xa hoi vao hoat dong kinh doanh, san
Xuét.

4. Kién thikc lién nganh vé cdc vin dé lién quan dén doanh nghiép
va cong nghé

(4.1) Thiét ké cac md hinh, quy trinh, cong cu hoach dinh va
thuc thi cac chién lugc va cac ké hoach & cac cép d6 va linh vuc
khac nhau;

(4.2) Xay dung duoc cac kién thire vé cong nghé, sang tao, ning
Irc cong nghé, quan tri cong nghé dé co thé van dung vao cac cong
tac quan tri nham muc tiéu canh tranh va phat trién bén viing trong
bdi canh nén kinh té 4.0;

(4.3) Tong hop cac kién thirc vé quan trji thuong hiéu, quan tri

marketing vao cdc cong tac quan tri & cac cap do khac nhau;
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(4.4) Xay dung cach nghién ctru vé thi trudng va hanh vi nguoi
tiéu dung, co6 tu duy chién lugc va quan tri chién lugec dé co thé xay
dung va dua ra nhirng ké hoach kinh doanh;

(4.5) Tong hop kién thirc co ban vé van hoéa doanh nghiép, qua
trinh phat trién doanh nghiép, cic mé hinh phat trién doanh nghiép
bén vimng; hiéu rd tim quan trong ctia viéc phat trién doanh nghiép
& cac cip do khac nhau nham thyc hién cac muc tiéu kinh té - xa hoi
ctia quic gia;

(4.6) Xay dung nhitng mo6 hinh co ban trong viéc quan tri h¢
thong thong tin va truyén théng cho doanh nghiép;

(4.7) Panh gia duoc cac kién thirc cong nghé, quan tri cong nghé
lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh, thuong mai hoa va sy
tuong quan giita quan tri doanh nghiép va quan tri cong nghé dé
gitip cac nha quan tri dwa ra cac quyét dinh toi wu & cac cap do khac
nhau.

Vé K¥ ning
Ky nang cung
1. Cdc kj néing nghé nghi¢p

(1.1) C6 k¥ nang nghién ciru, phan tich, tong hop dir liéu va
thong tin, tong hop ¥ kién tap thé va st dung nhitng thanh tyu méi
vé khoa hoc cong nghé dé giai quyét nhitng van dé, cong viéc thuc
té trong linh vuc duoc dao tao;

(1.2) Biét t6 chtc va tham gia xay dung cac chién lugc va ké
hoach lién quan t&i chuyén nganh va vi tri viéc lam can ctr theo cac
hoc phén tu chon hodc Kké hoach kinh doanh/khai nghiép cia cd nhan
va gia dinh sinh vién;

(1.3) Thanh thao trong bién soan dy thao diéu 1 cong ty, cac
nghi quyét, cic van ban quan trj va diéu hanh cta ban gidm doc va
hoi déng quan tri;

(1.4) C6 k¥ nang dam phan, bién soan cac hop dong mua/ban,
hop ddng chuyén giao cong nghé va cac loai hop dong khac theo vi
tri cong tac trong cac phong ban tai doanh nghiép.

2. Kha nding lip lugn tw duy va gidi quyét vin dé

C6 k¥ nang 1ap luan, phat hién va giai quyét van dé trong linh
vuc quan tri doanh nghi€p va cong nghé.

3. Khd néng nghién ciru va khdm phd kién thirc

C6 kha nang nghién ctru, kham pha kién thtrc va giai quyét cac
van dé trong linh vuc quan tri doanh nghiép va cong nghé.

4. Khd néng tw duy theo hé thong
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C6 k¥ nang lap ludn, tu duy theo hé thong dé phat hién va giai
quyét van dé trong linh vuc quan tri doanh nghiép va céng nghé
5. Hiéu boi cinh xd hoi va ngogi cinh
C6 thé nhan thirc dugc bodi canh xa hoi, ngoai canh dé ap dung
vao cac hoat dong trong linh vuc quan tri doanh nghi€p va cong
nghé. Hiéu biét xa hoi, thich ing nhanh vdi sy thay d6i cua kinh té,
xa hoi trong nude va qudc té
6. Hiéu boi cinh t6 chiic
C6 thé nhan thirc duoc bdi canh td chirc dé ap dung vao viéc giai
quyét cac vin dé cu thé trong linh vuc quan tri doanh nghiép va cong
nghé
7. Nang luc vdn dung kién thirc vao thuc tién
- C6 nang luc van dung kién thic, k¥ nadng vao thuc tién;
- C6 nang lyc phan tich yéu cau, dé xuat giai phap va thuc thi
giai phap.
8. Nang lwc sing tao, phdt trién va din dit sw thay déi trong nghé
nghiép
C6 kha ning sang tao trong qua trinh thuc hién cong viée cu thé,
tich lity kinh nghiém, hoc tap sudt doi, phat trién cac kién thic va
k¥ ning can thiét dé co thé dam dwong nhing cong viéc & nhiing vi
tri khac nhau trong t chtc.
K7 ning mém
(1) Cac ky nang ca nhan
- (o kha nang lam viéc doc 1ap; tu hoc hoi va tim toi, lam viéc
¢6 ké hoach va khoa hoc; dinh hudng muyc tiéu phat trién cua ban
than;
- C6 k¥ ning quan 1y thoi gian, phan bd cong viéc ca nhan hop
ly.
(2) Ky nang lam viéc nhom
- (o kha nang hinh thanh nhom nghién ctru, gidng day, hoat
dong xa hoi;
- Biét cach chia sé thong tin va diéu hoa cac mbi quan hé trong
nhom;
- C6 k¥ nang phdi hop lam viéc nhom, phat trién nhém va 1am
viéc trong cac nhom khéc nhau;
(3) Ky nang quan ly va lanh dao
- C6 kha nang quan 1y, lanh dao va té chirc mot cach sang tao

cac hoat dong trong doanh nghiép, co quan, t6 chirc nhu k¥ ning

thuyét phuc, k¥ ning lang nghe, k¥ ning nhan dién nhu cau va cic
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dang dong co lam viéc; thic déy tinh tich cuc ctia nguoi lao dong;
st dung phong cach 1am vi¢c khoa hoc; tao 1ap moi truong lam viéc
hiéu qua.
(4) Ky nang giao tiép va thiét Igp moi quan hé
- Biét chu dong va sang tao trong lap ludn, sip xép y tudng,
thiét 1ap cac cudc trao ddi vé cac van dé thudc Quan tri doanh
nghiép va cong nghé va cac van d& thudc cac linh vuc lién quan
trong bdi canh toan cau;
- C6 kha ning thuyét trinh, trinh bay hiéu qua cac van dé hay y
tudng trude cong ddng, dam phan trong kinh doanh;
- Co6 kha nang nghe véi tu duy phan bién;
- C6 kha ning giao tiép bang van ban va giao tiép da phuong
tién
(5) Ky nang giao tiép bang ngoai ngir
- €6 kha ning giao tiép vin ban hiéu qua bang tiéng Anh (Béc
4 Khung nang luc ngoai ngtr 6 bac dung cho Vi¢t Nam);
- (0 kha nang nghe, hiéu, doc, viét cac tai liéu chuyén nganh
¢6 lién quan dén Quan tri doanh nghiép va cong nghé;
- K¥ ning sir dung tiéng Anh (Bac 4 Khung nang lyc ngoai ngi
6 bac dung cho Viét Nam) trong cac hoat dong ctia doanh nghiép,
dic biét 1a sir dung tiéng Anh dé giao tiép véi ddi tac nudc ngoai,
dé dam phan va ky két cac hop dong c6 yéu t6 nudc ngoai;
- €6 kha ning giao tiép da phuong tién hiéu qua bang tiéng
Anh;
Vé phim chit dao dirc
(1) Phdm chdt dao dirc cd nhdn

- Yéu to6 qudc va ton trong con nguoi;

- Co y thuc rén luyén stic khoe ban than;

- Trung thyce, khiém tdn, tu tin, diing cam;

- Tinh than tu hoc, tu rén luyén, tu dudng va lam cht ban than
sudt doi;

- Séng tao, say mé, tinh than ty phé binh va phé binh cao;

(2) Pham chit dao dirc nghé nghiép

- Thich tng tdt v6i thuc té cude séng;

- Tuéan tha quy dinh hanh nghé theo luat phap;

- Quan li thoi gian va nguén luc mot cach tiét kiém, st dung
hiéu qua nhét;

- Nghiém tac trong cong viée, ton trong ddi tac, gitr chir tin;

- Lap truong viing vang va khach quan, dam chiu trach nhiém;
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- Ch géng, linh hoat, tu tin, cham chi, nhiét tinh va say mé cong
viéc;

- Cau thi, kham pha va hoc hoi tir thuc té.

(3) Phdm chdt dao dire xa hoi

- C616i séng tich cuc, c6 trach nhi€ém véi cOng déng, x4 hoi;

- Cam két; dong gop cho phat trién cong ddng va bao vé mdi
truong song theo kha ning;

- Tén trong cac gia tri van hoa truyén thong;

- Ton trong sy da dang van hoda trong td chure;

Nghiém tac trong cudc séng

- Sinh vién ¢6 co hdi dugc hoc va trao doi voi doi ngii hon 200
giang vién co hitu, kiém nhiém va thinh giang ciia HSB va nhiéu
giang vién nudc ngoai véi kinh nghiém 1au nim trong nghé quan
tri kinh doanh, quan tri cong nghé va phat trién doanh nghiép mai. ..

- MBJi sinh vién c6 quyén dugc danh gia chat luong ting hoc

phan va chét luong giang day cua giang vién (ranking) ddi véi timg
hoc phan theo miu phiéu Ranking véi 10 tiéu chi va dénh gia cu
thé theo thang diém 10 cho mdi tiéu chi.
Céc chinh sach, hoat - Puoc cung cép cac ngudn tai lidu cap nhat va co gid tri (gido
" dong ho tro hoc tap, | trinh, dé cuong, tdp bai gidng Cl}i tiét, cac bai bao khoa hoc tai cac
sinh hoat cho ngudi | hdi thao lién quan...) theo nhu cau hoc tip, nghién ctru va van dung
hoc trong cong tac thuc tién.

- Sinh vién c6 két qua hoc tip xudt sic va co cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi chuyén nganh
trong va ngoai nudc s& duoc wu tién xét chuyén tiép nghién ctru
theo cac chuong trinh dao tao thac si cuia HSB.

- Ngoai hoc bong ctiia Doanh nghiép theo hop dong tai tro, thi
HSB danh tir 3 dén 5 suat hoc bong c6 gia tri tir 30% dén 100% cho
cac dbi tugng uu tién va céc sinh vién c6 thanh tich hoc tap xuat
sac trong mdi khoa

Chuong trinh dao
IV |tao ma nha truong | Ctr nhan Quan tri Doanh nghiép va Cong ngh¢ (MET)
thuc hién

Cur nhan nganh Quan tri Doanh nghié¢p va Cong nghé (MET) c6 co
Kha nang hoc tdp, | hoi hoc 1én bac thac si cdc chuyén nganh Quan tri Cong nghé va
V' |néng cao trinh do phat trién doanh nghiép (MOTE), Quan tri Kinh doanh (HSB-
sau khi ra truong MBA), Quan tri An ninh phi truyén thong (MNS) tai HSB va cac

truong DH hoc khac trong va ngoai nudc.
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VI

Vi tri 1am sau khi tot

nghiép

Nhom 1: Tro' Iy cho cdc Gidgm déc chuyén mén, Gidm doc diéu
hanh, Chii tich Hpi dong qudn tri ciia doanh nghiép

Nhom 2: Tro ly cho cac Truwong phong tai cac doanh nghiép:

Co thé 1am tro Iy cho cac Truéng Phong Chién lugc, Ké hoach,
Cong ngh¢, Tai chinh, Nhan luc, San Xuét, Marketing, Ban hang,
Dich vu cham soc khach hang... ( tuy theo dinh hudng lya chon va
dam mé nghién ctru cia sinh vién)

Nhom 3: Nha doanh nghiép khoi nghiép (Entrepreneur)

T4t ca cac cit nhan MET c6 dao dire tot va két qua hoc tap tur loai
trung binh kha tré 1én déu c6 kha ning nghién ciru thi truong, tim
hiéu co hoi, tim kiém dbi tac, lién tuc hoc tap va sang tao trong qua
trinh khoi nghiép theo dam mé va nang luc tai chinh cia gia dinh.
Nhom 4: Tro ly hodc chuyén vién cho cdc co quan va 16 chirc:
Tat ca cac ctr nhan MET c6 dao dirc tot va két qua hoc tap tir loai
trung binh kha trd 1én dé c6 kha nang tim kiém viéc lam tro Iy hay
chuyén vién cho cac co quan quan 1y va céc t6 chirc chinh phit

hodc phi chinh phu.

Nganh Marketing va Truyén théng (MAC)

Piéu kién dang ky

tuyén sinh

Theo quy ché tuyén sinh ciia B4 Gido duc va Pao tao (BGDDT) va
Pé 4n tuyén sinh cua Truong

Muc tiéu kién thurc,
k¥ nang, thai do va
trinh d0 ngoai ngir
dat duoc

Vé kién thire

Sinh vién t6t nghiép chuong trinh dao tao c6 kién thuc 1y thuyét
chuyén sau trong linh vuc dao tao; ndm virng ky thuat va cé kién
thirc thyc té dé c6 thé giai quyét cac cong viéc phuc tap; tich liy
dugc kién thirc nén tang vé cic nguyén 1y co ban, cic quy luat tu
nhién va xa hdi trong linh vyc dugc dao tao dé phat trién kién thtc
m&i va ¢ thé tiép tuc hoc tap trinh do cao hon; c6 kién thirc vé kinh
doanh, marketing, marketing sd, truyén thong sd, van hoa to chirc
va doanh nghiép, kién thirc phap luat va bao vé moi truong lién quan
dén linh vuc duge dao tao; va c6 kién thire dé phat trién cac nang
luc chuyén mon nhu sau:
Kién thirc chung

(1.1) Kién thirc vé 1y luan chinh tri: Van dung dugc vao thyc
tién hé thong tri thirc khoa hoc nhimg nguyén 1y co ban cia Chu
nghia Méc Lénin; Phan tich duoc nhitng kién thic c6 tinh hé thong

vé tu tuong, dao duc, gid tri van hoa Hd Chi Minh, nhirng ndi dung

co ban cia Puong 161 cach mang ciia Bang Cong san Viét Nam, chu
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truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc va van dung trong cong
viéc ciing nhu trong cudc song.

(1.2) Kién thtrc vé ngoai ngir: Cudi ndm thir 4 c6 kha ning st
dung tiéng Anh tt voi cac k¥ ning nghe, néi, doc, viét tuong duong
bac 4 theo khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

(1.3) Gigo duc thé chat va qudc phong an ninh: Hiéu duoc ndi
dung co ban vé duong 16i quan su va nhiém vu cong tac qudc phong
— an ninh cua Pang, Nha nudc trong tinh hinh méi. Véan dung kién
thirc dd hoc vao diéu kién tac chién thong thudong. Van dung nhiing
kién thirc khoa hoc co ban trong linh vyc thé duc, thé thao vao qua
trinh tap luyén va ty rén luyén, ngin nglra cac chan thuong cung cb
va ting cudng stc khoe. Str dung cac bai tap phat trién thé lyc chung
va thé luc chuyén moén ddc thu. Phan tich nhiing k¥ thuat, chién
thuat co ban, lut thi ddu dé ap dungq vao cac hoat dong thé thao
ngoai khoa cong dong.

Kién thirc theo linh vuc

(2.1) Toéng hop duoc kién thirc co ban vé kinh té, doanh nghiép,
marketing, truyén théng, vin hoa, xa hoi hoc, nha nudc va phap luat
vao cong viéc;

(2.2) Phan tich dugc nhitng van dé co ban vé marketing, quang
c40, quan hé cong chiing va truyén thong;

(2.3) Tong hop duoc kién thirc co ban vé khoa hoc thong ké
trong hoc tap va nghién ctru khoa hoc lién quan dén nganh dio tao;

(2.4) Van dung duogc kién thuc trong viéc khai théc, td chirc, sir
dung thong tin mot cach hidu qua, phi hop véi cac chuan muyc khoa
hoc, dao dirc, phap luat nham nang cao két qua hoc tap va sin sang
cho kha nang hoc tap subt doi.

(2.5) Kién thirc vé tin hoc co s¢: Van dung duoc kién thuc co
ban vé tin hoc vao cac hoat dong quan ly, tu vén, nghién ctru khoa
hoc: Str dung thanh thao va khai thac dugc cac tinh ndng nang cao
ctia cac phan mém vin phong thong dung, khai thac mét sb dich vu,
phan mém can thiét trén Internet; Tong hop va khai thac cac co so
dit liéu ctia VN va thé gidi.

Kién thirc theo khéi nganh

(3.1) Phan tich dugc kién thirc co ban vé marketing va truyén

thong dé giai quyét cac van dé thyc tién hay tham gia to chirc va

thyc hién cac ké hoach marketing va truyén thong ciia to chirc hay

doanh nghiép;




Biéu mau 17

STT

Noi dung

Trinh d¢ Pai hoc

(3.2) Van dung dugc cac mo hinh quan tri va cac céong cu
marketing va truyén thong mot cach cd hi¢u luc va hi¢u qua;

(3.3) Van dung dugc phuong phap thu thap thong tin, phan tich
va tong hop dit liéu thong ké dé phan tich, danh gia viéc thuc hién
cac chién lugc va ké hoach marketing va truyén thong;

(3.4) Téng hop dugc kién thirc vé& phap luat, dao dirc va trach
nhi¢m xa hdi vao hoat dong marketing, truyén thong, kinh doanh.
Kién thirc lién nganh vé marketing va truyén théng

(4.1) Phéan tich cac mo hinh, quy trinh, cong cu hoach dinh va
thyc thi cac chién lugc va cac ké hoach marketing va truyén thong
& cac cap do va linh vyuc khac nhau;

(4.2) Van dung céc budc can tién hanh nghién ctru thi truong,
san phém, dich vy, hanh vi nguoi tiéu dung theo yéu cAu ctia doanh
nghiép;

(4.3) Tong hop céc kién thirc vé ké hoach va to chtc thuc hién
cac chién dich marketing, quang cdo, truyén thong cho t6 chirc hay
doanh nghiép;

(4.4) Van dung cac quy trinh co ban trong viéc quan tri hé thong
thong tin va truyén thong cho doanh nghiép va t6 chc;

(4.5) Tong hop dugc cac kién thire vé thi trudng cong nghé lién
quan dén hoat dong marketing va truyén thong.

Vé K¥ ning
Ky nang ciung
(1) Cdc ky ning nghé nghiép

(1.1) Thiét ké va tham gia t6 chirc thyc thi cac chién luoc va cac
ké hoach marketing va truyén thong cua to chirc hodc doanh nghiép;

(1.2) Thiét ké cac ké hoach nghién ctru thi truong, san pham,
dich vy, hanh vi nguoi tiéu dung theo yéu cau ciia doanh nghiép;

(1.3) Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién céac chién dich
marketing, quang cdo, truyén thong cho t6 chirc hay doanh nghiép;

(1.4) Xay dung ké hoach va tham gia t6 chirc cac sy kién cho to
chtrc va doanh nghiép;

(1.5) Bién tap cic ndi dung quang co va truyén thong cho t6
chuc va doanh nghiép.

(2) Ky nang ldp ludn tw duy va gidi quyét vin dé

C6 k¥ nang 1ap luan, phat hién va giai quyét van dé trong linh

vuc marketing va truyén théng ctia doanh nghiép va to chirc.

(3) Ky ning nghién ciru va kham phd kién thirc
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C6 ky nang ty nghién ctru cac van dé vé 1y luan va thyc tién, tu
kham pha va hoan thién cia kién thirc nghién ciru kién thirc trong
linh vic marketing va truyén thong cua doanh nghiép va t6 chirc.
(4) Ky nang tw duy theo hé thong

C6 k¥ ning 1ap luan, phat hién va giai quyét van dé theo hé
thdng, tim hiéu dugc nguyén nhan cdi ngudn va cac yéu té tac dong
t6i cac hoat dong marketing va truyén thong.

(5) Ky nang nhdn thirc vé boi canh xd hoi va ngoai canh

C6 k¥ niang nhan thirc vé bdi canh xi hoi va cac yéu td ngoai
canh dé ap dung vao cic hoat dong trong linh vuc 1ap ké hoach
marketing va truyén thong. Hiéu biét xa hoi, thich ing nhanh véi su
thay ddi ctia moi truong chinh tri, kinh té, xa hoi trong nudc va quéc
té.

(6) Hiéu boi canh té chirc

C6 thé nhan thirc dugc bdi canh va cac yéu td bén trong ludn
van dong cua td chuc dé ap dung vao viéc giai quyét céc van dé cu
thé trong linh viuc marketing va truyén thong.

(7) Ky nang vin dung kién thirc vao thuec tién

- C6 k¥ nang van dung kién thirc dé hoan thién cac k¥ nang thuc
tién;

- C6 k¥ ning phan tich yéu cau, thyc trang, dé xuat giai phap va
thuc thi giai phap.

(8) Kj ndng sdng tao, phdt trién va dan dit sw thay doi trong nghé
nghiép

C6 kha nang sang tao trong qua trinh thyc hién céng viée cu thé,
tich lity kinh nghiém, hoc tap sudt doi, phat trién cac kién thirc va
k¥ nang can thiét dé c6 thé dam dwong nhitng cong viéc ¢ nhitng vi
tri khac nhau trong t chtc.

Ky nang mém
1. Cac ky nang ca nhan
(1) K3 ndng giao tiép, thuyét trinh va dan chwong trinh
- C6 k¥ ning giao tiép tot voi cac nhom doi tuong khac nhau;
- C6 k¥ nang thuyét trinh cic van d¢ lién quan t6i marketing va
truyén thong cta to chirc va doanh nghiép;
- C6 k¥ niang 1am MC dan cac chuong trinh, sy kién tai t chire
va doanh nghiép.

2. Ky nang lam viéc doc ldp va lam viéc theo nhom
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- Co6 ky nang lap va thuc thi cac ké hoach lam viéc doc lap; tu
hoc hdi va tim toi, lam viéc theo dinh hudng muc ti€u phat
trién cua ban than;

- C6 k¥ nang quan tri thoi gian, phan bd cong viéc ca nhan hop
ly.

- CO0 kha nang hinh thanh nhém nghién ctru, dao tao noi bd,
hoat dong xa hoi;

- Biét cach chia sé thong tin va diéu hoa cac mdi quan hé trong
nhom;

- C6 ky nang phdi hop 1am viéc nhom, phat trién nhom va lam

viéc trong cac nhom khac nhau;

. Ky nang lanh dao va quan tri

- CO6 kha nang lanh dao va quan tri cic nhom cong tac
marketing va truyén thong qua cac ky ning mém nhu k¥ ning
thuyét phuc, k¥ ning lang nghe, k¥ ning nhan dién nhu cau
va cac dang dong co lam viéc; thuc déy tinh tich cuc cua
nguoi lao dong; s dung phong cach lam viéc khoa hoc; tao

1ap mai truong lam vige hi¢u qua.

. K3 ndng giao tiép va thiét lip méi quan hé

- Biét chu dong va sang tao trong 1ap luan, sép Xép ¥ tudng,
thiét 1ap cac cudc trao ddi vé cac van dé thudc marketing va
truyén thong cing cac van dé thudc cac linh vuc lién quan
trong boi canh hoi nhdp va canh tranh toan cau;

- C6 kha ning thuyét trinh, trinh bay hiéu qua cac van dé hay y
tudng trudc cong dong;

- Co6 kha ndng nghe v6i tu duy phéan bién;

- €6 kha ning giao tiép bang vin ban va giao tiép da phuong

tién.

. Kj néing giao tiép bang ngoai ngir

- C6 kha ning giao tiép hiéu qua bang tiéng Anh (tuong duong
tr bac 4 theo khung nang luc 6 bac dung cho Viét Nam);

- Co6 kha nang nghe, hiéu, doc, viét cac tai lidu chuyén nganh;

- K¥ ning st dung tiéng Anh (tuong dwong tir bac 4 theo khung
nang luyc 6 bac dung cho Vi¢t Nam) trong cac hoat dong
marketing va truyén thong, dic biét 1 st dung tiéng Anh dé
giao tiép v6i ddi tic nudc ngoai;

- C6 kha ning giao tiép da phuong tién hidu qua bang tiéng
Anh (tuong duong tir bac 4 theo khung nang luc 6 bac dung
cho Vi¢t Nam);
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Vé pham chat dao dic

(1) Phdam chdt dao dirc cd nhén

- Yéu té qudc va ton trong con ngudi;

- Co y thtrc rén luyén suc khoe ban than;

- Trung thuc, khiém tdn, tu tin, diing cam;

- Tinh than tu hoc, ty rén luyén, tu dudng va lam chi ban than
sudt doi;

- Sang tao, say mé, tinh than tu phé binh va phé binh cao;

(2) Phim chdt dao dirc nghé nghiép

- Thich tng tdt v6i thuc té cude séng;

- Tuén tha quy dinh hanh nghé theo luét phap;

- Quan li thoi gian va nguén luc mot cach tiét kiém, st dung
hiéu qua nhéat;

- Nghiém tic trong cong viéc, ton trong ddi tac, giit chir tin;

- Lap truong vitng vang va khach quan, ddm chiu trach nhiém;

-CH géng, linh hoat, tu tin, cham chi, nhiét tinh va say mé cong
viéc;

- Cau thi, kham phé va hoc hoi tir thuc té.

(3) Phdm chdt dao dire xa héi

- Co 161 séng tich cuc, c6 trdch nhi¢ém véi cong déng, x4 hoi;

- Cam két; dong gop cho phat trién cong dong va bao vé moi
truong séng theo kha nang;

- Ton trong céc gia tri van hoa truyén théng;

- Tén trong sy da dang van hoa trong td chirc;

- Nghiém tac trong cudc song.

Cac chinh sach, hoat
dong hd tro hoc tap,
sinh hoat cho nguoi

hoc

- Sinh vién c6 co hdi dugc hoc va trao d6i voi doi ngll hon
200 giang vién co hiru, kiém nhiém va thinh giang ctia HSB va nhiéu
giang vién nudc ngoai véi kinh nghiém lau nam trong nghé quén trj
kinh doanh, marketing, truyén thong, thuong hiéu, t6 chirc su kién. ..

- MB&i sinh vién c6 quyén dugc danh gia chat luong tirng mon
hoc va chat luong giang day cua giang vién (Ranking) d6i véi ting
hoc phan/ mén hoc theo mau phiéu Ranking véi 10 tiéu chi va danh
gia cu thé theo thang diém 10 cho mdi tiéu chi.

- Puoc cung cip cac ngudn tai liéu cap nhat va c6 gia tri (gido
trinh, dé cuong, tap bai giang chi tiét, cac bai bao khoa hoc tai cac
hdéi thao lién quan...) theo nhu cAu hoc tap, nghién ctru va van dung
trong cong tac thyc tién.

- Sinh vién c6 két qua hoc tap xudt sic va co cac cong trinh

nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi chuyén nganh
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trong va ngoai nudc s& duoc wu tién xét chuyén tiép nghién ctru theo
cac chuong trinh dao tao thac si cia HSB.

- Ngoai hoc bong ciia Doanh nghiép theo hop dong tai tro, thi
HSB danh tir 3 dén 5 suat hoc bong co gia tri tir 30% dén 100% cho
cac ddi tuong uu tién va cac sinh vién c6 thanh tich hoc tap Xuét sic

trong moi khoa.

Chuong trinh dao
tao ma nha truong
thuc hién

Ctr nhan Marketing va Truyén thong (MAC)

Kha nang hoc tap,
nang cao trinh do

sau khi ra truong

Cir nhan nganh Marketing va Truyén théng c6 co hodi hoc 1én
bac thac si cac chuyén nganh Quan tri Kinh doanh (HSB-MBA),
Quan tri An ninh phi truyén théng (MNS) Quan tri Cong nghé va
phat trién doanh nghiép (MOTE) tai HSB va cac trudng PH hoc
khac trong va ngoai nudc.

Vi

Vi tri 1am sau khi tdt

nghiép

Nhom 1: Chuyén vién Marketing cho cac doanh nghiép:

Céc ctr nhan MAC c6 dao duc tét va co két qua hoc tap kha,
giodi va lua chon céc hoc phan, thuc hanh, du an hay khoa luan tot
nghiép chuyén sau vé Marketing déu c6 du ki nang ciing va ky ning
mém dé lam chuyén vién Marketing cho cac doanh nghiép ngay sau
khi tét nghiép.

Nhom 2: Tre' ly Truyén théng cho cac té chic va doanh
nghiép:

Céc cir nhan MAC c6 dao dic tot va cd két qua hoc tap loai
khé, gioi va lya chon cac hoc phan, thuc hanh, du an hay khéa luan
t6t nghiép chuyén sau vé Truyén thong déu co dii k§ nang ctng va
ky ning mém dé 1am trg Iy Truyén thong cho céc co quan, don vi
hay doanh nghiép ngay sau khi tot nghiép.

Nhom 3: Chuyén vién Marketing va Truyén théng cho cac
doanh nghiép va té chiic:

C4c cir nhan MAC c6 dao dirc tot va cd két qua hoc tap loai
khé va gioi déu co du k§y nang cing va ki nang mém dé lam trg ly
Markeing va Truyén thong cho cic co quan, don vi hay doanh
nghiép ngay sau khi tt nghiép.

Nhom 4: Cac vj tri khéc:

Tat ca cac cir nhan MAC c6 dao duc tdt va két qua hoc tap tu
loai khd déu c6 thé phan ddu dé thanh cong trong nhiéu linh vuc
khéc nhau tir viéc lam chuyén vién bién tap tin bai, bién tap ndi dung
marketing, phét trién thwong hiéu, noi dung truyén thong, xay dung
thuong hi¢u, phu trach quan hé cong ching, phu trach quang céo,
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phu trach chién dich marketing va truyén thong, lam MC cho to
chure va doanh nghiép... cho céc co quan quan ly, cac doanh nghiép
va cic t6 chire chinh phu hodc phi chinh phu.
C | Nganh Quan tri Nhan lyc va Nhan tai (HAT)
Diéu kién dang ky | Theo quy ché tuyén sinh ctia Bo Gido duc va Pao tao (BGDDT) va

tuyén sinh

D¢ an tuyén sinh cua Truong

Muc tiéu kién thire,
k¥ nang, thai do va
trinh d§ ngoai ngir

dat duoc

Vé kién thirc

Sinh vién tot nghiép chwong trinh dao tao hiéu kién thuc ly
thuyét co ban va biét cach ap dung kién thuc trong thuc té theo linh
vuc ddo tao dé co thé giai quyét cac cong viée lién quan t6i chuyén
mon duoc dio tao; tich lity duoc kién thire nén tang vé cac nguyén
Iy co ban, cac quy luat ty nhién va xa hdi trong linh vuc dugc dao
tao dé tiép tuc tu hoc va phat trién kién thirc méi va c6 thé tiép tuc
hoc tap & trinh d6 cao hon; hiéu duoc kién thirc co ban vé quan tri
cong ty, luat phap lién quan ti doanh nghiép va lao dong, tdm ly xa
hoi lién quan dén linh vuc duge dao tao; va cd cac nhom kién thic
cu thé lién quan t&i chuyén mén nhu sau:

Kién thivc chung

- Kién thirc vé ly ludgn chinh tri: Hiéu duoc nhitng kién thuc co
ban cuia Triét hoc Mac - Lénin; Kinh té chinh tri Méac - Lénin; Chu
nghia xa hoi khoa hoc; Lich st Pang Cong san Vi¢t Nam; va tu
tuong H6 Chi Minh. Biét van dung cac kién thirc co ban trong hoc
tap, cong viée ciing nhu trong cudc sdng.

- Kién thirc vé ngoqi ngit: C6 kha nang str dung tiéng Anh thanh
thao véi cac ky nang nghe, noi, doc, viét tir bac 4 trong Khung ning
luc ngoai ngtr 6 bac dung cho Viét Nam tr¢ 1€n.

- Gido duc thé chat va quéc phong an ninh: Ap dung dugc noi
dung co ban vé duong 16i quan sy va nhiém vu cong tac qubc phong
— an ninh cia Pang, Nha nudc trong tinh hinh méi. Van dung kién
thirc da hoc vao diéu kién tac chién thong thuong. Hiéu va van dung
nhitng kién thuc khoa hoc co ban trong linh vuc thé duc, thé thao
Va0 qué trinh tap luyén va ty rén luyén, ngin ngira cic chan thuong
cling cb va ting cuong stre khoe. Str dung cac bai tap phat trién thé
luc chung va thé luc chuyén mon dac thu.

Kién thivc theo linh vie
Kién thuc vé tin hoc co so: Sir dung duoc kién thuc co ban vé tin
hoc vao cac hoat dong quan tri, tu van, nghién ctru khoa hoc: St

dung thanh thao va khai thac dugc cac tinh nang nang cao cua céac
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phan mém van phong thong dung, khai thac mot s dich vu, phan
mém can thiét trén Internet; Biét khai thac cac co s& dir liéu lién
quan téi chuyén mén cua VN va thé gi6i.

- Phan tich dugc nhitng van d& co ban kinh té, x3 hoi, luat, lao
dong, vi¢c lam;

Kién thirc theo khéi nganh

- Van dung dugc kién thtrc co ban vé quan tri va luat dé tu duy
tim huéng giai quyét cac van dé thyc tién lién quan t6i cong tac;

- Van dung cac mo hinh va quy trinh quan trj lién quan tai to
chtrc va doanh nghiép;

- Xay dung dugc phuong phap thu thap thong tin, phan tich va
téng hop dir liéu thong ké dé phan tich, danh gia cac mo hinh quan
tri theo chuyén nganh dugc hoc;

Kién thirc lién nganh vé cdc vin dé lién quan dén nhan luc va
nhan tai

- St dung cac mo hinh, quy trinh, cong cu hoach dinh va thuc
thi cac chién lugc va cac ké hoach phat trién nhan lyc va nhan tai &
cac cap do va linh vuc khac nhau;

- Van dung duoc cac kién thic vé quan trj cong ty, tim 1y hoc
xa hoi, luat lao dong... dé c6 thé tham gia thyc hién cac cong tac
quan tri nhan lyc va nhan tai nham muc tiéu canh tranh va phat trién
bén vitng trong bdi canh nén kinh té tri thirc;

- Van dung céc kién thirc chuyén nganh vé quan tri nhan luc va
nhén tai trong cong tic quén tri & cac cip do khac nhau;

- Ap dung kién thtrc lién quan dén viéc xay dung ké hoach
nghién ctru vé thi truong lao dong va hanh vi ngudi lao dong dé dé
xuat nhitng ké hoach va giai phap lién quan;

- Sir dung céc quy trinh tuyén dung, danh gia, khen, thudng. ..
cho t6 chirc va doanh nghiép dé gitip cac nha quan tri dua ra cac
quyét dinh téi wu & cac cAp do khac nhau.

Vé k¥ ning
1. Ky nang chuyén mon

(1.1) Cdc kj nang nghé nghiép

- K¥ ning st dung tiéng Anh kinh doanh va chuyén nganh (tir
Bac 4 trén khung nang luc ngoai ngilt 6 bac dung cho Viét Nam trd
1€n)

- K¥ ning sir dung Luat phap dé dam phan va bién soan cac
hop déng lao dong, thoa thuan, cam két, thoa uéc lao dong...

- K¥ nang nghién ctru thi truong lao dong va thi truong dao tao.
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- K¥ ning xay dung va to chirc thue hién cac chién lugc va ké
hoach phét trién nhan lyc va nhan tai...

- K¥ ning tham gia tu vn viéc 1am va giai quyét cac xung dot
lao dong.

(1.2) Kha néng ldp ludn tw duy chién heoc va tw duy sang tao dé gidi
quyét cac van dé

- C6 k¥ nang lap luan, phat hién va giai quyét sang tao van dé
trong linh vuc quan tri nhan lyc va nhan tai.

(1.3) Khd ning nghién ciru va kham phd kién thire

- C6 kha niang nghién ctru, kham pha tri thirc méi va giai quyét
cac van dé trong linh vuc quan tri nhan luc va nhan tai.

(1.4) Khd ndng tw duy theo hé thong

- Co k¥ nang 1ap luan, tu duy theo hé théng dé phat hién va giai
quyét van dé trong linh vuc quan tri nhan lyc va nhan tai.

(1.5) Kha néang dénh gid béi canh xa héi va méi truong xd hoi

- C6 thé nhan thic duoc bdi canh xa hoi va cac yéu t6 moi
truong x4 hoi dé du bao co hoi, thach thire dé van dung vao qua
trinh phan tich va ra cac quyét dinh trong linh vyc quan tri nhan lyc
va nhan tai.

(1.6) Kha ndng déanh gid béi canh té chire va méi truong bén trong
16 chirc

C6 thé nhan thirc duoc bdi canh t6 chirc va cac yéu to moi trudng
bén trong t6 chirc dé xem xét va du bao cac diém manh va diém yéu,
ap dung vao viéc giai quyét cac van dé cu thé trong linh vuc quan tri
nhan luyc va nhan tai.

(1.7) Ning lec vin dung kién thikc vao thiee tién

- Co nang lyc van dung kién thirc vao thuc tién dé c6 duoc cac
k¥ ning nghé nghiép co ban theo chuan dau ra ctia chuong trinh;

- C6 nang lyc phan tich van d¢, dé xuat giai phap va trién khai thyc
thi giai phép.

(1.8) Néing lec sang tao, phdt trién va dan det sy thay doi trong nghé
nghiép

- Co kha nang sang tao trong qua trinh thuc hién cong viéc cu
thé, tich lity kinh nghiém, hoc tap sudt doi, phat trién cac kién thic
va k¥ ning can thiét dé c6 thé dam duong nhiing cong viéc & nhiing
vi tri khac nhau trong t6 chirc.
2. Kj ning bé tro

(2.1) Cac ky nang cd nhdn




Biéu mau 17

STT

Noi dung

Trinh d¢ Pai hoc

- Co kha nang lam viéc ddc lap; tu hoc hoi va tim toi, [am viéc
¢ ké hoach va khoa hoc; dinh huéng muc ti€u phat trién cua ban
than;

- C6 k¥ nang quan 1y thoi gian, phan bd cong viée ca nhan hop
ly.

(2.2) Ky nang lam viéc nhom

- Co kha nang hinh thanh nhom nghién cuu, gidang day, hoat
dong xa hoi;

- Biét cach chia sé thong tin va diéu hoa cac mdi quan hé trong
nhom;

- C6 k¥ nang phdi hop 1am viéc nhom, phat trién nhom va lam
viéc trong cac nhom khéc nhau;

(2.3) Ky nang lanh dao va quan tri

- C6 kha nang 1anh dao va quan tri cac hoat dong nhém tai
doanh nghiép, co quan, t6 chtic thong qua cac k¥ ning thuyét trinh,
thuyét phuc, k¥ ning ling nghe, k¥ ning nhan dién nhu cau va cac
dang dong co lam viéc; thic déy tinh tich cuc cua nguoi lao dong;
st dung phong cach lam vi¢c khoa hoc; tao 1ap moi truong lam viéc
hiéu qua.

(2.4) Ky nang giao tiép va thiét lip moi quan hé

- Biét chu dong va sang tao trong lap luan, sip xép y tuong,
thiét lap céc cudc trao ddi vé cac van dé thudc cong tac quan tri nhan
lyc va nhan tain trong bdi canh canh tranh nhéan lyc va nhan tai toan
cau;

- C6 kha nang thuyét trinh, trinh bay hiéu qua cac van dé hay y
tudng trude cong dong, dam phan trong cac linh vuc da hoc;

- C6 kha nang nghe v6i tu duy phéan bién;

- €6 kha ning giao tiép bang vin ban va giao tiép da phuwong
tién.

(2.5) K3 ndng giao tiép va thuyét trinh bang ngoai ngir

- C6 kha nang nghe, hiéu, doc, viét cac tai liéu chuyén nganh
bang tiéng Anh c6 lién quan dén Quan tri nhan lyc va nhan tai;

- K¥ ning str dung tiéng Anh (tir Bac 4 Khung ning luc ngoai
ngit 6 bac dung cho Viét Nam trd 1€n) trong cac hoat dong cua doanh
nghiép, dic biét 1a sir dung tiéng Anh dé giao tiép véi di tac nudc
ngoai, dé dam phan va ky két cac hop dong c6 yéu td nudc ngoai;

- C6 kha ning giao tiép da phuong tién hiéu qua bang tiéng
Anh;
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Vé pham chat dao dic
1. Pham chat dao dirc cé nhén

- Yéu to quoc va ton trong con nguoi,

C6 y thuc rén luyén strc khde ban than;

Trung thyc, khiém tdn, tu tin, diing cam;

Tinh than tu hoc, ty rén luyén, tu dudng va lam chii ban than
sudt doi;

- Séng tao, say mé, tinh than tu phé binh va phé binh cao.
2. Phdm chdt dao dirc nghé nghiép

- Thich ting t6t v4i thue té cude séng;

- Tuan thu quy dinh hanh nghé theo luét phap;

- Quan i thoi gian va ngué)n luc mot cach tiét kiém, st dung
hiéu qua nhéat;

- Nghiém tic trong cong viéc, ton trong ddi tac, giit chir tin;

- Léap truong virng vang va khach quan, ddm chiu trach nhi¢m;

e géng, linh hoat, tu tin, chdm chi, nhiét tinh va say mé cong
viéc;

- Cau thi, kham pha va hoc hoi tir thuc té.
3. Phdm chat dao dirc xa hoi

- Co 161 séng tich cuc, c6 trach nhiém véi cong déng, xa hoi;

- Cam két; dong gop cho phat trién cong dong va bao vé moi
truong séng theo kha nang;

- Ton trong céac gia tri van hoa truyén théng;

- Ton trong su da dang van hoda trong td chirc;

Nghiém tiic trong cudc sdng

Cac chinh sach, hoat
dong hd tro hoc tap,
sinh hoat cho nguoi

hoc

- Sinh vién c6 co hoi dugc hoc tap, giao luu va trao dodi véi
do1 ngti hon 200 giang vién co hitu, kiém nhi€ém va thinh giang cua
HSB va nhiéu gidng vién nudc ngoai véi kinh nghiém 1au nam trong
nghé quén tri kinh doanh, quan tri cong nghé va phét trién doanh
nghiép moi...

- Mdi sinh vién c¢6 quyén duoc danh gia chat lugng ting hoc
phan va chét luong giang day clia gidng vién (ranking) ddi véi timg
hoc phan theo mau phiéu Ranking véi 10 tiéu chi va danh gia cu thé
theo thang diém 10 cho mdi tiéu chi.

- Puoc cung cip cac ngudn tai liéu cap nhat va c6 gia tri (gido
trinh, dé cuong, tap bai giang chi tiét, cic bai bao khoa hoc tai cac
hdéi thao lién quan...) theo nhu cau hoc tap, nghién ctru va van dung
trong cong tac thuc tién.
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- Sinh vién c6 két qua hoc tip xuat sic va c6 cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi chuyén nganh
trong va ngoai nudc s& dugc uu tién xét chuyén tiép nghién ciru theo
cac chuong trinh dao tao thac si cua HSB.

- Ngoai hoc béng ctia Doanh nghiép theo hop ddng tai trg, thi
HSB danh tir 3 dén 5 suét hoc bong co gia tri tir 30% dén 100% cho
cac dbi tugng uu tién va cac sinh vién c6 thanh tich hoc tap xuét sic

trong mdi khoa

Chuong trinh dao
tao ma nha truong

thuc hién

Cu nhan Quan tri Nhan luc va Nhan tai (HAT)

Kha nang hoc tap,
nang cao trinh do

sau khi ra truong

Cir nhan nganh Quan tri Nhan lyc va Nhén tai c6 mong mudn
nghién clru déu c6 co hoi tiép tuc hoc Ién bac cao hon (thac si, tién
si) cac chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Quén tri Cong nghé¢ va
Phat trién Doanh nghiép, Quén tri An ninh phi truyén théng,... tai

HSB va cac truong PH hoc khac trong va ngoai nudc.

Vi

Vi tri 1am sau khi tdt

nghiép

Nhom 1: Chuyén vién phong 16 chirc cdn bé tai cdc don vi hanh
chinh nha nuwoc

Cac ctir nhan HAT c6 pham chat dao dtrc va két qua hoc tap gidi co
nhiéu co hoi dé thi tuyén vao lam viéc tai cac don vi hanh chinh nha
nude cap trung uong va cap dia phuong.

Nhém 2: Chuyén vién qudn tri nhén liwc va nhén ta tai cdc to chive
va doanh nghiép

Cac cir nhan HAT c6 pham chit dao drc, tiéng Anh gioi va két qua
hoc tap gioi co nhiéu co hoi dé vao lam viéc tai Phong Nhan sy cua
céc to chirc phi chinh phu, doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép
16n ctia Viét Nam. Néu phan déu tot thi trong vong 5-10 sau tot
nghiép c¢6 nhiéu co hoi try thanh Giam doc Nhan su.

Nhom 3: Chuyén vién cong ty tw vén nhan sw va dich vu nhén sw
(Headhunter)

Céc cir nhan HAT c6 pham chit dao dirc, tiéng Anh gioi va két qua
hoc tap gidi co nhiéu co hdi dé vao lam viée tai cac cong ty tu van
va dich vu nhan sy trong nudc va quéc té tai Viét Nam va ASEAN.
Nhom 4: Nha doanh nghiép khoi nghiép (Entrepreneur)

Tat ca cac cir nhan HAT c¢6 dao duc tot va két qua hoc tap tu loai
kha trg 1én déu c6 kha nang nghién ciru thi truong lao, tim hiéu co
hdi, ddi tac, lién tuc hoc tap va sang tao trong qua trinh khéi nghiép

trong linh vuc lién quan té1 tu van lao dong, dao tao nhan luc theo

dam mé va nang luc tai chinh cua gia dinh.
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D | Nganh Quan tri va An ninh (MAS)

Diéu kién dang ky | Theo quy ché tuyén sinh ctia Bo Gido duc va Pao tao (BGDDT) va
tuyén sinh Dé 4n tuyén sinh cua Trudng

Vé kién thirc

Sinh vién tot nghiép chuong trinh MAS c¢6 kién thirc quan tri
vé quan tri, cong nghé va an ninh cung kién thirc thuc té theo linh
vuc chuyén sau da dugc dao tao dé ¢ thé thuc hién cac nhiém vu
va giai quyét cac cong viéc phirc tap; tich lily duoc kién thirc nén
tang vé cac nguyén 1y co ban, cac quy lut tu nhién va xa hoi trong
linh vuc dugc dao tao dé phat trién kién thirc méi va co thé tiép tuc
hoc tap ¢ trinh do cao hon; c6 kién thtrc vé chinh tri, kinh té, x3 hoi,
khoa hoc, cong nghé, an ninh; c6 kién thirc phap luat va bao vé€ moi
truong lién quan dén linh vuc dugc dao tao; va co kién thirc cu thé
va nang lyc chuyén mon nhu sau:

(1) Kién thirc chung

(1.1) Kién thirc vé Iy ludn chinh tri: Panh gia dugc vao thuc tién
hé théng tri thirc khoa hoc nhitng nguyén 1y co ban cua Chu nghia
Mac Lénin; Hiéu duoc nhitng kién thic co ban, c6 tinh hé thong vé
o tu tudng, dao duc, gid tri van hoa Hd Chi Minh, nhiing ndi dung co
Muc tiéu kién thue, | . o L R o .
k§ nang, théi o va ban cua Pudng 161 cach mang cua Pang Cong san Viét Nam, chu
I . _ | truong, chinh sach cua Dang va Nha nudc va van dung trong cong
trinh d§ ngoai ngtr o g o , L o
dat dugc viéc cling nhu tr?ng c‘uoc song; Co6 kién thuc co ban vé chinh tri va
luat phap trén thé gioi.

(1.2) Kién thirc vé ngoai ngit: Van dung tiéng Anh (tir bac 4 tro
Ién theo Khung nang luc ngoai ngilr 6 bac dung cho Viét Nam) trong
cac hoat dong hoc tap, nghién ctru khoa hoc va tdc nghié¢p.

(1.3) Gido duc thé chat va quéc phong an ninh: Tong hop duoc
noi dung co ban vé duong 16i quan sy va nhiém vu cong tic quoc
phong —an ninh cua Pang, Nha nudce trong tinh hinh méi; Van dung
kién thtrc d4 hoc vao diéu kién tac chién thong thudong; C6 kha ning
van dung kién thirc va tu hoc tiép dé tu rén luyén thé luc sudt doi;
C6 kha ning sir dung cac bai tap phat trién thé lyc chung va thé luc
chuyén mon dic thu; Thuc hanh cac ki thuat va chién thuét co ban
trong cac hoat dong li€n quan.

(2) Kién thirc theo linh vic

(2.1) Kién thirc vé tin hoc co sé: Tong hop duoc kién thire co

ban vé tin hoc vao cac hoat dong quan ly, tu van, nghién ctru khoa

hoc: Str dung thanh thao va khai thac dugc cac tinh nang nang cao
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cua cac ph?m mém vin phong thong dung, khai thac mot s6 dich vu,
phan mém can thiét trén Internet; Biét khai thac cac co s& dir liéu
ctia VN va thé giéi.

(2.2) Hiéu duoc cac van dé co ban vé chinh tri, nha nude va phap
luat, kinh té;

(2.3) Hiéu dugc kién thirc co ban vé khoa hoc thdng ké va phan
tich dir liéu phuc vu cho tdp va nghién ctru khoa hoc lién quan dén
linh vuc duogce dao tao;

(2.4) Hiéu va lua chon duoc kién thuc trong viéc khai thac va su
dung thong tin mét cach hiéu qua, phi hop véi cac chuan muc khoa
hoc, dao dirc, phap luat nham nang cao két qua hoc tap va san sang
cho kha nang hoc tap sudt doi.

(3) Kién thirc theo khéi nganh va nhém nganh

(3.1) Van dung kién thirc co ban lién nganh vé quén tri, cong
nghé va an ninh dé co thé tiép tuc nghién ctru va tham gia giai quyét
cac van dé thuc té hay tham gia quan tri va diéu hanh cac t6 chirc va
doanh nghiép;

(3.2) Thiét ké duoc cac mé hinh va coéng cu quan tri hoat dong
va an ninh cho t6 chtrc va doanh nghiép;

(3.3) Van dung kién thirc dé xay dung dugc phuwong phap thu
thap thong tin, phan tich va tong hop dit liéu théng ké dé phan tich,
danh gia cdc mo hinh quan tri hoat dong va quan tri an ninh phi
truyén thong;

(3.4) Van dung kién thuc trong linh vuc quan tri rui ro, quan tri
khiing hoang va quan trj cac tinh hudng khan cép dé tmg pho véi
cac mdi nguy de doa su an toan cua t6 chic hay doanh nghiép.

(4) Kién thirc lién nganh vé cdc vin dé lién quan dén quan tri,
cong nghé va an ninh

(4.1) Van dung kién thirc lién nganh vé quan tri, cong nghé va
an ninh dé co6 thé tham gia thiét ké cac mo hinh, quy trinh, cong cu
hoach dinh va thuc thi cac chién lugc va cac ké hoach phat trién
tong thé & cac cap do va linh vyc khac nhau;

(4.2) Van dung kién thic dé tham gia xdy dung cac chién luoc
va ké hoach cu thé dé nghién ctru khoa hoc, sdng tao tri thirc va sang
tao cong nghé trong linh vuc quan tri va an ninh trong bdi canh
chuyén ddi s6 va thay d6i ciia cac cudc cach mang cong nghiép;

(4.3) Van dung cac kién thuc dé t6 chirc trién khai lap trinh phat

trién cac ng dung trong linh vuc chuyén sau da dugc dao tao;
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(4.4.) Van dung céc kién thirc chuyén sau di duoc hoc theo 1
trong 3 linh vuc chuyén sau dé tham gia tich cuc vao cac hoat dong
tac nghiép, gop phan dam bao an toan, an ninh va hiéu qua hoat
dong cho cac to chirc hay doanh nghiép;

(4.5) Van dung kién thtrc lién nganh dé tham muu cho cip trén
trong viéc danh gia tinh hinh va dé xuét cac giai phap kip thoi nham
{mg pho voi cac rii ro va mdi nguy de doa an ninh truyén thong va
an ninh phi truyén thong.

(4.6) Van dung kién thirc tham gia xay dung nhirng mé hinh co
ban trong viéc quan tri hé thong thong tin va dam bao an toan thong
tin va an ninh mang cho cac t6 chtic va doanh nghiép;

Vé Ky ning
1. Ky nang cung
(1) Céc ky ndng nghé nghiép chinh

- K¥ nang sir dung thanh thao tiéng Anh (tir bac 4 tré 1én theo
Khung néang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam) trong cac hoat
dong hoc tap, nghién ctru khoa hoc va tac nghiép;

- K¥ néng lap trinh tng dung theo 1 trong 3 linh vuc chuyén
sdu da Iya chon: 1-cong nghé s6 & an ninh mang; 2-fintech & an
ninh tai chinh; 3-khoa hoc dit liéu & kinh doanh sé;

- K¥ nang lanh dao va chi huy mét nhom thuc hién cong viéc
chuyén mon theo linh vuc chuyén sau da hoc;

- K¥ nang nghién ctru, danh gia, du bao vé cic van dé quan tri
theo 1 trong 3 linh vuc chuyén sau da lya chon va dugc dao tao;

- Ky niang tham gia xay dyung va trién khai thyc thi cac chién
luoc va ké hoach theo linh vuc chuyén sau da lya chon va dugc dao
tao.

(2) Ky nang ldp ludn, tw duy sing tao va gidi quyét van de

Biét str dung cac cong cu tu duy va cong cu hanh dong trong chuong
trinh dé lién tuc rén luyén nang cao k¥ ning 1ap luan, tu duy sang tao,
phat hién va giai quyét van dé trong linh virc quan tri, cong nghé va an
ninh.

(3) Ky ndng nghién ciru va kham pha kién thirc

C6 k¥ ning nghién ctru, kham pha kién thire méi va giai quyét cac
van dé trong linh virc quan tri, cong nghé va an ninh.
(4) Ky ndng tw duy theo hé thong

C6 k¥ nang lap ludn, tu duy theo hé thong dé phét hién va giai quyét
van dé trong linh virc quan tri, cong nghé va an ninh.

(5) Hiéu boi canh xa hgi va ngogi canh
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C6 thé nhan thire duoc boi canh x3 hoi, ngoai canh dé ap dung vao
cac hoat dong trong linh vuc quan tri, cong nghé va an ninh. Hiéu biét
x4 hoi, thich g nhanh véi sy thay d6i ctia kinh té, x3 hoi trong nudc va
qué)c té.

(6) Hiéu boi canh t6 chire

C6 thé nhan thirc duoc bdi canh t6 chirc dé ap dung vao viée giai
quyét cac van dé cu thé trong linh vuc quan tri, cong nghé va an ninh.
(7) Ky ndng véin dung kién thire vao thue tién

- (Co nang luc van dung kién thirc, k¥ ning vao thuc tién;

- C6 nang lyc phén tich yéu cau, dé xuat giai phap va thuc thi
giai phap.
(8) Ky ndng sdng tao, phat trién va dan ddt sw thay doi trong nghé
nghi¢p

C6 k¥ ning sang tao trong qua trinh thuc hién cong viée cu thé, tich
lity kinh nghiém, hoc tap subt doi, phat trién cac kién thirc va ki ning
can thiét dé co thé dam dwong nhing cong viéc ¢ nhimg vi tri khac nhau
trong to chirc.

2. Ky ning mém
(1) Cac ky nang cd nhan
- Co6 k¥ nang lam viéc cd nhan doc 1ap, tu hoc hoi va tim toi,
lam viéc ¢ ké hoach theo dinh hudng chién luoc phat trién ciia ban
than;
- C6 k¥ ning quan tri thoi gian, phan bd cong viée ca nhan hop
ly.

(2) Ky nang lam viéc nhom

- Co6 kha nang hinh thanh nhém nghién ctlru, giang day, hoat
dong xa hoi;

- Biét cach chia sé thong tin va diéu hoa cac mdi quan hé trong
nhom;

- C6 k¥ niang phdi hop 1am viéc nhom, phat trién nhom va lam
viéc trong cac nhém khéc nhau.

(3) Ky nang lanh dao va chi huy

- Co k¥ nang 1anh dao va chi huy dé tham gia thuc hién céc
nhiém vu hay cong viéc duogc giao tai cac to chic hay DN, biét to
chtirc mot cach sang tao cac hoat dong trong doanh nghiép, co quan;
biét trinh bay van dé mot cach mach lac; biét léng nghe, nhan dién
cac nhu ciu va cac dang dong co lam viéc; tao dong luc lam viéc

cho cip dudi hay nguoi lao dong; tao 1ap méi truong lam viée an

toan va hi¢u qua.
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(4) Ky ndng giao tiép va thiét lip moi quan hé

- Ky nang giao tiép tét v6i nhidu nhém dbi trong khac nhau va
td chirc cac cude trao dbi vé cac van dé thude quan tri, cong nghé va
an ninh trong bdi canh toan cau hoa va céc rii ro ngdy cang gia ting
de doa an ninh ctia qudc gia, con ngudi va doanh nghiép.

- C6 kha ning nghe voi tu duy phan bién theo tinh than xdy
dung va bao v¢;

- C6 kha ning giao tiép bang vin ban va giao tiép da phuong
tién.

(5) Ky ndng giao tiép bang ngoai ngir

- Co6 kha nang nghe, hiéu, doc, viét cac tai liéu chuyén nganh
c6 lién quan dén quén tri, cong nghé va an ninh;

- K¥ nang giao tiép bang tiéng Anh tir bac 4 theo Khung ning
luc ngoai nglt 6 bac dung cho Vi¢t Nam trong cac hoat dong lién
quan dén quan tri, cong nghé va an ninh v&i ngudi nudc ngoai.

3. Vé pham chit dao dirc

(1) Phdm chdt dao dirc cd nhén

- Yéu t6 qubc va yéu con ngudi;

- C6 ¥ thire rén luyén strc khoe ban than sudt doi;

- Trung thuc, khiém tdn, tu tin, diing cam;

- Tinh than tu hoc, tu rén luyén, tu dudng va lam chu ban than
suot doi;

- Sang tao, say mé, tinh than tu phé binh va phé binh cao.

(2) Pham chit dao dirc nghé nghiép

- Thich Ung tdt v&i thue té cude séng;

- Tuén tha quy dinh hanh nghé theo luét phap;

- Nghiém tic trong cong viéc, ton trong ddi tac, giit chir tin;

- Lap truong ving vang va khach quan, dam chiu trach nhiém;

-Ch ga‘ing, linh hoat, tu tin, cham chi, nhiét tinh va say mé cong
viéc;

- Cau thi, kham phé va hoc hoi tir thuc té.

(3) Phdm chdt dao dire xa héi

- C6 16i sdng guong mau, co trach nhiém véi gia dinh, cong dong
va td quéc;

- Cam két dong goép cho phat trién cong dong va bao vé moi
truong;

- Ton trong cic gia tri vin héa truyén thong;

- Ton trong su da dang vin héa trong t6 chirc;

- Nghiém ttc trong cudc sdng.
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Cac chinh sach, hoat
dong ho tro hoc tap,
sinh hoat cho nguoi

hoc

- Sinh vién c6 co hoi dugc hoc tap, giao Iuu va trao doi véi
d6i ngii dong dao hon 200 giang vién xuat sic va chuyén gia dau
nganh (co hiru, kiém nhiém va thinh giang cua HSB) va nhiéu giang
vién nudc ngoai véi kinh nghiém 1au nam trong nghé khoa hoc quan
tri, khoa hoc, cong ngh¢, an ninh, an ninh phi truyén théng. ..

- Mbi sinh vién c6 quyén duoc danh gia chét lugng timg hoc
phan va chat lwong giang day cua giang vién (ranking) ddi véi timg
hoc phan theo mau phiéu Ranking véi 10 tiéu chi va dénh gia cu thé
theo thang diém 10 cho mdi tiéu chi.

- Pugc cung cip cac ngudn tai liéu cap nhét va cé gid tri (gido
trinh, dé cuong, tap bai giang chi tiét, cac bai bao khoa hoc tai cac
hoi thao lién quan...) theo nhu cau hoc tap, nghién ctru va van dung
trong cong tac thuc tién.

- Sinh vién c6 két qua hoc tap xuat sic va co cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi chuyén nganh
trong va ngoai nudc s& dugc wu tién xét hoc bong theo ky va gidi
thiéu chuyén tiép nghién ctru theo cac chuong trinh dio tao thac si
cua HSB.

- Ngoai hoc bong ciia Doanh nghiép theo hop ddng tai trg, thi
mdi khéa HSB danh tir 5 dén 10 suét hoc béng 6 diéu kién (no hoc
phi tra dan trong 10 nam ké tir khi ra truong) c6 gia tri 100% cho
cac ddi tuong uu tién va cac sinh vién cé thanh tich hoc tap Xuat sic
trong mdi giai doan tir dot phong van EQ xét tuyén dau vao dén timg

hoc ky trong khoa hoc

Chuong trinh dao
tao ma nha truong

thuc hién

Ctr nhan Quan tri va An ninh (MAS)

Kha nang hoc tap,
nang cao trinh do

sau khi ra truong

Cur nhan nganh quén tri va an ninh c6 co hdi hoc 1én béac cao hon 1a
thac si cac chuyén nganh Quan tri Kinh doanh (HSB-MBA), Quan
tri Cong nghé va Phat trien DN (MOTE), Quan tri An ninh phi
truyén théng (MNS) tai HSB va cac truong DH hoc khac trong va

ngoai nudc.

VI

Vi tri 1am sau khi tdt

nghiép

Nhom 1: Lam viéc cho cdac co quan chuyén mon ciua Nha
nuwoc:

Cac MASer tbt nghiép loai kha va gioi c6 nhiéu co hoi dé tmg
tuyén vao lam vigc tai cac co quan, don vi chuyén mon thudc cac bd

(cong an, qudc phong, thong tin truyén thong, ngoai giao...) hay cac

co quan ban nganh tir trung wong dén dia phuong.
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Nhom 2: Chuyén vién va trg'ly cho cdac truwong phong hay giam
doc tai cdc doanh nghiép 1on trong nwéc va quéc té:

Céac MASer tot nghiép loai kha va gioi c6 thé 1am chuyén vién
hay tro 1y cho céc trudng phong hay giam ddc tai cac hong ban cua
DN 16n (NN, FDL tu nhan) nhu: phong tham muu tong hop, vin
phong hoi ddng quan tri, van phong ban giam dbc, phong cong nghé
thong tin, phong an ninh mang, phong quan tri rui ro...). Theo lya
chon hanh trinh sy nghiép, cac MASer c6 thé dam nhiém tdi thiéu
mot trong sd cac vi tri nhu: chuyén vién phat trién cong nghé s,
chuyén vién an ninh mang; chuyén vién cong ngh¢ tai chinh, chuyén
vién an ninh tai chinh; chuyén vién khai thac dir liéu, chuyén vién
phat trién kinh doanh sé... Du bao sau 10-20 niam lién tuc tu hoc tap,
nghién ctru va ren luyén, cac MASer co nhiéu co hoi trd thanh cac
chuyén gia hay 1anh dao cac linh vyc chuyén mon tai cic co quan,
t6 chtrc, hay doanh nghiép.

Nhom 3: Treg' ly hodc chuyén vién cho cdc co quan hanh chinh
va té chikc phi chinh phii:

Tat ca cac MASer c6 dao duc tt va két qua hoc tap tir loai trung
binh kha tré 1én dé c6 kha nang tim kiém viéc lam trg 1y hay chuyén
vién cho cac co quan quan Iy hanh chinh, cac t6 chirc chinh phu
hodac phi chinh phu.

Nhom 4: Khoi nghiép theo dinh hwong ciia ca nhdn va gia
dinh:

Tt ca cac MASer c6 dao dirc tot va két qua hoc tap tir loai trung
binh kha tré 1én déu co kha nang ty tim kiém viéc 1am va co hoi
kha1 nghiép theo dinh hudng ca nhén va gia dinh.

Ha Noi, ngay 30 thang 6 nam 2023
Thu trudng don vi
(Ky tén va dong dau)

(daky)

PGS. TS. Hoang Dinh Phi



Biéu méiu 17
PAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH

THONG BAO
Cong khai cam két chit lwgng dao tao trinh d6 Sau Pai hoc

STT Noi dung Trinh d¢ Sau Pai hoc

A | Chuyén nganh Quan tri An ninh Phi truyén thong (MNS)

a. Diéu kién vé vin bang:

- Nhém 1: C6 bang tét nghiép dai hoc nganh phi hop: cac
nhém nganh Kinh doanh, Quan tri - Quan li, Luat, An ninh va trat
tu X4 hoi, Quan sy duoc duy thi sau khi da c6 ching chi bo sung kién
thirc v6i chuong trinh gdm 3 hoc phan (9 tin chi) bao gom:

STT Tén hoc phan S6 tin chi
1 Tong quan vé phét trién bén viing 3
2 Hoi nhap toan cau va an ninh 3
3 Hé thong phap luat Viét nam vé an 3
toan va an ninh
Tong 9

- Nhém 2: C6 bang tt nghiép dai hoc céc nganh thudc linh
vuc: Khoa hoc xa hoi va hanh vi, Khoa hoc su séng, Toan va thong
ké, May tinh va céng ngh¢ thong tin, Ki thuat, Cong nghé ki thuat,
Kién tric va xay dung, San xuit va ché bién, Nong - 1am nghiép va
| Pidu kién ding ky thVﬁy sé’n, Th,u y Nféi tr-tr(‘)ng vé} béoﬂvé moi tru:(‘)ng-,, Suc khc?e, ‘N han

tuyén sinh van, Bao chi va thong tin, Ngh¢ thuat, Khoa hoc7g|ao duc,va dao tao
giao vién duoc du thi sau khi da c6 chirng chi bo sung kién thirc véi
chuong trinh gdm 04 hoc phan (12 tin chi) bao gom:

STT Tén hec phan S6 tin chi

Téng quan vé khoa hoc quén tri 3

Tong quan vé phét trién bén viing 3

Hoi nhap toan cau va an ninh 3

4 Hé thong phap luat Viét Nam vé an 3
toan va an ninh

Tong 12

b. Diéu kién vé kinh nghiém cong tic

- Thi sinh thuoc Nhém 1 va nhom 2 phai c6 it nhat 1 nim
kinh nghiém lam viéc trong linh vuc lién quan dén c4c hoat dong
quan li nha nuéc, hanh chinh, an ninh, kinh té - xa hoi, kinh doanh,
ngoai giao, hoic cac hoat dong lién quan téi an ninh phi truyén
thdng.




Biéu mau 17

STT

Noi dung

Trinh do Sau Pai hoc

c.Diéu kién vé ngoai ngiv

Thi sinh du tuyén dap Gng yéu ciu vé ning luc ngoai ngit
ctia chuong trinh dy tuyén duge minh chimg bang mot trong cac vin
bang, chimg chi sau:

- Bang tét nghiép trinh do dai hoc tré 18n nganh ngén ngi
Anh, nganh su pham tiéng Anh hoic bﬁng tot nghiép trinh d6 dai
hoc tro 18n ma cac hoc phan thudc khdi kién thirc co s va chuyén
nganh duoc thuc hién bang Tiéng Anh;

- Bang tét nghiép trinh do dai hoc tré 1én do cac don vi trong
DHQGHN cép trong thoi gian khong qua 2 nim véi diéu kién thi
sinh ¢6 str dung chung chi tiéng Anh (du 4 k¥ nang) dat Bac 4 (hodc
tuong duong) trd lén theo Khung nang luc ngoai nglr 6 bac dung
cho Viét Nam dé xét va cong nhan tot nghiép trinh d6 dai hoc (ching
chi ngoai ngir giri kém hd so ding ky du tuyén);

- Mot trong cac chung chi ngoai ngit dat trinh d§ tuong
duong Bac 3 tro 1én theo Khung nang lyc Ngoai ngit 6 bac dung cho
Viét Nam va duoc PHQGHN cong nhan, con hiéu lyc dén ngay
dang ky du tuyén.

Muc tiéu kién thire,
k¥ nang, thai do va
trinh d§ ngoai ngir

dat duoc

1. Vé kién thic
1.1. Kién tharc chung

- Van dung céc kién thic co ban cua triét hoc dé két hop
trong nghién cau khoa hoc cling nhu trong cong tac quan tri an ninh
phi truyén théng.

1.2. Kién thirc co sé va chuyén nganh

- Phan tich dugc céc kién thic co ban thudc cac nganh khoa
hoc c6 lién quan tgi quan tri an ninh phi truyén thong nhu: khoa hoc,
cbng ngh¢ va an ninh; luat phap, xa hoi va an ninh. . ;

- Van dung sang tao nhiing kién thirc tong hop vé phap luat,
quan tri va kién thuac chuyén sau thudc linh vuc nghién ctru (Chinh
sdch va chién liwge an ninh phi truyén thong/ An ninh va Phdt trién
bén vitng dia phwong/ An ninh kinh té va an ninh tai chinh/ An ninh
doanh nghiép/ Riii ro thi trwong va diéu tra thwong mai/ An ninh
théng tin va An ninh mang/ An ninh con nguoi va an ninh moi
trwong/ An ninh hang khong),

-Panh gia dugc tri thic lién nganh vé quan tri an ninh phi
truyén thdng, co thé dam nhiém cong viéc cua chuyén gia hay

chuyén vién trong linh vuc chuyén sau dugc dao tao;
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- Sang tao noi dung va quy trinh quan tri an ninh phi truyén
thdng & cac cAp do khac nhau dé c6 thé phaét trién kién thac mai va
tiép tuc nghién ctu ¢ trinh do tién si.

2. Vé ki niing
2.1. K7 ning nghé nghiép

- K§ ning tong hop, phan tich, danh gia thong tin va dit liéu
lién nganh vé quan tri nhu: khoa hoc quan tri, luat, an ninh, khoa
hoc va cong ngh¢, chién lugc va ké hoach ... v6i cac nhom kién thire
chuyén nganh vé quan trj an ninh phi truyén thong, dé ra quyét dinh
va chu dong tham gia trong qua trinh thyc hién cac nhiém vu chuyén
mon;

- K¥ ning truyén dat tri thire dya trén nghién ctru, thao luan
cac van dé chuyén mén va khoa hoc véi nhitng nguoi trong va ngoai
nganh vé cac van dé lién quan t&i quan tri an ninh phi truyén thong
& cac cép d6 khac nhau la: quéc té: khu vuc; quéc gia; nganh kinh
té; to chure, doanh nghiép va cong d@)ng;

- K¥ nang nghién ctru doc 1ap dé thyuc hién cac du an hay
chuyén dé lién quan t&i quan tri an ninh phi truyén théng theo nhiém
vu chuyén mon;

- K§¥ ning hoach dinh va t6 chirc thyc hién cac chinh sach,
chién luoc va ké hoach kiém soat, phong ngira cling nhu tng phd
hiéu qua véi cac mdi nguy va ton that de doa tdi an toan, an ninh va
phat trién bén viing & cac cip do khac nhau.

2.2. Ki niing bé tro

- K¥ nang lanh dao cac nhom cong tac quan tri an ninh phi
truyén thong, két hop voi k§ nang phdi hop voi cac bén lién quan
trong qué trinh hoach dinh va thuc thi cac chién lugc va ké hoach
kiém soat, phong ngira va img pho véi cac mdi nguy va khung hoang
do mat an ninh gay ra;

- K§ nang thuyét trinh va thuyét phuc cac bén lién quan trong
cac mbi quan hé quan tri an ninh phi truyén thong.

-Pat trinh d6 Tiéng Anh tuong duong Bac 4 theo Khung
nang luc ngoai nglr 6 bac dung cho Viét Nam.

3. Mirc d9 tw chi va trach nhiém
- Tinh than chu dong va tich cuc hoc tap subt doi dé tiép thyl
tri thirc méi két hop voi kinh nghiém dé phat hién va tham gia giai

quyét cic van dé lién quan t6i quan tri an ninh phi truyén thong theo

pham vi va cic quyén ma luat quy dinh;
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- Tinh than tu chju trach nhiém véi cac nghién ctru va dé xuat]

ctia ¢4 nhan trong linh vyc quan tri an ninh phi truyén thong.

4. Vé phiam chit dao dirc

4.1. Phim chit dao divc cd nhdn: Chuong trinh gitp hoc vién co y

thirc tu rén luyén dé phan biét duoc cac phém chit dao dirc c4 nhan

t6t nhu: yéu nude, yéu thuong con ngudi, tuan thu phap luat, ton

trong céac gia tri truyén thong cua Viét Nam...;

4.2. Pham chit dgo dikc nghé nghiép: Chuong trinh giup hoc vién

c6 ¥ thirc tu rén luyén cac pham chit dao dtrc nghé nghiép lién quan

t6i quan tri an ninh phi truyén thong nhu tinh trung thyc va tinh

khéch quan trong viéc thu thap dir li¢u va lam céc bao céo lién quan

tGi quan trj an ninh phi truyén thong.

4.3. Pham chit dao dirc xi hi: Chuong trinh gitip hoc vién c6 y

thirc ty rén luyén pham chat x4 hoi dé ludn y thirc thuc hién tot

quyén va trach nhiém ciia mot con ngudi va ludn hanh dong vi loi

ich cua con nguoi va xa hoi Viét Nam.

- Nguoi hoe c6 co hdi dugce hoc va trao ddi v6i nhiéu giang vién
co hitu, kiém nhiém va thinh giang dén tir cac truong thanh vién cia
PQGHN, PH San Diego cung véi cac trudng qudc té khac véi trinh
d6 dat dang cap qudc té va kinh nghiém trong nghé quan trj rii ro
va an ninh....

L - Dugc cung cap céc ngudn tai lidu cap nhat va co gia tri (gido
Cac chinh sach, hoat| . g P ‘_g“ ) P o 8 (e ,
A x | trinh, tom tat dé cuong, tai li¢u tham khéo, cac bai bao khoa hoc tai
dong ho tro hoc tap, | . . \ R A
" | . . | cac hoi thdo lién quan...) theo nhu cau hoc tap, nghién clru va van
sinh hoat cho nguoi . ) =
h dung trong cong tac thuc tién.
oc . .
' - Hoc vién cao hoc c6 két qua hoc tap xuat sac va cd cac cong
trinh nghién ctu khoa hoc dugc dang tai trén céac tap chi chuyén
nganh trong va ngoai nudc sé duoc uu tién xét chuyén tiép nghién
ctru sinh theo chwong trinh ddo tao tién si.
- M&i khoa danh tir 2 dén 4 suit hoc bong co gia tri tir 30% dén

50% cho céac hoc vién c6 thanh tich hoc tap Xuét sic

Chuong trinh dao
IV |tao ma nha truong | Thac si Quan tri an ninh phi truyén thong (MNS)

thuc hién

Kha ning hoc tap, | Hoc vién tot nghiép Chuong trinh Thac si Quan tri An ninh phi
V' |néng cao trinh do truyén théng c6 kha niang hoc tiép 1én tién si trong Chuong trinh

sau khi ra truong Tién s Quan tri va phat trién bén viing ctia Truong Quan tri va Kinh
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doanh dé€ nang cao trinh d¢ hoac hoc ti€p 1€n trinh dJ tién si & cac

truong dai hoc trong va ngoai nudc.

VI

Vi tri 1am sau khi tdt

nghiép

Nhom 1: Nha lanh dgo va qudn tri hay quan ly tham gia
cdng tac hoach dinh chinh sach phét trién KH-XH, qudn 1y kinh
té, phong chéng thién tai, té nan xa héi... tir cdp trung wong tdi
dia phwong: C6 tam nhin va tu duy chién luoc; ¢ ki ning nghién
ctru va du b4o; c6 kha nang tong hop ly luan va sir dung tét cac cong
cu tu duy va cong cu hanh dong dé tham gia cong tac quan trj an
ninh va an ninh phi truyén thng, trong cac linh vuc cia doi song
chinh tri, kinh té, vin hoa va xa hoi; c6 kha ning tham gia va déng
gop tich cuc trong qué trinh hoach dinh va thuc thi cac chinh séch
phét trien KT-XH, c4c chién luoc va ké hoach kiém soét, phong
ngira ciing nhu @ng phé cé hiéu qua dbi voi méi nguy va cac su cd
c6 thé xay ra do tac dong cua nhién nhién va con ngudi.

Nhom 2: Thanh vién hgi dang qudn tri, ban kiém soat ngi
bg, ban kiém soét rui ro, ban phap ché va an ninh, chuyén gia va
chuyén vién an ninh phi truyén théng... 1am viéc cho cac DNVN,
DN FDI, céc té chitc ngogi giao, cac té chizc phi chinh phii va té
chirc quéc té...: Co kién thuc lién nganh, tim nhin chién luoc, ¢6
ky nang st dung tot cac bo cong cu tu duy va cong cu hanh dong,
€0 k¥ nang nghién cuu va du béo, c6 kha nang tham gia hoach dinh
va té chuc thuc hién cac chién lugc va ké hoach lién quan téi an
ninh phi truyén thdng dé kiém soét, phong ngira va tng pho vai cac
mdi nguy, ton that va toi pham de doa téi an ninh va sy phét trién
bén vitng ¢ cac cip do: quédc té; khu vuc; qudc gia; dia phuong,
nganh kinh té; té chiic, doanh nghiép va cong dong.

Nhom 3: Cac nha nghién cizu va giang vién c6 mong muén
gi@ng day cac mén lién nganh co6 lién quan tdi qudn tri an ninh,
nghién cizu chién Iwec, nghién ciu quéc té, phat trién bén
vitng...: CO k¥ nang tong hop Iy luan, kha ning tiép tuc nghién ciru
sdu hon va giang day tai cac co so gido duc va dao tao cac cap; co
thé dam nhan céng tac giang day maot sé hoc phan lién quan téi an
ninh, an ninh phi truyén thdng, nghién ctru québc té, nghién ctu chién
lugc, quan tri chién lugc, phat trién bén viing...

Nhom 4: Cac can b, chuyén vién, nhan vién phu trdach
cong tic chuyén mén vé diéu tra sw co va khiing hodng hay dw
bdo va danh gid cdc rii ro trong cdc linh vuc qudn tri cong, cdc
nganh kinh té va cong nghiép, cdc doanh nhigp...: C6 kién thirc
lién nganh vé quan tri an ninh phi truyén théng va kién thic chuyén
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sdu vé timg linh vuc cu thé cua an ninh phi truyén thong nhu: an
ninh mdi trudng, an ninh stc khoe, an ninh kinh té, an ninh tai chinh,
an ninh hang khong, an ninh doanh nghiép...
B | Chuyén Nganh Quin tri Cong nghé va Phat trién Doanh nghi¢p (MOTE)

Diéu kién ding ky

tuyén sinh

Diéu kién vé vin bang

- Nhom 1: C6 biang t6t nghiép dai hoc nganh Quan tri doanh
nghiép va cong nghé - MET, duoc dy thi ma khong phai hoc bo sung
kién thuc;

- Nhom 2: C6 bang tot nghiép dai hoc nganh gan: C6 bang
t6t nghiép dai hoc cac nganh thuéc nhém nganh Kinh doanh, Tai
chinh — Ngan hang — Bao hiém, Ké toan — Kiém toan, Quan tri -
Quan ly, Luat, dugc du tuyén sau khi da c6 chiing chi b thc kién

thirc v6i chuwong trinh 3 hoc phan (9 tin chi):

STT Tén hoc phan S6 TC
1 Téng quan vé Khoa hoc quan tri 3
2 Phuong phap nghién ctru khoa hoc 3
3 Hé théng phap luat Viét Nam vé cong 3
nghé va doanh nghi¢p
Tong 9

- Nhom 3: C6 bang tot nghiép dai hoc cac nganh gan thudc
linh vgc M4y tinh va cong ngh¢ thong tin, Cong nghé k¥ thuat, K§
thuat, Khoa hoc tu nhién, duoc dy thi sau khi di c6 chimg chi bd

tac kién thirc v6i chuong trinh 5 hoc phan (15 tin chi)

STT | Tén hoc phin S6 TC
1 Kinh té hoc vi md 3
2 Kinh té hoc vi md 3
3 Téng quan vé quan tri kinh doanh 3
4 Téng quan vé Khoa hoc quan tri 3
5 Heé thong phap luat Viét Nam vé cong 3
ngh¢ va doanh nghiép
Téng 15

Diéu kién vé kinh nghiém cong tdac

- Thi sinh thudc Nhom 1 duoc du thi ngay sau khi t6t nghiép;
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- Thi sinh thuéc Nhom 2 va Nhom 3 phai 6 it nhat 1 nim
kinh nghiém cong téc trong linh vuc lién quan dén quan 1y nha nudc,
quéan 1y khoa hoc va cong nghé, quan 1y kinh té, hay quan tri kinh
doanh, tai mot trong nhiing vi tri cong tac sau day:

+ Can b, cong churc, vién chirc dang truc tiép thuc hién cong
tac quan 1y vé khoa hoc va cong nghé & cac cp tir trung wong toi
dia phuong.

+ Can b, cong churc, vién chirc dang truc tiép thuc hién cong
tac quan 1y vé kinh té va kinh doanh & cac cip tir trung wong t6i dia
phuong.

+ Nhan vién quan 1y cac cap tai cac doanh nghiép nha nudc,
FDI (ké ca nhan vién quan 1y nguoi nudc ngoai), doanh nghiép
ngoai qudc doanh.

+ Cac giang vién dai hoc khéi k¥ thuat, khéi kinh té va quan
tri kinh doanh muén nang cao trinh d6 dé giang day bo hoc
phﬁnquén tri cong nghé, trién doanh nghiép va cac bd hoc ph'?lnkhoa
hoc lién nganh.

Diéu kién ngoai ngiv

Thi sinh dy tuyén dap tng yéu cau vé nang luc ngoai ngit
ctia chuong trinh dy tuyén dugc minh chimg bang mot trong cc vin
bang, chimg chi sau:

- Bang tét nghiép trinh do dai hoc tré 18n nganh ngén ngi
Anh, nganh su pham tiéng Anh hoic bang tt nghiép trinh do dai
hoc tro 18n ma cac hoc phan thuoc khdi kién thirc co s va chuyén
nganh duoc thuc hién bang Tiéng Anh;

- Bang tét nghiép trinh do dai hoc tro 1én do cac don vi trong
DHQGHN cép trong thoi gian khong qua 2 nim véi diéu kién thi
sinh ¢6 str dung chung chi tiéng Anh (du 4 k§ ning) dat Bac 3 (hodc
tuong duong) tr¢ 1én theo Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung
cho Viét Nam dé xét va cong nhan tbt nghiép trinh d¢ dai hoc (chting
chi ngoai ngir giri kém hd so ding ky du tuyén);

- Mot trong cac chiang chi ngoai ngit dat trinh do tuong
duong Bac 3 tro 1én theo Khung nang luc Ngoai ngi 6 bac dung cho
Viét Nam va duoc PHQGHN cong nhan, con hiéu luc dén ngay
dang ky du tuyén.

Muc tiéu kién thire,
k¥ nang, thai do va
trinh d§ ngoai ngir

dat duoc

1. V& kién thire
1.1. Kién thirc chung
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- Van dung céc kién thire co ban cua triét hoc dé két hop van
dung trong nghién ctiu khoa hoc cling nhu trong cong tac quan tri
kinh té, quan tri kinh doanh va quan tri cdng nghé;

1.2. Kién thirc co sé va chuyén nganh

- Téng hop kién thirc chuyén nganh, c6 thé dam nhiém cong
viéc cua chuyén gia trong linh vuc duoc dao tao; cé tu duy phan
bién; cd kién thuc 1 thuyét chuyén sau dé c6 thé phat trién kién thic
méi va tiép tuc nghién ciru & trinh d tién si; Co kién thie tong hop
vé phap luat, quan ly va bao vé mai truong lién quan dén linh vuc
duoc dao tao;

- Van dung sang tao cac kién thic nén tang vé quan tri kinh
doanh (quan tri nguon nhan luc, quan tri tai chinh, quan tri chién
lugc, quan tri Marketing...) vao nhitng hoat dong quan 1y, diéu hanh
va phat trién cong nghé noi riéng va doanh nghiép noéi chung. Nam
viing cé4c kién thac hién dai vé quan tri va quan tri kinh doanh &
nhiéu cip do va trong nhiéu linh vuc, gdm céc van dé vé chién lugc
va ké hoach; nhan lyc va nhan tai; tai chinh va ké toan; cong nghé
va séng tao; marketing va thuong hiéu. Tiép d6, dugc dinh hudéng
dé lya chon hoc phan chuyén sau nham phuc vu cdng tac viét luan
t6t nghiép sau nay:

- Biét str dung cac kién thirc chuy@n sau vé quan tri cong nghé
(cdng nghé, chién lugc cdng nghé va chién luoc kinh doanh, quan
tri d6i méi va sang tao cong nghé, chuyén giao cong nghé quéc té,
quan tri tai san tri tué...) va phat trién doanh nghiép (doanh nghiép
va phat trién doanh nghiép quéc té, nén tang phat trién doanh nghiép
qudc té...) vao quan tri hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép hoic
quan ly hoat dong kinh té ciia cac co quan nha nudc trong bbi canh
hoi nhap va canh tranh toan cau ngay cang phuc tap;

- DPuoc trang bi cac cong cu tu duy, cong cu hanh déng trong
thuc tién quan tri kinh doanh & cac cap d6 khac nhau thdng qua maot
thoi luong hop 1i cho viéc thao luan va phén tich cac bai tap tinh
hudng (case study).

2. V& Ki niing
2.1. K7 nang nghé nghiép

Hoc vién trinh d¢ thac si chuyén nganh Quan tri cdng nghé va
doanh nghiép duoc trang bi nhitng ky nang sau:

- K¥ ning 1ap luan, tu duy theo cach tiép can hé thong, nghién
clru VA giai quyét cac van dé phat sinh trong linh vuc quan tri kinh
doanh, quan tri cdng nghé va phat trién doanh nghiép.
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- K¥ ning thiét ké, hoach dinh va t6 chic thuc thi cac chién
luge kinh doanh gén véi chién luoc cdng nghé, cac ké hoach dau tu,
san xuat va kinh doanh c6 st dung cac ky ning cong nghé.

- KV nang phan tich, danh gia, lya chon cong nghé va giai phap
phét trién cac ky ning cong nghé nham phat trién kha ning canh
tranh caa san pham va caa doanh nghiép.

- K¥ ning co ban trong viéc quan tri cac hop dng chuyén giao
cdng nghé, hop ddng kinh té c6 str dung tai san tri tug.

- K¥ ning tim kiém théng tin va phan tich méi truong kinh
doanh dé phat hién ra co hoi méi, thi truong méi, san pham mai,
dich vu méi, quy trinh méi dé hinh thanh doanh nghiép mai hay tai
cau triic doanh nghiép hién tai.

2.2. Ki ning bé tro

- Ky nang lam viéc doc lap, tu hoc hoi va nghién cau.

- K¥ ning quan ly thoi gian, phan bé c¢ong viéc ca nhan.

- Ky nang lam viéc theo nhém, ky nang lanh dao va ky nang
quan tri co ban.

- K§ ning giao tiép, thuyét trinh va dam phan trong kinh doanh,
Ky nang giao dich qua dién thoai, e-mail;

- Sur dung va giao tiép duoc bang tiéng Anh tuong duong bac
4 theo khung nang lyc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

- K§ nang st dung tét cac phan mém Microsoft Office (Word,
Excel, Power Point) va mot sé phan mém thdng ké trong phan tich
kinh doanh; cd thé st dung tét Internet va mot sb thiét bi van phong.

3. Mirc ty chii va chiu trach nhiém

- Kha ning phat hién va giai quyét cac van dé thuoc hoc phan
dao tao va dé xuat nhitng sang kién co gia tri;

- Kha ning ty dinh hudng phat trién ky ning ca nhan, thich
nghi v&i méi trudng lam viéc ¢d tinh canh tranh cao va ki ning dan
dit chuyén mén; dua ra dugc nhiing két luan mang tinh chuyén gia
Vvé c4c Van dé phuc tap caa chuyén mdn, nghiép vu;

- Kha ning bao vé va chiu trach nhiém vé nhiing két luan
chuyén mén;

- Kha ning xay dung, thim dinh ké hoach; c6 ki nang phét huy
tri tué tap thé trong quan ly va hoat dong chuyén mon;

- Kha ning nhan dinh danh gia va quyét dinh phuong hudng
phat trién nhiém vu cong viéc duogc giao;

- Kha ning din dét chuyén hoc phandé xu ly nhitng van dé Ion.
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4. Vé pham chit dao dirc

- Chuong trinh giap cac hoc vién ren luyén va tu dudng thém
dé c6 cac pham chit dao dirc c& nhan tot nhu: yéu con ngudi va thién
nhién, yéu nuéc, tinh than hop tac qudc té, tuan tha phép luat, tén
trong céc gié tri truyén théng cua Viét Nam...;

- C6 céc pham chét dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi
nhu: tuan thi quy dinh hanh nghé theo luat, ton trong ddi tac, giir
chir tin va cam két, dong goép cho phat trién cong dong va bao vé
moi truong sdng theo kha ning.

Cac chinh sach, hoat
dong hd tro hoc tap,

sinh hoat cho nguoi

- Nguoi hoc c6 co hdi dugce hoc va trao ddi v6i nhiéu giang vién
co hitu, kiém nhiém va thinh giang dén tir cac truong thanh vién cia
DQGHN, DH Queensland, PH Hanyang véi trinh d¢ dat dfmg cép
qudc té va kinh nghiém 14au nam trong nghé quan 1y kinh té, quan tri
kinh doanh, quan tri cong ngh¢ va phat trién doanh nghiép mdi. ..

- Pugc cung cip cac ngudn tai liéu cip nhat va co gia tri (gido
trinh, tom tit dé cuong, tai liéu tham khdo, cac bai bdo khoa hoc tai
cac hoi thao lién quan...) theo nhu cau hoc tap, nghién clru va van

dung trong cong tac thyc tién.

hoc - Hoc vién cao hoc c6 két qua hoc tap Xuét sic va c6 cac cong
trinh nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén céc tap chi chuyén
nganh trong va ngoai nudc s& duoc wu tién xét chuyén tiép nghién
ctru sinh theo chuong trinh dao tao tién si.
- M&i khoa danh tir 2 dén 4 suat hoc bong c6 gia tri tir 30% dén
100% cho céc hoc vién c6 thanh tich hoc tap xuét sic
Chuong trinh dao
IV |tao ma nha truong | Thac si Quan tri Cong nghé va Phat trién Doanh nghiép (MOTE)
thuc hién
Hoc vién t6t nghiép Chuong trinh Thac si Quan tri Cong nghé va
Kha ning hoc tap, | Phat trién Doanh nghiép (MOTE) c6 kha niang hoc tiép 1én tién si
V |néng cao trinh do trong Chuong trinh Tién si Quan tri va phét trién bén viing cua
sau khi ra truong Truong Quan tri va Kinh doanh dé nang cao trinh d6 hodc hoc tiép
1én trinh d6 tién sT & cac trudng dai hoc trong va ngoai nude.
- Nhom 1: Nha quan tri cong nghé, quan tri doanh nghiép
cac cap, trudng va pho phong cong nghé, giam dbc cong nghé, giam
o ., | dbc diéu hanh: c6 kha niang quan tri va diéu hanh cong tac d6i méi
VI Vi tri lam sau khi tot va sang tao cong ngh¢ tai cac doanh nghiép, cac tdp doan kinh té,

nghiép

trén co s d6 gop phan xay dung md&i mot doanh nghiép hoac doi
moi va sang tao cac san pham mai va dich vu méi nham khong

ngung nang cao kha nang canh tranh cua doanh nghiép. Pay chinh
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13 mot ngudn nhan lyc quan trong phuc vu cho nhu cau cép thiét cua
Viét Nam trong ca qua trinh tai cau tric doanh nghiép va nganh
kinh té cling nhu qua trinh phat trién thé hé méi cac nha doanh nhan
dan toc va cac doanh nghiép dan tdc cua Viét Nam.

- Nhém 2: Céan b va vién chic quan 1y nha nudce & cac cap:
¢6 kha niang tong hop cac co so khoa hoc, c6 k§ niang tham gia cong
tac quan tri cip nha nudc ddi v6i cac hoat dong KH-CN, gop phan
xdy dung céc chinh sach thuc day chuyén giao cong nghé, doi méi
va sang tao cong nghé cua cac doanh nghi¢p thudc cac nganh kinh
té, trén co s& d6 c6 thé tham gia dong gdp vao cac qua trinh dé xut
dé xay dung phap luat, cac chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi
trong pham vi dia ban va linh vuc cong tadc chuyén mon; cé thé hoan
thanh tot hon c4c nhiém vu cta chuyén vién, thanh vién tu van
chinh séach cua cac bg, ban, nganh hodc cac nhi€ém vy lanh dao va
quan 1y hoat dong kinh té cac cap.

- Nhom 3: Nghién ciru vién va giang vién: C6 k¥ ning tong hop
1y luan, kha ning tiép tuc nghién ciru sdu hon va giang day tai cac
co s& gido duc va dao tao cac cap; co thé dam nhan cong tac giang
day cac hoc phanquan tri cong nghé, quan tri qua trinh chuyén giao
cOng nghé, phat trién mot doanh nghiép. ..; c6 kha ning nang cao k¥
nang giang day cac hoc phan c6 tinh lién nganh va tuong tic cao
nhu: quan tri nguén nhan lyc, marketing, chién Iwgc, tai chinh...;
trién vong trong tuwong lai c6 thé trd thanh nghién ciru vién, giang
vién cao cap trong linh vyc quan tri kinh doanh néi chung va quan

tri cong nghé, phat trién doanh nghiép noi riéng

Chuyén nganh Quan tri Kinh doanh (HSB-MBA)

Piéu kién dang ky

tuyén sinh

Diéu kién vé vin bang:

- Nhom 1: Co bang tot nghiép dai hoc nganh diing hoic phu
hop (cac nhém nganh Kinh doanh, Kinh té hoc, Tai chinh — Ngan
hang — Bao hiém, Ké toan — Kiém toan) dugc dy thi ma khong phai
hoc bé sung kién thirc;

- Nhom 2: C6 bang tt nghiép dai hoc nganh gan (cic nhoém
nganh Quan tri - Quan 1y) dugc du thi sau khi dd c6 ching chi bd

sung kién thtrc voi chuong trinh gdm 3 hoc phan (10 tin chi), bao

STT Tén hoc phan S6 TC

1. Téng quan vé khoa hoc quan tri

2. Tong quan vé quan tri kinh doanh 4
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3. Phuong phap nghién ctru khoa hoc 3

Téng 10

- Nhom 3: C6 bang tot nghiép dai hoc chinh quy cac nganh:
Toan hoc, Toan Tin trng dung, Cong nghé thong tin, Tin hoc Ung
dung, Quéc té hoc, Quan tri dich vu du lich va It hanh, Giao duc
chinh tri, Ngon nglt Anh va céc nganh thudc cac nhom nganh Khoa
hoc chinh tri, Luat, Quan 1y cong nghiép, Quan ly xay dung, Nong
nghi¢p, Lam nghiép, Thuy san, Khoa hoc gido duc, Khoa hoc chinh
tri, Xa hoi hoc va Nhan hoc, Tam Iy hoc, Nhan van khac dugc du
thi sau khi da c6 chiing chi bo sung kién thirc v6i chuwong trinh gom
9 hoc phan (34 tin chi), bao gom:
STT Tén hoc phan

N
>
|
@)

Kinh té vi mo

Kinh té vi mo

Tong quan vé khoa hoc quan tri

Téng quan vé quan tri Kinh doanh

Tong quan vé quan tri marketing

Nguyén li ké toan

Tong quan vé quan tri tai chinh

W PP PO P>

Phuong phap nghién ctru khoa hoc

©| | N o g &~ w N

Tu duy chién lugc va quan tri chién

o

luoc
Tong 34

- Nhém 4: Thi sinh 1a nguoi nudc ngoai: xét tuyén theo quy
dinh cua PHQGHN.

Diéu kién vé kinh nghiém cong tdac

-Thi sinh thuéc Nhom 1 duoc dy thi ngay sau khi tot nghiép;
-Thi sinh thuéc Nhom 2 néu cé bang tot nghiép tir loai kha
tr& 1én duge dy thi sau khi t6t nghiép, bang tot nghiép dudi loai kha
can c6 it nhat 1 nam kinh nghiém lam vi¢c vé quan tri kinh doanh;
-Thi sinh thuéc Nhom 3 can c6 it nhat 2 nam kinh nghiém
lam viéc vé quan tri kinh doanh tinh tir ngay ki quyét dinh cong nhan
t6t nghiép dai hoc dén ngay du thi.
Diéu kign vé ngogi ngir
Thi sinh dy tuyén dap tng yéu cau vé ning luc ngoai ngit

ctia chuong trinh dy tuyén dugc minh ching bang mét trong cc van

bang, chung chi sau:
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- Bang tét nghiép trinh do dai hoc tré 18n nganh ngén ngit
Anh, nganh su pham tiéng Anh hoic bﬁng tot nghiép trinh d6 dai
hoc tro 18n ma cac hoc phan thudc khdi kién thirc co s va chuyén
nganh duoc thuc hién bang Tiéng Anh;

- Bang tét nghiép trinh do dai hoc tré 1én do cac don vi trong
DHQGHN cép trong thoi gian khong qua 2 ndm c6 chuan dau ra vé
ngoai ngit dap wng yéu cau vé ning luc ngoai ngir dé du tuyén
chuong trinh dao tao thac si va thi sinh da c¢6 chirng chi ngoai ngr
dap (g chuan dau ra trudc khi tét nghiép chuong trinh dio tao trinh
do dai hoc;

- Mot trong cac chung chi ngoai ngit dat trinh d§ tuong
duong Bac 4 tro 1én theo Khung nang lyc Ngoai ngit 6 bac dung cho
Viét Nam va duoc PHQGHN cong nhan, con hiéu luc dén ngay
dang ky du tuyén.

Muc tiéu kién thurc,
ky nang, thai 4o va
trinh d§ ngoai ngir
dat duoc

1. Vé kién thire
1.1. Kién thirc chung

(1) Van dung cac kién thirc co ban cua triét hoc dé két hop trong
nghién ctru khoa hoc cling nhu trong cong tac quan li kinh té va
quan tri kinh doanh
1.2. Kién thirc co sé va chuyén nganh

(1) Lam chu cac kién thirc chuyén nganh, c6 tim nhin chién
lugc, tu duy phan bién va tu duy chién lugc trong quén tri va quan
tri kinh doanh; c6 kién thirc tong hop thong qua viéc nam viing cong
cu tu duy (Iy thuyét) va cong cu hanh dong (thuc hanh) dé ra cac
quyét dinh trong linh vuc quén tri va quan tri kinh doanh; nim duogc
kién thirc 1y thuyét chuyén sau dé c6 thé tiép tuc tu hoc tap sudt doi
va tiép tuc nghién ctru ¢ trinh do tién si.

(2) Pat chuan tiéng Anh trong chuyén nganh quan tri kinh
doanh, ndm virng nhing kién thirc chung vé quan tri, phuong phap
nghién ctru dinh tinh va dinh lugng trong QTKD.

(3) Nam dugc kién thirc chung vé phap luat, dao dirc trong kinh
doanh, phat trién lanh dao hay van hoa doanh nghiép thong qua cac
hoc phan Iya chon trong nhém chuyén nganh.

(4) Ndm virng cac kién thirc hién dai vé quan trj va quan tri kinh
doanh ¢ nhiéu cap d6 va trong nhiéu linh vuc, gdm cac van dé vé
chién lugc va ké hoach; nhan luc va nhan tai; tai chinh va ké toan;
cong nghé va sang tao; marketing va thuong hiéu. Tiép do, duogc
dinh hudng dé lua chon hoc phén chuyén sau nham phuc vu cong

tac viét luan van t6t nghiép.
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(5) Puogc trang bi cong cu tu duy, cong cu hanh dong trong thuc
tién quan trj kinh doanh & cac cép d6 khac nhau thong qua mot thoi
lwong hop li cho viée thao ludn va phan tich cac bai tap tinh hudng
(case study)

2. Vé Ki niing
2.1. Ki niing nghé nghiép

- C6 ki ning nghién ctru doc 14p va lam viéc nhom dé phat trién
va thir nghiém nhitng giai phap méi, phat trién Gmg dung cac cong
nghé mai trong linh vuc quan tri kinh doanh.

- C6 ki nang nghién ctru moéi truong kinh doanh va tham gia
phan tich, hoach dinh cac chinh sach, chién luoc, ké hoach, mé hinh
quan tri kinh doanh ¢ cac cép do quéc gia, nganh, td chirc, doanh
nghiép.

- C6 k¥ nang to chirc, quan tri, 1anh dao, kiém soat qua trinh thuc
thi cac chién luoc, ké hoach, hoat dong kinh doanh cua don vi.

- C6 k¥ nang nghién ctru doc lap, sang tao; ki nang danh gia,
phan bién, tiép nhan va tng dung cac két qua nghién ctru trong kinh
vuc quan tri kinh doanh;

- Str dung t6t mot sd cong cu thong ké, ki thuat phén tich dinh
tinh, dinh lugng co ban trong cac hoat dong nghién clru va quan tri
kinh doanh;

- Str dung t6t ngoai ngir (tiéng Anh) trong giao tiép, trong cong
tac quan tri kinh doanh va cac linh vuc lién quan khac.

2.2. Ki niing b6 tro

- Phat trién ki nang ra quyét dinh, ki nang thuyét trinh, ki ning
thuyét phuc, ki ning dam phan; ki nang quén tri thoi gian...

- Co6 ki nang lam vi¢c nhom: hinh thanh, van hanh, 1anh dao,
phat trién nhom...

- C6 ki nang viét va trinh bay cac két qua nghién ctru; cic ban
ké hoach, bao cdo mot cach mach lac, thuyét phuc.

- C6 ki nang ngoai ngtt & muc co thé doc hiéu dugc mot bao cdo
hay bai phat biéu vé héu hét cac chu dé trong cong viéc lién quan
dén quan tri kinh doanh; co thé dién dat bang ngoai ngit trong hau
hét cac tinh hudéng chuyén mén thong thudng; c6 thé viét bao cdo
lién quan dén cong viéc chuyén mén va trinh bay rd rang cac y kién
va phan bién mot van dé cong nghé bang ngoai ngi.

3. Vé niing lue tw chii va trach nhiém

C6 nang luc phat hién va giai quyét cac van dé thudc chuyén mon

dao tao va dé xuat nhirng sang kién co6 gia tri; c6 kha nang tu dinh
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hudng phét trién ning luyc ca nhan, thich nghi voi méi trudng lam
viéc c6 tinh canh tranh cao va ning lyc din dét chuyén mén; dwa ra
duoc nhitng két luan mang tinh chuyén gia vé cac van dé phuc tap
cua chuyén mon, nghi¢p vu; bao v€ va chiu trach nhiém vé nhitng
két luan chuyén mon; c6 kha nang xay dung, tham dinh ké hoach;
¢6 nang luc phat huy tri tué tap thé trong quan 1y/ quan tri va hoat
dong chuyén mon; c6 kha ning nhan dinh danh gia va quyét dinh
phuong hudng phat trién nhiém vu cong viée dugc giao; ¢ kha ning
dan dit chuyén mon dé xir 1y nhitng van dé 16n.
4. Vé phiam chit dao dirc

Chuong trinh gitip cac hoc vién rén luyén va tu dudng thém dé
¢6 cac pham chat dao duc ca nhan tét nhu: yéu con ngudi va yéu
thién nhién, yéu nudc, tinh than hop tac quéc té, tuan thu phap luat,
t6n trong cac gia trj truyén thong cta Viét Nam...

C6 cac pham chat dao dirc nghé nghiép va trach nhiém xa hoi
nhu: tudn thu quy dinh hanh nghé theo luat, ton trong ddi tac, gitr
chir tin va cam két, dong gop cho phat trién cong dong va bao vé

moi trudng sdng theo kha ning.

Cac chinh sach, hoat
dong ho tro hoc tap,

sinh hoat cho nguoi

- Nguoi hoc ¢6 co hdi duge hoc vatrao d6i véinhiéu giang vién
co httu, kiém nhiém va thinh giang cia PHQGHN, Pai hoc Cong
nghé Queensland, PH Cong nghé Nanyang, Truong Kinh doanh
IPAG, cling cac trudng qudc té khac véi trinh do dat dang cap qubc
té va kinh nghiém trong linh vyc quan trj kinh doanh.

- Puoc cung cip cac ngudn tai lidu cap nhat va co gia tri (gido
trinh, tom tit dé cuong, tap bai giang cap nhat, tai liéu tham khao, cac
bai bao khoa hoc tai cac hoi thao lién quan...) theo nhu cau hoc tap,
nghién ciru va van dung trong cong tac thyc tién.

hoc - Hoc vién cao hoc c6 két qua hoc tap xuét sic va cd cac cong
trinh nghién ctru khoa hoc dugc dang tai trén cac tap chi chuyén
nganh trong va ngoai nudc s& duoc wu tién xét chuyén tiép nghién
ctru sinh theo chuwong trinh dao tao tién si.
- MJi khoa danh tir 2 dén 4 suit hoc bong c6 gia tri tir 30% dén
50% cho cac hoc vién c6 thanh tich hoc tap xuét sic
Chuong trinh dao
IV |tao ma nha truong | Thac si Quan tri Kinh doanh (HSB-MBA)
thue hién
Kha nang hoc tap, Hoc vién tdt nghi€p Chuong trinh Thac s Quén tri kinh doanh
V' |nang cao trinh d (HSB-MBA) c6 kha ning hoc tiép 1én tién si trong Chuong trinh

sau khi ra truong

Tién s Quan tri va phat trién bén viing ctia Truong Quan tri va Kinh
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doanh dé nang cao trinh do hoac hoc tiép 1én trinh do tién si & cac

truong dai hoc trong va ngoai nudc.

VI

Vi tri 1am sau khi tot

nghiép

Nhém 1: Céin b linh dgo, quén tri, diéu hanh cdc cip
trong cdc co quan qudn ly nha nwéc, cdc to chire kinh té - xi hgi,
cdc té chike quéc té: Co tim nhin chién luoc, kha ning tong hop va
phat trién 1y luan; c6 kha ning lanh dao, quan tri va diéu hanh cac
hoat déng quan 1y/quan tri nha nudc & cac cdp, cac nganh déi voi
cac hoat dong phat trién kinh té, dic biét 1a viéc quan tri dé phat
trién cac doanh nghi¢p thudéc moi thanh phén kinh té; c6 thé tham
gia dong gop vao cac qua trinh dé xuat dé xay dung phap luat, cac
chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi trong pham vi dia ban va linh
vuc cong tac chuyén mon; co thé hoan thanh tdt hon cac nhiém vu
cua chuyén vién, thanh vién tu van chinh sach cta cac b, ban,
nganh hodc cic nhiém vu lanh dao va quan Iy hoat dong kinh té cac
cap.

Nhém 2: Chii tich, thanh vién hi dong quan tri, gidm doc
diéu hanh, thanh vién ban gidm déc, cdc trwéng phé phong ciia
cdc tdp doan, tong cong ty, doanh nghiép trong va ngodi nwéc: Co
tam nhin chién luoc, kha ning tong hop va van dung sang tao cac
cong cu tu duy va cong cu hanh dong trong qua trinh hoach dinh va
thue thi cac chién lugc va ké hoach phat trién dau tu, san xuét, kinh
doanh; c6 cac k¥ ning giao tiép, dam phan va tiép can cac ngudn
luc khac nhau dé phat trién va ning cao kha ning canh tranh cta
doanh nghiép; c6 cac kj ning co ban dé quén trj va diéu hanh cong
tac d6i mdi va sang tao cong nghé tai cac doanh nghiép, cac tap doan
kinh té, trén co s d6 gép phan xay dung méi mot doanh nghiép
hodc d6i mdi va sang tao cac san pham méi va dich vu méi nham
khong ngirng nang cao kha nang canh tranh ctia doanh nghiép. Bay
chinh 1a mot ngudn nhan luc quan trong phuc vu cho nhu cau cp
thiét cuia Viét Nam trong ca qua trinh tai cdu triic doanh nghiép va
nganh kinh té cling nhur qua trinh phét trién thé hé méi cac nha doanh
nhan dan toc va cac doanh nghi¢p dan toc cua Viét Nam.

Nhom 3: Nghién ciru vién va giang tai cdc hoc vién, nha
truwong vé kinh té, qudn tri kinh doanh va cdc linh vuc lién quan
khac: C6 k¥ nang sir dung tiéng Anh hoc thuét; k§ ning tong hop
va phat trién 1y luan, c6 kha ning tiép tuc nghién ciru sau hon va
giang day tai cac co sé gido duc va dao tao cac cap; co kha ning
dam nhan cong tac giang day cac mon hoc lién nganh nhu: quan tri

chién luoc va ké hoach, quan tri cong ngh¢ va sang tao, quan tri




Biéu mau 17

STT Noi dung Trinh do Sau Pai hoc
marketing va thuong hiéu...; trién vong trong tuong lai c6 thé trd
thanh nghién ctru vién, giang vién cao cip trong linh vuc quan trj
kinh doanh néi chung va cac linh vuc quan Iy kinh té - xa hoi.
D | Chuyén nganh Quan tri va phat trién bén virng

Diéu kién dang ky

tuyén sinh

- Nhém 1: C6 bang Thac si nhém nganh/ nganh/ chuyén nganh

phtl hop voi chuy@n nganh ding ky du tuyén Tién si.

- Nh6m 2: C6 bang Thac si nhém nganh/ nganh/ chuyén nganh

gin v6i chuyén nganh dang ky du tuyén Tién si.

- Nhom 3: Ung vién 1a nguoi nude ngoai: xét tuyén theo quy

dinh cuia DPHQGHN.

Cac chuyén nganh phu zop

STT | Mi sb Tén tiéng Viét Ghicha
1 8340101 Quan tri kinh doanh
2 8340121 Kinh doanh thuong
mai
3 8310313 | Phat trién bén viing

4 8900201.0
5QTD

Quan tri An ninh phi
truyén thong

Chuyén nganh
thi diém tai
PHOGHN

5 8900201.0
3.QTD

Khoa hoc bén vimng

Chuyén nganh

thi diém tai

PHQGHN
Cac chuyén nganh gan

STT | Mi sb Tén tiéng Viét Ghi chu

1 8310101 | Kinh té hoc

2 8310102 | Kinh té chinh tri

3 8310104 | Kinh té dau tu

4 8310105 | Kinh té phat trién

5 8310106 | Kinh té qudc té

6 8319042 Quan ly van hoa

7 8340410 | Quan ly kinh té

8 8340201 | Tai chinh — Ngan hang

9 8340204 | Bao hiém

10 | 8340301 | Ké toan
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11 8340401 Khoa hoc quan 1y
12 8340402 Chinh sach cong
13 8340403 Quan ly cong
14 8340404 Quan tri nhan luc
15 | 8340405 | Hé thong thong tin
quan ly
16 | 8340410 | Quan Iy kinh té
17 8340412 Quan ly khoa hoc va
cong nghé
18 | 8380107 | Luatkinh té
19 8510601 Quan ly cong nghiép
20 8510602 Quan ly nang lugng
21 8480204 Quan ly cong nghé
thong tin
22 | 8480205 | Quan Iy hé thong
théng tin
23 8620116 | Phat trién néng thon
24 | 8620115 | Kinh té néng nghiép
25 8850101 | Quan ly tai nguyén va
moi truong
26 8580106 Quan ly d6 thi va cong
trinh
8900201.0 | Bién d6i khi hau Chuyén nganh
27 1.QTD thi diém tai
DHOGHN

Muc tiéu kién thuc,
k¥ nang, thai do va
trinh d0 ngoai ngir

dat duoc

1. Yéu cau vé chat lweng luan an
- Luén an phai la céng trinh nghién ctru khoa hoc doc lap, co

dong gép méi cho viée giai quyét van dé khoa hoc quan tri va phat

trién bén viing, If luan hogc thuc tién ap dung cac md hinh, cach tiép

can, vaky nang quan tri, Kinh té va phat trién bén viing dang dit ra tai

céc t6 chire/ doanh nghiép, gop phan xay dung, hinh thanh nhimg luan
diém méi vé Ii luan phd hop vai chuyén nganh quan tri, kinh té va phat

trién bén viing.

- Luén an phai thé hién dugc hiéu biét sau sic vé kién thac va

phuong phép nghién ctru chuyén nganh trong viée giai quyét dé tai
nghién ctru cu thé. Két qua luan 4n ¢ y nghia va gia tri dbi véi linh

vuc quan trj va phét trién bén viing ca vé Ii thuyét khoa hoc ciing nhu
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thuc tién thong qua hoat dong ctia nghién ctrusinh.

- Luén an phai 1a mt cong trinh nghién ctru khoa hoc sang tao
ctia chinh nghién ctru sinh, ¢6 dong gop vé mit Ii luan va thuc tién
trong linh vuc nghién ctru hodc giai phap mai cO gia tri trong viéc
phét trién, gia ting tri thirc khoa hoc cta linh vuc quan tri va phét
trién bén vimg, giai quyét sng tao cac van dé quan tri va phét trién
bén vimg tmg dung Vao thyc tién t6 chire/ doanh nghiép nham nang
cao ning suét chit lugng hiéu qua vatinh bén viing hoat dong kinh té
- x& hdi noi chung vatrong té chire/ doanh nghiép noiriéng.

- Nghién ctru sinh phai cdng bé téi thiéu (trong thoi gian 1am
nghién ciru sinh) 02 bai bao vé két qua nghién ctru ciia luan an trén
tap chi khoa hoc chuyén nganh trong d6 tdi thiéu ¢ 01 bai ding
trén tap chi khoa hoc thudc danh muc cac tap chi I1SI/Scopus hoac 02
bao cao trong ky yéu hoi thao khoa hoc qudc té ¢ uy tin xuat ban
bang tiéng nudc ngoai c6 phan bién, c6 sd ISBN; hoic 02 bai béo
dang trén tap chi khoa hoc chuyén nganh cé uy tin ctia nudcengoai.
2. Vé kién thirc chuyén mén

- Xay dung va phat trién kién thtic c6t 15, nén tang, tién tién,
chuyén sdu va toan dién lién nganh vé khoa hoc quan trj va phat trién
bén vimg;

- Thanh thao van dung duoc céc Iy thuyét quan tri, kinh té va phat
trién bén ving, cac cong nghé¢ quan tri doanh nghiép/ t6 chire hién dai;

- Phan tich, danh gid, phan bién va ludn giai dugc co cAu van hanh
cta hé théng quén tri trong to chitic va doanh nghiép trong bbi canh cu
thé;

- Van dung sang tao kién thirc da tong hop dé phan tich, luan giai
cac van dé duong dai, cac chinh sach va cac hoat dong quan tri gan véi
phét trién bén viing.

- Van dung sang tao cac kién thurc chuyén sau vé khoa hoc quan tri
va phat trién bén ving trong cong tac quan 1y, 1anh dao, xay dung va
thdm dinh cac chién luoc giup cho doanh nghiép va t6 chirc phét trién
bén vimg;

- Thanh thao tiéng anh giao tiép va chuyén mén va van dung cac
kién thurc trén trong viéc sang tao tri thirc méi, hodic cac giai phap quan
tri c6 tinh sang tao va dot pha.
3.V¢é ning e nghién ciru

- Van dung dé sang tao, phan tich, téng hop, danh gia mat s khia

canh cta van d€ chuyén sau trong linh vuc quan tri va phat trién bén

viing duoc lya chon theo hudng nghién ctru cua luén an;
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- Van dung va phat trién cac ¥ tudng, tu duy moi trong linh vurc
quan tri va phat trién t6 chir;

- Séng tao trong phan tich va giai quyét cic van dé 1y luan va thyc
tién lién nganh; C6 kha ning tu duy nghién ctru doc 1ap;

- Van dung thanh thao cac phuong phép nghién ctru khoa hoc trong
nghién ctu, giang day, quan tri trong linh vuc vé quan tri lién nganh va
phét trién bén viing;

- Tbéng hop va danh gia cac van dé quan tri lién nganh va phat trién
bén vimg dura trén quan diém c4 nhan va nhimg nghién ctru doc 1ap trong
thuc hién cdc chuyén dé nghién ciru cia ludn an.

4. V& ky ning
4.1. Ky ning nghé nghiép

- Co tu duy nghién ctru doc 1ap, sang tao; c6 nang luc 1ap ludn, tu
duy theo cach tiép can lién nganh ddi v6i cac van dé quan tri va phat
trién bén viing; co thé sang tao tri thirc méi trong linh vuc chuyén mén;

- C6 ki nang phat hién va xtr Iy cac van dé lién nganh phic tap
trong linh vuc quan tri va phét trién bén vimg va dua ra cac giai phap
sang tao trong viéc giai quyét cac van dé quan tri gan voi phat trién bén
vimg cta doanh nghiép va to chirc;

- C6 nang luc ap dung nhimg van dé 1y thuyét vao thuc tién xay
dung va thyec thi chién lugc, chinh sach nhdm gitip cho doanh nghiép va
t6 chirc phat trién bén vimng;

- C6 kha nang 4p dung cac kién thirc chuyén mon, phuong phép
luan, ki nang tu duy khoa hoc mot cach hi¢u qua vao cong tac giang day,
nghién ctru hodc tu vén, hodc quan 1y, lanh dao dam bao sy phat trién
bén vimg ciia to chiic theo hudng can bang hai hoa giita loi ich ciia doanh
nghiép/té chirc, o1 ich cua xa hdi va bao vé mdi truong;

- C6 nang lyc hoach dinh, phan bién chién Iuoc, chinh sach va ra
C&C quyét dinh quan tri gin voi phat trién bén viing ¢ tim vi mo va vi
mo;

- C6 nang luc dé xuat cac hudng tiép can, nghién ctru méi trong
linh vire quén tri lién nganh va phat trién bén vimg,

42. Ky ning bo tro

- Co ki nang tu nghién ciu, tu vén, lanh dao, xir Iy tinh huéng, ung
pho véi su thay d6i ctia méi trudng bén trong va bén ngoai to chire;

- €6 cac ki nang 1am viéc nhoém (phdi hop cac thanh vién nhom,
lanh dao nhom,...); c6 nang lyc tong hop tri tué tap thé, dan dat chuyén
mon dé xir 1i cac van dé ¢ nhiéu cap d6 khéc nhau:;

- C6 nang luc st dung thanh thao Microsoft Office (Word, Excel,
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Power Point) va it nhat mot trong ba phan mém thong ké thong dung:
STATA, EVIEW, SPSS...

- C6 ki ning viét, giao tiép, thuyét trinh, giang giai cac van dé vé
linh vue chuyén mon ctia minh béng tiéng Anh véi trinh d6 bac 4/6 theo
khung nang luc ngoai nglt 6 bac dung cho Viét Nam;

- C6kha nang thiét 1ap mang ludi hop tac qudc gia va quéc té trong
hoat dong chuyén mon.

5. Vé pham chit
5.1.  Trach nhiém cong din

- Tuan thu phép luat va rén luyén dao dirc cong dan, co 16i séng
trung thyc, thai d khach quan;

- Yéu td qudc va ton trong con nguoi.

5.2.  Trach nhié¢m xa hoi

- Col1bi séng tich cuc, c6 trach nhiém vdi cong d@)ng, x4 hoi;

- Tich cuc dong gop cho phét trién cong ddng va bao vé moi trudng
song theo kha ning;

- Nghiém tic trong cudc séng.

5.3.  Phdm chit dao dirc nghé nghiép

- Thich tng t6t v6i thue té cude séng;

- Tuan tha quy dinh hanh nghé theo luat phap;

- C6 trach nhiém va thai do nghiém tc trong cong viéc;

- C6 thai do chi dong sang tao tim i cach tiép cAn mai trong xir
ly tinh hudng;

- Biét ling nghe, phan tich va phan bién theo cach tiép can méi va
lién nganh;

- Guong mau chip hanh nghiém chinh quy ché lam viéc coa to

chuec.

Cac chinh sach, hoat
dong ho tro hoc tap,
sinh hoat cho nguoi

hoc

Nhiéu loai sach, tap chi phuc vu cho cdng tac dao tao theo céc
chuyén nganh va hoc phéan trong chuong trinh dao tao Tién si Quan
tri va Phéat trién bén vig c0 trong thu vién cua Khoa, thu vién
online ctia Truong Kinh doanh IPAG va Trung tdm Théng tin Thu
vién cua PHQGHN va thu vién cta cac truong, vién, khoa, trung tam
tryc thuoc DPGQGHN... Ngoai nhiéu loai sich tham khio bang
tiéng Anh, c4c giang vién thudc cac bo mon lién nganh tham gia
chwong trinh dd chuén bi cac gi4o trinh riéng va sach tham khéo
bang tiéng Viét, cling c4c tap chi qudc té phuc vu tham khoa bang
tiéng Anh.
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Chuong trinh dao
IV |tao ma nha trudng | Tién s Quan trj va phat trién bén viing (DMS)
thure hién

- Co6 chi hudng, kha nang ty hoc, tu nghién ctru, tu cap nhat kién

thirc, trau doi kinh nghiém, phat trién va hoan thién cac k¥ ning &
Khi néing hoc p. Céf bac ‘cao ’hon' fron;g cé~c linh vuc vé quan tri, an ninh phi truyén
V' | nang cao trinh do thong va phat trién bén viing.
sau khi ra truong - Co kha nang nghién ctru doc 1ap, hoac nghién ctru theo nhom,
huéng dan nghién ctru sinh, phat trién tri thie, y tuéng va cac hudng
tiép can, nghién ctru méi theo nhu cau x4 hdi trong linh vuc quan tri
lién nganh va phat trién bén viing.

- Nhém 1: Giang vién & nghién ciru vién vé linh vuc quan tri, an
ninh phi truyén thong, va phéat trién bén viing tai cac truong dai hoc,
vién, trung tdm nghién cuu;

’ - Nhém 2: Chuyén gia tu van doc 1ap, chuyén gia c6 trinh d cao
VI Vi tri lam sau khi tot trong linh vuc quan tri, an ninh phi truyén théng, va phat trién bén

nghiép

vimg tai cac co quan quan ly, hoach dinh vatu van chinh sach, hay
cac tap doan kinh té;

Nhom 3: Giam ddc b phan phét trién chién luge hodc nghién
clru Va phét trién tai cc t6 chuc cong, tap doan kinh té trong nudc

hoic tap doan da quc gia.

Ha Noi, ngay 30 thang 6 nam 2023
Thu trudng don vi
(Ky tén va dong dau)

(i ky)

PGS. TS. Hoang Dinh Phi
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Cong khai thong tin chit lwong dao tao thuc té cha Trwong Quan tri va Kinh doanh

A. Cong khai thong tin vé quy mo dao tao hién tai

. Quy mo sinh vién hién tai
STT Khoi nganh — .
Tién si Thac si Pai hoc
Téng s6 21 155 943
1 [Khdinganh I
2 [Khdi nganh II
3 [Khdi nganh III 21 110 943
4 [Khbi nganh IV
5 [Khoi nganh V
6 [Khoi nganh VI
7 [Khéi nganh VII 45

B. Cong khai thong tin vé sinh vién tot nghiép va ty 1é sinh vién c6 viéc 1am sau 01 nim

Ty 1¢ sinh vién t6t nghiép
I .. |Phéan loai tot nghiép (%)| c¢6 viéc lam sau 1 nam ra
IO S6 sinh vién .
STT Khoi nganh £ i truong (%)*
tot nghiép ; ; .
Loai Loai | Loai
xuat sic| gioi | kha
Tong sb
1 |Khdinganh I
2 | Khdi nganh II
3 |Khbi nganh III 0
4 |Khéi nganh IV
5 |Khéi nganh V
6 |Khdinganh VI
7 |Khéi nganh VII

(*) Ty 1&¢ SVTN c6 viéc 1am tinh theo cong thirc: ((SL SVTN c6 vi¢e lam + SL SVTN dang hoc
nang cao)/tong s6 SVTN duoc khao sat)* 100

C. Cong khai cac mon hoc cua tung khoa hoc, chuyén nganh
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Ph ha
- Mucdich | oo L ons PP
STT| Tén moén hoc i So tin chi | Lich trinh giing day | danh gia sinh
mon hoc vien

1. | Cu nhan Nganh Quan tri va an ninh (MAS)

https://hsb.edu.vn/cu-nhan-guan-tri-va-an-ninh-mas.html

2. [Cu nhan Nganh Quan tri Doanh nghi¢p va Cong ngh¢ (MET)

https://hsb.edu.vn/cu-nhan-quan-tri-doanh-nghiep-va-cong-nghe-met.html

3. | Cu nhan Nganh Marketing va Truyén thong (MAC)

https://hsb.edu.vn/cu-nhan-marketing-va-truyen-thong-mac.html

4. | Cu nhan Nganh Quan tri Nhan lyc va Nhan tai (HAT)

https://hsh.edu.vn/cu-nhan-quan-tri-nhan-luc-va-nhan-tai-hat.html

5. | Thac si chuyén nganh Quan tri an ninh phi truyén théng (MNS)

https://hsh.edu.vn/thac-si-quan-tri-an-ninh-phi-truyen-thong-mns.html

6. |Thac sichuyén nganh Quan tri Cong nghé va Phat trién Doanh nghiép (MOTE)

https://hsh.edu.vn/thac-si-quan-tri-cong-nghe-va-phat-trien-doanh-nghiep-mote.html

7. | Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh (HSB-MBA)

https://hsh.edu.vn/thac-si-quan-tri-kinh-doanh-hsb-mba.html

8. | Tién si chuyén nganh Quan trj va phat trién bén viing (DMS)

https://hsh.edu.vn/tien-si-chuyen-nganh-quan-tri-va-phat-trien-ben-vung-dms.html

D. Cong khai thong tin vé gido trinh, tai liéu tham khdo do co s¢ gido duc td chirc bién soan

K& hoach soan thio

Tén gido trinh, tai liéu Nam i50 trinh. tai lidu tham
STT| tham khao (ké ca gido Tac gia xuét & oz
R N . khao (ké ca gido trinh
trinh dién tir) ban

dién tir)

Hoc tap va sang tao cong
nghé - Chia khoa dé xay

dung nang luc cong nghé‘ PGS. TS. Hoang 2009
va kha nang canh tranh bén [ Dinh Phi
vitng cho doanh nghiép

Viét Nam



https://hsb.edu.vn/cu-nhan-quan-tri-va-an-ninh-mas.html
https://hsb.edu.vn/cu-nhan-quan-tri-doanh-nghiep-va-cong-nghe-met.html
https://hsb.edu.vn/cu-nhan-marketing-va-truyen-thong-mac.html
https://hsb.edu.vn/cu-nhan-quan-tri-nhan-luc-va-nhan-tai-hat.html
https://hsb.edu.vn/thac-si-quan-tri-an-ninh-phi-truyen-thong-mns.html
https://hsb.edu.vn/thac-si-quan-tri-cong-nghe-va-phat-trien-doanh-nghiep-mote.html
https://hsb.edu.vn/thac-si-quan-tri-kinh-doanh-hsb-mba.html
https://hsb.edu.vn/tien-si-chuyen-nganh-quan-tri-va-phat-trien-ben-vung-dms.html
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.. . e en . K& hoach soan thio
Tén giao trinh, tai li¢u Nam ™ trin.h i iiéu tham
STT| tham khéo (ké ca gido Tac gia xuht g A
. N i khao (ké ca giao trinh
trinh dién tir) ban A Y
: dién tw)
2011
PGS. TS. Hoan ’
2. | Quan tri Cong nghe o B 9| 2012
2019
G : PGS. TS. Nguyé
3. |Ra quyét dinh quan tri Ngoc Théngguyen 2017
Trach nhiém xa hdi cua x
i i » | PGS. TS. Nguye
4. | doanh nghiép (Téi ban lan LB o018
Ngoc Thang
2)
. Nguyén Kh
Téi cau trac ngan hang guqyer.lA wong x
. 2 (Chu bién), Nguyen
5. [thuong mai theo chuan N Thin (Bkn 2018
muc Basel 11 ’g(_)cw ang (Kong
tac gid)
Management of Innovation
g Hoang Pinh Phi,
6. |[(Concepts, Processes and . B 2020
Hoang Anh Tuan
Tools)
Entrepreneurial Finance, x
. Nguyén N
7. [Innovation and g? yen Ngoe 1/2022
Thang
Development
L x PGS. TS. Hoan
Ky yén Dien dan Hop tac . . g
5 . . . A Pinh Phi
8. [quan tri an ninh phi truyén GS. TS. Neuvén 12/2022
théng khu virc ASEAN Lo R
Xuan Yém

E. Cong khai thong tin vé d6 4n, khoa luan, luén van, luin an tot nghiép

Ho va tén nguoi

thuc hién

Ho va tén nguoi

huéng dan

Noi dung tom tat

Tén LATS - LV Thac si - Khéa luan tdt nghiép cit nhan.xlsx -

STT | Trinh d6 ddo tao | Tén dé tai
1 |Tiénsi
2 |Thac si
3 |DPaihoc

Google Sheets

G. Cong khai thong tin dao tao theo don dat hang cua nha nudc, dia phuong va doanh nghiép

g7 | Téndon vi dit S0 | Trinh d9 dao | Chuyén nganh dao | Két qua dao
hang dao tao | luwgng tao tao tao
Tong cong t ; 100 hoc vié
.(A)ng cong' ;y , bao tao, b61 | Pao tao can bd quan o¢ Ylen
Lo} dienlueMién | 210p | oo ngfnhan| 1y cdp 3 nam 2022 |  9U9Ccap
Bic gng i y cap ching nhan



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RD6NwiPD72ZCk77CE2V5L6yIN1R2-Cka/edit#gid=357703163
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RD6NwiPD72ZCk77CE2V5L6yIN1R2-Cka/edit#gid=357703163
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STT Tén don vi dat S6 Trinh d9 dao | Chuyén nganh dao | Két qua dao
hang dao tao | lugng tao tao tao
Tong cong t N 120 hoc vié
) f) ng cong y‘ . Pao tao, boi Pao tao can bd quan ¢ \:len
2. | dinlucTPHa | 310p | oo nodnhan| 1y chp4nam2022 | CWOC P
Noi ghgantian) Ly cap chimg nhan
Tong cong t ‘ 35 hoc vié
. f) Hg cong y‘ , bao tao, boi bao tao can b quan ¢ V;len
3. | dienlue TPHA | 110p | 4 oo ngfin han| 1y cdp 3 nam 2022 | 399¢ P
Noi g ngan e y cap chung nhan
ong ty TNHH ; Pre-MBA#10: Qua 20 hoc vié
Cong ty _ ’ Dio tao, bdi ? O. f)uan 0 hoc VAlen
4. | Samsung Display | 1 16p . . tri doanh nghi¢p co duoc cap
) dudng ngan han . . R
Vietnam ban ching nhan
.. . | Hoithao tu duy chién| 200 Can bo
N , Hoi thao cap ) Y 1,
5. | Hoc vién Viettel | 1 16p cao lugc kinh doanh quan ly tham
logistics va TMDT gia
3 . X . | 500 hoc vié
Tap doan Dau khi ) bao tao, boi Kién thitc co ban vé 0c Ylen
6. n 10 16p o 9 2 ax. £ dugc cap
Viét Nam dudng ngan han chuyén doi so , .
chung nhan
" . . N .. . 45 hoc vién
Cong ty Viettel . Pao tao, boi | Mini-MBA: Tinh hoa .
7. 1 16p . . L. . duoc cap
Commerce dudng ngan han| quén tri thuc hanh . i
ching nhan
X 200 hoc vié
. , bao tao, boi Nang cao nang luc oc Ylen
8. | Viettel Telecom | 7 16p . . Y duogc cap
dudng ngan han | quan tri kinh doanh , .
chung nhan
Tong c6 ; hoc vié
On.g cong ty. FN , Dao tao, boi - . 30 hoc Vjen
9. Xi mang Viét 1 16p . . Digital Marketing dugc cap
dudng ngan han , A
Nam chuing nhan
\ 30 hoc vié
Vién hang khong , bao tao, boi L. . 0¢ \;16n
10. N ) 1 16p N . Quan tri du an dugc cap
Vi tru Viettel dudng ngan han , .
ching nhan
; Mini-MBA: Boi hoc vié
11 Cong ty TNHH 116 Do tao, boi dudng can bo nefl)rll 3211(?5 :;n
" | Goertek Vietnam °p dudng ngan han £ > nang HOC cap
cao chuing nhan
Cac cong ty d}@n , Pao tao, boi Van hoa doanh 610 nguol
12. | luc truc thudc 8 1op dudne nedn han nehié tham gia hoc
EVNHANOI £ Ngan fie EHEP tap
~ A N A N ~ o n 30 hOC vién
Cong ty truyén , bao tao, b61 | Nang cao ky nang lap £
13. = 1 16p . . B dugc cap
tai dién 1 dudng ngan han ké hoach . i
chung nhan
R n . X i o 30 hoc vién
Cong ty Dién luc , Dao tao, boi | Nghi¢p vu thué nang A
14.  a 1 16p . . duoc cap
Lai Chau dudng ngan han cao , .
chung nhan
Pao tao, boi 70 hoc vién
15. | Ngan hang BIDV | 2 16p o Giam déc chi nhanh | duoc cap

dudng ngan han

ching nhan
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STT Tén don vi dat S6 Trinh d9 dao | Chuyén nganh dao | Két qua dao
hang dao tao | lugng tao tao tao
Tong cong t N 127 hoc vié
.(A)ng cong. ;y ; Pao tao, boi Pao tao can bd quan ¢ Zlen
16. 1 dienluc Mien | 310P 1 4 5o ngéin han| 1y cép 3 nam 2023 | 9U0¢ 4P
Bic R i Y cap ching nhan
Cong ty TNHH . A Pre-MBA#11: Quan | 20 hoc vién
) . bao tao, boi ) o £
17. | Samsung Display | 1 16p . P tri doanh nghiép co duoc cap
. dudng ngan han \ , .
Vietnam ban ching nhan
. an tri rai ro doanh .
Tong cong ty . X Quan trl ru'1Ar0 oan 170 hoc vién
X 1svriA , Dao tao, boi nghiép p
18. thuoc 1a Viét 516p _ 2 . . duoc cap
dudng ngan han | Nang cao nang luc , .
Nam oy ching nhan
quan ly cap trung
) : . | 120 hoc vién
. Dao tao, boi | Ky nang thuc day ga "
19. | Hoc vién Viettel | 4 1op ~ao aoz ol yAna1?g ucA 2 B4 duogc cap
dudng ngan han | két va tao dong luc . i
chung nhan
X . . 60 hoc vié
. .| Daotao, bdi |Kién thirc kinh doanh oc vieh
20. | Viettel Telecom | 2 16p . Y duogc cap
dudng ngan han 2023 , .
ching nhan
. . 30 hoc vié
Cong ty Oto Hai , bao tao, boi T 0¢ V}Cn
21. ~ 1 16p - . Giam doc kinh doanh duoc cap
Au dudng ngan han , .
ching nhan
B A ~ k A h /.
Tinh by Lan pioao cinbo, | 0 ST | s0moe vien
22. yLang 90 HV | lanh dao quan C oL . duoc cép
Son L va quan tri an ninh . .
1y cac cap . A A chirng nhan
phi truyén thong
Tinh iy Dén pio o canbo.| 0 T L | 78 hoe vien
23, YPOUE 178 HV | lanhdao quan | ', oonmrany duoc chp
Nai Y va quan tri an ninh , i
1y cac cap . A A > ching nhan
phi truyén thong
B A ~ k A h /.
24, Y 75HV | linhdao quan | . o 0T duoc cép
Hoa Lz va quan tri an ninh , i
ly cac cap ) N chuing nhan
phi truyén thong
Boi dudng kién thu
Tinh Gy L&am Do tgo can bo, Vg 1‘8?1?1?&;:2 nirllrli 93 hoc vien
25, Y 93 HV | lanh dao quan | -, ~oon iRy duge cip
DPong .. % va quan tri an ninh , i
1y cac cap . A A chirng nhan
phi truyén thong
Boi dudng kién thy
201 Pao tao can bo, ?t‘Qu(?’n% .1en ‘u;l: 201 hoc vién
v an tri an nin .
26. | Tinhuy Son La lanh dao quan e‘ u . duoc cap
HV L va quan tri an ninh i R
ly cac cap ) N chung nhan
phi truyén thong
Boi dudng kién thu
Tinh tiy Quén Dao tao can bo, vé? t‘Qli(;rllgtrilzrr: ni:f}f 56 hoc vién
27. YNUME | 56 v | lanh dao quan | Lo, coonan® duge cip
Ninh va quan tri an ninh

1y cac cap

phi truyén thong”

ching nhan
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STT Tén don vi dat S6 Trinh d9 dao | Chuyén nganh dao | Két qua dao
hang dao tao | lugng tao tao tao
Boi dudng kién thu ,
. Dao tao can b9, S i‘ u:(fng '1en ‘uc 46 hoc vién
Cuc B05 B§ N , v€ “Quan tri an ninh A
28. R 46 HV | lanh dao quan . . duogc cap
cong an o va quan tri an ninh ) .
ly cac cap . A A chung nhan
phi truyén thong
Boi dudng kién thir :
" \ Pao tao can bo, S“ , & .1e ) © 86 hoc vién
Cong an Thanh N , v€ “Quan tri an ninh A
29, PR 86 HV | lanh dao quan oo . duoc cap
pho H6 Chi Minh .,z va quan tri an ninh , R
1y céc cap ) N ching nhan
phi truyén thong
Boi dudng kién th ,
Téng cong Di0 g0 6 b0, | 4o st iy | 79000 ViEm
30. | ONBCONBLY 79 /| lanh dao quan | ', Soon AR duge cip
Viettel commerce T va quan tri an ninh . R
ly cac cap . A Ao chiing nhan
phi truyén thong
Boi dudng kién tht ,
31. .g ) g 46 HV | lanh dao quan C oL . duoc cép
Viettinbank T va quan tri an ninh ) -
1y céc cap ) N chirng nhan
phi truyén thong

H. Cong khai hoi nghi, hdi thao khoa hoc do co sé gido duc td chuc

s | Ten chil d& hdi nghi, hoi thio khoa| Thisigian | o oo ?1(;:1;?:1?
hoc to chirc : )
) tham du
Hoi truong
Dién dan Hop tac Quan tri An ninh Nguyén Vin Dao,
1. |phi truyén thong khu vuc 17/10/2022 | DHQGHN, 144 150
Asean (ACF-MNS) Xuan Thiy, Cau
Gidy, Ha Noi
Hoi thao khoa hoc Panh gia chat
lugong dao tao giai doan 2014 — 2022 Giang duong Chu
5 va QEéi p,hép d()l Pldi cong tac 03/10/2022 Vér} An., T‘rLr(‘)fng 40
nghién ctru va giang day Chuong Quaén tri va Kinh
trinh Thac si Quan tri an ninh phi doanh, PHQGHN
truyén thong giai doan 2022 — 2025
Hoi thao khoa hoc cap trudong: Ting
cudng d6i moi, nang cao chat Giang duong Chu
3. luong va phuong phéap day hoc | 4112022 Vél:l Ag, T‘ru:c‘)fng 40
cac chuong trinh dao tao Quan tri Quan tri va Kinh
kinh doanh tich hgp va lién nganh doanh, PHQGHN
tai HSB
Giang duong Chu
Quan tri an ninh moi truong trén dia Vian An, Truong
4 ban tinh Quang Ninh 2311012022 Quan trj va Kinh 30
doanh, PHQGHN
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A o e e 1As ez e . S(“')llr(_)'ng
STT Tén chu deé hoi nghi, hoi thao khoa Tl;m g}an Dia didm t3 chic dai bidu
hoc to chire : )
: tham dw
Giang duong Chu
. Vian An, Truong
5. |Early Stage Research Effectiveness | 07/09/2022 . e . 20
Quan tri va Kinh
doanh, PHQGHN
Giang duong Chu
6. How to publl§h in international 91/12/2022 Var} Ag, T‘ruo'ng 20
management journals Quan tri va Kinh
doanh, PHQGHN
Xay dung ti€u chi danh gia trach Giang duong Chu
- nljiém {ca hoi gan Vé.iﬂphét t‘rie;n bén 21/03/2023 Vér} Ag, T‘ruc‘r.ng -
viing cia doanh nghiép truong hop Quan tri va Kinh
dién hinh EVNHANOI doanh, PHQGHN
Giang duong Chu
8. |ChatGPT 101 23/06/2023 | Y an An, Truong 20

Quan tri va Kinh
doanh, PHQGHN
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I. Cong khai thong tin vé cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, san xuét thir va tu van

truong dai hoc thanh vién
DHQGHN

Nguoi chi tri | Dbi ta . : ]
Tén du 4n, nhiém vu khoa {guc,n © u % ot ac’ Thoi gian | Kinh phi L PO o
STT . A va cac thanh | trong nudc n n Tom tat san pham, ng dung thuc tien
hoc cong ngh¢ i . _z .z | thuc hién | thuc hién
vien va quoc te
- Tai liéu tham khao vé an ninh ngudn nudc, cac giai phap ap
QG.19.60 Nghién ciru dé dung trong cong tic dam bao an ninh ngudn nudc;
xuat giai phap dam bao an [PGS.TS. 12/2018 - Tai liéu phan tich vé thyc trang tinh hinh an ninh nguén nuéc,
1.  |ninh ngudn nuéc cho sy |Hoang Pinh 12/2021 200 triéu | céac giai phap da va dang thuc hién dé dam bao an ninh ngudn
phat trién bén vimg cua Phi nude tai Viét Nam.
thanh phé Ha Noi - Bai dang bao QT vé Quan tri ANPTT, trong d6 c6 phan tich vé
tinh trang ANNN & Viét Nam.
502.02-2019.07 Quan tri : . T S R A
neudn nhan luc Q:I?}Ill 2 - Tong quan tai li¢u, phan tich so li€u, viét bai va giri dang 03 dé
U X V. A , . X ~ LA 5 ~ ‘A
% ) . PGS.TS. 05/2019 tai vé Quan tri nguon nhan lyc xanh va két qua hoat dong lién
két qua hoat dong lién x . X N , -
2. Lo \ Nguyén Ngoc - 835 trifu  [quan dén moi truong cia doanh nghiép
quan dén moi truong cua . o oaw A r A A e e s LA s e A
o . Thang 05/2022 - Bai dang vé Moi quan h¢ gifra dao tao xanh va két qua moi
doanh nghiép: Truong \
. truong
hop Viét Nam
- Pang 02 bai bao qudc té va in trong ky yéu Hoi thio Qudc té
“7th International Conference on Emerging Challenges:
Management in the Digital” December, 5-6™, 2019
QG.16.59 Quén trj tri thic nagement I e Liglta ™ Llecember, 570 e
2, a2 ez ., - Bai bao da nghién ctru vé moi quan h¢ gitrta QTTT va do1 méi
dé thuc day doi mdéi sang , o er ea am n s A
n . .| PGS.TS. sang tao. Nhom tac gia da thyc hién khao sat cac doanh nghiép
tao trong moi truong dai x 10/2016 - i in A g s L pas s an A a1y Y1y
3. o, . . [Nguyen Ngoc 240 triéu Viét Nam. Vé ban chat, bai bao da nghién ctru va dung co s¢ ly
hoc - nghién clru tai cac . 07/2020 Z N e e R, N
Thang thuyét, thang do vé quan tri tri thirc va doi mdi sang tao — day la

chil dé cuia dé tai. Bén canh d6, do d¢ tai ban dau chi dang ky 1
bai bao qudc t& nhung nhom tac gia da cd gang ding 2 bai bao
qudc té dé gop phan vao viéc ning thuong hiéu ctia nhom tac gia
va DPHQGHN.
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Nguoi chu tri

Poi tac

Tén du an, nhi¢ kh s i s Thoi gi Kinh phi . : x
STT SIESat ? 1ol V}l o4 va cac thanh | trong nudc o g‘1 fm PA Tom tat san pham, tng dung thuyc tien
hoc cong ngh¢ i .« .z | thuc hién | thuc hién
vien va quoc te
- B4o c4o nhan thirc vé bao dam an ninh phi truyén thong; cac
méi de doa va khung hoang, tham hoa an ninh phi truyén thong
- B4o c4o tinh hinh an ninh phi truyén théng ¢ thanh phd HS Chi
Minh; tinh hinh an ninh phi truyén thong trén mot sd dia ban, linh
vuc trong yéu tac dong, anh hudng dén su phat trién bén viing cua
thanh phé Ho Chi Minh
Co 56 1y luan va thue tién - B‘éo céo‘dé {(uét Céf: pl:l‘u'(fflg énA,. giai phaip‘ va lfhuyénvnghi n}lém
<av dune. tridn khai cc phong ngtra, ung ph9 Vi cic moi de doa va khing ’hoa{ng, tham
hion i’n hone neta hoa an ninh phi truyén thong trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh
. fm hg(,) V(,fi’ khﬁi ioé; Thanh phé Hb 05/2020 - |1ty358 | (co cac phu luc phuong an thuc tidn)
' . 8 p '8 MO8 | chi Minh 10/2022 | triéu - Bao c4o khoa hoc tong hop va Béo céo tom tat két qua nghién
va tham hoa an ninh phi .
truyén thong trén dia ban clru cua ¢ tai
?, JE - 01 sach chuyén khéo (ban thao): Sach phuc vu truc tiép giang
Thanh pho H6 Chi Minh A X A oA £ S X
day, tap huan, nghién ctru & mot s6 co quan, don vi cua thanh pho
Ho Chi Minh; cac hoc vién, truong dai hoc, vién nghién ctru trén
dia ban thanh phé Ho Chi Minh; Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
Truong Pai hoc Canh sat nhan dan, Truong Pai hoc An ninh nhan
dan
- 03 bai bao Phan anh cac két qua truc tiép cua dé tai nghién ctru
vé an ninh phi truyén thong
Nghién ctru danh gia th 5 . . ) .
8 1en‘ cu;u a;n g1 ? ILIC - B4o cao co sé ly luan vé an ninh phi truyén thong va tham hoa
trang va de xuat gidi phap . . Ak Lo A \ L . .
. < . e , an ninh phi truyén thong doi vai Viét Nam va tinh Quang Ninh
5 phong ngua, mg pho v4i Quang Ninh 04/2021 - 11ty 500 trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap qudc té
" |c4c moi de doa an ninh g 11/2022 |triéu & > notnhap q

phi truyén thdng trén dia
ban tinh Quang Ninh

- Bio c4o tong hop dénh gia thyc trang cc hoat dong vé dam bao
cac moi de doa an ninh phi truyén thng trén dia ban tinh
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STT

Tén du an, nhiém vu khoa
hoc cong ngh¢

Nguoi chu tri
va cac thanh
vién

Doi tac
trong nudc
va qudc té

Thoi gian
thue hién

Kinh phi
thuce hién

Tom tit san pham, tng dung thyc tién

- Cac bao céo dé xuat phuong an, giai phap va khuyén nghi nham
phong ngtra, tng pho véi khiing hoang va tham hoa an ninh phi
truyén thng trén dia ban tinh Quang Ninh.

- Céc kich ban phong ngtra, tng pho véi nhitng tham hoa an ninh
phi truyén thong trén dia ban tinh Quang Ninh trong thoi gian téi
- Bo tai liu dé phuc vu cong tac giang day, bdi dudng, tap huin
vé an ninh phi truyén thdng cho cac ddi tuong theo quy dinh

- Bao céo tom tat, tong hop vé dé tai nghién ctru

- 02 bai bao phan anh két qua nghién ctru lién quan dén van dé an
ninh phi truyén thong trén dia ban tinh Quang Ninh

Diéu tra, phan tich va dé
Xuét cac phuong an,
phong ngtra, tng phoé cac
moi de doa, khung hoang
an ninh moi trudng trén
dia ban Thanh phd Pa
Ning

Pa Nang

08/2022 -
02/2024

803 tri¢u
227 ngan

- Pang 02 bai bao qudc té va in trong ky yéu Hoi thao Qudc té
“Tth International Conference on Emerging Challenges:
Management in the Digital” December, 5-6'", 2019

- Bio c4o tong hop két qua nghién ciru dé tai

- Bao c4o tom tit cac chuyén dé

- Tap hop cac s6 liéu diéu tra; cac so d0, biéu d6 phan anh két qua
nghién ciu

- Tuyén tap cac hoi thdo, toa dam khoa hoc

- Cac phuong an, kich ban khung giai quyét, ing phé véi cac tinh
hudng dién hinh gdy mat an ninh mdi truong

- Cac dé xuit nang cao hiéu qua bao dam an ninh maoi truong trén
dia ban thanh phd Da Néng

- H) so va mo hinh “Hé théng Co s¢ dir liéu tich hop lién nganh,
truc tuyén phuc vu quan 1y va bao vé méi truong cap thanh phd”
- Ho so tai lidu tuyén truyén, tap hudn vé bao dam an ninh méi
truong ctia Thanh phd
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Nguoi chu tri

Poi tac

Tén du an, nhié kh. I Thoi gi Kinh phi : ; x
STT SIESat fl 1ol V}l o4 va cac thanh | trong nudc o g.l fm PA Tom tat san pham, tng dung thuyc tien
hoc cong ngh¢ i .« .z | thuc hién | thuc hién
vien va quoc te
QG.20.71 Nghién ctru va - Bai bao cong bd trién tap chi khoa hoc qudc té theo hé thong
dé xuét giai phap quan trj ISI/Scopus
exga glAalp apfluan 11 Ths. NCS. : p ‘

an ninh cdng ngh¢ trong . 04/2020 — n - HO tro dao tao 1 NCS

7. . oo Hoang Anh 125 triéu : . N
quan trac moi truong tuy Tuén 04/2024 - HO tro dao tao 1 thac si

dong tai thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh

- Két qua du kién duogc Gmg dung tai cac co quan hoach dinh
chinh sach hoac co sé ing dung KH&CN




K. Cong khai thong tin kiém dinh co so gido duc va chwong trinh gido duc
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Thu truwdng don vi
(Ky tén va dong diu)

PGS .TS. Hoang Dinh Phi

Tén co sé dao e sk Két qua |Nghi quyét Cong n}l an Giay ching nhan/
., Thoi diém , . <. | dat/khong Coéng nhan
tao hoac cac , ., danh cua Hoi <
STT . . danh gia o n X dat chat
chuong trinh dao N gia/Coéng dong | ., o o
tao ngoal nhan | KDCLGD uqrfl Cglao Ngay cap |Gid tri dén
Ct nhan Quan tri
Doanh nghiép va| Thang KHONG
1 Cong nghé 32023 DAT AP DUNG DAT 26/06/2023 | 09/2029
(MET)
Cu nhan
Marketing va Thang KHONG
2 5 bAT |, DAT 2 202 202
Truyén thong 3/2023 : AP DUNG : 6/06/2023 | 09/2029
(MAC)
Ct nhan Quan tri , A
A i~ | Thang KHONG
3 Nhan\ .luc va Nhan 32023 DAT AP DUNG DAT 26/06/2023 | 09/2029
tai (HAT)
Ct nhan Quan tri , N
X . ‘| Théng KHONG
4 va An ninh 3/2023 DAT AP DUNG DAT 26/06/2023 | 09/2029
(MAS)
Thac si Quan tri , A
5 lan ninh phi trayén| 7209 | par | KHONG | par | 26/06/2023 | 0972029
£ 4/2023 AP DUNG
thong (MNS)
Thac si Quan tri
Cong nghé va Théng KHONG
y Phat trién Doanh | 4/2023 bat AP DUNG bat 26/06/2023 | 0972029
nghiép (MOTE)
Thac si Quan tri , A
o “| Théng KHONG
7 kinh doanh (HSB- 42023 DAT AP DUNG DAT 26/06/2023 | 09/2029
MBA)
Tién si Quan tri , A
. 1. .2 x| Thang KHONG
8 [va Izhat trién bén 412023 DAT AP DUNG DAT 26/06/2023 | 09/2029
viing (DMS)
Ha Noi, ngay ..... thang 6 nam 2023




DAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH

THONG BAO
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Cong khai thong tin co s¢ vt chit ciia co sé gido duc dai hoc, trwong cao ding sw pham,

trung cAp sw pham, nim hoc 2023-2024

A. Cong khai thong tin vé dién tich dat, téng dién tich san xay dung

Dién tich Hinh thirc str dung
ién tic
STT N¢i dun ; Lién .
) 8 (m2) Sé hiru p Thué
ket
Téng dién tich dat co s& dao tao quan
1| 1.629 m? X
ly st dung
Trong do:
a |[Trusé chinh 1.629 m? X
b |Phan hiéu tai...
¢ |[Coso2tal...
5 Tong dién tich san xay dung phuc vu 3.081,3
X
dao tao, nghién ciru khoa hoc m?
Trong do:
3.081,3
a |Trusé chinh X
m2
b |Phan hiéu tai...
¢ |[Coso2tal...

B. Cong khai thong tin vé cac phong thi nghiém, phong thuc hanh, xudng thuc tp, nha tap da

nang, hdi truong, phong hoc, thu vién, trung tdm hoc li¢u

ST Sé Muc Poi Dién tich Hinh thirc sir dung
Tén dich str | twong sir | san xay Sé¢ | Lién .
T lwgng . £ Thué
dung dung |[dung (m2)| hiru | ket
1 Phong thi
nghiém...
5 Phong thuc
hanh...
3 | Xuong thuc tap...
4 |Nha tip da nang
5 |Hoi truong
6 |Phong hoc... SINAVIEN, | 5 231 3m2 |«
hoc vién




ST S Muc Doi Dién tich | Hinh thirc sir dung
Tén dich str | twong sir | san xay Sé | Lién A
T lwong . <~ | Thué
dung dung |[dung (m2)| hiru | ket
7 Phong hoc da
phuong ti¢n...
o Sinh vién, )
8 |Thu vién... o 200 m X
hoc vién
Céan bd
Trung tam 7
9 o giang | 550 m? X
nghién ctru "
Vién
Cén bd
C y h \ h ’ i s
10 flc P Oflg chue giang | 1.104,3 m? X
nang khac vien

C. Cong khai thong tin vé hoc liéu (séch, tap chi, e-book, co s¢ dit lidu dién tir) cua thu vién

va trung tam hoc li¢u

STT Tén S6 lwong
1 [S6 phong doc 2
2 |S6 chd ngdi doc 150
3 [S6 may tinh cua thu vién 3
A SH luqr‘lg dau sach, tap chi, e-book, co s¢ dir li¢u trong thu 3.087

Vién (dau sach, tap chi)
5 [S6 thu vién dién tir lién két ngoai trudng 1
D. Dién tich dat/sinh vién; dién tich san/sinh vién

STT Tén Ty 1€

1 |Dién tich dat/sinh vién 3.081,3/943=1.73

Dién tich san/sinh vién

1629/941=3.3

Ha Ngi, ngay

thang .

... nam 2023

Thu trwéng don vi
(Ky tén va déng dau)

PGS. TS. Hoang Binh Phi
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DAI HOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH

THONG BAO
Cong Khai thong tin vé ddi ngii giang vién co hitu ciia Truong Quan tri va Kinh doanh

A. Cong khai thong tin vé doi ngii giang vién co hitu

Chirc danh | Trinh do dao tao | 1208 chuc danh nghe
Téng nghiép
STT Noi d p ., Pho R .
. SO Giao .,o Tién | Thac | Pai | Hang | Hang | Hang
Giao N N
su si Si hoc Il I |
Su
| | Tong sod 51 2 9 | 25 | 15 40 11
Giang vién co hiru
1 51 2 9 25 15 40 11

theo nganh

a | Khoi nganh I

b | Khoi nganh II

¢ | Khéinganh Il 40 1 4 20 15 35 5

Cu nhan Quan tri
Doanh nghiép va
Cong ngh¢

Cur nhan Marketing
va Truyén théng

Cu nhan Quan tri
Nhéan luc va Nhan tai

Cur nhan Quan tri va
An ninh

Thac si Quan tri
Kinh doanh

Thac si Quan tri
Cong nghé va Phat
trién Doanh nghiép

Tién s Quan tri va
phét trién bén viing

Khéi nganh 1V

Khoi nganh V

Khoi nganh VI

Q| o| & Q

Khoi nganh V11 11 1 5 5 0 5 6

Thac si Quan tri an
ninh phi truyén thng

2 | Giang vién co hitu
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mon chung

B. Cong khai théng tin vé danh sach chi tiét doi ngii giang vién co hitu theo khdi nganh

Nam | Gioi | Chac| /N .
STT Ho va tén sinh inh | danh d6 dao | Chuyén nganh giang day
tao
| Khéi nganh 111: Kinh doanh va quan ly, Phap luat
1. | Hoang Binh Phi 1969 | Nam | PGS | Tiénsy | Kinhté
2. | Nguyén Ngoc Thing 1977 | Nam |PGS | Tiénsy | Kinhté
3. | Nguyén Xuin Yém 1957 |Nam |GS |Tiénsi | Khoahoc An ninh
4. | Truong Minh Pirc 1962 | Nam Tiénsy | QTKD
5. | Nguyén Quynh Huy 1977 | Nam Tién sy | Chinh séach kinh té
6. Nguyén Vin Giap 1974 | Nam Tiénsy | Kinh té img dung
7. | Bui Buc Giang 1983 | Nam Tiénsy | Luat
8. | Trinh Ngoc Huy 1976 | Nam Tiénsy | Kinh té
9. Nguyén Anh Tuan 1983 | Nam Tién sy | Quan tri nhan lyc
10. | Cao Van Han 1967 | Nam Tiénsy | Kinh té
11. | Nguyén Qudc Viét 1983 | Nam Tiénsy | QTKD
12. | Nguyén Ngoc Ph 1981 | Nam Tiénsy | QTKD
13. | L& Qudc Liém 1987 | Nam Tiénsy | QTKD
14. | Pham Thanh Hung 1972 | Nam Thacsi | QTKD
15. | Mai Viét Diing 1982 | Nam Thacsi | QTKD
16. | Bui Thi Hai Yén 1987 | Nit Thacsi | QTKD
17. | Tran Thi Thu Sinh 1982 | Nit Thacsi | QTKD
18. | Nguyén Thi Hang Nga |1986 | Nit Tién sy | Tai chinh, Ké toan
19. | D6 Thi Thuy Trang 1983 | Nir Thacsi | QTKD
Emmanuel Lance » Toan hoc, Phéan tich dir
20. . 1989 | Nam Tiensy | .
Christopher VI M. Plan ligu
21. | Nguyén Canh Khoa 1977 | Nam Tiénsy | Cong ngh¢ thdng tin
. z _ | Quan tri An ninh phi
22. | Hoang Anh Tuan 1991 | Nam Thac si A .
truyén thong
23. | Vuong Thi Nhung 1987 | N Thac si | Céng nghé¢ thdng tin
24. | Nguyén Huy Anh 1990 | Nam Thac si | Cong nghé thong tin
25. | Binh Thi Thuy Hang 1959 | Nt |PGS |Tiénsi | Béo chi, Truyén thong
26. | Ta Thi Pao 1979 | Nit Tiénsi | Poi mai dich vu sang tao
27. | Tran Kim Hao 1954 | Nam Tiénsi | Quan ly kinh té
28. | Nguyén Vin Thanh 1983 | Nam Tiénsi | CNTT
29. | Pao Tuan Puc 1992 | Nam Thac si | Truyén thong
30. | Nguyén Anh Tlng 1993 | Nam Thac si | Luat
31. | Nguyén Thi Ly 1993 | Nir Tiénsi | Quan tri cdng nghiép
32. | Hoang Nguyén Quéc 1998 | Nam Thac si | Quan ly cong




Biéu mau 20

Nam | Gisi |Chae| N .
STT Ho va tén sinh tnh | danh d6 dao | Chuyén nganh giang day
tao
Thanh
33. | Tran Quang Tho 1991 | Nam Thac si | Luat
34. | Tran Thuy Nga 1987 | Nit Thac si | Quan hé cng ching
35. | Nguyén Quang Hung 1977 | Nam Tiénsi | Quan ly kinh té
36. | Nguyén Thi Anh Thu | 1978 | Nit Tiénsi | QTKD
37. | Nguyén Duy Thanh 1989 | Nam Tiénsi | Quan tri ngudn nhan luc
38. | Luu Vin Vinh 1963 | Nam Thac si | Quan ly kinh té
39. | Vii Van Quang 1958 | Nam Thac si | Bao chi, Truyén thong
. . _ | Kinh té cua d6i moi sang
40. | Tran Ngoc Ca 1964 | Nam | PGS | Tién si ta0
Il. | Khéi nganh V11
41. | Bb Canh Thin 1958 | Nam | PGS | Tiénsi | Khoahoc An ninh
42. | BUi Minh Thanh 1959 |Nam |GS |Tiénsi | Khoahoc An ninh
43. | Nguyén Ngoc Thé 1957 |Nam | PGS |Tiénsi | Luathoc
44. | Nguyén Xuan Toan 1959 |Nam | PGS |Tiénsi | Luathoc
45. | P Khac Hai 1963 |Nam |PGS |Tiénsi | Anninh
46. | Nguyén Thi Ngoc Hué | 1954 | Nir PGS | Tiénsi | Nong nghiép
47. | Tran Vin Hoa 1955 | Nam Tiénsi | Luat hoc
48. | Trinh Vin Quyén 1982 | Nam Tiénsy | Khoa hoc trai dat
49. | Nguyén Van Hudéng 1946 | Nam Tiénsi | Luat
50. | Pao Quéc Tinh 1962 | Nam Tiénsi | Tai chinh — Ngan hang
51. | Tran Thi Nguyét 1981 | Nir Tién sy | Ky thuat moi truong
C. Cong khai ty 18 sinh vién/giang vién quy doi
STT Khdi nganh Ty 1¢ Sinh vién/Giang vién co hiru quy doi
1. | Khdinganh I
2. | Khdi nganh II
3. | Khoi nganh III 20/1
4. | Khbinganh IV
5. | Khdi nganh V
6. | Khoinganh VI
7. Khéi nganh VI

Ha Ngi, ngay ..... thang 8 nam 2023
Thi treéng don vi
(Ky tén va dong dau)

PGS. TS. Hoang binh Phi



DAIHOC QUOC GIA HA NOI
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH
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THONG BAO

Cong khai tai chinh cia Trudong Quan tri va Kinh doanh

Du kién Hoc
A L Hoc phi/ ] .
STT N¢i dung Don vi tinh phi/ 1SV cia
1SV/ nam
ca khoa hoc
| |Hoc phi chinh quy
1 |Tién si Triéu dong/ nim
Chuyén nganh Quan tri va Phat s s
(N Triéu dong/ ndm 110 330
trién bén virng
2 |Thacsy Triéu dong/ nim
Chuyén nganh Quan tri an ninh o .
2.1 ' L Triéu dong/ nam 67.5 135
phi truyén thong
Chuyén nganh Quan tri Con 5
g |Chuyennganh QuantriCong 1 i s nam 75 150
nghé va Phat trién Doanh nghié¢p
Chuyén nganh Quan tri kinh . 5
2.3 Tri¢u dong/ ndm 75 150
doanh
3 |Pai hoc Triéu dong/ nim
Nganh Quan tri Doanh nghi¢p va s .
31| A Tri¢u dong/ ndm 61.25 245
Cong ngh¢ (MET)
Nganh Marketing va Truyén o .
3.2 A Triéu dong/ nam 58.75 235
théng (MAC)
Nganh Quan tri Nhan lyc va Nhan R .
3.3 | .. Triéu dong/ nam 58.75 235
tai (HAT)
Nganh Quan tri va An ninh . \
3.4 Tri¢u dong/ ndm 70 280
(MAS)
Il | Tong thu nim bao cao 2022 Ty dong 63
1 |Tungén sach Ty dong 0
Tt hoc phi Ty dong 52.5
Twr nghién ctru khoa hoc va Do
3 x . ) Ty dong
chuyén giao cong ngh¢
4 | Tir nguon hop phap khac Ty dong 10.5

Ha Noi, ngay ..... thang 6 nam 2023
Thu truwdng don vi
(Ky tén va dong diu)

PGS. TS. Hoang Dinh Phi




