PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 699 /QT&KD-DT
V/v Thong tin tuyén sinh DPHCQ nam 2026 Ha Noi, ngay 04 thang 05 nam 2026
(diéu chinh)

Kinh gtri: Pai hoc Qubc gia Ha N6i (qua Ban Pao tao va Cong tac sinh vién)

Cén cir Thong tu s6 06/2026/TT-BGDDT ngay 15 thang 02 nim 2026 cia Bo
truong B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh cac nganh dao tao trinh d
dai hoc va nganh Gido duc mam non trinh dd cao déng;

Cin ctr Quyét dinh sé 3037/QD-BGDDT ngay 03 thang 11 nam 2025 cua Bo
trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Ké hoach trién khai cOng tac tuyén sinh dai
hoc, tuyén sinh cao dffmg niam 2026;

Can ctr Quyét dinh sé 955/QD-DPHQGHN ngay 20 thang 3 nam 2026 cua Giam
déc Pai hoc Québc gia Ha Noi (PHQGHN) ban hanh Quy ché tuyén sinh dai hoc tai
DHQGHN;

Cén ctt Quyét dinh s6 1368/QD-DHQGHN ngay 13 thang 04 ndm 2026 ctia Giam
dbc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh té chire Ky thi bd tro phong
van tri thong minh cam xuic trong tuyén sinh dai hoc chinh quy tai Truong Quan tri va
Kinh doanh, PHQGHN;

Cén cr Quyét dinh sé 602/QD-QT&KD ngay 13 thdng 04 nim 2026 cua Hi
truéng truong Quan tri va Kinh doanh vé viéc ban hanh P2 4n té chirc Ky thi bd
phéng vin tri théng minh cam xuc trong tuyén sinh dai hoc chinh quy cua Trudng Qua
tri va Kinh doanh, PHQGHN;

Cén cir vao Cong vin s6 1462/DHQGHN-DT&CTSV ngay 20 thang 04 nam
2026 ciia Giam ddc Dai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) vé viée sip xép chuong trinh
dao tao;

Cén clr vao Cong vin sb 674/QT&KD-DT ngay 24 thang 04 nam 2026 cua Hiéu
trudng trudng Quan trj va Kinh doanh vé viée sip xép chuong trinh dao tao;

Cén clr vao Céng vin sb 1608/ PHQGHN-DT&CTSV ngay 28 thang 04 nidm
2026 ctia Bai hoc Quéc gia Ha Noi (DHQGHN) vé viée ra soét k§ thong tin tuyén sinh
DHCQ ndm 2026;

Trudng Quéan tri va Kinh doanh xin bdo céo két qua ra soat va diéu chinh nhu
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sau:

1. Diéu chinh sap xép lai cc chuong trinh dao tao Qudn tri va An ninh (MAS),
Quan tri An ninh phi truyén théng (BNS) sang nganh Khoa hoc quan Iy (md nganh
7340401), dam bao phu hop véi cac quy dinh hién hanh.




2. V& mirc thu 1 phi thi phong van EQ trong tuyén sinh PHCQ niam 2026 nha
trudng cdn cir theo Diéu 3, Thong tu s6 40/2015/TTLT-BTC-BGDDT ngay 27 thang 03
nam 2015 cua B0 tai chinh, B Gido duc va Pao tao.

Trudng Quan trj va Kinh doanh kinh giri Pai hoc Quéc gia Ha Ngi (qua Ban Pao
tao va Cong tac sinh vién) Théng tin tuyén sinh dai hoc chinh quy nim 2026 (diéu chinh)
cua Truong kém theo cong vin nay.

Cong van nay thay thé cho cong vin sé 640/QT&KD-DT ngay 21/04/2026 cia
Truong Quan tri va Kinh doanh.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Ban Giam hiéu (dé b/c);
- Luu: VT, BT.




DAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH Pic lap - T do - Hanh phiic

THONG TIN TUYEN SINH PAI HQC NAM 2026
Hinh thirc dao tao: Dai hoc chinh quy

I. THONG TIN CHUNG

1. Tén don vi dao tao: Truong Quan tri va Kinh doanh (HSB), Pai hoc Quéc gia Ha Noi
(PHQGHN)

2. Ma trwong: QHD

3. Dja chi tru sé: Nha B1, Pai hoc Qubc gia Ha Noi, S6 144 Xuan Thiy, Cu Gidy, Ha
Noi

4. Pia chi trang thong tin dién tir ciia Trwong: http://hsb.edu.vn

5. S6 dién thoai lién hé tuyén sinh: 0868 22 66 56

6. Pia chi cong khai quy ché tuyén sinh:

https://www.hsb.edu.vn/admissions/undergrad-admissions-2026

Dia chi cc trang mang x4 hoi cta Trudng (c6 thong tin tuyén sinh):

https://www.facebook.com/HSBUndergraduatePrograms/;
https://www.facebook.com/TruongQuanTrivaKinhDoanhHSB/

7. Dia chi cong khai cic thong tin vé hoat dong ciia co sé dao tao (chuong trinh dao
tao; nganh dao tao; doi ngili giang vién, can bd quan ly; co s¢ vat chét; quy mo dao tao; ty
1& sinh vién c6 viéc lam; k& hoach tuyén sinh céc nganh, hinh thirc, trinh d§ dao tao
nganh...): https://www.hsb.edu.vn/recruitment-policy/transparency-compliance

II. TUYEN SINH PAO TAO PAI HQC

1. P6i twong, diéu kién du tuyén

Péi twong du tuyén dugc xac dinh tai thoi diém xét tuyén (truée khi cong b két qua xét
tuyén chinh thirc): 12 ngudi da duoc cong nhan tét nghiép trung hoc phéd thong (THPT)
ctia Viét Nam hodic cé bang tét nghiép ctia nudc ngodi duge cong nhéan trinh d6 tuong
duong.
Déi twong du tuyén trén phai dép ing cac didu kién sau:
- Dat ngudng dau vao du kién theo myc 3, phan II;
- C6 du sirc khoe dé hoc tap theo quy dinh hién hanh;
- C6 du thong tin ca nhan, hd so dy tuyén theo quy dinh;
- Ngudn xét tuyén vao chuong trinh dao tao trinh d dai hoc 1a thi sinh c¢6 tong diém
03 moén thi ky thi tdt nghiép THPT theo t8 hop xét tuyén (hodc sir dung diém thi
mén Todn, Ngit vin va mdt mén thi khdc (mét trong hai mon thi 16t nghiép con



lai)) dat t6i thidu 15,00 diém theo thang diém 30, ap dung ddi vdi thi sinh thi tot
nghiép tr ndm 2026.

Pham vi tuyén sinh: HSB tuyén sinh trén ca nudc va quéc té.

2. Mb ta phwong thirc tuyén sinh

Trudng Quan tri va Kinh doanh du kién sir dung cic phuong thirc xét tuyén sau:

< Pbi voi tuyén sinh dai hgc chinh quy trong nwéc:

e  Phuong thirc 1 (ma phuong thirc: 301): Xét tuyén thing va wu tién xét tuyén
theo Quy ché tuyén sinh hién hanh cia BO GD-BT

e  Phuong thirc 2 (md phuong thirc: 100): Xét tuyén két qua thi tot nghiép
THPT nim 2026 (chip nhan quy d6i diém Chimg chi IELTS hoic tuong
duong theo phu luc 1 dé thay thé diém thi t6t nghiép THPT mén tiéng Anh).

e  Phuong thirc 3 (ma phuong thirc: 401): Xét tuyén két qué thi Panh gié ning
luc (HSA) con higu luc cia Dai hoc Quéc gia Ha Noi;

2.1. Xét tuyén thing

Thi sinh duge xét tuyén thing theo nganh pht hgp véi mon thi hodc ndi dung dé tai
dat giai khi dap rng mét trong cac ti€u chi sau:

Thi sinh dat giai nhét, nhi, ba trong ky thi chon hoc sinh gisi qubc gia, quéc té do Bo
GD&DT t6 chirc (mén thi thudc cac t0 hop xét tuyén cuia Nha truong);

Thoi gian dat giai khong qué 3 nim tinh dén thoi diém xét tuyén.

2.2. X¢t tuyén két qua thi tot nghiép THPT nam 2026

Diém thi tdt nghiép THPT 1a tdng didm 3 moén thudc t& hop xét tuyén (di cong diém
wu tién theo khu vie va déi twong néu c6) dat ngudng diém dam bao chét luong diu
vao theo quy dinh ctia PHQGHN va Truong Quan tri va Kinh doanh.

Thang diém xét tuyén: thang diém 30

Thi sinh ¢6 ching chi tiéng Anh quéc té IELTS tir 4.5 tré 1én hodc twong duong s&
dugc quy dbi thanh diém mén Tiéng Anh theo Phu luc 1 d€ st dung trong xét tuyén.
Piém thi t6t nghiép mon tiéng Anh dat tir 5 (thang diém 10) hogc thi sinh c6 ching
chi tiéng Anh IELTS dat tir 4.5 (hodc tuong duong theo Phu luc 1) cdn han 02 nim ké
tlr ngay thi.

Yéu cdu vé& chung chi tiéng Anh (Néu c6): yéu cau vé don vi cdp chimg chi, hinh thirc
thi, diém t6i thiéu timg k§ ning theo Phu luc 1 va Phu luc 2

2.3. Xét tuyén két qua thi Pdnh gid ning luc (HSA) con higu luc ciia Pai hoc Quéc gia
Ha Npi

Thi sinh sir dung két qua thi PGNL do PHQGHN t chirc con thdi han st dung 2
nam k& tir ngdy thi va dat ngudng diém dam bao chét lugng déu vao theo quy dinh
cua PHQGHN va Truong Quan tri va Kinh doanh.

Thang diém xét tuyén: Xét tuyén theo thang diém 150. Sau d6 quy vé thang 30 va
cong diém uu tién theo quy dinh theo cong thirc quy dbi chudn cia PHQGHN.
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- Diém thi tét nghiép mon tiéng Anh dat tir 5 (thang diém 10) hodc thi sinh ¢6 chimg
chi tiéng Anh IELTS dat tir 4.5 (hodc tuong duong theo Phu luc 1) con han 02 ndm ké
tir ngay thi.

«* Doi véi tuyén sinh dai hoc lién két ddo tao véi nwde ngoii, xét tuyén theo Dai
hoc Victoria yéu ciu.

- Déi tuong du tuyén duoc xé4c dinh tai thoi diém xét tuyén (trude khi cong bd két qua
xét tuyén chinh thirc): 12 ngudi nude ngoai hodc ngudi Viét Nam c6 qubc tich nurée
ngoai c6 bang tt nghiép dugc cong nhan trinh d6 twong dwong THPT, theo quy dinh
vé tuyén sinh vé thu hit va quan ly ngudi nuéc ngoai & PHQGHN (ddi véi chuong
trinh Ctr nhan Kinh doanh (chuyén nganh kép Marketing va Phén tich kinh doanh)
(BBNS)

2.4. Phwong thikc: Xét tuyén véi bing tot nghiép THPT va chieng chi T iéng Anh.

- Thi sinh cin c6 gidy chimg nhan t6t nghiép THPT hodc tét nghiép véi trinh do twong
duong véi chimg chi Trung hoc Phé thong Uc

- Két qua hoc tap 16p 12 dat tir 6,5/10 (thang diém 10)

Sir dung chimg chi quéc t& IELTS dat tir 5.5 (khong c6 ky ning nao duéi 5.0) hoic

TOEFL iBT dat tir 72 diém theo quy dinh cia PHQGHN va dat chuén VU

2.5. Phuong thirc: Xét tuyén siv dung diém thi A-Level.

- Thi sinh cén dat ti thiéu diém “C” & mén Tiéng Anh.

- Thi sinh can Pat 2 mon & trinh d6 Advanced level (Trinh d§ ning cao); hoic dd 1
mon Advanced level (Trinh d6 ning cao) va 2 mdn Advanced Subsidiary (Trinh 46
can nang cao). “Pat” — S& dugc hidu 13 mic diém céc mén hoc thudc trinh do
Advanced level hodc Advanced Subsidiary level tir C trd 1€n.

3. Quy tic quy dbi twong dwong nguwdng dau vio va diém tring tuyén giira cic to

hop, phwong thirc tuyén sinh

3.1 Ngudong diu vao (dw kién): Truong Quén tri va Kinh doanh s& cong bd theo ké

hoach chung cia Bo GD&DT va cia PHQGHN (sau khi ¢6 két qua ky thi t6t nghiép

THPT nidm 2026). Piém ngudng dau vao do Trudng Quan tri va Kinh doanh quy dinh

dbi véi timg nganh xét tuyén.

3.2. Quy dbi diém tring tuyén: Truong s& cong bd theo ké hoach chung ciia Bo

GD&DT, thoi gian cong b mudn nhét cing thoi gian céng bd ngudng dam bao chét

lwong dau vio.

4. S6 lrgng tuyén sinh
Nim 2026 Trudng tuyén sinh 7 nganh véi chi tiéu dy kién theo nganh nhu sau:
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Ma xét Ma Chi Phwong thirc
TT : Tén Ch t én nganh A hi chi
tuyén S0 Clitong trinh Nganh Lanngin tiéu tuyén sinh s .ot
1| mer |C° Mhin Quin ) doanh mghicp V& | .yu5401 | Khoa hioc quinly 100
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5. Céc théng tin cin thiét khac dé thi sinh du tuyén vao céc nganh cia truong: ma
truong, ma nganh xét tuyén, ma phuong thirc xét tuyén, td hop xét tuyén va quy dinh
chénh 1éch diém xét tuyén giira cac td hop; cac didu kién phu sir dung trong xét tuyén:

Tén Truong: Trwong Quén tri va Kinh doanh, Pai hoc Québe gia Ha Noi
Ma truong: QHD

STT | Ma t6 hop T4 hop xét tuyén theo diém thi tét nghi¢p THPT nim 2026
i A0l Todan, Vit ly, Tiéng Anh
2. DO1 To4n, Ngit vin, Tiéng Anh
3. D07 Toan, Hoa, Tiéng Anh
4. D08 Toén, Sinh, Tiéng Anh
5. D09 Toéan, Lich str, Tiéng Anh
6. D10 Toén, Pia ly, Tiéng Anh
i X25 Toén, Tiéng Anh; GDKTPL
8. X26 Toén, Tiéng Anh, Tin Hoc
9. X27 Toéan, Cong nghé cong nghiép, Tiéng Anh
10.|  X28 Toéan, Cong nghé nong nghiép, Tiéng Anh
M xét T hop xét tuyén theo C;;él;:l ;eé:h
STT Tén CTPT e E diém thi tot nghiép e
y THPT nim 2026 e
cac to hop
1. | Quan tri doanh nghiép va cong nghé MET
2. | Marketing va truyén théng MAC , .
Str dung tat ca cac to
3. | Quén tri nhéan lyc va nhan tai HAT | hop: A01, D01, D07, | Khong quy
.| Quintidichvekhichbangva | | D0 DOSDI0NAS, | i
" | Cham soc strc khoe ; : :
5. | Quan tri v An ninh MAS
6. | Quan tri An ninh phi truyén théng BNS
Kinh doanh (Chuyén nganh kép: ;Ehlfmf‘ Lha{“ k;‘a‘{ the‘éthf’“tgr,baf’
Marketi \ Pha yén sinh cua Truong Quan tri va
L s sl BBNS | Kinh dounh, DHOGHN i [ink:
tich kinh doanh)

https://victoria.hsb.edu.vn




5.1. Piéu kién phu sir dung trong xét tuyén: Diéu kién vé trinh do tiéng Anh

- Thi sinh dang ky xét tuyén theo diém thi t5t nghiép THPT nam 2026 phai c6 diém thi
t6t nghiép THPT mon Tiéng Anh dat tir 5/10 diém hodc c¢6 ching chi Tiéng Anh
IELTS dat tir 4.5 (hoic turong duong) con han 02 nam ké tir ngay thi theo quy dinh tai

Phu luc 1

5.2. Piém cong

Téng diém cong bao gbm diém thuong, didm xét thudng, diém khuyén khich khong
vuot qua 10% mirc diém t6i da cta thang diém xét (t6i da 3 diém ddi voi thang diém

30).
5.2.1. Biéu kién cong diém

STT | EQ/Chitng chi quéc

Két qua thi PV

té/Giai thwéng

Piéu kién cong diém

EQ/chirng chi qubc té khac

Cong diém xét thwéng/ diém khuyén khich cho thi sinh c6 két qua thi Phong van

1.1

Két qua thi PV EQ

Thi sinh sir dung két qua thi Phong vén tri théng minh
cam xuc — EQ tir 60/100

Xét tuyén: Cong diém xét thudng vao cac phuong thire
tuyén sinh nim 2026 (trir Phuong thirc 301 xét tuyén
thing)

1.2

Két qua SAT

Thi sinh st dung két qua trong ky thi chudn héa SAT
dat diém tir 1100/1600 tr& 1én

Khai bdo ma ding ky 7853-Vietnam National
University-Hanoi

Xét tuyén: Cong diém khuyén khich vao cac phuong
thirc tuyén sinh nam 2026 (trir Phuong thire 301 xét
tuyén thing)

1.3

Két qua ACT

Thi sinh sir dung két qua trong ky thi chudn héa ACT
dat diém tir 22/36

Xét tuyén: Cong diém khuyén khich vao cac phuong
thirc tuyén sinh nim 2026 (trir Phuong thirc 301 xét
tuyén thing)

1.4

Chirng chi A-Level

Thi sinh sir dung chimg chi cia Trung tdm Khdo thi Dai
hoc Cambridge (Anh), mdi mén thi dat tir C, PUM
range > 60 (twong 1ng tir 60/100 trd 1€n)

Xét tuyén: Cong diém khuyén khich vao cic phuong
thirc tuyén sinh nam 2026 (trir Phuong thire 301 xét
tuyén thing)
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STT | EQ/Chiing chi quoc

Két qua thi PV

té/Giai thuwdng

Diéu kién cong diém

U'u tién xét tuyén

Thi sinh xét tuyén két qua thi tét nghiép THPT
nim 2026 va lwa chon m§t trong cac thanh tich sau
dé dwoc cong diém thwdng khi xét tuyén

2.1

Ut tién xét tuyén theo
Quy ché ciia B9
GD&DT .

Thi sinh thudc dbi trong Xét tuyén thing theo Quy ché
tuyén sinh ctia B GD&PT du tuyén vao céc nganh theo
nguyén vong (khong ding quyén wu tién tuyén thing)
Thi sinh dat giai Khuyén khich trong ky thi chon hoc sinh
gidi qubc gia

22

Ul tién xét tuyén theo
quy dinh cia PHQGHN

Hoc sinh THPT toan qudc duge wru tién xét tuyén vao béc
dai hoc tai PHQGHN néu tdt nghi¢p THPT, ¢6 két qua
hoc tép ca 3 ndm bac THPT dugc danh gid murc tét (hoc
luc xép loai Gidi trér 1én) va dap mg mot trong céc tiéu
chi sau:

e Tiéu chi 1: Pat giai nhit, nhi, ba trong cac Ky thi
Olympic bac THPT ciia PHQGHN (mo6n thi thude cac
t hop xét tuyén ciia Nha truong)

e Tiéu chi 2: Dat giai nhét, nhi, ba trong c4c ky thi chon
hoc sinh gi6i bdc THPT cdp PHQGHN (mén thi thude
céc td hop xét tuyén ciia Nha trudng)

e Tiéu chi 3: Dat giai nhat, nhi, ba trong Ky thi chon hoc
sinh gi6i cp tinh/thanh phd tryc thudc trung wong
(mdn thi thudc céc td hop xét tuyén ciia Nha trudng)

Luu y:

- Céc ching chi quéc té phai con han str dung trong khoang thoi gian 02 nam ké tir
ngdy du thi @én ngay ding ky xét tuyén.

- Chung nhan két qua thi Phong van EQ nam 2026.

- Thoi gian dat céc giai thudng, tidu chi wu tién xét tuyén khong qué 03 nam tinh t6i
thori didm xét tuyén va duge bao luu trong cac nim hoc THPT dén nam tét nghiép

THPT.

- Chi ap dung cong diém thudng cho cac chuong trinh dao tao chinh quy.

5.2.2. Bang diém cong

< Piém thwéng danh cho thi sinh dat gidi trong cac ky thi

STT Ky thi

Giai Nhat Giai Nhi Giai Ba

Hoc sinh gioi cap quoc gia

3 diém 2.5 diém 2 diém
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% Diém xét thwong danh cho thi sinh c6 gidi thwéng:

Giai Giai s

STT Ky thi X . GigiBa | Khuyén
Nhat Nhi i

khich
1. | Hoc sinh gi6i cdp qudc gia 1.5 diém
2. | Olympic bic THPT cia PHQGHN 1.5diém | 1diém | 0.5diém | 0.25 diém
3. | Hoc sinh gi6i bdc THPT cip PHQGHN | 1.5 diém | 1 diém | 0.5 diém | 0.25 diém

4. H . sos A e \ X . . . .
g¢ Sinhl giol cdp tnb/Aauh PROUWC | ¢ pt | vl | D5 didm | 025 @

thudc trung wong

< Didm xét thwéng danh cho thi sinh ¢6 chirng nhan két qua thi phéng vin EQ:

STT Piém xét thwéng Két qua thi PV EQ
1. 1 diém 90 — 100 diém
2 0.75 diém 80 — 89 diém
3. 0.5 diém 70 —79 diém
4, 0.25 diém 60 — 69 diém

« Diém khuyén khich danh cho thi sinh ¢6 chirng chi qudc té:
STT | Piém khuyén khich SAT ACT A-level
1. 1.5 diém 1500/1600 tré1én | 34/36 tr1én | diém A* (90-100 diém)
2, 1.25 diém 1400/1600 try1én | 31/36trd1én | diém A (80-89 diém)
3. 1 diém 1300/1600 tré 1én | 28/36 trg1én | diém B (70-79 diém)
4. 0.75 diém 1200/1600 tré1én | 25/36 tré1én | didm C+ (65-69 diém)
5. 0.5 diém 1100/1600 trd 1én | 22/36 trd1én | diém C (60-64 diém)

- Téng diém cong dbi véi thi sinh c6 thanh tich dic biét khong vugt qua 10% mirc
diém téi da cta thang didm xét (t6i da 3 diém d6i v6i thang diém 30).
- Diém cong khong bao gdm diém wu tién khu vye, déi tugng.
5.3. Tiéu chi phin nganh, chwong trinh dao tao
Trudong Quén tri va Kinh doanh tuyén sinh theo nganh dbi véi tat ca cac chuong trinh
dao tao ctr nhan.
5.4. Cac thong tin khac
+ Nguyén tfic xét tuyén
v/ Xét tuyén d8i v6i thi sinh c6 di céc diéu kién theo quy dinh tai muc 1, phan II
v Trong xét tuyén dot 1, thi sinh dugc xét tuyén binh ding theo két qua thi, khong
phén biét th{ ty vu tién cia nguyén vong dang ky.
v/ Chap nhan quy dbi didm chiing chi tiéng Anh theo Phu luc 1.
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v’ Diém xét tuyén 1am tron dén 2 chir s6 thap phan.

v’ Thi sinh tring tuyén phai xac nhén nhap hoc trong thoi han quy dinh. Qua thoi han
nay, thi sinh khong xac nhan nhap hoc dugc xem nhu tir chéi nhdp hoc va truong
duge xét tuyén thi sinh khéc trong cac dot tiép theo (néu c6).

v’ Danh séch thi sinh tring tuyén va d4 x4c nhén nhép hoc tai nganh dang ky du tuyén
(bing cach ndp ban chinh Gidy ching nhén két qua thi t6t nghiép THPT 2026) s&
duoc nha trudng cip nhat 1én cdng thong tin cia Bg theo quy dinh ddi véi xét tuyén
dot 1. Thi sinh dd x4c nhan nhdp hoc thi khong dugc tham gia xét tuyén & cac
truong khéc.

+% Chinh sach xét tuyén

v’ Xét tuyén theo nguyén tic tir cao dén thap dén hét chi tiéu phan bd twong mg cia
ting nganh;

v’ Khong quy dinh chénh 1éch diém xét tuyén gitra céc td hop xét tuyén.

v Trong Trudng hop nhidu thi sinh c6 cing diém xét & cudi danh séch, thir tu xét wu
tién déi voi céc thi sinh ¢6 diém cong thip hon; trudng hop nhiéu thi sinh cé cling
diém xét & cudi danh sach va c6 diém cong bing nhau, thir ty xét wu tién ddi véi céc
thi sinh ¢6 thir tr vu ti€n nguyén vong cao hon;

v Dbi véi xét tuyén thing, wu tién xét tuyén: dugc xét tir cao dén thép cho dén hét chi
tiéu. Thir ty wu tién xét tuyén thing, wu tién xét theo cip do giai thuong (quic té,
khu vure, qubc gia, cp tinh), két qua hoc tdp THPT.

6. TS chirc tuyén sinh
% Trwdomg Quén tri va Kinh doanh xét tuyén theo ké hoach chung cia B) GD&DT va
cia PHQGHN

% Quy trinh thi phéng van EQ (cong diém xét thwong) dwoce thyre hign nhir sau:
6.1. Vong 1: So tuyén:

< Piéu kién ndp hé so
- Tét ca cac thi sinh c6 nguyén vong du tuyén vao chuong trinh dao tao (trir céc thi
sinh xét tuyén theo phuong thirc ma 301) va dat cac diéu kién vé stc khée, hoc
lwc, hanh kiém theo muyc 1, phin II déu dugc nop hd so dang ky so tuyén.
% Thoi gian ndp hd so: tir ngay 01/03/2026 dén truée ngay 31/05/2026 (du kién)
< Hb so dang ky so tuyén
Céc thi sinh dang ky va nop hd so truc tuyén theo huéng dan ciia HSB tai link:
bit.ly/tuyensinhHSB
% So tuyén:
- Danh gia theo cac tiéu chi cu thé nhu sau:
o Két qua hoc tap: Tir Kh4 trd 1én
o Két qua rén luyén: Tir Kha tré 1én
o Chét lugng bai lusn bang tiéng Anh: Pat
- K&t qua so tuyén s& dugc thong bao cho thi sinh sau tbi da 7 ngdy tinh tir ngay
nhan du hé so va bai ludn.
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- Thi sinh c6 két qua so tuyén vong 1 12 “DAT” s& du diéu kién tham du vong 2 —
Vong thi Phong vin (EQ)
6.2. Vong 2: Thi Phéng vin EQ
< Diéu kién tham dw thi Phéng van EQ: Thi sinh di vuot qua vong 1
< Hinh thirc thi Phéng vin EQ: Phong vén truc tiép tai HSB, hoic truc tuyén (néu
c0)

Ngén ngir sir dung trong thi Phéng vin EQ: Tiéng Anh, Tiéng Viét

% Thong bao két qua:

- Két qua thi Phong vin EQ: Thi sinh dat téng diém tir 60/100 diém s& duoc cong
diém xét thuéng va nhin dwgc THONG BAO KET QUA THI PHONG VAN EQ
sau tdi da 10 ngay (tinh tir ngdy thi phong vén).

< Phén loai két qua:

&
0.‘

Cong diém xét thuéng tdi da: 1 diém

Cong diém xét thudng: 0.75 diém

Cong diém xét thudng: 0.5 diém

Cong diém xét thuéng: 0,25 diém

|

Khong dugc cong diém xét thudng

7. Chinh séch wu tién: Xét tuyén thing; vu tién xét tuyén.
% Chinh séch wu tién theo déi tuong, theo khu vurc: thuc hién theo Quy ché tuyén
sinh, Huéng din tuyén sinh cia BO GD&DT va cia PHQGHN
% Céac dbi tuong duge xét tuyén thing va wu tién xét tuyén thyc hién theo Muc
5.2.1.1, Phan Il
8. Lé& phi xét tuyén, thi tuyén.
- Lé phi xét tuyén theo quy dinh chung ciia B GD&DT
- Lé phi thi phéng van EQ: 300.000d/thi sinh.(thi sinh nép cimg hé so ddng ky so
tuyén vong 1 va khéng hoan lai theo quy dinh)
9. Truwdng Quan trj va Kinh doanh thye hién cic cam két d6i v6i thi sinh
Truong Quén tri va Kinh doanh cam két giai quyét khiéu nai, bao vé quyén loi
chinh déng ciia thi sinh trong nhimg trwdng hop rii ro, trich nhiém giai quyét viéc thi sinh
duoc chuyén dén hoic chuyén di do sai sét trong tuyén sinh theo quy ché tuyén sinh cta
B GP&DT va cia Dai hoc Quée Gia Ha Noi.
10. Céc ndi dung khac (khong trai quy dinh hién hanh).
10.1. Hoc phi ndm hoc 2026 — 2027 (02 hoc ky)

10



STT Chuong trinh dao tao Hoc phi/ nim Ghi chu

Cir nhan Quan tri doanh nghiép va cong nghé Sinh vién ndp hoc

1 - - .000. -
(MET) BRI | 2 Y T mim
hoc va ndp hoc
2 | Cir nhan Marketing va truyén thong (MAC) | 70.000.000 & phi trudc tdi thidu
02 tuln trude khi
Cir nhan Quan tri nhan lyc va nhén tai ky hoc bit dau
3 (HAT) Tphole theo thong béo

ctia HSB;

4 | Ctr nhan Quan tri va An ninh (MAS) 78.000.000 & Hoc phi céc nim
— hoc tiép theo c6
5 Cur nhan Quan tri An ninh phi truyén thong 44.000.000 d thd8 didu chinh
(BHE) ting hodc gidm
¢ | Cirnhan Quén trj Dich vy Khéch hang va 44.000.000 4 Hico.quy dpl cus
Chiam séc strc khoe (HAS) - nha nuéc hode
theo tinh hinh
lam phét/ gidm
phat ctia nén kinh
Cir nhan kinh doanh (Chuyén nganh kép: t8 nhung khong
7 130.000.000 & qué 10%/ nim trir

Marketing va Phan tich kinh doanh)

trrong hop déc
biét (siéu lam
phat)

10.2. Hoc béng va tii trg

10.2.1 Hoc béng danh tan sinh vién tiéu biéu khéa QH-2026-D

Miic hoc bong 10,000,000 | 15,000,000 | 25,000,000 | 35,000,000 | 50,000,000
tri gia tir VND VND VND VND
Suét hoc bong 10 suat 3 suat
Piém t6i thiéu thi
2
THPT 25 27 8
Gia dinh chinh sach/ hoan
canh kho khén. (Co xéc
Hoan canh gia dinh nhén cua dia phuong/co
quan bd/me vé hoan canh
gia dinh kh6 khén)
Két qua hoc tap £ zirrll;ot 3 ndm Tt | 3 nam Tt | 3 nam Tét 3 nam Tét
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Poi twgng: La cac thi sinh ding ky hd so so tuyén vao cic Chuong trinh dao tao Pai hoc
ctia Truong Quan tri va Kinh doanh (HSB) — Pai hoc Quéc gia Ha Ngi (VNU) dé tham
gia xét tuyén Dot 1 (Thoi gian theo quy dinh cia B§ Gido duc va Pao tao), cé njp don
trinh bay nguyén vong ding ky xét hoc bong.

Tiéu chuén dwgc xét hoc bong:

1.

il R

Dit nguyén vong 1 khi dang ki xét tuyén vao Truong Quan tri va Kinh doanh
(HSB) — Pai hoc Qubc gia Ha Noi (VNU) trong ky tuyén sinh dai hoc nim hoc
2026 — 2027 (BAT BUQC);

Két qua rén luyén: 3 nim hoc THPT dat két qua Tét;

Két qua hoc tap: Téi thiéu 2 nam hoc THPT dat két qua hoc tap Tét;

Két qua phong van hoc bong: PAT;

Thu gidi thi¢u (BAT BUOC) ¢c6 xac nhén ctia Gido vién chti nhiém;

Thanh tich hoc tap (UU TIEN) dat giai Hoc sinh Gioi cép quan/huyén trd 1€n; dat
giai cac ky thi Olympic quéc té lién quan dén cdc mén ty nhién hogc cong nghé;
Thanh tich ngoai khoa (UU TIEN) c6 chirng nhén, ching chi, ciip hodc giai
thudng voi cac hoat dong ngoai hoc tdp (Uu tién cac hoat dong Poan thé, cac cudc
thi trong va ngoai nudc).

10.2.2 Hoc béng danh cho Thii khoa va A khoa
- 01 Hoc bbng Thu khoa: 35.000.000 ddng (Ba muroi lim triéu déng chin)
- 06 Hoc bdng A khoa/ 06 nganh hoc: 25.000.000 ddng (Hai muoi 1am triéu ddng chin)

1.

2.

Hoc béng cho Thu khoa va A khoa dugc ap dung xét ty dong cho toan bd céc tan
sinh vién theo diém thi t6t nghiép THPT.

Péi véi cac tan sinh vién dat nhiéu hon 1 loai hoc bdng thi chi dugc nhan 1 loai
hoc bdng c6 gia tri cao nhét.

. Trudng hop céc thi sinh duoc xét hoc bdng c6 diém thi tot nghiép THPT bang

nhau, xét Thanh tich hoc tdp va Thanh tich ngoai khéa (nhu tiéu chudn Hoc bong
Tan sinh vién tiéu biéu)

10.2.3 Tai tro hoc phi toan phan c6 diéu kién: 100% hoc phi (tra lai hoc phi cho Quy Hoc
bdng HSB trong vong 10 ndm ké tir khi ra truong theo hop ddng ky két véi HSB)

3

Ap dung cho sinh vién c6 hoan canh khé khin, nhung hoc gi6i va dap tmg di céc
diéu kién sau:

C6 xac nhén cia dja phuong vé hoan canh gia dinh khé khin;

La hoc sinh ¢6 Két qua hoc tap loai Tét, c6 diém trung binh hoc tip cdc mon 3
nam THPT theo t& hop xét tuyén: tir 8,0 trd 1én.

Diém t& hop xét tuyén cta ky thi tét nghiép THPT dat tir 24/30 diém (khong mén
nao duéi 7) hogc diém thi ky thi PGNL do PHQGHN t4 chirc dat tir 90/150 diém.
Didu kién duy tri hoc bdng: Piém trung binh céc ky trong sudt qua trinh hoc tai
HSB dat tir 2.8/4.0 tr& 1én va diém rén luyén loai Tét tré 1én.

12
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10.2.4 Cdp hoc béng cho con, chdu (ndi, ngogi) ciia thuong binh, bénh binh va liét sT cdc
thoi kp.

Cin cir Didu 14 Nghij dinh 131/2021/ND-CP v& diéu kién, tidu chuin céng nhan liét
si;

Cin ctr Diéu 23 Phap 1énh 02/2020/UBTVQHI14 quy dinh vé diéu kién, tiéu chuén
thuong binh, ngudi hudng chinh sdch nhu thuong binh;

Can ctr Didu 28 Phap 1énh 02/2020/UBTVQHI14 quy dinh vé diéu kién, tiéu chudn
bénh binh, ngudi hudng chinh sach nhu bénh binh;

Mirc hoc
bdng (hoc Piéu kién
phi toan (Sinh vién phai dat di 3 Pidu kién sau)
khoa)
1. La con, chau cia thuong binh ¢6 mire d§ xép hang thuong tat tir Hang 2 tr& 1én.
— Két qua hoc tap 3 nim THI,’T lé'Tét. *
3. C6 chitng chi Tiéng Anh t6i thiéu twong duong 6.5 IELTS hodc Piém thi Todn
ky thi THPT Quéc gia dat tir 8.5 diém trd én.
1. La con, chau ctia thwong binh c6 mirc d6 xép hang thuong tat tir Hang 3 tré 1én.
sjoi |2 Két qua hoc tap 3 nam TH}:’T lé.’Tét. ,
3. C6 ching chi Tiéng Anh t6i thi€u twong duong 6.0 IELTS hodc Diém thi Toan
ky thi THPT Quéc gia dat tir 8 diém tré 1én.
1. La con, chau cta thwong binh c¢6 mirc d6 xép hang thuong tat tir Hang 4 trd 1én.
s |2 Két qua hoc tap 2 nim TI—[E”T 1a ,Tét. ’
3. C6 chimg chi Tiéng Anh t6i thi€u twong duong 5.5 IELTS hodc Diém thi Toan
ky thi THPT Quoc gia dat tir 7 diém tr& 1én.

- Danh séch sinh vién nhan hoc béng dugc xét tir cao xuéng thp theo diéu kién néu trén.
Pidu kién duy tri hoc bdng: Diém trung binh céc ky trong sudt qua trinh hoc tai HSB
dat tir 2.8/4.0 tré 1én va diém rén luyén loai Tét tréy 1én.
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11. Théng tin vé tuyén sinh ciia 2 nim gin nhat

Niam 2024 Nam 2025
Mai xét | Tén chwong Ma Tén ) ] ' :
STT | tuyén | trinh, nganh | Nganh Nganh Phuong thirc tuyén sinh Chi S6 | Diém Chi So6 | Diém
xét tuyén .. | nhdp | tring | .. | nhdp | tring
y tieu z_ | tieu 2
hoc | tuyén hoc | tuyén
|- Xéttuyén thing va uu tién xét tuyén
Quan tri theo Quy ché tuyén sinh hién hanh cta
doanh Bo GD-BT
C_“d“ha’;] o n%hlepgﬁ - Xét két qua thi tbt nghiép THPT
tr r né (S : .
1. |MET | (Tirndm | CONENENE | 1« oua thi PGNL do PHQGHN t& | 100 | 100 | 22 |100| 95 | 19.5
nghiép va 2026: (tr ndm i
cong nghé 7340401) | 2026: )
Khoa hoc |- Xét két hop ching f:hi IELTS hoac'
quén ly) tuong duong véi ket qua hoc tip cap
THPT

abhe =2 == AL
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Nam 2024 Nam 2025
Mai xét | Tén chwong Ma Tén ) ’ ) .
tuyén | trinh, nganh | Nganh Nganh Phuong thirc tuyén sinh So | Diém So | Diém
xét tuyén nhip | tring nhip trl'u,lg
hoc | tuyén hoc | tuyén
Xét tuyén thing va uu tién xét tuyén
Marketing | theo Quy ché tuyén sinh hi¢n hanh cua
va Truyén Bf) GD-PT
Cir nhan 79?0 1uoz th;;‘g (T | | Xét két qua thi tét nghiép THPT
MAC | Marketing va g};;am ol Két qué thi PGNL do PHQGHN b 195 | 212 192 | 21.5
Truyén thon j L )
y & | 7340101) | Quintri | YO o
kink Xét ket hgp chimg f:hl IELTS hoac'
doanh) tuong duong vaéi két qua hoc tap cap
THPT
Quén tri Xét tuyén th:?mg v,a uu tién xét tuyén
nhan luc theo Quy ché tuyén sinh hién hanh ctia
7900103 | Vinhan | BOODDL
Cir nhén Lo tai (Tu Xét ket qua thi tot nghiép THPT
HAT | Quan trj nhan ;1(;‘2’6“3‘“ nim Két qua thi PGNL do PHQGHN t& 94 | 21 90 | 20.5
luc va nhan tai ; 2026: chirc
7340101) o e :
Quantri | . X¢t két hop chimg chi IELTS hoge
kinh twong duong vai két qua hoc tap cip
doanh) THPT
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Niam 2024 Nam 2025
Mai xét | Tén chwong Ma Tén
A A A . A
STT | tuyén | trinh,nganh | Nganh | Nganh Phuong thitc tuyén sinh cyi| 50 [Biem | .| S0 | Diém
xét tuyén .. | mhdp | tring | .. | nhdp | tring
tieu z | tieu 2
hoc | tuyén hoc | tuyén
- Xét tuyén thing va uu tién xét tuyén
Quén tri theo Quy ché tuyén sinh hién hanh caa
: B¢ GD-DT
7900189 | V2 AN o E ke s
Ctr nhan o ninh (tir - Xét ket qua thi tot nghiép THPT
4. |MAS | QuantrivaAn gf)‘;;am nim - Két qua thi PGNL do PHQGHN t5 | 100 | 73 00| 8 | 19
ninh ' 2026: chirc
7340401) Khoa h .
0ahoc | _ Xét ket hgp chirng chi IELTS hodc
quén ly) twong dwong véi két qua hoc tap cip
THPT
- Xét tuyén thing va wu tién xét tuyén
theo Quy ché tuyén sinh hién hanh cua
B0 GD-DT
Quan tri An _— I ER
- th T
5. |BNS | ninh phi 7340401 Kf;allfoc A - 100| 89 | 19
truyén théng q y - Keét qua thi PGNL do PHQGHN t6
chirc
- Xét két hop chimg chi IELTS hoic
twong dwong véi két qua hoc tap cép
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Nim 2024 Nim 2025
Ma xét | Tén chwong Ma Tén
e " i ” - p A A A s A
STT | tuyén | trinh,nganh | Nganh | Nginh Phuong thirc tuyén sinh G| 50 (PO ) =0 | Eiem
xét tuyén ticu nhéap trm:g g nhap trm:g
hoe | tuyén hoc | tuyén
THPT
- Xét tuyén thing va uu tién xét tuyén
theo Quy ché tuyén sinh hién hanh cta
o Bo GD-BT
Q“ak‘}’l f“h d;‘fh Quantri |- Xétkét qua thi tt nghiép THPT
6. |HAS | NN | 7340101 | kinh - Két qué thi PGNL do PHQGHN tb 100 | 101 | 19
va Cham so6c !
\ " doanh chire
strc khde :
Xét két hop chimg chi IELTS hoic
turong duong véi két qua hoc tap cip
THPT
Tong 500 | 462 700 | 656
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Thong tin truc gidi ddp thic mdc trong qud trinh ding ky du tuyén
Trwong Quan tri va Kinh doanh, PHQGHN
Vin phong Quan tri Chwong trinh Cit nhan (UPMO)
Dia chi: TAng 2, nha B1, sé 144 Xuén Thuy, Cau Giy, Ha Noi
Hotline: 0868 22 66 56 Email: upmo@hsb.edu.vn Website: http://hsb.edu.vn/

Facebook: _https://www.facebook.com/HSBUndergraduatePrograms/;
https://www.facebook.com/KhoaQuanTrivaKinhDoanhHSB/

Ha Noi, Ngay (4thang 5 ndm 2026
Noi nhan:
- PHQGHN (dé b/c); : FRUONG

- Ban Giam hiéu (dé/c);
pang Dinh Phi

- Van phong UPMO (dé p/h);
- Luu: VT, DT.
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PHU LUC 1
Bing quy dbi diém chirng chi tiéng Anh quéc té sang thang diém 10

Trinh d9 Tiéng Anh Quy dbi diém
gTT | Khung niing TOEFL Vietnamese chirng chi tiéng
lwre ngoai | IELTS ) Standardized Test of | Anh theo thang
ngir VN L English Proficiency diém 10
1. Bac 3 4.5-5.0 65-71 VSTEP.3-5 (5.0-5.5) 7,5
2 Bic 4 5.5 72-78 VSTEP.3-5 (6.0-6.5) 8,0
3 Bic 4 6.0 79-87 VSTEP.3-5 (7.0) 8.5
4. Bic 4 6.5 88-95 VSTEP.3-5 (7.5) 9,0
5 Bic 5 7.0 96-101 VSTEP.3-5 (8.0) 9.5
6 Bac § 75-9.0 | 102-120 | VSTEP.3-5(8.5-10) 10

Luuy:
- Bdi thi ngoai ngit phdi di 4 kj ndng va khong cé k ning nao bi diém liét.

- Khéng céng nhdn cdc chimg chi tiéng Anh thi online.
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PHU LUC 2
1. Cac chirng chi ngoai ngir sir dung trong phwong thirc xét tuyén 100

Mon

Ngoai ngir

Chirng chi dat yéu ciu

tbi thiéu

Pon vi cip chirng chi

Tiéng Anh

IELTS 4.5 diém

- British Council (BC)

- International Development Program (IDP)

TOEFL iBT 65 diém

Educational Testing Service (ETS)

VSTEP.3-5 (5.0-5.5)

Truomg DH Ngoai ngit, PHQGHN

- Bai thi ngoaqi ngit phadi di 4 ky ndng va khong cé ky nang nao bi diém liét.
- Khéng céng nhdn cdc chirng chi tiéng Anh thi online.
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PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH Déc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 631 /CV-QT&KD
V/v: Diéu chinh mét s§ diém trong
Dé 4n 6 chirc ky thi bd trg phong vén tri thong Ha N¢i, ngay 20 thang 04 nam 2026
minh cam xuc ctia Truong Quan tri va Kinh doanh

Kinh giri: Pai hoc Qubc gia Ha Noi (Qua Ban Do tao va Cong tac sinh vién)

Cén ctr Quyét dinh s6 1368/0D-PHQOGHN ngay 13 thing 04 ndm 2026 ciia
Gidm déc Pai hoc Quéc gia Ha Ngi vé viéc ban hanh Quy dinh 16 chire Ky thi bé tro
phong véan tri théng minh cam xuc trong tuyén sinh dai hoc chinh quy tai Truong
Quan tri va Kinh doanh, DHOGHN;

Can cik Quyét dinh s6 602/ QP-QT&KD ngay 13 thdng 04 nam 2026 cia Hiéu
trucng Trwong Quan tri va Kinh doanh vé viéc ban hanh Dé dn té chirc Ky thi bé tro
phéng vin tri théng minh cam xiic trong tuyén sinh dai hoc chinh quy cia Truong
Quan tri va Kinh doanh, DHQGHN;

HSB bao céo vé viéc diéu chinh mot sé diém nho trong dé 4n trén nguyén tic
khong lam thay dbi toan bd nodi dung co ban cua dé an:

Tai muc 2.2, Phin II ciia P& 4n:

“Bai thi phéng van EQ dugc thiét ké theo hinh thirc phong vén truc tiép bao gdm 5
thanh phan chinh”. B4 sung thém hinh thirc thi phéng vén “truc tuyén (nu c6)”

Tai diém j, muc 5.1.2, Phén V ciia P& én:

- Diéu chinh ndi dung diém j nhu sau: Trong trudng hop cin thiét hodc phat sinh
tinh hudng ddc biét (16i ky thuat, sw c¢b hé théng, gian doan két ndi hogc thi sinh
can hd trg dic biét), cin cir tinh hinh thue té, Chu tich Hoi dong thi quyét dinh didu
chinh hinh thirc t& chirc phong vAn (truc tiép hodc truc tuyén) hodc st dung dé
phéng van dy phong/bd sung (ban in gidy do Trung tdm Khao thi chuén bi, niém
phong theo quy dinh), bdo dam tinh cong bing, khach quan va ding quy dinh. Viéc
diéu chinh phai dwgc 1ap bién ban va bao cdo Hoi dong tuyén sinh.

Tai muc 6.1 phin VI ciia P8 4n:

- Diéu chinh bang lich trinh thyc hién, thay bing bang lich trinh m&i nhu sau:




Thoigian

Pau thang Thang 4

Phé duyét Bé 4n

Thang 4 Ban hanh K& hoach td chirc thi Phong van EQ
Théang 4 Thanh 1ap Hoi ddng thi va céc ban gitp viéc, bdo cdo PHQGHN
Théang 4 Céng bd thong tin, m& cdng dang ky thi Phong van EQ

Théng 04-Théng 06

Tiép nhan hd so, td chirc cic dot phong van, Phong véan

Théng 06

Hoan tAt danh gi4, tng hop két qua, cap nhat két qua thi 1én hé théng ctia b |

Théng 07

[

Xét tuyén, cong bd két qua

Trudng Quan tri va Kinh doanh xin giri kém theo ddy phan Dé én da dugc hiéu chinh
theo giéi trinh nhu trén dé bdo cdo Ban Pao tao va Céng tac sinh vién, DHQGHN.

Noi nhan:
- Nhur trén;
-Luu VT, DT.

Xin tran trong cdm on!




PAI HQC QUOC GIA HA NQI
TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH (HSB)

PE AN
TO CHUC KY THI BO TRQ PHONG VAN TRi THONG MINH CAM XUC
TRONG TUYEN SINH PAI HQC CHINH QUY

TAI TRUONG QUAN TRI VA KINH DOANH, PHQGHN
Ap dung cho cde Chuong trinh dao tao:

Quan tri doanh nghiép va cong nghé (MET)

Marketing va truyén théng (MAC)

Quaén tri nhan lwe va nhan tai (HAT)

Quan tri va An ninh (MAS)

Quan tri An ninh phi truyén théng (BNS)

Quan tri dich vu khach hang va Chiam séc sirc khée (HAS)

Ha Néi, ndm 2026

HMN A~
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PHAN I: TONG QUAN VE BE AN
1.1. Co sé phap ly

- Luét Gido duc dai hoc sb 125/2025/QH15 ngay 10 thang 12 ndm 2025;

- Quy ché tuyén sinh dai hoc, tuyén sinh cao déng nganh Gido duc Mim non ban hanh
kém theo Thong tu s 06/2026/TT-BGDDT ngay 15 thang 02 nam 2026;

- Quy ché tuyén sinh dai hoc chinh quy tai Pai hoc Qudc gia Ha N§i ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 955/QD-DHQGHN ngay 20 thang 3 nam 2026;

- Cin ctr Ké hoach trién khai cong tic tuyén sinh dai hoc nam 2026 cia Bo Gido
duc va Pao tao;

- Cin ctr Quyét djnh s 1368/QD-DPHQGHN ngay 13 thang 04 nim 2026 cia Gidm
d6c Dai hoc Qudc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh t§ chirc Ky thi bd trg
phéng van tri thong minh cam xuc trong tuyén sinh dai hoc chinh quy tai Trudng
Quan tri va Kinh doanh, PHQGHN;

- Can cur chirc ndng, nhiém vu ctia Truong Quan tri va Kinh doanh, PHQGHN.

1.2. Co sé thire tién

Tri thong minh cam xtc (Emotional Intelligence - EQ) 14 ning lyc nhén biét,
hiéu, quan ly va diéu chinh cam xtic ctia ban than ciing nhu ciia ngudi khac. Theo Daniel
Goleman (1995), EQ bao gdm nam thanh phén chinh: nhan thirc ban than, kiém soat
cam xtc, dong luc noi tai, ddng cam va ky ning x3 hoi.

Nghién ctru ciia Gross & John (2003) chi ra ring ngudi c6 k¥ ning diéu tiét cam
xtc tot s& it bi cing thing va c¢6 mbi quan hé xa hoi tich cuc hon. Nghién ciru cia
Duckworth va cong sur (2007) vé sy kién tri (Grit) ciing cho thiy méi lién hé chit ché
gitta EQ va thanh cong trong hoc tap, sy nghiép.

Trudng Quan tri va Kinh doanh 13 don vi du tién cta Viét Nam di sang tao va
trién khai Phong vin EQ 14 diéu kién diu vao cho 6 chwong trinh ctr nhan MET, MAC,
MAS, HAT, BNS, HAS. Trong d6, Chuong trinh Quén tri doanh nghiép va cong nghé
da trién khai tir nim 2019. Vi thé, Truong Quan trj va Kinh doanh c6 ddy du kinh nghiém
thue tién dé trién khai 4p dung cho céc nim tuyén sinh.

Céc nganh dao tao tai HSB déu hudng dén phat trién néng luc quan tri, 1anh dao
va lam viéc véi con nguoi. Do d6, viée dénh gia EQ trong tuyén sinh gitp: (1) Tuyén
chon thi sinh c6 tiém nang phat trién toan dién; (2) Pam bao sw phit hop v6i cac chuong
trinh dao tao; (3) Nang cao chét lwong dau vao sinh vién.

1.3. Muc tiéu ciia P& 4n
1.3.1. Muc tiéu chung

Xay dung va trién khai quy trinh thi phéng vin tri thong minh cam xitc (EQ) khoa
hoc, khach quan, minh bach nham tuyén chon thi sinh c6 dt ning luc va phidm chit phu
hgp véi cée chuong trinh dao tao cia HSB.

1.3.2. Muc tiéu cu thé
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- Pénh gid mot cach toan dién va ¢ hé théng céc ning luc lién quan dén tri thong
minh cdm xtic (EQ) cua thi sinh, bao gdm: nhén thirc ban than, kiém soat cam xuc,
dong luc ca nhan, kha nang dong cam va k¥ nang giao tiép;

- Xéc dinh mtrc d§ pht hgp cua thi sinh v§i ddc thu cac nganh dao tao thudc linh vuc
quan tri, kinh doanh va dich vy, déc biét 1a cac yéu cau vé nang luc 1am viéc véi con
ngudi, tr duy lanh dao va kha néng thich tng;

- B0 sung cong cu danh gia diu vao da chidu, két hop véi cac phuong thirc xét tuyén
hién hanh, nhdm néng cao tinh khach quan, cong bang va minh bach trong tuyén
sinh;

- Cung cap cin cir khoa hoc va thye tién dé x4c dinh diém xét thudng trong xét tuyén,
bao dam lya chon dugc nhitng thi sinh ¢6 tiém ndng phét trién phu hop véi dinh
huéng dao tao ciia Nha truong;

- Gép phin nang cao chét lrong d4u vao, hudng t6i cai thién hiéu qua dao tao, ty 16
duy tri hoc tip va chat lugng dau ra cuia sinh vién;

- Hinh thanh co s& dit liéu vé ning luc EQ clia ngudi hoc ngay tir diu vao, phuc vu
cong téc theo ddi, tw van, hd trg va phat trién sinh vién trong sudt qua trinh dao tao.

1.4. D6i twong va pham vi 4p dung

- Hoc sinh dang hoc 16p 12 béc trung hoc phd thong hoic twong dwong;

- Nguoi da tot nghiép trung hoc phd théng (hoic twong duong) trd 1én;

- Ngudi nuée ngoai da tdt nghiép trung hoc phd thong (hoic tuong duong) trd 1én.

- Ap dung cho tuyén sinh dai hoc chinh quy cua Trudng

1.5. Thim quyén ban hanh

D¢ 4n thi phong van tri thong minh cam xic (EQ) trong tuyén sinh dai hoc chinh
quy do Hiéu trudng Truong Quan tri va Kinh doanh ban hanh sau khi dugc Gidm doc
Dai hoc Qudc gia Ha N§i phé duyét theo quy dinh hién hanh.
1.6. Gia tri sir dung

Két qua thi phéng vén EQ chi ¢6 gia tri sir dung cho ky tuyén sinh dai hoc
chinh quy trong nim tuyén sinh cia Truong Quan tri va Kinh doanh.

PHAN II: CO SG KHOA HQC VA KHUNG DANH GIA
2.1. Nén ting ly thuyét
‘ Khung d4anh gi4 thi phong vin EQ ciia HSB duge x4y dung dua trén céc nghién
clru nén tang sau:
- M hinh EQ ctia Goleman (1995): Nh4n thire bén than 12 nén tang quan trong nhét
dé phat trién EQ.
- Nghién ctru ciia Gross & John (2003): Ngudi c6 k§ nang didu tiét cam xtic tét s& it
bi céng thang.
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- Nghién ctru Grit ctia Duckworth va cdng su (2007): Ngudi c6 EQ cao ¢6 xu huéng

kién tri theo dudi muc tiéu.

- Nghién ciru déng cam cia Decety & Jackson (2004): Sy déng cam déng vai trd 16n

trong hanh vi xa hdi tich cyc.
2.2. Chu tric bai thi phéng vin EQ

Bai thi phéng vin EQ dugc thiét ké theo hinh thirc phéng vén tryuc tiép, hodc truc

tuyén (néu c6) bao gébm 5 thanh phén chinh:

Thanh phén danh gia

: AL
Piem

Anh giao tiép

1. Panh gia EQ trong sit dung Tiéng

20

Panh gi4 ning luc ngdn ngit d& boc 1§ tr
thong minh cam x@c qua phéng van bing
Tiéng Anh

thian

2. Panh gia EQ trong nhan thirc bin

20

Dénh gid muc do thdu hiéu cac gi tri, cam
xtc va kha nang ty danh gié cua thi sinh

xuc

3. Panh gia EQ trong kiém soit cim

20

Dénh gia ban linh va kha ning duy tri sy diém
tinh trong céc tinh hubng kho khin

4. Panh gid EQ trong djng lirc ¢4 nhan| 20

Panh gid muc tiéu, ké hoach va khét vong
phat trién nghé nghiép cia thi sinh

cam va tinh hudng tong hop

5. Panh gia EQ trong khi ning ddng

20

Danh gi4 tri tué xa hdi qua kha ning théu hiéu
ngudi khac va xir 1y tinh hudng thyc té

TONG CONG

100

PHAN III: QUY TRINH TO CHU'C THI PHONG VAN EQ

3.1. Quy trinh thwe hién

- Budc 1 - DPang ky: Thi sinh ding ky qua hé théng tuyén sinh tryc tuyén ctia HSB.
- Budc 2 - So tuyén: Xét duyét hd so va théng bao lich phéng van.
- Budc 3 - Phong van: Thuc hién phong véAn danh gia EQ (t5i thiéu 15 phut/thi sinh).

- Buéc 4 - Chim diém: Hoi ddng chim diém ddc lap theo barem.

- Bude 5 - Thong bo: Cong bb két qua va cap nhat vao hd so xét tuyén.

3.2. Hoi dong phong van

. M>i Hoi ddng gdm 02-03 thanh vién, it nhit 01 thanh vién phéng vén duge bang

Tiéng Anh;

- DPénh gid khach quan, cong bing, minh bach; mdi thanh vién chim diém doc lap;
- Béao mat thong tin thi sinh va ndi dung phéng vAn.

3.3. Thoi gian va hinh thirc

- A 8 \¥
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Noi dung (Chi tiét

Thoi lwgng Téi thleu 15 phut/thl sinh

i—lrhth_lr_c o -Phong van truc tiép hoic truc tuyén (Zoom/T eams) :

N gon ngir Tiéng Viét va Tiéng Anh o

Thoi diém Tir théng 4 dén thang 6 nim 2026

Dla dlem _ Nha B1, sb 144 Xuan Thuy, Cau Giéy, Ha Noi (hoac truc tuyén) ‘

PHAN IV: BAREM DANH GIA CHI TIET
4.1. Panh gla EQ trong sir dung Tiéng Anh giao tiép

Tiéuchi Pism Mo ta mirc cao nhit (9-10 dlem)
Phét am va I lokt 10 Philt ani chuén x4c, n6i luu loét ty nhién, khong
ngat quang
] h h r ~ r h:nh r h ]
e virn vl ngl plikp 10 Tir vung phong phu, ngit phap chinh xac, thanh

thao cdu tric phirc tap

4.2. Panh gia EQ trong nhan thirc ban than
Tieuchi =  Piém M6 ta mirc cao nhﬁt(9-lﬁﬂlém) .

Hiéu rd cam xic, diém manh/yéu cua ban than|

Sw thiu hidu dic diém cia nhan| 10 . s ) o ek
; ; va biét cach mo ta cuc ky chi tiét.

Tu danh gia nang luc va trang théi ciia minh mot

- ’ g " 1
D{ chinh xdc trong tyr ddnh gid| 10 cach khach quan va chinh xéc cao.

4.3. Panh gia EQ trong Kiém sodt cim xiic

Tiéu chi Piém M6 ta mic cao nhét (9-10 diém)

Kiém soat cam xuc tot ngay ca dudi ép luc cao;

Sw binh tinh dwéi 4p | 10 ;
w binh tinh dwoi ap lyc phan g ludn binh tinh, chin chén.

Lam cht hoan toan hanh vi va thai d9, khéng dé

Kha ning di¢u chinh hanhvi | 10 ; ; T
& cam xuc ti€éu cyc anh hudng dén giao ti€p

4.4. Panh gia EQ trong dong luc ca nhian

Tiéu chi 1Piém [Mb ta mirc cao nhit (9-10 diém)

Muc tiéu chon nganh cyc ky rd rang, c6 ké

Tl‘ t'A b1 lA k‘ 5 .
b mye kv gy ke logel | U hoach hanh dong cu th€ va logic cho tuong lai.

Thé hién khét vong 16n lao va quyét tim thuc

S ét tim va khat 10 |. g -
¥ quystiameya khal vons hién muc tiéu dén cling bat chap khoé khin.
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Tiéu chi

4.5. Danh gia EQ tr(mg kha niing dong cim va Tinh hudng tong hop
' PidmM6 ta mirc cao nhét (9-10 dlem)

Kha niing thau cim

10

Pong cam cao, hiéu siu sic cam xiic ngudi khac,
biét dat minh vao vi tri cia ho dé quan tam.

Giai quyét tinh hudng tong hop

10

Céch xir Iy tinh hubng rat théng minh, vin minh,
c6 logic chit ch& va sirc thuyét phuc cao

4.6. Phén loai két qua

Duéi 60

Mirc dénh gia Thang diém 100 Ghi chd -
XuAtsac 0 oy 90-100 .ang diém xét thucmg i da: 1 dlem
80 - 89 Cong diém xét thuong 0.75 diém _
70 - 79 Cong diém xét thudng: 0.5 diém i
60 - 69 Cong diém xét thudng: 0. 25 diém
| ‘IKhor}g duge cong diém xét thudong

PHAN V: KY THI, DANG THUC BAI THI, PIEU KIEN DU THI
5.1. Muc dich va nguyén tic tb chirc ciia Ky thi phéng vin EQ

5.1.1. Muc dich cua Ky thi

- Ky thi phéng van EQ 13 Ky thi bd trg cho hoat dong tuyén sinh, 1am can ctr dé
cong diém xét thudng trong tuyén sinh; khong thay thé va khong ciu thanh moén
thi trong t6 hop xét tuyén.

- Muc dich duge sir dung dé danh gia mirc @9 phit hgp ciia thi sinh véi nganh
dao tao trén co s& két qua phéng vén va cdc tiéu chi danh gia EQ, nhim lam
can ctr xac dinh diém xét thudong (cho nhitng thi sinh ¢6 ning lyc phi hgp voi
nganh dao tao ctia Truong).

5.1.2. Nguyén tic té chirc ciia Ky thi

a) Ky thi phong vin EQ khong phai 1a mén thi trong td hop xét tuyén.

b) Két qua EQ dugc sir dung dudi hinh thirc cfng diém xét thuéng cho thi sinh.

¢) Diém xét thuong EQ: téi da khong qua 1 diém theo thang diém 10

d) Thi sinh phai dap ing ngudng dam bao chét lugng déu vao theo quy dinh cta
Pai hoc Qudc gia Ha Noi méi duge xem xét cong diém xét thudng.

e) Piém phong Van EQ khong phai 1a hop phén doc 14p ciia diém xét tuyén va khong
lam thay ddi c4u triic t& hop mén theo quy dinh tuyén sinh hién hanh.

f) Béo dam cong khai minh bach, théng nhét v6i D& 4n va Quy dinh t6 chic thi.

g) Viéce th:am gia thi phong vin EQ 1 tw nguyén. Thi sinh khong tham gia van dugc
xét tuyén theo phuong thirc da dang ky nhung khéng duoc cong diém xét thuéng.




h)

1)

1)

k)

D
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Ky thi phong vin EQ do Hoi ddng thi td chirc hing nim véi nhiéu dot thi, trong
mdi dot thi ¢6 nhiéu ca thi. M3i ca thi tb chirc trong mdt ngay thi.

Ky thi phéng vin EQ duge td chire truc tiép tai Truong Quan tri va Kinh doanh,
PHQGHN (Nha B1, s6 144 Xuan Thuy, Cau Gidy, Ha Nbi).

Trong trudng hop cén thiét hodc phat sinh tinh hubng dic biét (16i ky thuat, su
¢b hé théng, gian doan két nbi hoic thi sinh cin hd trg dic biét), cin cir tinh hinh
thye té, Chu tich Hoi ddng thi quyét dinh didu chinh hinh thirc té chirc phong vén
(true tiép hodic truc tuyén) hodc sir dung dé phong van du phong/bd sung (ban in
gidy do Trung tdm Khao thi chuin bi, niém phong theo quy dinh), bao dam tinh
cong bing, khach quan va ding quy dinh. Viéc diéu chinh phai dugc 14p bién ban
va béo cao Hoi ddng tuyén sinh.

Ky thi duoc té chirc theo hinh thirc phong véan truc tiép hodc truc tuyén (néu co),
danh gia theo tiéu chi va thang diém da cong bd, c6 luu trit minh ching. Trudng
khéng t§ chirc phiic khao; Truong chiu trdch nhiém bao dam tinh khach quan,
minh bach ctia két qua.

Thi sinh duoc ding ky du thi tdi da 2 dot trong nam tuyén sinh.

5.2. Dang thirc Ky thi phéng vin EQ
Céu tric chung: Ky thi phong van EQ bao gdm 2 phén chinh:

1. Phan 1: Vong so tuyén

Nop hd so theo dudng din truc tuyén, theo thong bdo va huéng dan cia Trudng
QT&KD.

Noi dung danh gié bao gbm Két qua hoc tép va Két qua rén luyén; bai viét luan.
Thi sinh c¢6 hd so dat yéu cau dugc tham gia vong phong vin EQ.

Tiéu chi so tuyén hd so do Truong QT&KD ban hanh, cong bb trong thong bao
tuyén sinh hdng nam.

2. Phén 2: Phéng vin EQ

Hinh thirc: Phong vén truc tiép hoic truc tuyén (néu c6) qua nén tang do Trudng
QT&KD quy dinh; viéc phong vin s& dwgc ghi 4m, ghi hinh (khi can thiét) dé
phuc vu cdng tac chdm diém va luu trir.

Thoi gian phong vén t6i thiéu 15 phat/ thi sinh.

Ng6n ngir sir dung trong ky thi phong van EQ la Tiéng Viét va Tiéng Anh theo
yéu ciu timg nganh/chuong trinh.

5.3. Diéu kién du thi
Thi sinh dii diéu kién ding ky thi phong vin EQ khi ddng thoi dép g cac diéu kién:

Hoan thanh hd so ding ky dur thi (viét tat 1a PKDT) va hoan thanh cdc nghia vu
tai chinh lién quan.

C6 két qua Pat Vong so tuyén

Khong trong thoi gian bi cim thi theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao, cia




6.1. Lich trinh thywc hién
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DHQGHN hay bi xr 1y hinh su.
e D4i véi thi sinh 14 ngudi khuyét tat, cin thong bao rd voi Hoi ddng thi khi ding
ky d& xem xét ve kha ning hoc tap tai Truong QT&KD néu tring tuyén va du
kién bién phap ho trg thi sinh khi tham gia dy thi.
e Thuyc hién ddy du yéu cau du thi duge ghi trong thong bao du thi.
5.4. Lé phi

Lé phi thi phéng van EQ duroc cong bé trong thong tin tuyén sinh hang nam. Lé phi
da ndp khong hoan lai véi bat ky ly do gi.
PHAN VI: TO CHUC THUC HIEN

| Thoi gian - NQI dung cong viée

| Phuthing Thing 4 Phé duyétDé4an

| Thing4  |Ban hanh Ké hoach tb chirc thi Phong vAn EQ )
Théng 4 Thanh lap Héi_déng thi va céc ban giup vi€c, bao cdo PHQGHN
Théng 4 |C0ng b thong tin, m& cdng ding ky thi Phéng vin EQ

‘ Thang 04-Théang 06 Tlép nhén hd so, td chirc cac dot phong van, Phéng vin

Hoan tat danh gi4, tong hqp ket qué, cdp nhat két qua thi 1én hé thong

Thang 06 cita b

Thang 07 Xét tuyén, cong bd két qua

6.2. Hiéu luwc va Piéu khoan thi hanh

Dé 4n nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh va ap dung cho ky tuyén sinh dai
hoc ndm tir 2026 ctia Truong Quan tri va Kinh doanh (HSB), Pai hoc Quf')c gia Ha Noi.
Céc don vi, cé nhén lién quan chiu trach nhiém thi hanh Dé 4n nay.

Noi nhan:

- PHQGHN (dé bao cao);

- Ban Giam hiéu (dé chi dao);
- Céc don vi (dé thuc hién);

- Luu: VT, BT.
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PHU LUC 1: MAU PHIEU CHAM THI PHONG VAN EQ
PHIEU CHAM THI PHONG VAN EQ

15 (VR 7 18 1 | SR
DB VRIIING: o cciomornsncmmsmmmmi e NSRS SN
B0 COCDNNSRPOIES voicsomsssssnsmomssissimons
Ngay phéng vin: ........................ Pé s6: ..............
Tiéu chi danh gi4 ~ |Téida|GK1|GK TB
1. Binh Gid EQ trong sit dung Tiéng Anh giao tiép | 20
1.1. Phat &m va luu l.o.ét ) - 10
1.2. Tr vung va ngit phap 10
2. Panh gia EQ trong nhan thirc ban than 20,
2.1. Su thau hiéu dic diém va gia tri c4 nhan 19
2.2. B§ chinh xdc va sdu sic trong tw danh gia 10
3. Danh gid EQ trong kiém soat cim xiic 20
3.1. Su binh tinh dudi ép luc 10
3.2. Kha ning didu chinh hanh vi 10
4. Danh gia EQ trong dong luc ca nhan 20
4.1. Tinh muyc tiéu va 1ap ké hoach tuong lai 10
4.2. Sy quyét tim, khat vong 10
S. {')énh gia EQ trong kha niing d("iug cam va tinh 20
huong
5.1.Kha ning thiu cam 10
5.2.Giai quyét tinh huéng tong hop 10
TONG DIEM - 100
Giam khao 1 Giam khdo 2 Giam khdo 3
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghiré ho tén)
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PHU LUC 3: NGAN HANG BQ PE THI PHONG VAN EQ
Huéng din sir dung: Mbi dé thi gdm 10 cau héi, dugc phan bd nhu sau:
Cau 1-2: Danh gid EQ trong st dung Tiéng Anh giao tiép (phong vén bing tiéng Anh)
Céau 3-4: Danh gia EQ trong nhén thirc ban than
Cau 5-6: Panh gia EQ trong kiém soét cam xtic
Cau 7-8: Danh gid EQ trong dong lyc cd nhan
Cau 9-10: Panh gia EQ trong kha ning déng cam va tinh hudng téng hop
Luwu y: Gidm khdo c6 thé ddt thém cdu héi phu @é lam ré cdu tra 1oi ciia thi sinh. Thoi
gian phong van: toi thiéu 15 phiit.
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PHU LUC 4: BAREM CHI TIET CHAM THI PHONG VAN EQ (THANG
DIEM 100)
1. Panh Gia EQ trong sir dung tiéng Anh giao tiép (20 diém)
Phdt am va lieu lodt (10 diém)
9-10d: Phat &m chuén x4c nhu ngudi ban ngit, ndi luu loat ty nhién, nhip diéu phu
hop, khong can suy nghi nhicu.
7-8d: Phat am t6t, thinh thoang 16i nho, n6i kha luu loat, thinh thoang ngimg tim tir.
5-6d: Phat am c6 16i nhung khong gay khé hiéu, néi hoi ngét quang dé tim tir hodc chu
truc.
3-4d: Nhiéu 15i phat 4m gy kho hiéu, néi ngit quang nhiéu, thuong xuyén dimg tim
tir.
1-2d: Phat 4m rét khoé hiéu, giao tiép bi gian doan, ndi rat cham.
Tir vieng va ngix phdp (10 diém)
9-10d: Str dung tir vung phong pht, dung ngit canh; ngit phap chinh xac, thanh thao ca
cau trac phuec tap.
7-8d: Tir vung kha phong phu; ngir phap tét véi mot vai 18i nhé, dung duge céu tric
phure tap.
5-6d: Tir vung du dién dat y co ban; ngit phap co ban ding nhung ling ting khi ding
cau truc kho.
3-4d: Tir vung han ché, lap tir; nhiéu 15i ngit phép co ban.
1-2d: Tir vung rit han ché, khong du giao tiép; 16i ngit phap nghiém trong gy kho
hiéu.
2. Panh gia EQ trong nhin thirc ban than (20 diém)
S thiu hiéu dic diém cd nhan (10 diém)
9-10d: Hiéu 16 cdm xtc, diém manh/yéu cia ban than va biét cach mo ta cuc ky chi
tiét.
7-8d: Hiéu kha tdt v& ban than, mo ta duge cac dic diém nhung chua thyc sy sdu sic.
5-6d: Hiéu co ban nhung md ta con han ché, nhan dién ban than & mirc bé nédi.
3-4d: Hiéu khong diy du, mé ta ban than mo hd, thiéu nhit quan.
1-2d: Hau nhu khong hiéu ban than, khong thé mé ta céc dic diém cta minh.
D§ chinh xdc trong ti ddnh gid (10 diém)
9-10d: Ty danh gia ndng lyc va trang thai cia minh mét cach khach quan va chinh x4c.
7-8d: Kha ning tu d4nh gia twong dbi chinh x4c, d6i khi con chiit chii quan nhe.

5-6d: Ty danh gid con mang ning tinh chli quan, chua nhan thiy hét cac khia canh
thuc té.

3-4d: Khé khin khi ty dénh gid, thudng dénh gi sai léch vé ning luc ban than.
1-2d: Khong c6 kha ning tu danh gi4 hodc danh gia hoan toan sai thyc té.
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3. Panh gia EQ trong Kiém soat cam xiic (20 diém)
Sw binh tinh duwdi dp liec (10 diém)
9-1'0d: Kiém soat cam xtic t6t ngay ca dwdi 4p luc cao; phan img ludn binh tinh, chin
chén.
7-8d: Kiém soat tét, d6i khi biéu hién cing thing nhe nhung 14y lai binh tinh nhanh
chong.
5-6d: Kiém soat mirc trung binh, d6i luc dé 16 su lo ling, bdn chdn khi gip cau hoi
kho.
3-4d: Kiém soat kém, dé bi dao dong va thé hién rd su cing thing, ling ting.
1-2d: Hau nhu khong kiém soat dugc, dé bi kich dong hodc rut re, s¢ hai qua mire.
Kha ning diéu chinh hanh vi (10 diém)
9-10d: Lam chii hoan toan hanh vi va thai d9, khéng dé cam xuc tiéu cuc anh huéng
dén giao tiép.
7-8d: Piéu chinh hanh vi tét, duy tri dwoc thai d9 tich cwc xuyén sut phan tra 15i.
5-6d: C6 nd luc diéu chinh nhung d6i khi hanh vi van bi anh hudng baéi su lo léng.
3-4d: Hanh vi bi chi phdi manh béi cam xtic, kho 14y lai su tr nhién trong giao tiép.
1-2d: Hanh vi 16n x6n hodc hoan toan bj té liét do khong thé kiém soat cim xtic.
4. Panh gia EQ trong ddng lyc ci nhin (20 diém)
Tinh muc tiéu va Lip ké hoach (10 diém)
9-10d: Muc tiéu chon nganh cuc ky rd rang, co ké hoach hanh dong cu thé va logic
cho tuong lai.
7-8d: Pong luc tdt, muyc tidu khé rd rang va da c6 ké hoach co ban cho ban than.
5-6d: Dong lyc trung binh, muc ti€u con chung chung, chua c6 ké hoach chi tiét.
3-4d: Bong luc thfip, thiéu muc tiéu rd rang, khong cé dinh huéng ké hoach.
1-2d: Hau nhu khong c6 dong luc, thd o véi tuong lai va nganh hoc da chon.
Sw quyét tim va Khdt vong (10 diém)
9-10d: Thé hién khét vong 16m lao va quyét tim thyc hién muc tiéu dén cling bat chap
khoé khian.
7-8d: Thé hién sy nhiét tinh va quyét tim kha tt trong viéc theo dudi muc tiéu.
5-6d: Su quyét tdm & muc binh thudng, chura bdc 10 rd strc manh ndi tai.
3-4d: Y chi yéu, dé bi nan long hodc khong thé hién dugc khat vong thyuc su.
1-2d: Hoan toan thiéu sirc séng, khong ¢6 y chi phin d4u hay quyét tim nao.
5. Panh gia EQ trong kha ning dong cim va Tinh hudng tong hop (20 diém)
Kha ning thau cam (10 diém)
9-10d: Pdng cam cao, hiéu sau séc cam xic ngudi khéc, biét dit minh vao vi tri ctia ho
dé quan tam.

o

-



Pé dn Thi EQ - Tuyén sinh 2026 | HSB-DPHOGHN
7-8d: Dong cam tdt, biét ling nghe va thé hién sy quan tim ding mic dén cam xuc
xung quanh.
5-6d: Pong cam trung binh, nhan biét dugc cac cam xiic co ban nhung ddi khi chua
thuce sy lang nghe.
3-4d: Kha niang dong cam thap, it khi quan tdm hoic 1ing nghe cam xuc ciia nguoi
khac.
1-2d: Hau nhu khéng c¢6 kha ning ddng cam, tho o véi cam xic va hoan canh cia
ngudi khéc.

Gidi quyét finh huong téng hop (10 diém)

9-10d: C4ch xir Iy tinh huéng rét thong minh, vin minh, c6 logic chit ché va stc
thuyét phuc cao.

7-8d: Giai quyét tinh hudng rd rang, c6 kha ning thuyét phuc, doi khi con chit ling
ting nho.

5-6d: Cach giai quyét twong dbi én nhung chua ti wu, kha ning thuyét phuc & mirc
trung binh.

3-4d: Giai quyét khong o rang, thiéu logic, phan tmg c6 thé hoi tiéu cuc hodc ling
tung.

1-2d: Khéng dua ra duge cach giai quyét hodc xir Iy tinh hubng 16n xon, thiéu vin
minh.




