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Inicialmente, cuando fundé Bramadero, mi propósito principal fue 

crear algo diferente y distinto a cualquier distribuidora agropecuaria. 

Para esto tenía que encontrar esa cosa mágica que creara dicha 

diferencia, y después de años veo que la encontré, pues el éxito de 

Bramadero tiene sus bases en esto: “el servicio”. La velocidad del 

servicio genera poder. 

La política principal del Bramadero es que el servicio debe ser 

tan rápido como instantáneo, con base en esto he desglosado el 

servicio en otras ramas donde usted como cliente se ve beneficiado 

de éste.

Desde el inicio de El Bramadero nos hemos esmerado en entregar 

más rápido, es lo que nos ha distinguido de nuestra competencia y 

éste es el punto principal por el que nuestros clientes nos prefieren. 

Al recibir el producto a tiempo, nuestros clientes  pueden entregar 

rápidamente a sus clientes  y ese poder que genera la velocidad de 

entrega también forma parte de su negocio. 

Nuestros clientes cada día nos valoran más porque con El 

Bramadero tienen el producto en el momento en que lo necesitan.

Si estás dentro de nuestros socios comerciales, sabes de qué te 

estoy hablando. Si no lo estás, te invitamos y te damos la bienvenida 

a que lo compruebes.

Ésta es una razón más de por qué comprarle a Bramadero.

Susana Lande

Plinio Carranza
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MVZ Guillermo Ortega Landa

E
n todo tipo de ganadería bovina existen factores 

que ayudan a mejorar la producción. Una buena 

reproducción se basa específicamente en obtener 

el mayor número de vacas preñadas en un tiempo 

determinado. Mediante la palpación se determinará el % 

de vacas vacías y preñadas que existen en ese momento.

Por medio de este método podemos determinar:

1.	 El estado reproductivo de las hembras, es decir, si se en-

cuentra gestante o vacía.

2.	 Hacer un diagnóstico de gestación y determinar los meses 

de preñez que tiene.

3.	 En caso de que la vaca se encuentre vacía, checar si exis-

ten anormalidades anatómicas en ovarios, cérvix o cuer-

nos uterinos.

4.	 Identificar si existe un cuerpo lúteo posterior al parto, esta 

practica se realizará durante los 30 días posparto.

5.	 Reconocer por medio de la palpación de los ovarios, en 

qué fase del ciclo estral se encuentran éstos.

6.	 Identificar la presencia de quistes ováricos o folículos quísticos.

7.	 Para dar tratamientos correctivos adecuados.

8.	 Tener calores más fértiles.

De esta manera, el realizar un trabajo de palpación rectal en 

bovinos,  nos mejorará el porcentaje de vacas gestantes. 

VENTAJAS

a.	 Saber exactamente el número de vacas preñadas que se 

encuentran en el hato.

b.	 Acortar los días abiertos.

c.	 Obtener un becerro por año.

d.	 Detectar animales “Problema”.

e.	 Si existe un toro en el hato, determinar si trabaja bien o 

tiene problemas de fertilidad.

f.	 Aumentar la fertilidad del hato.

g.	 Diagnosticar enfermedades venéreas en machos y hembras.

h.	 Identificar anormalidades en el producto (grande, mala 

posición, etc.)

i.	 Contribuir al mejoramiento genético, reproductivo y eco-

nómico de la ganadería.

j.	 Que el hato sea más redituable obteniendo mayores ganancias.

Es importante que este tipo de práctica la realice un experto 

en la materia, ya que se puede caer en un error técnico y, 

lejos de contribuir al mejoramiento, se confunde al ganadero 

o propietario. En conclusión “SI NO HAY REPRODUCCIÓN, NO 

HAY PRODUCCIÓN”.

BIBLIOGRAFÍA

E.S.E. Hafez y B Hafez, Reproducción e Inseminación Animal. Ciclos Reproductivos.

R. Zemjanis. Reproducción Animal; Diagnóstico y técnicas Terapéuticas. Limu-

sa.1985.

Reproducción de Animales Domésticos. Carlos Galina. Javier  Valencia. 3ª Edición 

2015. Limusa. México. Vol. VII, Nº 01, Enero/2006

http://www.veterinaria.org/revistas/redvet/n010106.html

Dr. Antonio I. Porras Almeraya, Dra. Rosa María Páramo Ramírez. Reproducción 

Animal.  Universidad Nacional Autónoma de México.   

Humke  R. Moller  P.-  Inducción temprana de del ciclo en el puerperio del bovino.
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E
l objetivo de los programas de crianza de becerras 

es producir, con un costo mínimo, hembras que 

paran entre los 22 y 24 meses de edad y que tengan 

el peso y talla adecuados que les permitan producir 

leche en forma óptima. Para lograr lo anterior se debe 

contar con un buen manejo que se inicia antes de que 

las becerras sean concebidas, y termina cuando las 

vaquillas paren y se incorporan a la línea de ordeña. 

Es sabido que la salud y el crecimiento de las becerras de-

penden de numerosos factores que se presentan antes 

del parto, al nacimiento y durante el periodo inmediato al 

nacimiento.  Para lograr una buena eficiencia reproduc-

tiva y altos niveles de producción de leche, es importan-

te que durante las diferentes etapas fisiológicas, a la vaca 

se le llenen todos sus requerimientos de energía, proteí-

na cruda, proteína degradable y no degradable en el ru-

men, de fibra, de vitaminas y de macro y micro minerales. 

El buen manejo nutricional debe comenzar en el periodo seco 

temprano, los quince días previos al parto y continuar con los 

quince primeros días de lactancia y etapas posteriores de la 

misma.  Sin embargo, a veces las vacas secas son descuidadas 

debido a que no contribuyen al flujo de efectivo.  Es por ello 

que en muchas ocasiones, la transición del periodo seco al 

inicio de la lactancia puede ser desastrosa para los animales.  

En los últimos años se ha demostrado que la alimenta-

ción durante todo el periodo seco y sobre todo en las úl-

timas 3 o 4 semanas de la preñez, es importante para 

disminuir la incidencia de enfermedades infecciosas y 

metabólicas del periparto, para que la vaca produzca be-

cerras sanas, que obtengan altas producciones de leche y 

para mejorar la eficiencia reproductiva después del parto.

La  alimentación y manejo durante el periodo seco tam-

bién es importante, ya que en el último tercio de gestación 

es cuando la cría alcanza a desarrollar dos terceras par-

tes de su volumen o peso total.  Por ello, las vacas o vaqui-

llas gestantes necesitan nutrientes extras en esta etapa, 

para mantener su peso corporal y el crecimiento del feto.

Las vacas del preparto deben alojarse en corrales con som-

bra y en donde se puedan vigilar fácilmente para detectar 

a los animales que inicien labor de parto. También es reco-

mendable que una vez que se ha iniciado el parto, las vacas 

MVZ J. Vicente Guerrero Hernández



1 1

se pasen a partideros que de preferencia estén situados al 

lado del corral de preparto.  Dichos locales deben tener piso 

con antiderrapante y con una fuente de agua para lavarlos 

perfectamente después de cada parto.  Mediante su utiliza-

ción, se evita que la vaca adquiera infecciones uterinas al 

momento del parto y que las becerras nazcan en áreas hú-

medas altamente contaminadas con estiércol, en las cuales 

la cría ingiere de este material antes de que se le propor-

cione el calostro.  Dicho fenómeno se presenta cuando los 

animales paren en corrales abiertos y no en partideros.  En 

estos casos la cría tiene altas posibilidades de infectarse du-

rante las críticas primeras horas y días de vida del animal.

También es importante que los veterinarios, así como los en-

cargados de las vacas al parto, conozcan perfectamente las 

tres diferentes etapas del parto. Es muy común que la pri-

mera reacción, cuando una vaca está pariendo, es que se le 

aten los miembros inmediatamente y se proceda a jalar a la 

cría, frecuentemente con extractores mecánicos de becerros.  

Las personas a cargo de las vacas al parto deben saber cuándo 

se le debe ayudar a un animal y tener la paciencia necesaria 

para dar tiempo a que el cuello uterino, pelvis, vagina y vulva 

se dilaten para que la expulsión de la cría sea posible. Cuando 

no se atiende bien a una vaca al momento del parto, se le pue-

den ocasionar daños irreversibles a ésta, así como a su cría.  

En los ranchos deben existir protocolos para el mane-

jo adecuado de las vacas al parto recién paridas, así 

como para el manejo de los becerros recién nacidos. 

Para que las crías puedan tener un buen desarrollo, también 

es importante que se tengan instalaciones adecuadas que per-

mitan tener una baja incidencia de enfermedades respirato-

rias y gastrointestinales, para que no haya retrasos en el creci-

miento de las becerras y puedan servir a una edad adecuada.

Además se debe contar con un buen programa de va-

cunación y prevención para inducir una sólida inmu-

nidad contra enfermedades que afectan el sistema di-

gestivo de las becerras, que pueden ser virales, como 

Coronavirus y Rotavirus; protozoarios como Cryptos-

poridium Parvum, Eimeria spp, Giardia spp; y bacterias 

como Clostridrium perfringens A, B y C y Escherichia coli,

que puede ser dado en el momento del secado de la vaca, 

para que transfiera inmunidad a la becerra a través del ca-

lostro, o en los primeros días de vida del animal, de acuer-

do a la susceptibilidad del animal a los diferentes patógenos 

arriba mencionados, como lo muestra la siguiente figura.
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Existen muchas razones por las cuales los animales pue-

den contraer una enfermedad a pesar de que hayan sido 

vacunados. Muchos culpan a las vacunas de dichos fraca-

sos, pero la mayoría de las veces, se debe a un  inadecua-

do manejo de las vacunas y de la cadena fría.  También se 

debe tener en cuenta que al vacunar a los animales, la ma-

yoría de ellos no adquiere una inmunidad completa contra 

las infecciones.  Las vacunas sólo aumentan la habilidad del 

animal para resistir el reto del agente infeccioso.  Si existe 

una gran cantidad de microorganismos debido a una sobre-

población o a una pobre sanidad, el sistema inmune puede 

ser sobrepasado con creces, presentándose entonces la for-

ma clínica del padecimiento.  Por lo tanto, se debe recordar 

que la vacunación es sólo una herramienta y que se deben 

llevar normas adecuadas de manejo y de limpieza para evi-

tar problemas diarreicos en los animales, en los primeros 30 

días de vida del animal, como lo muestra la tabla de abajo.

En  resumen, debemos recordar que los programas pre-

ventivos,  tanto de vacunación como antiparasitarios, 

sólo son de ayuda ante programas de manejo bien esta-

blecidos. Por tanto, siempre es importante estar evaluan-

do de forma periódica los procedimientos de limpieza y 

desinfección en una explotación de crianza de becerras a 

fin de tener asegurado el futuro de nuestros reemplazos.

 

BIBLIOGRAFÍA

A Practical Guide to Diagnosis, Bovine neonatal Diarrhea. MSD ANIMAL HEALTH.





ERA UNA ÉPOCA DE CRISIS, 
DE NUEVAS IDEAS Y DE CAMBIO

Y si uno quiso alguna vez ser testigo de la falta de pericia 
administrativa a gran escala, sólo necesitaba repasar los 
asuntos del mundo alrededor de 1973, con el escándalo Wa-
tergate estallando con proporciones épicas y la guerra entre 
Egipto, Siria e Israel encendiendo una crisis del petróleo que 
afectó a todo el mundo occidental que ya se estaba tamba-
leando por la gran inflación y el desempleo. 
Fue con un telón de fondo tan tumultuoso cuando L. Ronald 
Hubbard escribió este artículo intemporal para darle solu-
ciones a los hombres y las mujeres que mueven el mundo: 
los administradores.
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¿
CÓMO ES QUE LOS EMPLEADOS QUE RECIBEN LA PAGA 

MÁS ELEVADA en nuestra civilización actual son los 

administradores? Perciben de un cuarto a un tercio de 

millón de dólares al año. Se les paga muchísimo más que 

a los profesionales, mucho más que a los científicos, mucho 

más que a los políticos, los cuales, por encima de todos los 

demás, deberían ser administradores excelentes. ¿Por qué? 

Porque son tan escasos. Las escuelas empresariales pueden 

sacar graduados a millones, pero muy, muy, muy pocos de 

ellos se convierten en ejecutivos de primera que pueden 

administrar de verdad. ¿Por qué  la civilización produce 

tan pocos? Porque esta civilización no ha tenido mucha 

tecnología administrativa factible y ni siquiera ha conocido 

las leyes naturales básicas que subyacen a la administración.

El tema de la administración se conoce tan mal porque hay 

muy pocos datos. Y como hay tan pocos, la población general 

del planeta no comprende el tema en sí en lo más mínimo. 

Sin embargo, hay muy pocos en el planeta que no sean efecto 

directo de los administradores.

Oyes a un administrador hablando acerca de la PRODUCCIÓN 

o del INGRESO BRUTO y posiblemente supongas que ésta es 

una peculiaridad o una fijación y que estos hechos distan mu-

cho de la vida en general. Quizás algunas personas supongan 

que esa parrafada y esas exhortaciones sean parte del siste-

ma capitalista o algo para una junta directiva. La reacción del 

público en general ante tales cosas es, normalmente, de que  

“no tiene nada que ver conmigo”. La actitud normal ante la 

por L. Ronald Hubbard

ÉXITO
ADMINISTRATIVO

ley y la contabilidad es de “no lo entiendo” y de “es confuso”; 

sin embargo, la persona está sujeta a ellas  cada día de su 

vida. Es algo muy parecido, pero aún más misterioso, con la 

administración.

“La administración no es algo peculiar 

del capitalismo. Ni lo es de ningún cam-

po especializado. Los abarca a todos...”.

La administración no es algo peculiar del capitalismo. Ni lo es 

de nignún campo especializado. Los abaraca a todos, incluso 

a la ley y a la contabilidad, que son, de hecho, especialidades 

administrativas.

Miremos esta evidencia abundante y manifiesta: Rusia no 

puede dar de comer a su gente. No puede vestirlos. Tiene 

problemas fantásticos para llevarlos de un lado a otro. Rusia, 

a pesar de sus relaciones públicas, es un fracaso. Es un fraca-

so, no porque haya poca gente que esté de acuerdo con su 

ideología; aunque, de hecho, esa ideología se haya esparcido 

acaparadoramente por todo el mundo.  

Y miremos al capitalista que manipula el dinero, a los ricacho-

nes y al activo del fondo Monetario internacional, y miremos 

también los problemas de salud y malestar cultural que se 

manifiestan acto seguido como tales. La peor crítica del capi-

talista es que el comunismo y el socialismo crecieran y flore-
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cieran durante el período en que fue la tendencia imperante. 

Y mira los estridentes y fanfarrones dictadores militares que 

han reemplazado a los débiles y enfermizos reyes que una vez 

gobernaron el mundo. Ellos mismos se ven reemplazados por 

los de su propia calaña tan rápido como los nuevos y ambi-

ciosos dictadores pueden reunir pelotones de fusilamiento. 

¿Por qué fracasan estas ideologías, y por qué son tan opresi-

vas mientras duran? 

TIENEN DEMASIADOS POCOS ADMINISTRADORES PREPARADOS Y 

CUALIFICADOS QUE PUEDAN PONER UNA FUNCIÓN EN MARCHA.

La SUPERVIVENCIA de un grupo depende completamente de 

cosas como la PRODUCCIÓN y el INTERCAMBIO. Así es como fun-

ciona el universo. Cuando estos factores no se manejan de 

forma competente, el grupo está en la indigencia o se des-

vanece.

SI SE QUIERE TENER UN GRUPO EN ESTE UNIVERSO que so-

breviva y que triunfe  atravesando obstáculos con los que se 

encuentre, tiene que tener y aplicar leyes básicas. No tiene 

que ser un grupo perfecto, pero no debe ser un grupo igno-

rante. 

Si uno sigue viviendo en este universo, tarde o temprano está 

sujeto a la administración, como miembro de un grupo. En la 

época de las cavernas, si uno hubiera tenido que quedarse 

en su cueva muriéndose de hambre a causa de un tigre de 

diente de sable que andaba al acecho por ahí, habría tenido 

dos elecciones: o bien permanecía en su cueva y se moría de 

hambre, o aprendía acerca de los tigres de diente de sable; 

cuando supiera acerca de los tigres de diente de sable, ten-

dría entonces nuevas elecciones sobre cómo evitar, cómo 

matar, o incluso cómo emplear a los tigres de diente de sable; 

cuando hubiera resuelto esto, tendría entonces un curso de 

acción que podría predecir. La jungla en la que vivía estaba 

sujeta a ciertas reglas, no importa quién las hubiera estableci-

do, Dios o la antiquísima agencia biológica. En otras palabras, 

incluso en la época de las cavernas, uno era el efecto de un 

administrador.

CUANDO UNO HABÍA RESUELTO la cruda y feroz existencia 

regida por la ley de la selva, podía subir a un huequecito de  

administración propia; los animales podían domesticarse; las 

plantas, cuando se las plantaba, crecían; la madera, cuando 

se la tallaba, podía crear cosas; el metal, cuando se le daba 

forma, hacia cosas que hacían cosas. 

En el momento en que se puso rumbo hacia la supervivencia, 

se puso rumbo hacia la producción. Tantos venados muertos 

suponían tantas comidas; también suponían tantas pieles, 

que suponían tantas camas y chaquetas. El intercambio con 

el venado era muy desigual, pues no había nada para el vena-

do, y el venado protestó dejando de existir, y uno se pasó a las 

cabras y al ganado. Del mismo modo, cuando se acabaron las 

raíces silvestres, porque no había intercambio para las raíces, 

uno tuvo que plantarlas y cuidarlas. El consumo, comoquiera 

que se le mirara, finalmente entró en la producción que igua-

laba el intercambio, o tendía a hacerlo. 

Cuando uno podía administrar una pequeña área, tantas 

plantas, tantas cabras, era, por derecho propio, una especie 

de administrador. Se enteró de que había una tecnología téc-

nica y se enteró de que también había una tecnología admi-

nistrativa. Y estas cosas, más que ninguna otra, continuaron 

guiando su supervivencia. 

Así pues, uno se encuentra frente a varios hechos incontro-

vertibles. (1) TIENE QUE BUSCAR LA TECNOLOGÍA DE SUPER-

VIVENCIA Y APLICARLA; (2) SOBREVIVIRÁ TAN BIEN COMO PUE-

DA ADMINISTRAR O MANEJAR LA ADMINISTRACIÓN.

O BIEN VIVE UNO COMO UN LOBO SOLITARIO o bien pasa a 

vivir con un grupo. En primer lugar, uno debe pensar princi-

palmente en el dinero personal, o bien debe pensar en la su-

pervivencia del grupo. Los factores que lo regulan en ambos 

casos son la ADMINISTRACIÓN, que da como resultado la PRO-

DUCCIÓN y el INTERCAMBIO. 

Atracador de bancos o presidente de banco, estos hechos 

crueles de la vida son todavía pertinentes. Político democrá-

tico o comisario1 autocrático, éstos son, todavía, los principa-

les factores determinantes de la vida.
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El estado benefactor le parece al socialista un sueño realmen-

te maravilloso. ¿Por qué entonces la gente del gueto se amo-

tina porque NO TIENE TRABAJO, sino que viven de la asistencia 

social? Es verdad; lo muestran las encuestas. Los receptores 

de la asistencia social, ya sea un pillo romano, un sueco blan-

co o un americano de color, se quedan tullidos como seres; 

son el efecto TOTAL de la administración, no tienen ningún 

factor de causa, excepto un amotinamiento. Quieren TRABA-

JOS. Pues se dan cuenta de forma instintiva de que están en 

una posición un poco mejor que el hombre de las cavernas 

con el tigre de diente de sable fuera. Se les ha privado de sus 

derechos como miembros del grupo, como residentes del uni-

verso. No pueden intercambiar, algo de cierta forma espanto-

sa; no pueden producir y se les prohíbe un control causativo 

o una administración causativa. Se dan cuenta, no importa 

cuán vagamente, de que se les ha establecido como ceros a la 

izquierda. Y esto no es sólo desacertado; es peligroso. 

A la inversa, cuando la gente no ofrece nada a cambio, no 

produce y no puede o no quiere administrar, se convierten  

en peones. A veces creen que están simplemente sujetos a la 

crueldad o al rencor. Pero si no producen ni intercambian y 

no pueden intercambiar en la administración, se convierten 

en ceros a la izquierda. Su suerte ya está decidida, por ellos 

mismos. No importaría, ni por un momento, lo que hiciera o 

dejara de hacer algún administrador: tales personas han re-

ducido su supervivencia hasta un punto en que son presa de 

la más leve brisa. Estos hechos son tan inevitables como que 

las “manzanas caen”, tan cruelmente reales como la garra de 

un tigre y tan predecibles como la oscuridad de esta noche. 

Sus únicas elecciones posibles son: (1) dejar de existir o (2) 

llegar a una posición, situación o estado de ánimo de produc-

ción, intercambio y administración. Hay una tercera elección: 

dejar este universo. 

La vida es, o puede ser, un asunto bastante desalentador. Uno 

puede mantenerse a flote con la producción de los demás, 

como la recientemente difunta “clase ociosa” del siglo dieci-

nueve de infausta memoria o ser perseguido como un vaga-

bundo, por cada casero y cada policía. Uno puede seguir tiran-

do en el mundo embotado de la clase media observando su 

docilidad pública mientras que peca hipócritamente tras las 

puertas y se conforma, con un conformismo en letras mayús-

culas. Uno puede trabajar fatigosamente en el mundo de “la 

zanja interminable”, buscando alguna cañería que no se sabe 

dónde está. O puede simplemente confrontarlo todo: dolor, 

emoción equivocada, castigos, premios y todo, y producir e 

intercambiar y aprender a manejar el sistema administrati-

vo en el que está y administrar su propia vida y su entorno. 

UNO PUEDE ESCUCHAR INCONTABLES RAZONES de por qué 

es demasiado horrible o demasiado mortífero averiguar acer-

ca del tigre. Pero oyes esas razones proviniendo del cobarde 

que está muerto de miedo. 

Puedes oír un millón de razones en contra de ser un tigre o el 

administrador que ordena que los tigres estén por ahí. Pero le 

estás hablando a gente que no está viva.

La cruda realidad es ésta: uno conoce y maneja la adminis-

tración, produce, intercambia O muere, en lo que respecta a 

este universo. 

Por eso oyes a un administrador, que quiere lo mejor para el 

grupo, hablar de PRODUCCIÓN e INTERCAMBIO. Por eso uno 

nunca le oye mencionar estas cosas a un político que tiene 

malas intenciones para con el grupo. 

Y por eso, la persona que puede usar la administración para 

crear producción e intercambio recibe una paga tan elevada 

en cuanto a status y respeto,  o por qué su grupo recibe una 

paga tan elevada. Se dedica a la SUPERVIVENCIA. Y las técnicas 

que usa bien merecen la pena saberse y usarse. 

Las cuevas son húmedas.

¡Que salgan los tigres!

El Sol resplandece.

1comisario: se refiere a un funcionario del partido comunista, responsable de adoctri-

nar a nuevos miembros del partido, asegurando la lealtad al partido, o que tenía a su 

mando un importante departamento gubernamental en la antigua Unión Soviética

L. Ronald Hubbard

(pasaje de un artículo del 1 de septiembre de 1973, N.° 30 de la Serie de Pericia Administrativa
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E
n la edición otoño de la revista Bramadero, de forma 

general, hablé de las partes de la expansión. Ética 

dentro + tecnología dentro + organización dentro es 

= a expansión. Al leer el artículo de la edición anterior 

lograste comprender que la base primordial de la expansión 

es la ética, en este artículo te detalló de forma amplia lo que 

abarca. 

Ser ético es ser cuerdo o actuar con razón, y esto se mide en 

decisiones y acciones que ayuden mucho más de lo que pue-

dan destruir. Un medicamento que sane a 10,000 personas y 

mate a 1 sería algo aceptable, sería ético usarlo. 

Pero ahora te has de preguntar: ¿cómo debo actuar con base 

en ser ético?, ¿qué comportamiento debo adquirir?, ¿qué 

debo exigirle a mi grupo de trabajo, a los miembros de mi ne-

gocio o empresa o a mi familia? Te ayudaré a resolver estas 

incógnitas, detallando y explicando a fondo qué hacer para 

dar comienzo y cómo tener las bases sólidas de tu negocio o 

empresa,  que sean indestructibles  para que se pueda gene-

rar la expansión sin tanto esfuerzo. 

Bramadero en sus primeros comienzos tuvo muchas altas y ba-

jas de forma constante,  no lograba tener una estabilidad, el 

crecimiento existía pero en las bajas se causaba tal confusión 

que en más de una ocasión se consideró en no continuar con 

el negocio. Entre esta consideración también se pensó en no 

crecer o  mantenerse igual ya que cada vez que se crecía ocu-

rrían cosas que se salían de control y causaban dicha confu-

sión. 

El fundador tenía algo en claro y es que “algo que no cre-

ce se contrae, este universo es así de duro, es tan duro que 

hasta los tigres la pasan mal.”. Esta información es tan sim-

ple que hasta puede ser algo difícil de digerir a la primera, 

si no te esfuerzas por controlar tu negocio o empresa para 

hacerlo crecer (expandirla) ésta misma irá en la dirección 

contraria, se hará pequeña hasta dejar de existir  y termina-

rás dejándola y pensando que no es un buen negocio y que, 

tal vez, más te valdría encontrar algo que sí sea negocio. 

En mi trayectoria en los negocios, con la experiencia obtenida 

primero como director general de Bramadero del 2001 hasta el 

2006 y después como director general de Grupo Rodrig has-

ta la fecha, he llegado a la conclusión de que no hay negocio 

malo o área de trabajo mala, lo que sí hay es una falta de edu-

cación de cómo manejar, tomar  responsabilidad y  controlar 

un negocio o empresa. 

Si alguien tiene el conocimiento correcto de cómo hacer algo 

y lo usa, aplicándolo de la forma correcta, no puede obtener 

un resultado contrario. En conclusión, la capacidad de uno 

Leonel Rodríguez Ruiz
Director general. Grupo Rodrig

“Enfócate
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como dueño de un negocio, como administrador, tiene sus 

bases en tener y saber el conocimiento correcto. Ante estas 

altas y bajas de Bramadero, en sus comienzos por los años 90, 

se hizo una observación profunda y se encontró que la éti-

ca estaba fuera dentro del grupo; en esos años se detectaron  

desde acciones incorrectas suaves hasta acciones incorrectas 

penales, por ejemplo: llegadas tarde del personal, personal 

desaliñado, personal que no daba un buen ejemplo, robos, 

promiscuidad, alcohol en exceso, drogas, incumplimientos, 

personas burlonas que degradaban a otras, etc. Podría con-

tinuar, pero creo que lo de arriba es más que suficiente y son 

ejemplos muy fáciles de detectar en un negocio o empresa de 

cualquier índole.

El orden inició al detectar y darse cuenta de las acciones fuera 

de ética que existían, pero ahora las preguntas  eran: ¿Cómo 

lo manejo? ¿Qué hago para meterle ética al grupo? ¿De qué 

herramientas me apoyo? Ya se tenía la primer regla y ésta 

era tener ética dentro. La segunda fue apegarse a un código 

moral que diera supervivencia a todo el grupo y que pudiera 

considerarse ético. Y lo más padre de esto fue encontrarlo. Es-

tos códigos morales, basados en la razón, se encontraron  en 

el libro El camino a la Felicidad. Al tener dichos códigos a la 

disposición, se colocaron como política de la empresa, para 

todas los miembros existentes y los de nuevo ingreso. 

Todo miembro del grupo, incluyendo el fundador, actuaría y 

respetaría cada precepto de este código. Y el resultado final 

fue genial. El grupo se limpió, se quedaron los que querían 

estar bien, los que querían crecer y expandirse con el negocio. 

Después de esta acción, se obtuvo la estabilidad y fue más 

simple comprender y alinear al grupo, teniendo la certeza de 

que las bases estaban bien cimentadas.

Detallo de forma general estos preceptos  pero te invito a que 

leas de forma detenida el desglose de cada uno  de estos en 

el libro, para que puedas ampliar tu conocimiento y veas el 

poder que éstos tienen, cuando los aplicas en tu vida. 

1. Cuida de ti mismo.
2. Sé moderado.
3. No seas promiscuo.
4. Ama y ayuda a los niños.
5. Honra y ayuda a tus padres.
6. Da un buen ejemplo.
7. Busca vivir con la verdad.
8. No asesines.
9. No hagas nada ilegal.
10. Apoya a un gobierno ideado y dirigido 
11. para toda la gente.
12. No dañes a una persona de buena voluntad.
13. Protege y mejora tu medio ambiente. 
14. No robes. 
15. Sé digno de confianza.
16. Cumple con tus obligaciones.
17. Sé industrioso. 
18. Sé competente. 
19. Respeta las creencias religiosas de los demás 
20. Trata de no hacer a los demás lo que no te 
gustaría que te hicieran a ti.
21. Intenta tratar a los demás como te gustaría 
que te trataran.
22. Florece y prospera.

Es un placer para mi transmitirte acciones que te ayu-

den a crecer como persona, como grupo en tu negocio, 

espero puedas sacarles el máximo provecho. El inte-

rés de Bramadero es ayudarte a crecer, eres alguien 

muy especial y valioso para nosotros, que tú mejores 

es nuestra mejor deseo y nos llena de satisfacción. 
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S
e estima que hace 25 millones de años en nuestro conti-

nente apareció la primera forma evolutiva del mejor ami-

go del hombre. Paleontólogos coinciden que de distintas 

formas evolutivas pocas fueron capaces de subsistir a la 

evolución del mundo y una de éstas es el Cynodictis (el perro).

Algunas de las teorías más sólidas que nos demuestran la 

domesticación del perro con el hombre, dice que estos lazos 

de amistad iniciaron cuando nuestros antepasados salían de 

cacería, lo hacían con estos ejemplares primitivos y ante la 

necesidad de llevar a sus familias sólo las mejores piezas, es-

tos perros primitivos aprovechaban los restos de los animales 

cazados. De ahí a la fecha ambas especies hemos evoluciona-

do juntos y por eso decimos que el perro es el mejor amigo 

del hombre.

Hoy día los perros no sólo cumplen la función de compañía, 

actualmente se han comprobado muchos beneficios de tener 

una mascota de forma responsable en nuestra familia. Sólo 

por mencionar algunos beneficios: 

El tener un perro en casa nos hace menos propensos a sufrir 

depresión, te mantiene siempre positivo y activo; quien tie-

ne un perro se ejercita al sacarlo de paseo diario, en algunos 

países hay empresas que te permiten llevar a tu mascota al 

trabajo y esto reduce el nivel de estrés durante las horas la-

borables. 

Al acariciar un perro, por ejemplo, nos reduce la frecuencia 

cardiaca y presión arterial e inclusive se ha comprobado que 

el perro es el reflejo de la personalidad de su propietario.  

La Mascoterapia es un tratamiento científicamente compro-

bado, realizado con distintas especies para ayudar a mejorar 

el funcionamiento emocional y cognitivo del paciente, las te-

rapias se han empleado en hospitales psiquiátricos e institu-

ciones para personas con capacidades diferentes. En un cole-

gio de Virginia,  EU, se comprobó que los niveles de ansiedad 

disminuyeron en pacientes con problemas psicóticos. 

En nuestro país existe la Asociación Mascoterapia, con perros 

de servicio, que ofrece ayuda a personas con capacidades di-

ferentes y problemas físicos y psico–sociales. Ellos trabajan 

con casas hogar, centros geriátricos y otras instituciones de 

manera grupal o independiente. 

Perros de alerta médica. Vikingo es el primer perro de alerta 

médica, que cuida a un pequeño con diabetes tipo 1 detec-

tando, por medio de olfato, componentes volátiles liberados 

durante a hipoglucemia y alertando a los padres por medio 

de su ladrido para actuar a tiempo y evitar que la glucosa siga 

bajando y el pequeño sufra por dicha descompensación. 

Perros guía. Las razas con mayor capacidad son el Labra-

dor o el Golden Retriever  y se escoge a estas razas por su 

apariencia física y temperamento. Estos ejemplares son en-

trenados para ayudar a personas ciegas o débiles visuales 

y de esta forma lograr el binomio perfecto para así transi-

tar por circuitos, e incluso con mucha actividad de tránsito.

Perros de búsqueda y rescate. El programa de manejadores 

de servicios a la comunidad unam, sobre perros de búsqueda y 

rescate, están capacitados para la búsqueda y localización de 

personas bajo escombros o extraviadas a cielo abierto. 

Perros detectores de narcóticos. Se escogen perros con 

temperamento, se tiene en cuenta el juego y la capacidad 

de cobro, la capacidad de búsqueda e interés. Estos perros 

encuentran el narco a través de un entrenamiento específico 

relacionado al juego y asociación de olores, así es también 

como funcionan los perros detectores de explosivos y estu-

pefacientes. 

BIBLIOGRAFÍA
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A
l  igual que en nuestra contribución anterior, publicada en 

el Número de Otoño de “El Bramadero”, el presente mate-

rial permite ubicar el hato porcino en la República Mexi-

cana enfatizando la circunstancia del Estado de Veracruz.

La posibilidad de engordar puercos en sitios controlados 

da mayor certidumbre a esta actividad. En buena parte eso 

explica el alto número de animales existentes. Por ejem-

plo, en 2015 se sacrificaron poco más de 16 millones de ca-

bezas, casi el doble del total de bovinos (SIAP, 2016), los 

cuales suponen un mayor riesgo de sufrir daño, al desarro-

llarse a manera de ganadería extensiva en campo abierto.

En referencia al hato porcino, el Estado de Jalisco ocupa el 

primer lugar al contar con 3.1 millones de cabezas. Esa can-

tidad equivale al 19 por ciento del total nacional. Le siguen 

Sonora (2.6 millones), Puebla (2 millones) y Veracruz (1.5 

millones de animales). Estas cuatro entidades federativas 

acumularon 56 por ciento del total nacional. Si se incluyen 

Yucatán (1.5 millones), Guanajuato (1.3 millones) y Michoa-

cán (540 mil cabezas) se completarán tres cuartas partes 

de los 16.3 millones reportados en las cuentas oficiales.

Viene al caso recordar que 90 por ciento de Veracruz se be-

neficia con climas cálidos y húmedos (recibe lluvias todo el 

año) o subhúmedos (con lluvias en Verano) (INEGI, 2016), 

factor que permite reducir el costo de la energía eléctri-

ca necesaria para evitar el frío en los corrales. Al mismo 

tiempo asegura la disponibilidad de agua en abundan-

cia. Este par de elementos ayudan a explicar en buena 

medida la relevancia del factor climático en la entidad.

Después de revisar los valores estatales conviene orientar 

el análisis a la escala municipal. En este ámbito Jalacin-

go (con 452,191 cabezas) y Perote (con 280,005 unidades) 

fueron protagónicos en ganado porcino. A pesar de su re-

levancia, quedaron muy atrás de Hermosillo y Navojoa, 

los mayores productores del país en 2015 (con 784,091 y 

763,542 cabezas, respectivamente) superando en más de 

50 por ciento al total de Jalacingo, mientras que casi tri-

plican el hato de Perote. El Cuadro 1 resume la informa-

ción organizada en tres grandes regiones geográficas.
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Los datos que aporta el tabulado referido pueden com-

plementarse con la visualización territorial de los mis-

mos. Así, para lograr mayor detalle se elaboró la Figu-

ra 1, donde aparecen los 212 municipios del estado 

clasificados por el número de piezas sacrificadas en 2015. 

Aprovechando la información que aporta la Figura 1 se evi-

dencia el predominio de la Región Centro en cuanto a exis-

tencia de cerdos. Además de las condiciones físico-ambien-

tales adecuadas que se tienen en ella (especialmente en 

términos del clima dominante), ésta coincide en términos 

geográficos con los municipios productores del vecino Esta-

do de Puebla, donde el volumen de animales llevó a esta úl-

tima entidad al tercer lugar nacional en producción. En rigor, 

la combinación de Veracruz con Puebla integra 3.5 millones 

de cabezas, poco más del 20 por ciento del total nacional.

De igual manera, sobre la porción central de la entidad des-

taca la localización de los dos mayores productores: Jalacin-

go (452,191 cabezas) y Perote (280,005 cabezas) a la par de 

otros 14 más de primera importancia. La Región Norte tam-

bién ubicó cierta cantidad de municipios a destacar, pero 

en un nivel significativamente menor a la anterior, tanto en 

CUADRO 1. Estado de Veracruz: Regionalización de municipios con primera importancia porcícola. 

Fuente: Cálculos propios con datos del SIAP-SAGARPA, 2016.

FIGURA 1. Estado de Veracruz: Municipios con mayor volumen de ga-

nado porcino. Fuente: Cálculos propios con datos del SIAP-SAGARPA, 2016.
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cantidad como en volumen de animales. Finalmente se en-

contraron varios municipios relevantes situados en el ter-

cio Sur sin conseguir compararse con el centro del estado.

Para dimensionar el tamaño e importancia de una activi-

dad económica, como es la cría y engorda de ganado por-

cino, hace falta conocer diversos elementos (accesibilidad 

a los mercados de consumo, disponibilidad de capital, pre-

cios del forraje, medicamentos, atención veterinaria, etcé-

tera). Sin embargo, el primer paso siempre será determinar 

el número de cabezas y su distribución geográfica buscan-

do identificar posibles zonas de concentración del ganado.
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NOTA: Por cuestión de espacio, la informa-

ción contenida en este material únicamente 

resume elementos básicos respecto a ganado 

porcino a nivel Nacional y del Estado de Ve-

racruz. Sin embargo, se cuenta con informa-

ción suficiente para otras entidades federa-

tivas contemplando análisis evolutivos por 

municipio de 2003 a 2015, ya sea por tipo de 

ganado o para diversos productos pecuarios 

(producción de leche, huevo, miel y cera). 

También es posible realizar estudios especí-

ficos sobre siembras y cosechas o bien de la 

perspectiva climática y meteorológica men-

sual y anual para cualquier año en cada re-

gión o municipio del país.

COTIZACIONES Y SOLICITUD 

DE ESTUDIOS ESPECÍFICOS

Favor de escribir al:

agroganinfo@gruporodrig.com 

o comunicarse por llamada o whatsapp al 

924 129 94 25.
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E
l bienestar animal ha estado en la agenda de los go-

biernos europeos desde hace décadas y actualmente 

en la Unión Europea  se cuenta con leyes que prohíben 

la explotación de los animales, sin que esto signifique 

que se dejen de producir alimentos de origen animal; 

por ejemplo, ha quedado prohibido el uso de jaulas parideras 

para cerdas.

En el Reino Unido, el “Código de Bienestar de las Gallinas 

Ponedoras” establece que las jaulas mejoradas deben tener 

por lo menos 750 cm2 de superficie de jaula por ave, 600 cm2 

de la cual debe ser utilizable; la altura utilizable de la jaula 

debe ser por lo menos 20 cm en toda su extensión y ninguna 

jaula debe tener un área total inferior a 2000 cm2. Además, las 

jaulas modificadas deben tener un nido, litter, para permitir 

el picoteo y el rascado del suelo, apoyos adecuados que 

dispongan por lo menos de 15 cm por gallina, un dispositivo 

para gastar el pico, y un acceso a alimentos que debe poder 

ser utilizado sin restricciones brindando un sector de 12 cm 

a cada gallina (DEFRA CODE FOR THE WELFARE OF LAYING 

HENS).

MVZ Verónica Fernández S.

En el caso de bovinos ha quedado prohibido el separar a los 

becerros de sus madres a corta edad.

En diferentes especies animales hay lineamientos legales 

para su crianza, orientados a proporcionarles bienestar, aún 

cuando implique, al menos en las primeras etapas de esta 

“conversión”, una inversión por parte del productor. Ésta es 

una tendencia que parece no tener regreso, sino al contrario, 

poco a poco se irá diseminando a todo el mundo y el comercio 

internacional exige cada vez más contar con protocolos de 

bienestar animal, para llevar a cabo este tipo de intercambio 

entre naciones.

En América la población apenas se está haciendo consciente 

de la importancia de consumir alimentos que provengan de 

animales que han sido criados y sacrificados sin abusos, pero 

el sector de la población que pide esto va en aumento y está 

dispuesto a pagar un sobreprecio por este tipo de alimentos.



34

Por parte de algunos productores existe el argumento de que 

es más importante dar de comer a la población humana, que 

proporcionar bienestar animal; sin embargo, el problema de 

hambre en el mundo obedece más a un problema de  distri-

bución que de producción, pues lo que observamos es que 

una pequeña cantidad de personas en el mundo consume 

enormes cantidades de alimento, mientras que enormes can-

tidades de personas padecen hambre.

Es importante hacer una distinción entre bienestar animal y 

protección animal. Si bien es cierto que las organizaciones 

protectoras de animales realizan una tarea importante e 

indispensable en la sociedad, sus motivaciones y propósitos 

no están basados en conocimiento científico, sino en 

sentimientos, que son respetables, pero a veces puede 

tratarse de aspectos subjetivos.

El bienestar animal en cambio está basado en ciencia, en 

investigación que se ha realizado basándose en la Etología, 

ciencia que estudia el comportamiento animal.

Así podemos afirmar que los animales bien tratados pueden 

producir más, enfermarse menos, tener mejor conversión 

alimenticia y esto definitivamente se traduce en mayores 

ganancias para el productor.

No se trata de tener a los animales “entre algodones”, 

pero sí de tratarlos racionalmente; después de todo, nos 

proporcionan bienestar, pues nos alimentamos de ellos, 

nos sirven para vestir, para transportarnos, para cargar, para 

entretenernos, nos dan salud y conocimiento. 

¿Acaso el hombre, siendo más inteligente, no podría encontrar 

la manera de continuar sirviéndose de ellos pero de manera 

congruente? Yo creo que sí.



NO DEJE QUE
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BECERROS

Para obtener mayor información sobre como proteger a sus becerros

de la diarrea, contáctenos al 01 800 976 1234 o envíe un correo a 

nancy.cuevas.gallegos@merck.com

Las diarreas causadas por Rotavirus, Coronavirus

o Cryptosporidium aumentan significativamente el 

riesgo de muerte en el establo.

Proteja a sus animales más indefensos y 
mejore su productividad en un solo paso.

Halocur®

Previene y trata
diarreas por

Cryptosporidium
parvum.

REG. SAGARPA Q-0273-230

Reduce gravedad, incidencia
y diseminación de diarreas

por E. Coli, rotavirus
y coronavirus
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