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EL HERBICIDA EFICAZ

Odr
EL HERBICIDA AMABLE PARA GRANOS Y CEREALES

EL HERBICIDA INTELIGENTE PARA POTREROS

EL HERBICIDA AMABLE
PARA LA SIEMBRA

Glifo-Rod, el herbicida ecaz para el control
de zacate, grama, coquillo, etc.

RODRAMINA, el herbicida amable para granos y cereales.
Mayor control de malezas de hoja ancha.

El herbicida amable para la siembra,
NO SELECTIVO.
Actúa por contacto en maleza
de hoja ancha y angosta.

Tordo-Rod, el herbicida inteligente para potreros.
Mayor control de malezas.
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En este número hemos querido hacer una pausa y revisar nuestro propósito; 
queremos ser realmente útiles para nuestros lectores, para nuestros patrocinadores 
y para nuestros asociados. Hemos hecho algunas mejoras, pero sólo en base a una 
calidad de lo material y de lo que creemos, basándonos en consideraciones propias  
de lo que cada uno de ustedes podría desear y necesitar.

Una revista que contribuyera al éxito, a TU ÉXITO, y al de todos en la cadena de 
trabajo que formamos, requiere de datos valiosos para poder hacer algo realmente 
valioso para nuestra prosperidad. Esos datos son las cosas que tú esperarías DESDE 
TU POSICIÓN, TU CIRCUNSTANCIA Y TU TIEMPO; lo que deseas y lo que 
necesitas para promover tu negocio y expandirlo.

Por supuesto esperamos algún comentario e incluso tus críticas. Sabremos 
atenderlas con todo el positivismo del caso, pero, como ya te dije, queremos que 
Revista El Bramadero sea realmente útil para ti y siendo la comunicación nuestro 
propósito básico, nos gustaría hacer 3 preguntas para orientar tu participación en la 
mejora:

¿Qué podría HACER por ti un excelente medio de comunicación impresa?

¿Cómo debería SER ese medio impreso para ser efectivo?

¿Cuál sería el producto que te gustaría RECIBIR A CAMBIO para considerarlo 
realmente valioso?

Espero te animes a comunicarte, a comunicar... porque, lo creas o no, es la base de 
cualquier prosperidad y es en ello en lo que estamos trabajando. 

Gracias por leer y usar Revista EL Bramadero.

r e v i s t a Contenidos

CONTACTO

revistab@bramadero.com.mx

Cel: 2351017915
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Este método tiene ya muchos años de haberse utilizado por 
primera vez, pero en la actualidad sigue siendo una actividad nueva 
para muchas personas.
La Inseminación Artificial en yeguas es aún mas novedosa, ya 
que se inseminan pocas yeguas, comparado con la cantidad de 
inseminaciones en vacas, y se piensa que esta actividad es similar. 
La Inseminación Artificial en yeguas requiere un poco de más 
labor, de cuidado y profesionalismo, ya que por naturaleza estos 
animales tienen un sistema inmunológico… es decir, su sistema 
de defensa es más débil que el de las vacas u otras especies, 
lo que hace que sea más complicada la Inseminación Artificial e, 
incluso así, la monta directa de un garañón.
Para poder lograr un alto porcentaje de fecundación, las yeguas 
requieren de una preparación previa a la inseminación y consiste 
en llevar a cabo una serie de pasos, que son los siguientes:
a)	 Primero se saca una muestra de sangre del animal y se 
lleva a un laboratorio para analizarla. El análisis se llama Biometría 
Hemática completa. Ya obtenidos los resultados, se puede checar 
el grado de anemia, la cantidad de hemoglobina, la relación 
del hematocrito, el  porcentaje de células blancas (también 
llamadas leucositos, células de defensa), así como la cantidad 
de eosinófilos, tipo de células que determinarán el grado de 
parasitosis que tiene  el animal; también podemos checar si existe 
alguna intoxicación corporal o bien si hay algún tumor interno. Se 
dará un tratamiento específico para aquellos valores anormales 
que se hayan encontrado por medio del estudio de la sangre.
b)	 Como segundo paso, tomar una muestra de excremento 
y analizarlo en un laboratorio, para determinar con exactitud qué 
tipo de parásitos existen en ese momento y dar un tratamiento 
específico.
c)	 Se realiza una palpación rectal de la yegua. Con ésta 
se determinará la salud del aparato reproductor como son los 
ovarios, los cuernos uterinos y el cervix.
d)	 zSe hace lavado utero-vaginal con plantas especiales 
utilizadas para problemas reproductivos (plantas que se han usado 

L

Mvz. Guillermo Ortega Landa

LAS VENTAJAS DE LA

INSEMINACION ARTIFICIAL

EN YEGUAS

a Inseminación Artificial es un método que consiste en depositar  
el semen dentro del aparato reproductor de la hembra; según 
la especie, puede depositarse en el cervix o cuerpo uterino.
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por mucho tiempo en la Herbolaria Tradicional Mexicana). La 
finalidad de este lavado es que por arrastre salgan muchas bacterias. 
Ya que, este preparado, estimula la matriz y por movimientos, 
sale el agua que se deposita dentro del aparato reproductor; las 
bacterias normalmente son aquéllas que provocan acidez y éstas 
neutralizan a los espermatozoides cuando son depositados.
e)	 Realizadas estas actividades y corrigiendo las anomalías 
encontradas, se procede a aplicar un producto llamado Factor 
Liberador Hormonal (Gn-Rh), que hace el trabajo de un 
mensajero químico. Este producto lleva el mensaje al hipotálamo 
y a su vez éste estimula por medio de otra sustancia química a una 
glándula llamada hipófisis, produciendo hormonas como la FSH 
y LH (Hormona Folículo Estimulante y Hormona Luteinizante, 
respectivamente) activando o iniciando el ciclo estral y obteniendo 
así un calor natural.
f)	 Cuando la yegua entra en calor, se procederá a inseminarla 
al día cuarto, a partir de iniciado éste. En ese momento se hace 
una palpación rectal de los ovarios para verificar si ya ocurrió la 
ovulación al rompimiento del folículo; si no es así, se vuelve a 
realizar esta actividad 12 horas después. En caso de que no ocurra 
la ovulación, no se insemina, ya que se tiene el dato de que hay 
yeguas que nunca ovulan.
Como se darán cuenta, esta práctica la tiene que realizar un 
profesional en esta rama. Esto es importante, ya que se asegura 
un trabajo con éxito.
Las yeguas se consideran normalmente poliéstricas estacionales, 
es decir, sólo entran en calor o pueden ser fecundadas en ciertas 

estaciones del año, como son primavera y verano. Por lo tanto, 
estas actividades se deben realizar en estas épocas del año.
Como verán, amigos lectores, es un poco más complicado 
inseminar artificialmente una yegua, comparado con una vaca, pero 
si se realizan estas actividades al pie de la letra, por experiencia, les 
puedo asegurar que se puede alcanzar hasta un 90% de fertilidad.
La Inseminación Artificial en yeguas tiene muchas ventajas contra 
el uso de un garañón (potro semental). Aquí se enlistan las 
ventajas:

Una de las ventajas de la Inseminación Artificial en yeguas, es que se puede usar semen de algunas 

razas de burros, obteniendo así un ejemplar mular (macho o mula).

Se evitan infecciones contagiosas por transmision sexual, 
propias de los equinos. 

Mejora la calidad genética de las crías.

Se obtiene una cría de raza más definida, al gusto del 
propietario de la yegua.

Se puede llegar hasta el lugar donde se encuentre la yegua 
que se inseminará.

Se evitan riesgos de accidentes y lesiones de las hembras 
cuando son trasladadas en vehículos para una monta directa.

Se puede obtener un producto con función zootécnica 
adecuada, es decir: de rienda, de carreras, de espectáculo, de 
trabajo etc., ya que con la Inseminación Artificial podemos 



10 11

Se puede obtener un producto con 

función zootécnica adecuada, es decir: de 

rienda, de carreras, de espectáculo, de 

trabajo etc., 

tener semen congelado de varios tipos de sementales.

Una de las ventajas de la Inseminación Artificial en yeguas, 
es que se puede usar semen de algunas razas de burros, 
obteniendo así un ejemplar mular (macho o mula).

Otra de las ventajas importantes es que se extiende un 
certificado de inseminación y una copia del pedigree del 
semental que se usó. Esto cuando la cría haya nacido, 
obteniendo aún más valor económico en el producto.

Así pues, la Inseminación Artificial en yeguas, finalmente, 
tendrá grandes ventajas, y al usarla frecuentemente, 
mejoraremos la calidad genética de nuestros equinos y a su 
vez mejoraremos económicamente.
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INTRODUCCIÓN

En los agostaderos, el potencial productivo 
de los sistemas vaca-becerro está limitado 
por factores ambientales y nutricionales. 
Fluctuaciones estacionales en la disponibilidad 
y la calidad de los forrajes son una de las 
principales causas de estrés nutricional que 
limita la producción en regiones semiáridas 
del mundo. Durante la época seca, la baja 
disponibilidad de forraje en los agostaderos, 
el bajo contenido de proteína, y un aumento 
de la fibra y la lignificación, pueden reducir el 
consumo de nutrientes. Consecuentemente, 
las características físicas y químicas de los 
forrajes toscos afectan el aporte de nutrientes 
para una relación de producción-costo 
eficiente.

Jorge R. Kawas, René 
Alvarado y Raciel Leal

Suplementación  Alimentaria

El mejor ganado de cría
y la suplementación

más redituable

la calidad de los forrajes son 
una de las principales causas de 
estrés nutricional que limita la 
producción en regiones semiáridas 
del mundo.

Jorge R. Kawas
René Alvarado

Raciel Leal



La deficiencia de algunos 
nutrientes, entre ellos, energía, 
proteína, vitamina A, fósforo, 
zinc, cobre y selenio, pueden 
reducir la inmunidad y la eficiencia 
reproductiva del ganado. 
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El estado nutricional de las vacas 
es el factor que más influencia 
tiene en la reproducción. 

El estado nutricional de las vacas es el factor que 
más influencia tiene en la reproducción. En la literatura 
científica, varios autores han discutido la influencia de la 
nutrición en la fertilidad de los rumiantes. La nutrición 
puede ser fácilmente controlada por el productor, 
aumentando o reduciendo el consumo de nutrientes. 
El estado nutricional ha sido correlacionado con la 
sobrevivencia de los embriones y es uno de los factores 
de mayor importancia para controlar la eficiencia en las 
tecnologías de reproducción asistida.

La deficiencia de algunos nutrientes, entre ellos, 
energía, proteína, vitamina A, fósforo, zinc, cobre y 
selenio, pueden reducir la inmunidad y la eficiencia 
reproductiva del ganado. En hembras, las consecuencias 
reproductivas incluyen retraso en la pubertad, estro 
suprimido, estro irregular, falta de ovulación, anestro, 
deterioro de la función ovárica, resorción fetal, parto 
prematuro, aborto, concepción baja, placenta retenida y 
debilidad de las crías. En los machos, se presenta libido y 
producción de espermatozoides suprimidos, y deterioro 
de la espermatogénesis. 

En el rumen del ganado, la fermentación microbiana 
llevada a cabo por millones de microorganismos como 
bacterias, protozoarios y hongos, producen enzimas 
que desdoblan la fibra del forraje y otros alimentos. En 
esta fermentación ruminal se generan precursores de 
energía conocidos como ácidos grasos volátiles (AGV), 
se sintetizan vitaminas del complejo B y vitamina K, y 
provee proteína de origen microbiano para la digestión 
post-ruminal y la absorción de aminoácidos por el 
animal huésped. Con la suplementación, los nutrientes 
adicionales son utilizados por las bacterias del rumen para 

estimular la fermentación, maximizando la digestión de la 
fibra y el consumo de forraje por el ganado. La presente 
revisión bibliográfica tiene el propósito de describir la 
importancia de la suplementación de minerales y proteína 
del ganado de cría, para el crecimiento y la reproducción.

MINERALES Y VITAMINAS

Minerales. El contenido de cenizas de los forrajes 
y otros alimentos representan la fracción de materia 
inorgánica, o los minerales. Los minerales son nutrientes 



NUEVO SUSTITUTO DE
LECHE
BALANCEADA
PARA BECERROS

Animales más Sanos
y Productivos

Sustituto de leche
MULTIPROPOSITO

en la crianza de Bovinos, Ovicaprinos y 
Porcinos de alto desempeño.  

Proporciona las vitaminas la proteína y 
los minerales necesarios en un nivel 
ideal, para potencializar el rápido 

crecimiento de las crías.  Su mezcla, 
altamente palatable y dispersable, 
facilita el mezclado y su consumo.  

También puede utilizarse como 
suplemento seco para facilitar el destete 

y mejorar el desempeño
post-destete de la cría.
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EL SUPLEMENTO
IDEAL PARA
EL BALANCE

PERFECTO

los forrajes toscos afectan el 
aporte de nutrientes para una 
relación de producción-costo 
eficiente.

inorgánicos que se subdividen en dos grupos, macro-
minerales y micro-minerales o minerales traza. 

Los macro-minerales son aquéllos requeridos en 
la dieta en cantidades de porcentaje o de gramos por 
tonelada, mientras que los minerales traza son aquéllos 
requeridos en niveles de partes por millón o miligramos 
por kilogramo. Los macro-minerales incluyen calcio, 
fósforo, sodio, cloro, potasio, magnesio y azufre. Por otro 
lado, los minerales traza que se requieren en la dieta del 
ganado son hierro, manganeso, zinc, cobre, iodo, selenio 
y cobalto.

Los minerales tienen diversas funciones en el 
organismo como ser componentes estructurales de 
los huesos y dientes (calcio, fósforo y magnesio), de la 
hemoglobina (hierro), son electrolitos relacionados con 
el balance hídrico (sodio y potasio) y son componentes 
de enzimas involucradas en la regulación metabólica, 
como el iodo, el cual es parte de la estructura de las 
hormonas tiroxina y triyodotironina.

El agua de bebida también provee de minerales al 
ganado. Sin embargo, en regiones semiáridas, el agua 
puede contener altas concentraciones de minerales 
disueltos, de los cuales, sodio, azufre, hierro, manganeso 
y arsénico son de mayor preocupación. El calcio y el 
magnesio en el agua son otros minerales que deben 
ser considerados para la formulación de suplementos. 
El efecto perjudicial de las altas concentraciones de 
minerales en el agua incluye una reducción de los niveles 
de crecimiento y reproducción. 

VITAMINA A

La vitamina A es la de mayor importancia práctica 
en la alimentación del ganado de cría. Algunas funciones 
de la vitamina A incluyen la producción de retinaldehido 
requerido para la vista, el mantenimiento de los tejidos 
epiteliales, el desarrollo óseo, y es esencial para el 
crecimiento normal y la reproducción del ganado. 

La vitamina A no está presente en las plantas como 
tal, sino como carotenoides (a-caroteno, b-caroteno, 
g-caroteno, y criptoxantina), que son precursores de 
la vitamina A. Con el consumo de forrajes verdes que 
proporcionan grandes cantidades de carotenoides, en el 
hígado se puede almacenar vitamina A, cuyas reservas 
pueden durar entre 60 y 120 días. El ganado que estuvo 
consumiendo forrajes secos y maltratados durante el 
invierno o en época seca, tiene bajas reservas de vitamina 
A en el hígado, lo que puede causar una deficiencia.

PROTEINA

Las proteínas son moléculas que 
contienen nitrógeno, y se encuentran en 
los tejidos corporales y en la leche de los 
bovinos. Las proteínas contienen una o 
más cadenas de aminoácidos, y su calidad 
se relaciona al perfil de aminoácidos. Las 
proteínas son componentes esenciales 
de la sangre, músculo, piel y células del 
hueso. Las proteínas se requieren para el 
mantenimiento, crecimiento, gestación y 
lactancia del ganado. 

La proteína consumida es parcialmente 
degradada en el rumen, y el compuesto NH3 
que resulta de la liberación de los grupos 
amino, de los aminoácidos, está disponible 
para su utilización por los microorganismos 
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El estado nutricional ha sido correlacionado 

con la sobrevivencia de los embriones y es 

uno de los factores de mayor importancia 

para controlar la eficiencia en las tecnologías 

de reproducción asistida.
A L I M E N T O S

B A L A N C E A D O S

ANIMALES MÁS SANOS
Y PRODUCTIVOS

40 K

BENEFICIOS
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Figura 1. Efecto del consumo de materia seca en relación con el 
contenido de proteína cruda en los forrajes.
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del rumen y la síntesis de proteína microbiana. Los esqueletos de 
carbono que quedan de los aminoácidos desaminados, proveen 
energía para la fermentación ruminal.

La urea es comúnmente utilizada como una fuente económica 
de nitrógeno no-proteico en alimentos para rumiantes. El nitrógeno 
de la urea es utilizado para la síntesis de proteína microbiana, para 
lo cual se requiere energía. El exceso de este compuesto NH3 en 
el rumen es absorbido y transportado mediante la vena al hígado, 
donde la urea es sintetizada y puede ser reciclada en la saliva o 
excretada en la orina. Debido a que los forrajes verdes e inmaduros 
contienen una alta concentración de nitrógeno no-proteico, el uso 
de la urea debe ser limitado en los suplementos durante la época 
de lluvias, mientras que la urea será de mayor utilidad cuando el 
ganado consume forrajes toscos, de baja calidad.

La proteína contiene dos fracciones, una que 
se degrada en el rumen, la cual es utilizada por 
las bacterias, mientras otra resiste la degradación 
en el rumen, pasando intacta al abomaso, y 
posteriormente, al intestino delgado.  La proteína 
de origen microbiano y las proteínas que escapan 
a la degradación en el rumen son degradadas por 
las enzimas digestivas en el abomaso y el intestino 
delgado, absorbiéndose en el intestino delgado y 
son usadas para reemplazar las pérdidas corporales 
y para la síntesis de nuevo tejido corporal. El ganado 
de carne generalmente no requiere de mucha 
proteína de sobre-paso, excepto cuando pastorea 
forraje suculento que contiene altas proporciones 
de proteína degradable.

Una mayor digestibilidad, de la fibra de los 
forrajes toscos por los microorganismos del rumen, 
depende del nitrógeno, que provee la proteína de 
los suplementos. El consumo y la digestibilidad de 
la materia seca se reducen si los forrajes contienen 
menos de 7% de proteína cruda, lo que agrava la 
deficiencia de energía que ya padece el ganado 
que permanece en agostaderos durante el invierno 
o época seca (Figura 1). Con la suplementación 
del ganado, al irse satisfaciendo el requerimiento 
mínimo de nitrógeno de los microorganismos 
del rumen con la suplementación del ganado 
que consume forrajes de baja calidad, aumenta el 
consumo de forraje. 

SUPLEMENTACIÓN DEL GANADO

En los agostaderos, los minerales ingeridos por 
el ganado bovino provienen casi exclusivamente 
del consumo de forraje. Las concentraciones 
de minerales en los forrajes dependen de las 
interacciones entre factores como suelo, especies 
forrajeras, estado de madurez, clima y época del 
año. La vegetación abundante disponible para el 
ganado bovino durante la época de lluvias puede 
proveer de energía y proteína, lo que permite un 
alto nivel de crecimiento. Sin embargo, aunque 
una fuente abundante de alimento esté disponible 
para el ganado, las deficiencias de minerales en 
los forrajes pueden causar una baja producción y 
problemas reproductivos.

La suplementación específica de minerales 
es posible con el mapeo o estudio de las 
concentraciones en suelo, forraje, agua de bebida 
y tejidos del animal, en una región específica.  La 
suplementación de macro-minerales y minerales 
traza debe ser considerada para satisfacer los 

requerimientos para crecimiento y reproducción. 
Las concentraciones de otros minerales como el 
molibdeno deben ser conocidas en la dieta del ganado. 
El molibdeno y el azufre pueden formar complejos 
con el cobre, llamados molibdatos, exacerbando una 
deficiencia de cobre ya existente, especialmente cuando 
sus concentraciones en agua y alimento son altas. Al 
conocer el contenido de proteína cruda y el perfil de los 
minerales de los forrajes consumidos por los bovinos de 
diferentes regiones, es posible diseñar suplementos que 
satisfagan los requerimientos y optimicen la productividad 
y la salud. 

Los suplementos para el ganado en agostaderos 
y praderas deben ser formulados considerando los 

... es posible diseñar 
suplementos que satisfagan 
los requerimientos y 
optimicen la productividad 
y la salud. 
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Los suplementos mineral-proteicos pueden ofrecerse en forma de harina, pellet (comprimidos) o block. Estos 

deben contener más de 30% de proteína cruda y deben estar diseñados para un bajo consumo (~0.2–0.3% 

del peso corporal). El propósito de suplementar es proporcionar proteína, macro-minerales, minerales traza, 

y vitamina A, que puedan aumentar el desempeño del ganado en sistemas extensivos. Estos suplementos 

pueden ser ofrecidos durante las épocas seca y de lluvias como una herramienta de manejo reproductivo de 

las vacas y para aumentar la ganancia diaria de peso de los becerros. Es importante considerar que durante 

la época de lluvias, los forrajes contienen mucha proteína y energía, por lo que es importante enfatizar en 

la suplementación de minerales para que estos nutrientes puedan ser mejor utilizados. La suplementación 

de proteína estimula el consumo de materia seca de forrajes toscos con bajo contenido de proteína, esto 

en comparación con forrajes suculentos, altos en proteína. Suplementos que contienen mucha proteína 

indegradable en el rumen, permitirán una mayor ganancia de peso de los becerros y una mejor condición 

corporal de las vacas. Para estimular la utilización de la proteína por las bacterias del rumen, una baja 

cantidad de fuentes energéticas como sorgo, maíz y/o melaza, deben incluirse en suplementos de bajo 

consumo. El uso de sub-productos como el salvado de trigo o la cáscara de naranja pueden proporcionar 

fibra fermentable que aporta energía, sin afectar la función normal del rumen.

CONCLUSIONES
SOBRE LA SUPLEMENTACIÓN ALIMENTARIA

Universidad Autónoma de Nuevo León, Posgrado Conjunto Agronomía-Veterinaria, Avenida Francisco Villa S/N, Colonia Ex-
hacienda El Canadá, Escobedo, Nuevo León, México CP 66050

MNA de México, S.A. de C.V., Avenida Acapulco 770, Colonia La Fe, San Nicolás de los Garza, N.L., México CP 66477

requerimientos del animal, su estado fisiológico, el 
efecto del ambiente en el animal y las características del 
forraje disponible. Para mejorar la digestión y el consumo 
del forraje consumido, la suplementación estratégica 
debe considerar que los nutrientes no deben ser 
proporcionados en exceso de los requerimientos de los 
bovinos. Cuando el ganado bovino es suplementado, el 
cambio en el consumo de forraje ocurre como resultado 
de cambios en la digestión y velocidad de paso del 
alimento a través del tracto digestivo, que están asociados 
con el consumo adicional de nutrientes que proporcionó 
el suplemento. La suplementación de nutrientes debe 
facilitar la sincronización de la degradabilidad del 

nitrógeno y carbohidratos en el rumen, y aumentar el 
suministro de nutrientes para su absorción en el intestino 
delgado. 

La suplementación estratégica del ganado bovino 
debe considerar factores tales como el nivel de proteína 
requerido para satisfacer los requerimientos de nitrógeno 
de los microbios del rumen, la cantidad de proteína 
indegradable, los efectos de la suplementación en el pH 
ruminal, la cantidad y frecuencia de la suplementación, el 
tipo de carbohidratos que componen la suplementación 
(azúcares, almidón o fibra rápidamente fermentable), así 
como las interacciones que existen entre ellos.
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1.	 Primero considera a un grupo que recibe dinero pero no entrega nada a cam-
bio. A esto se le llama timo. Es  la condición de “intercambio” de los ladrones, 
los recaudadores de impuestos, los gobiernos y otros elementos criminales.

2.	 La segunda es la condición de intercambio parcial. El grupo recibe pe-
didos o dinero para bienes y luego entrega una parte o una versión al-
terada de lo que se pidió. A esto se le llama “dar de menos” o “meterse 
en deudas”, ya que el grupo debe cada vez más en servicios o bienes.

3.	 La tercera condición  es el intercambio que se conoce, legalmente y en la 
práctica de los negocios, como “intercambio justo”. Se aceptan pedidos y 
dinero, y se entrega exactamente lo que se ha pedido. La mayoría de los ne-
gocios y grupos que tienen  éxito, actúan basándose en el “intercambio justo”.

4.	 La cuarta condición de intercambio no es común, pero se podría lla-
mar intercambio en abundancia. Aquí uno no da dos por uno ni servi-
cio gratis, sino que da algo más valioso que aquello por lo que se re-
cibió el dinero. Ejemplo: el grupo tiene diamantes a la venta: se encar-
ga un diamante regular; el grupo entrega un diamante blanco azulado 
superior al regular. Además, lo entrega puntualmente y con cortesía.

DE INTERCAMBIO

LAS CUATRO CONDICIONES

Por L. Ronald Hubbard

xiste un término que se emplea en los negocios llamado “intercambio 
justo”. Apliquemos esto a un grupo que se dedica a dar servicio al público.E

Podríamos aislar cuatro condiciones de intercambio.
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Ahora bien, lo creas o no, el ingreso de la organización y 
la paga del staff dependen de cuál de los cuatro intercambios 
anteriores practique (a) la organización o grupo, o (b) el miembro 
del staff en el grupo.

Si el número 1 está en boga, el ingreso cesará de una manera 
tan completa que no la creerías. Aunque la televisión y el cine 
traten de decirnos que el robo es la única manera de hacerse rico, 
esto no es verdad. Quienes se dedican a eso,  ya sean atracadores, 
estafadores corporativos o gobiernos, no durarán mucho en este 
mundo. Cuanto más grande sea el grupo,  más tiempo tardará en 
caer, pero sin duda alguna caerá. Y el individuo que toma pero no 
da, acaba en una tumba de muchas maneras y muy rápido.

La segunda condición, la del intercambio parcial, sólo puede 
mantener a un grupo o a un individuo funcionando durante 
cierto tiempo. El resultado final es una muerte dolorosa de la 
categoría o la posición y, sin duda, del ingreso. Muchos “países 
tercermundistas”, e incluso los más grandes, se encuentran en 
este apuro ahora mismo. Reciben, pero en realidad ni producen ni 
dan. En esto consiste la inflación. Las filas de desempleados están 
llenas de gente así.

La tercera condición, la de “intercambio justo”,  produce un 
avance bastante estable. Se considera “honesto”, es socialmente 
aceptable y muy legal según la ley. Sin embargo, no garantiza la 
expansión ni el mejoramiento de un grupo, ni el destino de una 
persona. Apenas es cómodo. 

La cuarta condición es la preferida. Es según la que trato 
de trabajar y según la que he tratado de hacerlo durante siglos. 
Producir en abundancia y tratar de dar mejor calidad de la que 
se espera. Entregar y recibir el pago por ello, por supuesto, pero 
entregar algo mejor a lo que se pidió, y más. Siempre tratar de 
escribir un relato mejor de lo que se esperaba; siempre tratar de 
producir un trabajo mejor de lo que se encargó. Siempre tratar 
de entregar un resultado mejor de lo que se esperaba, y  hacerlo. 

Este cuarto principio es casi desconocido en los negocios 
o en las artes. Sin embargo, es la clave para tener un éxito 
clamoroso y expansión.

Esto es verdad para la organización y es verdad para cada 
miembro del staff.

En lo que respecta a un grupo, hay otro factor que determina 
cuál de los cuatro anteriores está en práctica. Es la presión interna 
del grupo. Cuando ésta sólo proviene de los ejecutivos, es posible 
que no se active.

“Depende de cada miembro del staff 
en un grupo cuál sea el ingreso del 
grupo y cuál sea su propia paga de 
staff”

Cuando viene de cada miembro del grupo en sí, está  
asegurada. La exigencia interna de un miembro del staff a otro es 
lo que determina realmente la condición del grupo y establece 
cuál de las cuatro condiciones anteriores entra en acción.

Así, la organización, colectivamente, al elegir cuál de los 
cuatro principios anteriores está siguiendo, establece su propio 
nivel de ingreso y longevidad, y determina su propio estado de 
contracción o expansión.

Aunque establecer el principio que se va a seguir es 
indispensable en un ejecutivo, la verdadera manifestación ocurre 
sólo debido a la presión que viene de cada miembro del staff o de 
otros que están dentro del grupo.

Los sindicatos y los obreros de la industria automotriz 
eligieron seguir el intercambio número dos anterior. Esto causó la 
decadencia que ves en las empresas de automóviles. Si hubieran 
elegido seguir el número tres, no tendrían problemas. Si hubieran 
elegido seguir el número cuatro, ahora estarían nadando en la 
abundancia, porque hoy  en día el mundo no tiene realmente 
un coche verdaderamente bueno, económico y a prueba de 
accidentes.

Depende de cada miembro del staff en un grupo cuál sea el 
ingreso del grupo y cuál sea su propia paga de staff. La organización 
no puede ganar más, y a cada miembro del staff no se le puede 
pagar más de lo que establecerá el principio que elijan seguir.

Si siguen el número tres, se las arreglarán. Pero si siguen el 
número 4, realmente florecerán y prosperarán. Y es el único que 
garantiza la expansión.

L. RONALD HUBBARD



En el número pasado tratamos el tema de la Ética Dentro como el fundamento básico 
para DESARROLLAR TU NEGOCIO. Una vez que tienes la ética dentro de un negocio, 
empresa  u organización, en el cual dicha ética está reflejada con valores morales, como los 
mencionados en el camino a la felicidad, y cuya aplicación es parte de cada miembro del 
staff, respaldada como política de la empresa para asegurarse de esa aplicación, entonces 
tenemos una cimentación bastante sólida, donde se puede construir o levantar el imperio 
del tamaño que desees.

El siguiente paso es tener la TECNOLOGÍA correcta de cómo operar tu negocio, ya sea 
que aún no tengas uno y quieras iniciarlo, o lo tengas y sea pequeño, o lo tengas y lo 
consideres gigante, en cualquier condición, necesitas de TECNOLOGÍA para ese negocio.

Con TECNOLOGÍA quiero decir la forma correcta de hacer las cosas, con Procedimientos 
Específicos, propios del área donde se necesitan. 

Bramadero transmitiendo su éxito	

Desata tu Prosperidad
con la tecnología más poderosa que ya conoces:

TU OBSERVACIÓN

acomodo de mercancía, limpieza, depósitos de venta 
etc.). Al poco tiempo  se dio cuenta que si quería 
expandirse y mantener una atención adecuada, donde 
el cliente se hiciera cautivo, tenía que formar un equipo.

Definición de equipo: Se trata de un grupo de personas 
que colaboran unas con otras para alcanzar un propósito 
que les es común y que, en general, se llevan muy bien 
entre sí.

Así que integró a su esposa al equipo junto con su 
primera empleada de aquellos años. En automático 
creó áreas operativas dentro de este pequeño negocio, 
repartiendo actividades y desarrollando así su primer 

Esto es simple. Supongamos que tienes un negocio, 
el cual ya te aseguraste de que se maneje con ética 
dentro. Tu siguiente paso es observar y establecer las 
partes o las áreas que lo conforman. Éstas son variables 
y dependen del tamaño que tenga dicho negocio o 
empresa. Por darte un ejemplo, te comparto una vez más 
la experiencia de EL BRAMADERO:
	
En un inicio, nuestro fundador, Mvz. Benedicto Rodríguez 
y Salazar, creó El  Bramadero como  veterinaria local. Su 
enfoque en aquellos años estaba más en la consulta que 
en la comercialización, él realizaba todas las funciones 
(contacto con proveedores, compras, pagos, consultas, 
venta de producto, atención a clientes en su mostrador, 

Definición de equipo: Se trata de un grupo de personas que colaboran 

unas con otras para alcanzar un propósito que les es común y que, en 

general, se llevan muy bien entre sí.
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organigrama, quedando él en la parte superior de éste, como 
director general con funciones específicas, BIEN DEFINIDAS, 
como las consultas y las ventas de productos en campo,  así 
como la responsabilidad de expandirse por mencionar sólo 
algunas; delegó a su esposa LA RESPONSABILIDAD del 
orden y la  supervisión de la  veterinaria, más los aspectos 
de TESORERIA. Su primera empleada quedó como la 
encargada  de la veterinaria,  enfocándose en la atención a 
clientes, la venta, y LAS ACCIONES para mantener el orden 
establecido y la limpieza. Con esta distribución la carga de las 
responsabilidades quedó dividida y las acciones se alinearon, 
aumentando el alcance para un nuevo crecimiento.

En el ejemplo anterior se puede observar cómo es que nuestro 
fundador, para poder abarcar más y crecer, tuvo que invitar a 
más terminales a jugar dentro de su negocio, establecer áreas y 
relacionarlas, así como  delegarles responsabilidades, haciendo 
que contribuyeran a desarrollar el propósito del negocio en sí. 
	
Es muy claro ver aquí el procedimiento, cómo estableció un 
equipo, cómo creó áreas de trabajo dentro del negocio y cómo 
repartió actividades a su nuevo staff…  esto es TECNOLOGÍA.
 
Llevando la TECNOLOGÍA  a un aspecto más profesional, ésta 
se puede desglosar dentro de cada área. Regresando al ejemplo 
de nuestro fundador, él colocó a su primera empleada como 
encargada de la veterinaria, unas  de las actividades que tenía 
eran la venta y la atención a clientes… para esto él le desarrolló 
TECNOLOGÍA , algo tan simple como una lista de acciones:

Es muy claro ver aquí el procedimiento, cómo estableció un equipo, 

cómo creó áreas de trabajo dentro del negocio y cómo repartió 

actividades a su nuevo staff…  esto es TECNOLOGÍA.

Mis mejores deseos…     

      Su amigo

Leonel Rodríguez Ruiz
   Director General Grupo Rodrig

Modelo para  atender y vender

1. Saludas al cliente  cordialmente dándole la bienvenida .
2. Le preguntas en qué le puedes ayudar.
3. Lo escuchas 
4. Le das acuse de recibo para que vea que lo entendiste.
5. Resuelves su necesidad, recomendándole el producto que resuelva 
su problema.
6. Cierras la venta cobrándole y entregándole su comprobante. 
7. Te despides cordialmente y le dices que estás para servirle, que 
puede regresar cuando guste.

Qué tenemos entonces…  Más tecnología desglosada dentro de un 
área de actividad. 
 
En conclusión, OBSERVAS tu negocio, identificas las  áreas que tienes 
y las que no tienes pero que necesitas, y las creas; estableces la 
relación, CON TECNOLOGIA, los procedimientos entre tus áreas, 
e  implementas  en cada actividad más  tecnología para llevar a cabo 
cada una de sus actividades. Si lo haces por escrito, esto se vuelve ley, 
la cual impide variaciones, cambios arbitrarios o que se deje de aplicar, 
y entonces tu tecnología existe y permanece para tu desarrollo.

La implementación de TECNOLOGÍA  ha sido vital para que El 
Bramadero  se expanda a pasos agigantados año tras año. El Bramadero  
es la distribuidora de veterinaria a nivel nacional con más crecimiento 
porcentual desde la última década.  Espero con mucho gusto que esta 
información te sea de gran utilidad y cause en ti  el mismo o mejores 
resultados de los que hemos obtenido. 

Si lo haces por escrito, esto se vuelve ley, la cual impide 

variaciones, cambios arbitrarios o que se deje de aplicar, y 

entonces tu tecnología existe y permanece para tu desarrollo.

Bramadero
comparte
su Éxito...

CRECE CON
NOSOTROS

Bramadero
comparte
su Éxito...

CRECE CON
NOSOTROS
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Lo sentimos...
GUAO GUAO
no es para
cualquier
PELUDO

Adquiérelo
en

veterinarias
de prestigio
(Ve nuestra lista

de recomendados)
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MVZ Benedicto Rodríguez

Una política firme de El Bramadero es fortalecer la estructura 
Proveedor-El Bramadero-Cliente.
Los proveedores y clientes son una parte elemental en la 
estructura de El Bramadero, pero más aún de mi filosofía de éxito.
Los proveedores se esmeran día a día por tener bien surtido a El 
Bramadero y éste, a su vez, puntualmente mantiene bien surtidos 
a sus Clientes.
Los proveedores ayudan y asesoran comercialmente al personal 
de El bramadero, responsable de elaborar los pedidos de los 
productos que el mercado realmente desea y necesita, para 
presentarlos adecuadamente y mantener bien surtidos a sus 
clientes.
Los proveedores coordinan sus actividades promocionales con el 
personal de ventas de El  Bramadero, para la mejor atención de 
nuestros clientes y la promoción misma de sus productos.
Los proveedores asesoran técnicamente a nuestro personal de 
ventas en cuanto al buen uso de sus productos. Para que éstos 
puedan ayudar técnicamente a nuestros clientes.
Los proveedores capacitan en los aspectos más profesionales de 
sus productos y de su experiencia a nuestro personal de ventas 
para que puedan atender mucho mejor a nuestros clientes.

Los proveedores nos brindan su confianza y apoyo crediticio para 
nosotros expandir nuestros servicios y así nosotros contribuir al 
crecimiento de nuestros clientes.
Esta confianza, este apoyo, este respaldo técnico, esta ayuda y 
coordinación con nuestros proveedores, hacen que El Bramadero 
pueda atender a sus clientes como ellos se lo merecen.
Esto ha hecho que El Bramadero sea, hoy en día, una empresa 
estable y en expansión.
Es un orgullo que todos nuestros proveedores y clientes formen 
parte de la estructura de nuestra empresa, parte de nuestro grupo, 
parte de nuestras metas, parte de nuestra expansión y de nuestra 
fortaleza.
Estoy totalmente convencido de este principio e invito a todos 
los que quieran a crecer con nosotros para que se sumen a 
nuestra experiencia. Yo continuaré fortaleciendo esta estructura 
Proveedor-El Bramadero-Cliente y manteniendo su valor, porque 
esta relación genera expansión… Genera poder para cada una de 
las partes.
BRAMADERO FORTALECE TU NEGOCIO.

MVZ Benedicto Rodríguez y Salazar 
Fundador Grupo Rodrig
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La     agia del 3 en equilibrio
Los Pilares de Bramadero

Bramadero transmitiendo su éxito	
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