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EL VALOR DE LA PROMOCIÓN 
EFECTIVA
AMIGO PROVEEDOR
Ante la promoción efectiva y constante que revista El Bramadero le ofrece,  los resultados 
están a la vista. Según estadísticas, por cada 100 revistas en donde usted se promociona, 
tenemos un 20% de respuesta pidiendo los productos que usted comercializa. Con revis-
ta El Bramadero no  sólo promueve sus productos, también promueve su laboratorio en 
general. Con nosotros sus productos se promueven con el público correcto, propietarios 
de farmacias veterinarias, consultorios veterinarios, granjas, establos, ranchos ganaderos y 
agrícolas, asociaciones ganaderas, escuelas agropecuarias y facultades veterinarias, centros 
experimentales agropecuarios. Nuestra revista El Bramadero se entrega directamente a 
líderes productores de las diferentes especies animales y vegetales. Tenemos  como polí-
tica que las más de 4,000 revistas se entreguen directamente a cada cliente. Esto nos per-
mite asegurarnos de que su publicidad realmente se entrega al público correcto. Le puedo 
asegurar que promocionarse con la revista El Bramadero no es un gasto, es una inversión  
que a la larga usted verá reflejada en mayores ventas y por lo tanto mayor utilidad .

Revista El Bramadero es uno de nuestros medios de comunicación y queremos que sea 
tuyo, y  ahora estamos creando nuevos canales de publicidad a través de televisión  por 
internet. Con ambos esperamos hacer llegar toda esta información valiosa al público 
correcto en nuevos y muy superiores niveles de alcance y operación para tu servicio.

A nuestros clientes,  veterinarios, agrónomos y productores. 

Apóyate con revista El Bramadero y muévete hacia adelante. Éste es nuestro principio y 
nuestro propósito. En Bramadero queremos que tú te muevas hacia adelante en tu propia 
área, con conocimiento y responsabilidad.

Lo que nos interesa es qué podemos hacer nosotros para alacanzar un nuevo nivel de 
expansión y de mejora en toda nuestra cadena de producción. En Bramadero nos senti-
mos contentos y dispuestos para empujarla con el mismo conocimiento y total respon-
sabilidad.

Revista El Bramadero impacta por su contenido educativo, ya que contiene temas de 
profesionales en el ramo agropecuario; contiene temas sobre el manejo y la crianza de 
animales; sobre el manejo y el uso de alimentos y nutrientes para sus animales. Además 
contiene temas sobre los medicamentos y agroquímicos que usted comercializa, así como 
programas para el manejo correcto de animales; avances en el trabajo de investigadores 
profesionales; artículos y consejos prácticos sobre cómo administrar su negocio y herra-
mientas para aumentar su productividad; cursos recomendados y probados en nuestra 
práctica. Toda esta información es vital  para que usted siempre esté bien informado y 
pueda prevenir y tratar las enfermedades con medicamentos de alta calidad; las expe-
riencias de nuestros expertos y profesionales quienes le ofrecen las mejores soluciones.

Ahora, a partir de la siguiente edición, vamos a agregar una página en donde usted pueda 
promover su negocio y anunciar la compra o venta de algún rancho, hacienda, huerta, 
animales, sementales, tractores, carros y cualquier equipo que tenga que ver con el ramo. 
Queremos también otorgarle  este beneficio para servirle de enlace en cualquier negocia-
ción que quiera usted llevar a cabo.

La promoción mediante la revista El Bramadero tiene mucho más presencia y continuidad, 
ya que el usuario la mantiene como parte de su biblioteca o como parte de su material 
de consulta.

¡PROMOVÁMONOS ADECUADAMENTE Y MOVÁMONOS JUNTOS HACIA  
ADELANTE...!

Esperamos tu comunicación en:

revista@bramadero.com.mx

M.V.Z.  Benedicto Rodríguez y Salazar

Fundador



¿Qué es la 
Meliponicultura?
Mucha gente que vive en el campo y en 

contacto con estos insectos no sabe que a 

la actividad del manejo, la producción y la 

cosecha de miel virgen se le llama 

Meliponicultura.

Y por otro lado, siendo un tema tan am-
plio y tan investigado, sobre todo por 
gente extranjera,  como  judíos, holan-
deses y franceses entre otros, todavía no 
se sabe su completo comportamiento; 
ni siquiera su estructura física y la utilidad 
que cada parte de la abeja tiene.

Las abejas meliponas “son un grupo 
ancestral, probablemente de origen 
pre-Godwaniano. Se conocen fósiles 
que datan del Mioceno (sur de México) 
el oligoceno (República Dominicana ) y 
el Cretáceo ( Nueva Jersey)”. 

Esta familia de abejas sin aguijón,   es pro-
pia de las zonas tropicales y si a historia 
nos referimos, podemos hablar un poco, 
o muy poco, en este caso, de dos cul-
turas en México ; la totonaca y la maya, 
las cuales  se han dedicado por muchos 
años a la crianza de las abejas nativas.

De los totonacas en particular no conta-
mos con información muy amplia, pero 
podemos mencionar que también han 
sido y fueron productores de  miel virgen 
y  que los egipcios en el 2008 encontra-
ron una muestra  en perfecto estado que 
tenía 3000 años de guardada. Podríamos 
decir que la Scaptotrigona mexicana no 
ha de ser más reciente y solo hablamos 
de dos géneros en esta ocasión porque 
Veracruz, teniendo todos los climas, 
desde el de manglares hasta los hielos 
permanentes y con toda la gama de bio-
diversidad, tiene 26 tipos de abeja nativa.

De los mayas tenemos el nombre que 
actualmente recibe la miel que éstas ela-
boran, es decir,  miel virgen cuyo nom-
bre proviene de  la divinidad que para los 
mayas representa el Dios AH Mucen Kab 
que está representado en forma descen-
dente y entre sus manos trae unos pa-
nales indicando que traía las enseñanzas 
celestiales para el cuidado de las abejas , 
de tal manera que al relacionar las abejas 
con lo divino, a su producto se le da el 
nombre de miel virgen.

Para los mayas, la miel virgen y la cera, 
han tenido varios usos, entre ellos, como 
moneda de cambio para pagar sus tribu-
tos o hacer sus trueques,  en otros casos 
como sustancia para reparar o proteger  
las navegaciones costeras que poseían y  
en la medicina debido a la variedad de 
propiedades que la constituyen.

Otro dato muy importante es que tenían 
trigonarios de 5000 jobones (colmenas) 
de abejas, pero con la llegada de los ex-
tranjeros se dio la sobreexplotación a 
consecuencia de que debían pagar tribu-
to con cera y miel, por ello,  comenzaron 
a buscar nidos desordenadamente   en el 
monte con tal de reunir lo necesario para 
el pago. Lamentablemente ahí empieza el 
calvario para las  abejas  nativas que por 
una o por otra causa no frena.

Algunas investigaciones,  como las reali-
zadas por la señora Urbelinda Rufelino, 
boliviana, encargada del parque Amboró, 
una reserva de seiscientas mil hectáreas y 
que manejan 6 especies de abejas nativas, 
dice que los mejores productores de miel 
en tiempos prehispánicos eran los mayas 
en toda Latinoamérica.

Por su parte los Israelíes descubren aquí 
en México que el aguacate es polinizado 
por la Scaptotrigona mexicana. “Jao Pedro 
Cappas en Portugal, observó que Scapto-
trigona mexicana es poligínica, es decir, 
que tiene dos reinas fisiogástricas (que las 
dos ponen) en una colonia”.

El biólogo Jorge Ángel González Acerero, 
profesor e investigador en la universidad 
de Yucatán, comenta que la miel de la 
Scaptotrigona es de mejor calidad que 
la  abeja beecheii. Desafortunadamente 
no hemos podido intercambiar con ellas, 
sino por el contrario, cada vez les vamos 
reduciendo su espacio hasta que se cum-
pla lo que dijo Albert Einstein “que si las 
abejas desaparecen, 4 años después des-
aparece el hombre.”
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Algunos beneficios que nos 

brinda la miel de abeja me-

lipona, ya que por su inigua-

lable calidad previene y alivia 

algunos padecimientos tales 

como:

• Cataratas

• Úlceras y llagas externas e internas.

• Excelente para cicatrizar heridas (sobre todo 
en personas diabéticas).

• Inflamaciones por golpes y hasta en moles-
tias causadas por hemorroides.

• Sirve para limpiar la piel ya sea por proble-
mas hepáticos, de sol o de gestación. 

• Problemas de vías respiratorias.

• Estimula la producción de glóbulos rojos.

• Eficaz en la desinflamación de la próstata y 
previene la inflamación.

• Debilidad física y mental, además provoca 
una sensación de bienestar y rejuvenecimien-
to.

• Normaliza las disfunciones hepáticas o in-
testinales.

ACTIVIDAD ANTIBACTERIANA DE LA 

MIEL DE ABEJA SIN AGUIJÓN DESDE EL 

PUNTO DE VISTA MICROBIOLÓGICO.

La miel de abeja es un producto saludable por-
que no contiene microorganismos que repre-
senten un peligro para la salud humana. Una 
característica peculiar de la miel de abeja es 
su capacidad para impedir la multiplicación de 
casi cualquier microorganismo, generalmente 
inactivándolo, gracias a su particular compo-
sición, destacando un alto contenido en azú-
cares, bajo contenido de agua y humedad, y 
la presencia de vitaminas, sales y minerales y 
sustancias con actividad antibacteriana.

Contiene una cantidad muy amplia de nutrientes 

que son CAROTENOIDES que se convierten en: 

Vitamina A, B1, B2, B3, B6, B12, ácido fólico, cal-

cio, cobre, manganeso, fósforo, potasio, azufre, 

aminoácidos, varias enzimas y carbohidratos.

La miel lleva en sí la energía vital de la natu-

raleza, extraída del néctar de las flores que 

están impregnadas de los rayos del sol.

Abel Grajales

LA MIEL MÁS PURA, 

es la que no se pro-

cesa pues le quita en-

dulzante, acidez, etc.



GANADO BOVINO

BLOQUES NUTRICIONALES 
Por: MC. Fernando Livas Calderón

IMPORTANCIA DEL USO DE 
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Es conocido que durante las épocas de sequía e invierno, los forrajes tropicales pre-
sentan bajas concentraciones de proteína y energía, que son 2 nutrimentos importan-
tes que limitan en parte la producción de leche y las ganancias de peso del ganado de 
engorda. El hecho de que los forrajes contengan bajos niveles de proteína durante es-
tas épocas (<7%), provoca que las bacterias y protozoarios no puedan digerir adecua-
damente algunos nutrientes, especialmente los carbohidratos estructurales del forraje 
como la celulosa y la hemicelulosa. Por esto, es importante alimentar las bacterias en 
el rumen con nitrógeno adicional proveniente de fuentes como la urea (nitrógeno no 
proteico) y así incrementar significativamente el número de bacterias y consecuente-
mente la digestibilidad de los alimentos. En este caso, los bloques nutricionales pue-
den cumplir con este objetivo y ser elaborados con ingredientes energéticos, protei-
cos, nitrógeno no proteico (urea) y minerales, a fin de mantener un balance adecuado, 
sobre todo cuando los forrajes son pobres desde el punto de vista nutricional.

El uso de bloques nutricionales está recomendado principalmente cuando existe una 
disponibilidad regular de materia seca en la pradera o bien cuando existe forraje pero 
de pobre calidad nutricional, tanto en energía como en proteína. Los bloques nutri-
cionales no deben ser usados para sustituir la falta de pasto, sino que su éxito en el 
ganado bovino productor de leche y carne depende principalmente de 2 aspectos:

1.- Que exista una buena disponibilidad de forraje en la pradera y que éste sea  

fibroso o maduro.

2.- Que el forraje sea pobre en nitrógeno o proteína cruda. 

En el trópico, un efecto po-

sitivo de proveer nitrógeno 

adicional en la dieta, resul-

ta en un incremento del 

consumo de materia seca; 

además, los mejores resul-

tados se obtienen cuando 

se proporcionan comple-

mentos alimenticios con al-

tos contenidos de proteína 

(>20%) y en forma restrin-

gida, comparado con el uso 

de niveles altos en proteína 

en forma ilimitada.



                   EN EL 
TRÓPICO

EL CONSUMO DE BLOQUE VARÍA DE 

ACUERDO AL ESTADO FISIOLÓGICO Y A LA 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA SECA EN LA 

PRADERA

Utilización 
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FÓRMULAS PARA ELABORAR 
BLOQUES NUTRICIONALES

Los bloques nutr ic ionales deben 
pesar entre 20-22 kg ,  a f in de ser 
transportados con fac i l idad a las 
praderas donde se encuentran los 
animales pastoreando. Los ingre-
dientes ut i l izados var ían de acuer-
do a la d isponibi l idad de insumos 
en cada región ganadera ;  s in em-
bargo,  es importante inclu ir  den-
tro del bloque ingredientes ener-
gét icos como la melaza ,  proteicos 
como la pasta de soya ,  pul ido de 
arroz e incluso har inol ina ,  urea y 
pol l inaza como fuente de nitró-
geno no proteico,  un adherente 
como el cemento gr is en un por-
centa je bajo y los pr incipales mi-
nerales l imitantes según la región 
tropical . 

El  uso de la cal  es poco recomen-
dado ya que los bloques quedan 
blandos y se desmoronan con fa-
c i l idad,  pr incipalmente cuando se 
mojan con la l luv ia .  En los cuadros 
6,  7 y 8 se presentan algunas de 
las fórmulas a l iment ic ias que se 
están ut i l izando actualmente para 
bovinos de leche y carne en la 
zona de Vi l lahermosa,  Huimangui-
l lo y Balancan,  Tabasco, as í  como 
en var ias regiones del estado de 
Veracruz .  Dichas fórmulas al imen-
t ic ias han s ido recomendadas por 
el  Rancho “El Clar ín” de la UNAM. 

C O M P L E M E N T A C I Ó N 

ALIMENTICIA CON BLO-

QUES NUTRICIONALES 

EN TORETES DE EN-

GORDA EN EL TRÓPICO 

HÚMEDO.

Al respecto,  se sabe,  que cuan-
do se usa cal ,  la dureza es me-
nor en comparación con el uso 
del cemento.  Los bloques,  en 
las regiones tropicales húme-
das de México,  deben ser lo 
suf ic ientemente sól idos y duros 
para que: 

a) regulen el consumo diar io 
por el  animal , 

b) no se desmoronen y 

c) el  consumo de nutr ientes 
sea el  adecuado y uni forme. 

En s í ,  lo que se debe lograr con 
el uso de los bloques nutr ic io-
nales es obtener un consumo 
uni forme de nitrógeno y energ ía 
hacia el  rumen para que haya un 
adecuado crecimiento bacter ia-
no y poder mejorar la d igest ib i-
l idad y uso de nutr imentos en 
el tracto gastrointest inal .

VENTAJAS DEL USO DE BLO-
QUES NUTRICIONALES

a) Pueden contener hasta el  30% de 
proteína cruda y más de 3 .0 Mcal 
de energ ía metabol izable/kg ;  con-
centrac iones que son super iores a 
las de un al imento concentrado.

b) Son fác i les y práct icos de trans-
portarse a las praderas donde se 
encuentra el  ganado.

c) Cada bloque puede contener en-
tre el  6% al  8% de urea .

d) Proveen en forma constante y 
uni forme las concentrac iones de 
nitrógeno en el rumen.

e) S irven como vehículo para su-
ministrar desparas i tantes internos 
o promotores de crecimiento como 
ionóforos,  ant ib iót icos y v i taminas .

f )  Son de bajo costo.



14 15

Cuadro 1 FÓRMULA PARA ELABORAR 
BLOQUES NUTRICIONALES PARA VACA LECHERA, 
NOVILLONAS Y BECERROS DESTETADOS EN 
PASTOREO EN EL TRÓPICO.

Cuadro 2 FÓRMULA PARA ELABORAR 
BLOQUES NUTRICIONALES PARA VACA LECHERA, 
VACAS SECAS, NOVILLONAS Y BECERROS 
MAYORES DE 3 MESES EN PASTOREO. 

FÓRMULAS

INGREDIENTES

25 %

25 %

32 %

5 %

10 %

3 %

PORCENTAJES
(Base húmeda)

Proteína Cruda %: 22 - 24 %, Energía bruta: 3.0

Sorgo o Maíz molido

Pulido de Arroz o Pasta de Canola

Melaza

Urea

Cemento gris

Minerales

INGREDIENTES

15 %

35 %

32 %

5 %

10 %

3 %

PORCENTAJES
(Base húmeda)

Proteína Cruda %: 20 %, Energía Bruta: 3.0 *Nota: En el caso de bloques para borregos no agregar urea.

Sorgo o Maíz molido

Alimento Concentrado (16%) o Pollinaza

Melaza

Urea

Cemento gris

Minerales
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Elaboración de
BLOQUES NUTRICIONALES
Para real izar la elaboración de bloques nutr ic ionales ,  dentro 
del rancho  o de cualquier empresa ,  se requiere seguir los s i -
guientes pasos:

1  Mezclar primeramente los ingredientes secos y 
polvosos como el maíz, sorgo molido, pollinaza o 
algún alimento comercial, luego la urea, el cemento, 
los minerales y al final se agrega la melaza (sin agua).

2  Tratar que todos los ingredientes queden mezclados 
homogéneamente. La mezcla se puede hacer sobre un piso 
de cemento utilizando palas o bien, si se tiene la posibilidad, 
puede realizarse con una mezcladora de cemento.

3  Lubricar con aceite 
comestible o grasa vegetal las 
paredes del molde de plástico 
y así poder facilitar la extracción 
del bloque.

5    Es importante que el molde o cubeta se 
ponga al revés o sea con el fondo hacia arriba 
para poder sacar el bloque con facilidad.

6   La mezcla dentro del molde no debe 
permanecer por más de 6 minutos ya que después 
de este tiempo, endurece y se dificulta la extracción.

7 Una vez elaborados los bloques 
es necesario ponerlos bajo techo y 
dejarlos secar al menos por 48 horas.

8  Es pertinente usar 3 moldes o cubetas ya que en 
lo que uno está reposando los otros se van llenando, 
evitándose la pérdida de tiempo.

9   Se debe ofrecer 1 bloque nutricional de aproximada-
mente 20-22 kg para 7 animales adultos ya sean vacas o 
toretes de engorda y para 12 animales jóvenes en el caso 
de becerros en crecimiento.

4   Vaciar la mezcla en cubetas de 19 
litros de plástico sin fondo y apisonar 
uniformemente la mezcla a medida que se 
va llenando. 
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USO DE BLOQUES NUTRICIONALES SOBRE LAS 
GANANCIAS DE PESO EN TORETES DE ENGORDA 
Y NOVILLONAS DE REEMPLAZO

En un estudio realizado por Domínguez y Livas, 2000 en el 
trópico húmedo con toretes Suizo x Cebú de 400.0 kg en 
finalización bajo pastoreo, utilizando una carga animal mediana 
(2.0-2.5 U.A/ha) y con una disponibilidad de forraje aceptable 
de 2.0-2.5 ton de materia seca/ha, obtuvieron ganancias diarias 
de peso de 0.850 kg /animal/día. Asimismo, la producción de 
carne/ha/año fue de 800 kg. Cabe mencionar que los animales 
estuvieron implantados con 36.0 mg de zeranol. Lo interesante 
de este experimento fue concluir que a pesar de que hubo 
épocas donde la disponibilidad de forraje fue baja, la comple-
mentación con los bloques nutricionales permitió mantener las 
ganancias de peso.

En otro estudio realizado por Velásquez y Livas, 1997 utilizan-
do novillos F1 Holstein x Cebú en pastoreo en otoño-invierno, 
compararon contra un lote testigo los bloques nutricionales 
con 30 y 40% de proteína cruda derivada de urea, observando 
ganancias diarias de peso de 0.482 y 0.476 kg (P>0.05) res-
pectivamente, mientras que en el grupo testigo los animales se 
mantuvieron sin ganancias de peso. Los consumos de bloque/
animal/día fueron de 1.0 y 0.840 kg para los bloques de 30 y 
40% de proteína respectivamente.

Ruiz y Col., 2001 en el trópico húmedo de Veracruz, Méxi-
co, utilizando novillonas F1 (Holstein x Cebú) de 315.0 kg de 
peso en pastoreo intensivo de praderas de zacate Estrella Santo 
Domingo (Cynodon nlemfuensis), evaluó el efecto del bloque 
nutricional con y sin el uso del ionóforo lasalocida sódico sobre 
la edad y peso a la pubertad, observando que las ganancias 
diarias de peso sin y con ionóforo fue de 0.664 y 0.737 kg 
(P<0.05) respectivamente. En este estudio, se concluye que el 
uso de aditivos como los ionóforos integrados a los bloques 
nutricionales, mejoran los incrementos de peso en novillonas 
de reemplazo en pastoreo intensivo.

El uso de bloques nutricionales en toretes de engorda en pas-
toreo puede modificar en forma positiva los patrones de com-
portamiento de los animales, principalmente en lo que se refie-
re al tiempo dedicado al pastoreo, tiempo de rumia y descanso.

Se sabe muy bien, que cuando los toretes de engorda e incluso 
las vacas de ordeño cuentan con una baja disponibilidad de fo-
rraje en la pradera, dedican durante el día un mayor número de 
horas al pastoreo, reduciéndose el tiempo de rumia y descanso, 
repercutiendo en menores incrementos de peso o producción 
láctea ya que los animales sufren una mayor pérdida energética 
por permanecer más tiempo caminando.

En general, los bloques nutricionales en el ganado de   
engorda colaboran en:

a) mejoran las ganancias diarias de peso.

b) aumentan el consumo de materia seca.

c) reducen los ciclos de engorda.

d) reducen el tiempo de pastoreo y rumia.

e) proveen satisfactoriamente nitrógeno al rumen.

f) ayudan a corregir deficiencias nutricionales.
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SUMINISTRO Y CONSUMO

DE  BLOQUES
 NUTRICIONALES

SUMINISTRO Y CONSUMO

Los bloques nutricionales se deben ofre-
cer diariamente al ganado utilizando para 
ello comederos ubicados en la misma 
pradera, ya sea bajo la sombra de un ár-
bol o de preferencia bajo techo. Se reco-
mienda utilizar los bloques de la siguiente 
forma:

a) Vacas productoras de leche y secas:     
1 bloque por cada    5 animales.

b) Novillonas: 1 bloque por 8 animales.

c) Toretes de engorda de media ceba a fi-
nalización: 1 bloque por cada 10 animales.

d) Becerros destetados y de crianza:         
1 bloque por cada 15   animales.

El consumo de bloque varía de acuerdo 
al estado fisiológico y a la disponibilidad 
de materia seca en la pradera. Cuanto 
menos forraje exista en la pradera, el 
consumo de bloque tiende a incremen-
tarse hasta un punto donde el animal ya 
no puede consumir más, debido a que el 
nivel de urea; que generalmente es alto, 
tiende a regular el consumo del mismo 
en la pradera. También un aspecto que 
regula el nivel de consumo de bloque es 
el grado de dureza del mismo.

RESULTADOS

Estudios realizados por Domínguez y Lívas, 
2000 con toretes de engorda de 400 kg 
en finalización bajo pastoreo en el trópi-
co, observaron promedios de consumo 
de bloque/animal/día de 0.800 kg duran-
te la época de sequía. Asimismo, obser-
varon que cuando existe una carga ani-
mal baja (1.0 U.A/ha), alta disponibilidad 
de forraje en la pradera y además éste 
es suculento como el existente durante 
la época lluviosa, los animales tienden a 
consumir bajas cantidades de bloque nu-
tricional que van de 200 a 300 g/animal/
día), no observándose efectos significa-
tivos de la complementación sobre las 
ganancias diarias de peso.

También en otro estudio realizado por 
Ruiz y Col., 2001 en el trópico húme-
do Veracruzano, utilizando novillonas F1 
(Holstein x Cebú) de 315.0 kg de peso 
en pastoreo intensivo de praderas de za-
cate Estrella Santo Domingo (Cynodon 
nlemfuensis), encontraron promedios de 
consumo de bloque nutricional/animal/día 
de 0.830 kg. Hay que mencionar que el 
bloque nutricional contenía un ionóforo 
llamado lasalocida sódico, el cual tiende a 
mejorar la digestibilidad y reducir el con-
sumo de forraje en la pradera.

En vacas lecheras cruzadas de Suizo x 
Cebú, el consumo de bloques ha sido 
variable observándose consumos que van 
desde 1.0 a 1.200 kg/animal/día, aunque 
se ha encontrado que cuando se utiliza 
más del 8% de urea dentro del bloque, 
el consumo de éste disminuye significa-
tivamente siendo en animales adultos de 
0.400 a 0.600 kg/animal/día. Es importan-
te recalcar que la complementación ali-
menticia con bloques nutricionales debe 
estar dada principalmente a animales en 
pastoreo, evitándose en animales en esta-
bulación como dieta única, ya que el con-
sumo de nutrientes es muy bajo y puede 
repercutir en las ganancias de peso.

MC. FERNANDO LIVAS CALDERÓN. 
Facultad de Medicina Veterinaria  
Centro de Enseñanza, Investigación y Extensión en 
Ganadería Tropical 
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
Email: fern90@hotmail.com

Cuadro 3 COMPORTAMIENTO DE BECERROS CON BLOQUES NUTRICIONALES 
ADICIONADOS CON VARIOS PROMOTORES DE CRECIMIENTO EN EL TRÓPICO DE MÉXICO

BLOQUE +
ZILPATEROL

BLOQUE +
RACTOPAMINA

PROMEDIOTESTIGO
Sólo bloque

BLOQUE +
BAMBERMICINATRATAMIENTOS

N

Peso inicial / kg

Peso final / kg

Kg Acunilado /
Animal (120 días)

10

267.7a+27.18

376.1a+30.69

108.4

10

241.3a+20.61

364.2a+30.97

122.4

10

252.2a+39.14

362.8a+59.74

110.6

10

238.1a+29.68

352.5a+49.61

114.4

40

249.82a+31.02

363.92a+43.11



 EL CABALLO

GRAN TERAPEUTA

Casi olvidado en su totalidad, solos se encuentran  comiendo en pastizales pobres, 
olvidados, sin ninguna actividad, ya no arrea ganado, ya no hay que cargar, nada que 
trasportar, sólo en su minoría, haciendo algo, tal ves participando en carreras. Hasta que 
de pronto a alguien se le ocurre cabalgar y formar grupos que dediquen su tiempo en 
esta actividad. Y qué bien, vuelve a resurgir su importancia como figura principal de este 
tiempo.

Pero su figura es aun más importante porque ahora se convierte en un Gran Terapeuta. 
Se ha convertido en un EQUINOTERAPEUTA que significa “Caballo que puede 
Curar” y hoy  es una actividad que se esta poniendo de moda.

Entonces   ¿Qué es la Equinoterapia?

Bien podemos definir como LA ACTIVIDAD QUE UTILIZA EL CABALLO COMO 
INSTRUMENTO TERAPÉUTICO.

Y ¿Cómo se lleva a cabo esta actividad? Pues como se sabe esta tiene fundamentos 
científicos.

D
esde los tiempos remotos, cuando domesticaron a los ca-
ballos, éstos fueron utilizados  para diferentes fines. Desde 
un animal de trabajo en muchas labores de campo, luego 

de carga; como en las áreas donde era imposible viajar en vehícu-
lo, luego aquellas  famosas diligencias donde transportaban valo-
res y hasta la misma gente, caballos de guerra, valientes corceles 
que fueron parte del escenario de grandes batallas y conquistas; 
qué decir de aquellos famosos que dejaron parte de su vida para 
ganar grandes carreras.

El tiempo cambia y surge la industria automotriz, ferroviaria, y el 
caballo deja de ser importante en su labor, y es en su mayoría 
sustituido. Pasa de ser un gran personaje importante para con-
vertirse en un objeto de espectáculo; aparece en los escenarios 
como las corridas de toros, circos, desfiles y bailes acompañados 
de diversos géneros musicales.

Por MVZ. Guillermo Ortega Landa
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BINOMIO HOMBRE-CABALLO

La comunicación que se  establece entre el jinete y el caballo 
está basada en la comunicación primaria que principalmente es 
afectiva, lo que estimula la autoestima y confianza del paciente, 
similar a la comunicación materna desde la concepción hasta el 
primer año de edad.

INFLUENCIA PSICOLÓGICA Y ESTIMULACIÓN 
NEURO–SENSORIAL

Puesto que las terapias se efectúan fundamentalmente en áreas 
abiertas y rodeadas de vegetación, y existe convivencia familiar y 
con otros pacientes la terapia representa para el paciente unos 
momentos de entretenimiento y deporte, permitiendo que éste 
no se sienta realizando una terapia y se obtenga toda su disposi-
ción para el aprendizaje. Estimulando el cerebro mediante los 5 
sentidos incrementamos las sinapsis neuronales de las diversas 
áreas cerebrales favoreciendo los procesos mentales complejos 
organizados en sistemas de zonas que trabajan concertadamente.

ESTIMULACIÓN DE LAS MOLÉCULAS DE SEÑALIZACIÓN

La equitación como deporte estimula las moléculas de seña-
lización, éstas derivadas de los aminoácidos que actúan como 
neuro-transmisores y neuro-moduladores en la sinapsis de las 
neuronas, en forma muy particular con la serotonina, dopamina, 
endorfina, noradrenalina y adrenalina, madurando y mielinizando 
las diversas áreas cerebrales, promoviendo la generación de pro-
cesos mentales, en especial de facultades mentales superiores, 
como la fijación de la atención, los mecanismos conscientes, las 
habilidades cognitivas finas, las que tienen que ver con la relación 
social y las que controlan la voluntad.

MODIFICACIÓN DE LA CONDUCTA DE LOS PADRES Y 
FAMILIARES

Mediante la Equinoterapia los padres y familiares de los pacientes 
adquieren un sentido de confianza hacia ellos lo que les permite 
apoyarlos en su autodependencia y autoestima y con la ayuda de 
conferencias de psicólogos y profesionistas o triunfadores con 
capacidades diferentes, aumentar la confianza hacia el jinete para 
prepararlo para el futuro, invirtiendo en los familiares el proceso 
de proteccionismo por el de “Tú puedes”.

En las últimas dos décadas la comunidad científica y médica en 
todo el mundo ha dedicado muchas horas a estudiar la equita-
ción terapéutica, sus beneficios, sus fundamentos y los diversos 
ejercicios de estimulación que logren la máxima rehabilitación 
del paciente. A continuación se muestran algunos de los facto-
res que fundamentan la Equinoterapia.

MOVIMIENTO TRIDIMENSIONAL Y ROTATIVO

Observamos que los movimientos de una persona a caballo al 
paso, son casi idénticos a los de una persona caminando, ambos 
siguen el mismo patrón de movimiento en la pelvis humana y 
el tronco, mientras el jinete está sentado al centro del lomo del 
caballo.

- El paso del caballo afecta la pelvis humana y el tronco mientras 
monta en forma pasiva sobre el caballo en movimiento.

- El movimiento de cadencia del caballo de arriba - abajo debe 
ser continuo y rítmico.

- El movimiento lateral debe ser lado a lado con la misma am-
plitud.

- La rotación ligera conforme la pata se mueve al ritmo del 
caminar.

- La inclinación pélvica será anterior y posterior con una caden-
cia dependiente de la terapia del jinete.

Estos movimientos rítmicos transmiten al jinete de 90 a 120 
impulsos, dependiendo del caballo, que estimulan física y neu-
rológicamente todo el cuerpo humano.

Este proceso de estimulación produce endorfinas y minimiza la 
generación de arcanos, lo que favorece la sinapsis neuronal, per-
mite que el cerebro  identifique: músculos, miembros, órganos, 
etc. y principie a  mandar instrucciones a éstos, favoreciendo 
el proceso de habilitación neuro - muscular, ya que en la gran 
mayoría de los casos el sistema nervioso no se ha percatado 
de la existencia de éstos, o en el caso de daño neurológico la 
estimulación ecuestre propicia y fortalece la plasticidad cerebral

Fundamentos 
Científicos
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Entregando el mejor SERVICIO
y los mejores PRODUCTOS veterinarios

a más de 6 mil clientes por semana a 

NIVEL NACIONAL

Entregando el mejor SERVICIO
y los mejores PRODUCTOS veterinarios
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  Puntos de Venta
  Foráneos y Fijos
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  Foráneos y Fijos

en16 
Estados
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República
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16.PUEBLA
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BENEFICIOS

1. Disturbios psíquicos y emocionales: autismo, 
fobias, psicosis

2. Alteraciones comportamentales: agresivi-
dad, nerviosismo, estrés, timidez, insomnio, 
hábitos sedentarios.

3. Retraso en el desenvolvimiento, problemas 
de aprendizaje, inadaptación social.

4. Disfunciones neurológicas con alteraciones 
motoras: parálisis cerebral, accidente vasculo-
cerebral, traumatismo craneoencefálico.

5. Síndromes diversos: Síndrome de Down, 
Síndrome de Rett.

6. Problemas sensoriales, visuales, auditivos y 
fonológicos.

7. Problemas ortopédicos: Alteraciones y des-
víos posturales, déficits del equilibrio, degene-
raciones articulares, secuelas de traumatismos, 
amputaciones, deficiencias congénitas.

8. Patologías reumáticas: artritis reumatoide 
adulta e infantil, gota.

9. Problemas respiratorios: asma, bronquitis, 
enfisema, patologías pulmonares obstructivas 
crónicas, secuelas quirúrgicas y/o traumáticas.

Terapias Alternas a

CABALLO
Actividades recreativas

Actividades culturales 

Ejercicios fisiológicos 

Ejercicios kinesiológicos

Ejercicios psicológicos 

Ejercicios neurológicos

Actividades para niños

Pues como pueden ver queridos  lectores la Equinoterapia tiene fundamentos científicos, que avalan de manera importante 
esta actividad que resulta de gran importancia,  donde nuestro actor principal es el Caballo. 

Durante el desempeño de la 
actividad ecuestre y aprove-
chando su disposición para el 
aprendizaje se efectúan activi-
dades recreativas, culturales y 
ejercicios fisiológicos, kinesio-
lógicos, psicológicos y neuro-
lógicos orientados a mejorar 
la coordinación, respiración, 
desarrollo de los sentidos y 
habilidades del paciente.

ENTRETENIMIENTO

TERAPIA

DEPORTE

CAMPO
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EQUITACIÓN COMO DEPORTE Y RECREACIÓN, 

PARA NIÑOS.

¿Cuándo y cómo los niños pueden aprender a montar a ca-
ballo?

Montar a caballo es uno de los deportes más placenteros para 
los niños. Los pequeños tienen una especial simpatía por los 
caballos, y practicar equitación les dará la oportunidad de co-
nocer, cuidar y respetar a estos animales. Pero, sobre todo, 
disfrutarán de una actividad divertida al mismo tiempo que 
ejercitan todo su cuerpo y adquieren valores fundamentales 
para su vida diaria. La equitación, que incluye las disciplinas de 
salto, doma clásica y concurso completo, consiste en dominar 
al caballo, mantener su control y aprender a manejarlo. De-
porte olímpico desde 1900, puede ser practicado por niños a 
partir de los 4 años de edad.

Existen otras actividades que son parte de la misma 
Equinoterapia y que van enfocadas hacia los niños.

HÍPICA INFANTIL

Cuando un niño decide adentrarse en el mundo de la equitación 
es recomendable que acuda a una escuela donde haya caballos 
y ponys adecuados para su estatura y fortaleza, así como ins-
tructores cualificados. También se puede aprender a montar a 
caballo con familiares o amigos, pero extremando aún más las 
precauciones para evitar accidentes.

En algunos lugares existen ponys y caballos de diferentes tama-
ños y características para que el niño pueda ejercitarse con el 
animal que mejor se adapte a sus capacidades y habilidades, así 
como a su estatura, peso y forma física. A medida que el niño 
crezca, tanto en edad y tamaño como en destreza, el tamaño del 
caballo también irá en aumento. Pero es necesario apuntar que 
el hecho de que tu hijo necesite un caballo de menor tamaño no 
implica que su aprendizaje sea más lento o que no pueda acudir 
a alguna competición.

Así es como 

el Caballo en la actualidad 

toma gran importancia nuevamente, pero ahora 

con una condecoración que mucha gente envidiaría, ser un gran 

TERAPEUTA. Y no debemos olvidarnos de que hoy más que nunca,  a este gran 

Terapeuta, y bueno  a los caballos en general, se les tiene que tratar con Respeto, 

Dignidad, Bondad, y mucho Amor, ahora se les tiene que dar mucho bienestar 

por que ellos pueden curarnos de muchos padecimientos.

Mi recomendación como profesional: cuando vean, traten, utilicen un 

caballo, háganlo  de  la manera más humana ya que ellos nos pueden 

tratar de la misma manera.

Apoyen el BIENESTAR EQUINO.

Es un gran placer escribir para esta hermosa revista. 

              Hasta la próxima.

Bibliografía

Centro de Equinoterapia. Rancho 
Buena Aventura. El Mirador, 

Yecuatla Ver. Tel. 2791047597
Terapias asistidas con Caballos. 
Dr. José Ángel Rodríguez Corro

Equitación Terapéutica. Dra. Isabel 
Goirigolzarri

El Maestro Equino. Coaching, 
psicoterapia  con Caballos. Talía 

Soldevila Nightingale
Equitación y Salud, Montar 

a Caballo: actividad creativa, 
deportiva y terapéutica. Edith 

Gross Naschert
Equinoterapia, La rehabilitación 

por medio del caballo. Edith 
Gross Naschert.
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PARVOVIROSIS CANINA
GASTROENTERITIS VIRAL 

			 

POR: MC. ANA IRIS MOTA TORRES

H
ace algunos años, cuando era niña, fuimos a visitar a 
unos tíos en un poblado próximo a Xalapa, Veracruz; 
mi sorpresa al llegar fue que además de las atracciones 

habituales en la casa de los tíos, su perrita había dado a luz a 
una camada de cachorros; para mí era un sueño hecho realidad, 
sigilosa, me acerqué al “nido” de la perra y esa imagen precon-
cebida, en la que yo esperaba ver un montón de cachorritos 
durmiendo o tomando calostro de la madre, en un segundo 
se vino abajo; por el contrario, había cachorros con vómito y 
diarrea, incluso había varios muertos ya. 

Mis padres son Médicos Veterinarios, así que les rogué (y ya 
se imaginarán como ruega una niña de 6 años), que trajéramos 
uno de los cachorros que quedaban vivos a casa; el cachorro 
no pasó la noche, sin embargo me dejó una de las más grandes 
lecciones que he recibido en la vida y en mi instrucción como 
Médico Veterinario. 

A continuación presento una reseña acerca de una de las en-
fermedades virales más comunes, fatales y sin embargo pre-
venibles de los perros, la gastroenteritis viral de los caninos o 
parvovirosis canina, esperando que sirva no solo de informa-
ción, sino de sensibilización.

Las primeras evidencias sobre la existencia de enteritis viral de 
los perros datan de 1977; sin embargo el verdadero interés por 

esta enfermedad surgió en 1978 en Estados Unidos, donde se 
comenzó a identificar un síndrome caracterizado por vómito y 
diarrea hemorrágica severa de aparición súbita en cachorros, 
causando un fuerte impacto económico en criaderos de pe-
rros debido a las elevadas tasas de morbilidad y mortalidad. 
Durante los años siguientes a la aparición de este síndrome, 
se realizaron numerosas investigaciones que demostraron que 
el agente causal era un parvovirus, indicando además que la 
enfermedad se había diseminado prácticamente en todos los 
estados Unidos de América, Canadá, Australia y algunos países 
de Europa.

El agente causal de la gastroenteritis viral de los caninos es 
miembro de la familia Parvoviridae, mismos que se han aislado 
de numerosos hospederos vertebrados como bovinos, porci-
nos, perros, conejos y gansos.

La capacidad del parvovirus canino de causar enfermedad, pa-
rece estar limitada a esta especie, sin embargo existen publi-
caciones que fundamentan la enfermedad al perro doméstico, 
coyotes, zorras y algunos lobos. 

La principal vía de infección es la oral, por lo general por expo-
sición a materia fecal contaminada, sin embargo experimental-
mente pueden inocularse perros por vía oronasal, nasal, intra-
muscular, intravenosa y subcutánea.
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LA FORMA ENTÉRICA

Puede producirse en perros de cualquier edad y los 
signos clínicos más comunes son: vómito, diarrea que 
en la mayoría de los casos es de color grisáceo y fre-
cuentemente hemorrágico, depresión, anorexia y fie-
bre. Aquellos animales en los que no hay hemorragia, 
tienen más probabilidades de sobrevivir; la muerte sue-
le estar asociada a estados severos de deshidratación.

LA FORMA CARDIACA

Sólo se ha diagnosticado en cachorros menores a 12 semanas de 
edad, sin embargo puede darse en caso de que animales adultos 
que sobrevivieron a un proceso de miocarditis por parvovirus, 
sufran de fallas cardiacas a la edad de 5 meses o aun mayores.

La tasa de mortalidad de esta presentación es del 50% y los animales 
que logran sobrevivir y se encuentran aparentemente sanos, pue-
den encontrarse indicios de miocarditis que por lo general ocurre 
sin signos de enteritis o bien manifestarse entre 3 y 6 semanas des-
pués de que los animales se han recuperado del cuadro entérico.

Es común encontrar al cachorro muerto sin que se haya ma-
nifestado algún signo de la enfermedad, en esta forma de pre-
sentación la muerte se produce a consecuencia de fallas en 
la conducción de impulsos nerviosos a nivel del miocardio.

Ante la presentación de cualquier signología descrita anterior-
mente, debemos llevar nuestro cachorro al Médico Veterina-
rio, que será quien evalúe concienzudamente al animal y ela-
bore un plan de acción para tratarlo, ya que a pesar de años 
y años de investigación, no existen productos que actúen es-
pecíficamente contra el Parvovirus, por lo que se recomien-
da un tratamiento paliativo y signológico para contrarrestar 
los efectos de la deshidratación y evitar la aparición de infec-
ciones secundarias causadas por bacterias, siendo convenien-
te también, administrar protectores de la mucosa intestinal. La 
forma cardiaca de la enfermedad suele ocurrir de manera sú-
bita, por lo que no hay oportunidad de aplicar terapia alguna. 

Sin embargo no todo está perdido, ya que en la ac-
tualidad existen diferentes tipos de vacunas con la 

MC. Ana Iris Mota Torres
anairismotatorres@gmail.com

cel. 233 122 5024

Diarrea hemorrágica causada por 
la infección de parvovirus canino, 
Las  heces contienen altos índices 
de virus y son la principal fuente 
de transmisión de la enfermedad.

Administración de fluidos 
intravenosos como parte de 

la terapia de soporte en casos 
de parvovirosis canina. 

Los signos clínicos

Suelen aparecer poco tiempo después de que se ha iniciado la eliminación del virus en las he-
ces y declina a partir del octavo día y la presentación de éstos va muy de la mano con la edad 
a la que adquieren la infección. La infección por parvovirus en los perros puede dar origen a 

dos formas clínicas diferentes, una de carácter entérico y una forma cardiaca.

intención de prevenir la infección por parvovirus en 
cachorros; para esto, se recomienda consultar al Médi-
co Veterinario para que este recomiende el protocolo 

adecuado de vacunación para nuestro cachorro.
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Entendiendo
LA NUTRICIÓN EQUINA
GENERALIDADES DEL APARATO DIGESTIVO DEL CABALLO

P
ara entender la nutrición equina se 
debe saber que estos animales no 

son como los humanos, ya que su ali-
mentación se basa estrictamente en el 
consumo de forrajes. 

Los equinos poseen un estómago relati-
vamente pequeño para el tamaño del ani-
mal (7.5-15 lts.), mientras que el tamaño 
intestinal tiene mayor proporción (22 m, 
de largo, con un diámetro de 3-4 pulga-
das y con capacidad de 10 a 15 galones), 
comparado con otros animales.

Uno de los principales problemas que se 
encuentran hoy en día es la estabulación 
de estos animales, ya que en vida libre la 
cantidad de alimento que estos ingieren 
es poco pero en varias ocasiones durante 
todo el día; a comparación con lo que se 
les suministra en sus caballerizas. 

Actualmente se tiene una mayor certeza 
de cómo se lleva a cabo el proceso de 
alimentación del equino, comenzando en 
la boca en donde por medio de todos los 
dientes el alimento ingerido sufre un pro-
ceso de masticación, enseguida este bolo 
se mezcla con la saliva que va a degradar 
una proporción del alimento, después 
este va a pasar al esófago el cual es un 
tubo unidireccional que facilita la llegada 
al estómago, en este último se va reali-
zar un pequeño proceso de fermentación 
que dura alrededor de 15 min y debido a 
la acción de la microflora y algunas enzi-
mas se va a digerir en pequeñas partícu-
las. Posterior a esto, el bolo alimenticio 
continúa su paso hacia el intestino delga-
do donde ocurren procesos de digestión 
de mayor tiempo. El tipo de alimentación 
juega un papel muy importante debido a 
que las diferentes tipos de dietas que se 
administran pueden ocasionar problemas 
digestivos.

El estómago puede distenderse hasta 
dos o tres veces su tamaño, lo cual en 
animales glotones es importante, ya que 
el alimento tiende a acumularse, pudien-
do desencadenar una impactación. Por 
otra parte el estómago se compone de 
dos partes: una glandular que va a secre-
tar Ácido Clorhídrico y una no glandular. 
La parte no glandular puede ser dañada 
por el HCL (Ácido Clorhídrico), debido 
a que de no existir bolo alimenticio en 
el estómago, que pueda absorberlo, oca-
siona que este ácido queme la mucosa 
y provoque ulceraciones estomacales, 
muchas veces esto se ve favorecido por 
el suministro de dietas de fácil digestión 
y degradación, ejemplo de esto es la ali-
mentación a base de granos que son al-
tamente digestibles. Es por esto que se 
debe suministrar una dieta balanceada 
entre forrajes y granos que va a ayudar a 
evitar problemas de este tipo.

Es por esto que se debe suministrar una dieta balanceada entre forrajes y granos 
que va a ayudar a evitar problemas de este tipo.

La última porción intestinal llamada íleon 
se va a unir al intestino grueso que se 
compone de ciego, colon mayor y colon 
menor en donde se continúa el proceso 
de digestión y absorción ya que se cuen-
ta también con bacterias que degradan 
las fibras del bolo alimenticio en ácidos 
graso volátiles, que van a dar energía al 
animal.

El ciego mide aproximadamente cuatro 
pies de largo, con una capacidad de 15-20 
lts., en este se lleva a cabo un proceso 
de fermentación en el cual las bacterias 
van a romper fibras que no fueron de-
gradadas anteriormente en moléculas 
simples. Este proceso puede durar hasta 
5 horas y debido al tamaño del ciego el 
tránsito es lento. 

Posteriormente se va a continuar el pro-
ceso de digestibilidad enzimática y micro-
biana en el colon, el cual mide 12 pies de 
largo, con un volumen impresionante de 
50-60 litros, representando el 38% de la 
capacidad total del tracto gastrointestinal 
y es donde el alimento va a pasar mayor 
tiempo (36-48 horas) sin embargo, si las 
moléculas de fibra son muy difíciles de 
degradar, ocasionan la acumulación de 
gas que va a distender el colon pudien-
do presentarse problemas de cólico que 
de no tratarse ocasionan otros procesos 
patológicos.

El paso del alimento por el colon menor 
favorece en mayor medida la absorción 
de los nutrientes, dejando remanentes 
del alimento y fibras de difícil digestión 
que van a formar las heces, las cuales van 
a pasar al recto para ser eliminadas por 
el ano. Todo este proceso que comien-
za desde la entrada del bolo alimenticio 
hasta su posterior eliminación tiene una 
duración aproximada de 36-72 horas.

El tracto gastrointestinal del caballo va a 
funcionar adecuadamente bajo condicio-
nes normales de alimentación (pastoreo, 
ambiente, manejo, etc.); sin embargo, 
en la actualidad los cambios bruscos de 
alimentación  y el manejo de los anima-
les desencadena periodos de estrés, lo 
cual provoca la muerte de bacterias im-
portantes, se impide la absorción de los 
alimentos y se aumenta la presentación 
de situaciones de riesgo, esto debido a 
la sensibilidad del tracto gastrointestinal. 
Otro problema es la alimentación a base 
de carbohidratos de fácil digestión, que 
al transitar por el ciego van a producir 
de forma excesiva ácido láctico en vez 
de los ácidos grasos volátiles. El incre-
mento del ácido láctico predispone a la 
disminución del pH  (índice de equilibrio 
entre acidez y alcalinidad) lo cual ocasio-
na un desequilibrio bacteriano en donde 
se producen toxinas que van a viajar al 
torrente sanguíneo ocasionando una to-
xemia. La toxemia aunada a la produc-
ción de ácido láctico favorece también 
la presentación de cólicos y puede des-
encadenar otros procesos patológicos 
como laminitis.

Antiguamente los caballistas viejos 
pensaban que la mejor alimentación 
era a base de granos; sin embargo el 
caballo necesita de una alimentación 
con forrajes frescos, agua limpia, ac-
ceso a sal y un porcentaje de fibra.  
Como regla general,  se sabe que el 
caballo consume 1.5 a 3 % de su peso 
corporal diario y que debe tener ac-
ceso a forraje en todo momento, ya 

que la salud del tracto gastrointestinal 
dependerá de esto.

¿Entonces es necesaria la ali-
mentación con granos? 

La respuesta a esta incógnita es no, 
ya que en vida salvaje los caballos no 
tienen acceso a estos carbohidratos, 
aunque la única diferencia es que estos 
animales no tienen un fin zootécnico. 
Todo esto surgió debido a la domes-
ticación de los équidos en donde se 
buscó tener mayor rendimiento ener-
gético, por lo cual se suministraron los 
granos, sin embargo, se puede prescin-
dir de éstos, aunque su utilización no 
está prohibida.

Es entonces de suma importancia que 
se suministren dietas balanceadas don-
de se cubran todos los requerimientos 
nutricionales según el fin zootécnico 
del animal, tratando siempre de tener 
cuidado de la salud del tracto gastroin-
testinal, que se verá reflejada en el 
bienestar del equino.

MC Lauro E. Contreras Navarro, MVZ Víctor J. Mendoza Reyna, MVZ Juan M. Contreras Mora. 

Clínica Veterinaria JR, San Miguel Tenextatiloyan, Zautla Puebla. email: lecn.vet@gmail.com Teléfonos: 5534422737 y 2331023169

En el intestino delgado se continúa el proce-
so de digestión, gracias a la acción de enzi-
mas, las cuales van a degradar el alimento en 
diferentes componentes para la obtención 
de aminoácidos que van a llegar a hígado 
para la formación de proteínas que se van 
a distribuir en el organismo del animal. Aquí 
también se va a dar la digestión y degrada-
ción de las grasas; en muchas especies ani-
males ésta se lleva a cabo por la acción de 
la bilis; sin embargo, el equino no cuenta con 
una vesícula biliar por lo cual  es importante 
suministrar 10-15% de grasas en la dieta. Se 
absorben, además vitaminas y minerales que 
van a favorecer la buena nutrición del animal.
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A
provecharé esta edición para tocar un tema delicado y 
muy pedido por todos nuestros lectores, que sin lugar 
a duda a sido y seguirá siendo  un dolor de cabeza para  
muchos y esto es: El Dinero 

Tras el paso del tiempo ven a Bramadero constantemente  en 
expansión, y todos sabemos que para expandirte  necesitas di-
nero y ser solvente. Así que te revelaré  el secreto de tener 
dinero y de la creación de solvencia. 

Empezaré por mencionar  algunas de las preguntas más frecuen-
tes que recibo constantemente de socios comerciales amigos 
y personas al dar mis conferencias, es posible que por el espa-
cio permitido que tengo de mi artículo no pueda darte toda la 
información en torno a este tema tan extenso, pero la idea es 
comenzar y si el espacio no alcanza tenemos mas ediciones por 
delante de la Revista Bramadero. 
Las preguntas han sido las siguientes:
¿Cómo me hago  solvente ? 
Quiero ser rico y no sé cómo lograrlo.
¿Cómo evito meterme en problemas de gastar de  más y de 
deudas  problemáticas ? 

Recién tomé las finanzas de Bramadero,  recibí una bonita lección 
por parte de la exnanis de mi hijo, una señora humilde honra-
da y  muy trabajadora a la cual quiero mucho. En ese tiempo 
yo le pagaba a la semana 400 pesos, en aquel tiempo era un 
poco desorganizado en la administración de gastos de mi casa, 
llegaba y la señora me decía, su esposa me dijo que me dejara 
para gastos, le decía:  “¡uy...!, no me diga... qué cree... No traigo 
dinero”. Instantáneamente me respondía, “si quieres, te presto 
y luego me das”. Lo chistoso es que, por mis descuidos  a la 
semana, la señora terminaba prestándome más de una ocasión, 
y lo más increíble es que al final de la semana, cuando tenía que 
pagarle, terminaba pagándole su semana de 400 pesos y como 
1200 pesos de préstamos de la semana. Esto era 3 veces más 
de lo que yo le pagaba a la semana. Al pasarme esto, en más de 
una ocasión, me dediqué a observar a la señora, pues “cómo era 
posible que a pesar de que ganaba poco, siempre tenía dinero”, y 
fue aquí donde recibí una de mis  primeras lecciones financieras. 
Y créeme, esta lección será muy dura para ti,  pues fue dura y 
sorprendente  para mi en su tiempo.

TENER DINERO, NO DEPENDE DE CUÁNTO GANAS.  DEPEN-
DE DE QUÉ TAN BUEN ADMINISTRADOR FINANCIERO SEAS .

Pasó el tiempo ( poco más de 14 años )  y aunque ya no trabaja 
para mí la exnanis  de mi hijo, tengo el honor de  seguir teniendo 
una buena amistad y relación con ella, y he observado que con un 
sueldo mínimo ( hoy en día gana sobre 1000 pesos  semanales )   
ella a logrado crecer, ha comprado un par de propiedades tiene su 
vehículo, está y es muy feliz económicamente hablando. 

Hace casi 1 año en son de juego y por ver como estaba financiera-
mente hablando le dije: oiga necesito un préstamo, inmediatamente 
me dijo: “sí claro, si no es mucho y lo tengo,  claro que te presto, 
¿cuánto necesitas?”. Le dije: quiero 100 mil pesos. Me dijo: “mira, 
aquí no los tengo, pero te los puedo dar el lunes, los tengo en el 
banco”. Me empecé a reír y le dije “le mentí, en realidad no los ne-
cesito, pero quiero darle las gracias por quererme ayudar y veo que 
confía en mí, ¡muchas gracias por esto!”. 

Tengo amigos y conocidos  que ganan por arriba de  300 mil pesos 
mensuales, ¡están súper endrogados!, y sé que no podrían prestar-
me ni siquiera 10 mil pesos, ya que sus gastos y deudas los dejan li-
teralmente sin ningún peso en la bolsa; muy seguido tengo sonando 
mi teléfono por personas pidiéndome prestado, cosa que no hago 
para evitarme problemas.

Amigos, lo primero que deben saber A CONSCIENCIA es  que 
el tener dinero no depende de cuánto ganas, depende de qué tan 
bien organices tus ingresos en relación  con tus gastos.  Al observar 
detenidamente a la exnanis de mi hijo, pude ver que ella era una 
experta en planificar sus finanzas. 

Así que me di a la tarea de observar en ese tiempo y me sorpren-
dí al ver cómo, en todo momento, buscaba economizar; caminaba 
más de 1:30 min diarios para ahorrarse 10 pesos de pasaje; recibía 
su dinero, lo estiraba al máximo y siempre trataba de guardarse 
poco más de la mitad para ahorrarlo e invertirlo en sus animales 
de traspatio, y así generar nuevos y pequeños ingresos aparte del 
salario que yo le proporcionaba; era muy lista, pues sus ahorros 
no eran un fondo muerto, eran animalitos vivos, generándole pe-
queñas utilidades adicionales a lo que ganaba trabajando diaria-
mente. 

Cuando realmente me fui para atrás, fue cuando a la hora de en-
trevistarla y obtener la información de cómo manejaba su dinero, 
fue cuando me dijo “siempre que me pagas, paso a mi templo y 
dejo el 10 % de lo que me pagas”. Me dejó sin palabras. Aparte de 
ser una buena financiera, tenía un gran corazón de ayuda.

Quiero repetírtelo: 

TENER DINERO NO DEPENDE DE CUÁNTO GANAS,         
DEPENDE DE QUÉ TAN BUEN ADMINISTRADOR FINAN-
CIERO SEAS.

Lo anterior aplica a tus finanzas personales; a ti, si tienes una pe-
queña, mediana o gran empresa, o a ti si es que manejas un gran 
corporativo. 

Así que en el ejemplo de  la exnanis de mi hijo, podemos ver que 
en el nivel de finanzas que ella maneja, es muy buena en planifi-
car. Para comprender más, tienes que saber qué es Planificación 
Financiera, y te reirás de la simpleza.

¡Planificación Financiera significa cómo manejar el dinero y los ac-
tivos de una organización, de forma que los gastos se mantengan 
por debajo del ingreso! El propósito básico de toda planificación 
financiera es incrementar las riquezas, activos, valor de los activos 
y el bienestar general de todos sus miembros de forma que con-
tribuyan a sus propósitos y actividades.

¿Por qué la exnanis de mi hijo siempre tiene dinero? Muy simple: 
se organizaba, utilizando su inteligencia,  para que sus gastos es-
tuvieran por debajo de su ingreso. A esto quiero añadir que es 
muy disciplinada en mantenerse actuando de esta forma; si uno 
tomara consciencia de la cantidad de dinero que uno se gasta en 
cosas que no valen la pena, que no son útiles ni necesarias, uno 
podría sorprenderse de cuánto dinero le podría sobrar y de cómo 
lo está desperdiciando. Te invito a que lo reflexiones. El simple 
hecho de manejarte con gastos necesarios y útiles, te creará un 
flujo de dinero excedente para ahorrar e invertir y así buscar ge-
nerar  más dinero.

Tú puedes seguir este principio básico; ya sea para ti en tus finan-
zas personales, en tu negocio, empresa o corporativo, no impor-
tando el tamaño que tenga, el principio básico funciona, siempre 
y cuando lo apliques.

Amigos, los quiero ver solventes. Es hora de que se disciplinen 
aplicando esta información y de que hagan una  asignación sensa-
ta de sus fondos, sólo a las cosas necesarias.

TENER DINERO ESTÁ EN TI, TÚ TIENES EL PODER DE CON-
TROLARLO. 

COLOCÁNDOLO EN OTRAS PALABRAS  SERÍA:

“Gana todo el dinero que puedas. Gasta menos que eso”. Ése es el 
fundamento sencillo del control financiero. 

Por qué no hacerlo cuando tienes el poder y el control de tener. 
Ahora que tienes esta herramienta financiera que te sirve como 
base, te deseo lo mejor de lo mejor en su aplicación. 

Su amigo 
Leonel Rodríguez Ruiz 

Director general 

Grupo Rodrig.

No tienes  DINERO
                 Porque  NO QUIERES 

                     JA JA JA...
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Oscar Fernández

E
s bien sabido que uno usa los recursos naturales que tiene 
a su disposición para poder llevar a cabo las actividades en 
nuestros ranchos. Y es bien sabido que es la naturaleza quien 

nos los proporciona. Sin embargo, hay una filosofía con la que 
uno puede trabajar que, si bien puede estar sujeta a discusiones, 
es muy funcional y nos hará trabajar mejor.

Uno debe estar constantemente creando las cosas para que és-
tas puedan existir. Y en el momento que uno deja de hacer-
lo, encontramos que hay deterioro e incluso muerte. ¿Cómo es 
esto? Bueno, tomemos por ejemplo a nuestro ganado. 

Uno debería estar constantemente vigilando su alimentación, su es-
tado de ánimo y salud, sus necesidades, etc. Al estar haciendo esto 

hay una creación de nuestra parte. Y podemos observar muy fácilmente 
cómo, sin la continua creación de nuestro ganado, simplemente habría 

decadencia o incluso podría morir.

De igual forma con nuestra pastura, nuestras bardas, nuestros establos; si no esta-
mos continuamente limpiándolos, pintándolos, cambiándolos o dándoles los cuidados que 
necesita, va a haber una decadencia. Y no sólo eso, en nuestras relaciones podemos ver 
cómo esto es así. Si uno no está continuamente enamorando a su cónyuge, habrá una de-
cadencia de la relación.

De esta forma, podemos ver que es un error “dar por hecho” nuestras posesiones, nuestros 
trabajos e incluso nuestras relaciones. Actuar de esta forma sólo nos llevará a la decadencia. 
Y si al leer esto, descubriste algún área en la que no estés creando, bueno, estás a un sólo 
paso de corregir esto.

Ahora bien, por otra parte, muchas veces nos encontramos haciendo esto de manera auto-
mática, simplemente esperando a que pase el tiempo. Y hacerlo de esta manera es un error. 
Si uno, de manera consciente, se empeña en crear continuamente su actividad, descubrirá 
que al final del día se sentirá en causa. Y también se sentirá más feliz y orgulloso de su 
creación.

En El Bramadero queremos que tú, querido lector, te beneficies de nuestra filosofía y así ten-
gas cada vez más herramientas para manejar mejor tu actividad y seas, en general, más feliz.

SOBRE 

NUESTRAS 
POSESIONES 

y la  CREACIÓN
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Desde que fundé El Bramadero, el objetivo principal siempre fue mantener al Bramadero solvente, viable y en expansión. Para lo cual 
necesité crear mi propia política, mi propio código financiero que me llevara a lograr este objetivo. Este código consiste en aplicar y 
respetar por lo menos siete  reglas, las cuales desde su fundación se siguen respetando y aplicando por el directivo  encargado de las 
finanzas.

Te voy a relacionar estos principios, con la intención de que los puedas comprender y aplicar para que tú también, querido lector, 
puedas llevar a tu  negocio a un buen nivel de expansión y viabilidad, a un buen nivel de solvencia. 

M.V.Z  Benedicto Rodríguez y Salazar.

EL BRAMADERO 
una empresa

SOLVENTE 
viable y en
EXPANSIÓN

BRAMADERO COMPARTIENDO SU ÉXITO

1 Debes  fabricar  o comercializar  productos que te dejen un buen margen de utilidad y que ade-
más se comercialicen a alta velocidad. Esto te hará ganar mucho dinero. En el Bramadero únicamente 
trabajamos productos que cumplan con estas características ya que tenemos bien claro que sin un 
buen margen de utilidad y sin productos de alta rotación  nunca podríamos ser  solventes como 
empresa.

2 Debes ganar el dinero antes de gastarlo. En El Bramadero siempre sabemos cuánto ganamos y en 
base a eso nunca nos gastamos el dinero  antes de ganarlo. Recuerda que la solvencia no tiene nada 
que ver  con cuánto dinero ganas sino en cómo lo inviertes y en cómo lo gastas. La sociedad  está 
invadida con  ofrecimientos  de dinero o créditos por parte de bancos, casas comerciales, casas de 
préstamos etc. Que hacen que las personas y las empresas se gasten el dinero antes de ganarlo. La 
persona, el financiero que no sabe manejar esto, puede caer en situaciones cada vez más destructi-
vas para su  empresa. 

Los créditos son buenos únicamente cuando te dan espacio a generar como mínimo el 
doble de lo que pagas de interés. 

3  Debes gastar menos de lo que ganas. En El Bramadero es tan importante este principio. Ya que si 
nos  gastáramos lo que ganamos, nunca seriamos  solventes y si gastáramos más de lo que ganamos 
muy pronto estaríamos en verdaderos problemas financieros.

4 Debes ahorrar. En El Bramadero consideramos este principio súper importante. Es una gran 
verdad que si no ahorras nunca serás solvente. Si ahorras, muy pronto tendrás el dinero suficiente 
para expandirte, para invertir en cosas que mejoren el servicio, mejores locales, mejores vehículos, 
capacitación  del personal, etc. 

5 Debes mantener excelente tu crédito.  Si ganas suficiente dinero y eres muy solvente no lo 
uses. Paga todo de contado. Para El Bramadero, la confianza, el crédito de nuestros proveedores 
es sagrado. Nunca, nunca, se les debe de dejar de pagar ya que sin ellos El Bramadero no existiría. 
He visto muchos negocios y empresas irse a la quiebra,  por el solo hecho de dejar de pagarle a 
sus proveedores. Dejar  de pagar es de hecho,  la acción más destructiva que un financiero puede 
hacerle a su empresa.

6  Sólo recurre a  créditos o préstamos  siempre y cuando éstos empujen el desarrollo de tu ne-
gocio, y que con esta inversión puedas generar el doble del dinero de lo que te está costando el  
interés. Si no puedes manejarlo de esta forma, nunca recurras a ningún tipo de préstamo. 

7 Como financiero debes ser exageradamente duro para soltar y gastar dinero para gastos impro-
ductivos. En El Bramadero el financiero es alguien que sabe manejar el dinero. Y nunca permite que 
al dinero de El Bramadero le metan mano todos. No permite  que se convierta en monedero de 
todos. Como recomendación especial para usted, querido lector, el dinero lo debe manejar alguien 
que sabe manejar bien el dinero y nadie más. Alguien que sabe que a donde dirige el dinero le va a 
traer más dinero.

de ese negocio o empresa, está violando una o más reglas de 
este código. 

Llevo más de 17 años fuera de las finanzas de El Bramadero y esta 
política se sigue llevando a cabo desde entonces por el directivo  
encargado de las finanzas  tal y como yo la establecí y El Bramade-
ro sigue cada vez más solvente  y con más expansión, por lo que 
te recomiendo que apliques estos principios en tu negocio, en tu 
empresa o en tu vida personal y lo establezcas como política y 
obtengas estos mismos resultados. 

La SOLVENCIA produce supervivencia.

La SOLVENCIA produce confianza. 

La SOLVENCIA genera poder.

Aplícala...

Es seguro que pudiera haber muchas más acciones para ser sol-
vente, pero con el solo hecho de saber y llevar a la práctica estos 
principios, te lo aseguro,  lograrás la solvencia en tu negocio, en 
tu empresa o en tu vida. 

Cuando veo un negocio o empresa  solvente y en expansión 
es casi seguro que tiene un financiero que está llevando a cabo 
todos estos puntos.

Cuando veo a un negocio o empresa que no es solvente, los 
indicadores están a la vista. No paga bien, empieza a dejar de 
pagar a sus proveedores, pide préstamos de forma desesperada, 
destapando un hoyo para tapar otro, cada día que pasa le ves 
menos producto, empieza a vender propiedades de la empresa, 
etc. Es bien claro que el financiero que está llevando las finanzas 
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ORGANIZACIÓN

L. RONALD HUBBARD

Para la Producción

L. Ronald Hubbard

P
uede ser que al tratar de poner algo en marcha, puede que 
falte lo fundamental sobre organización.

La palabra organizar significa dar forma a una totalidad con par-
tes relacionadas y dependientes; dar una estructura concreta y 
ordenada. De aquí se obtiene el término organización.

Organización es la subdivisión de acciones y deberes en funcio-
nes especializadas.

Uno puede organizar una serie de acciones que llevar a cabo por 
sí mismo. Esto consistiría en ver lo que tiene que hacer, hacer lo 
que pueda hacer primero y luego el resto como una serie posible 
de acontecimientos, todo para lograr la terminación final de una 
acción que impulsa los propósitos que tiene asignados o que ha 
postulado*.

Un grupo se organiza de manera que permita flujos y logre accio-
nes especializadas, que tienen su propia terminación; y a partir de 
estas pequeñas acciones o terminaciones se impulsa o se logra el 
propósito asignado o especializado del grupo.

Hay una diferencia entre dirigir y hacer, que algunas personas tie-
nen dificultad en distinguir. A veces se encuentra que una perso-
na encargada de una actividad tiene una comprensión deficiente 
del tema de organización y trata, entonces, de realizar todas las 
acciones ella misma. Esto, si se hace en exceso, puede dividir 
realmente al grupo y hacer que resulte inútil, dado que todos los 
miembros, excepto uno, carecen de función, al habérsela robado 
de este monopolio unipersonal sobre la acción.

Cierto es que una persona activa y competente puede hacer  
mejor las cosas. Pero nunca puede hacer realmente más de lo 
que ella puede hacer. Mientras que un grupo bien organizado, 
cada uno de sus miembros con funciones especializadas, coordi-
nados por el encargado, puede lograr llevar a cabo el trabajo que 
una persona puede hacer sola multiplicado por un factor muy 
elevado.

Como está organizado, hace que sea más difícil vencer al grupo 
que al individuo.

Un individuo competente que ha sido defraudado con demasiada 
frecuencia por los grupos, tiende a encargarse personalmente de 
todo en lugar de poner al grupo en forma vigorosa y rápidamente 
y organizar las cosas.

La acción correcta al enfrentarse con una necesidad urgente que 
surge de la incompetencia de un grupo u otras causas es: 

1. Resolverla. 

2. Organizar al grupo para que resuelva cosas de este tipo y 
hagan sus trabajos.

Uno puede atorarse en el Paso 1 y, si eso sucede, entonces ten-
drá dificultades y sobrecarga de trabajo de ahí en adelante. Por-
que omite hacer también el paso 2.

El mayor fallo de cualquier grupo es no organizar.

La causa principal de en organizar es simplemente no compren-
der lo que se quiere decir con eso.

Por ejemplo, se le dice a un ejecutivo que está encargado de 
asegurarse de que el proyecto X se haga. No sabe mucho al res-
pecto. Tiene dos hombres que sí saben. La acción incorrecta es 
tratar de hacer el proyecto X él mismo o dar una gran cantidad 
de órdenes irreales al respecto. La acción correcta es llamar al 
hombre que sí sabe, asignarle al otro como asistente y decirles 
que pongan manos a la obra. Luego, sin interferir, el ejecutivo 
que recibió la orden, debería informarse más acerca del proyecto 
X de modo que él pueda asegurarse de que se haga, mientras 
deja todavía que la gente designada siga haciéndolo.

Esta comprensión de lo que es organización es así de sencilla: 
asigna a alguien al trabajo y deja que ponga manos a la obra. En 
un proyecto, haz un estudio de todas las cosas que hay que ha-
cer, agrupa los tipos de acciones en trabajos individuales, asigna 
gente a esos trabajos, proporciona las rutas por las que las co-
municaciones van y vienen entre miembros del grupo, equipo y 
coordinación, y deja que el grupo ponga manos a la obra.

Cualquier puesto*, no importa lo subordinado que sea, tiene 
que estar organizado.

Quien quiera que tenga gente a su cargo tiene que ser capaz de 
organizar las funciones y el trabajo.

Si esto fracasa, uno logra hacer muy poco y se sobrecarga de 
trabajo terriblemente y se desperdicia al resto del grupo.

Comprendiendo que hay un tema que se llama organización, que 
el tema se ha sistematizado y que se puede aprender y aplicar, 
cualquier individuo o grupo puede tener éxito en sus empeños.

ORGANIZACIÓN

Postulado: que se sugiere o se supone que es verdadero como base para el razonamiento.
puesto:  1) una posición, trabajo o deber al que se destina a una persona. 
             2) Un área asignada de responsabilidad y acción que está supervisada en parte por un ejecutivo. 
             3) Una posición desde la que un terminal (persona) funciona en una organización, en la que uno sabe que hay alguien.



El jefe mantiene los flujos en marcha y a los terminales realizan-
do sus acciones. 

En el bufete de un abogado, tenemos acciones diferentes 
como flujo.
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Contactos y 

entrevistas

Contactos y 

entrevistas
Contactos

Preparación

de Casos
Preparaciones Inversiones

Comparecencias

ante Tribunales

Servicios Cajas Fuertes

Cuando la cantidad de hombres aumentaba mucho, tenía que 
tener un diagrama de f lujo.

Oficiales

Ejército

General

* poner en puesto: destinar a una persona a una posición, trabajo o deber. 

General

Reclutas Equipo Ejército OperacionesEntrenamiento

Jefe del Bufete

Clientes del
Área Penal

Clientes
Corpo-
rativo

Departa-
mento de

Fidei-
comisos 

Pero si hiciéramos eso, tendríamos que mostrar el movimiento 
de una forma vertical, de manera que ocurriera un flujo.

Lo anterior sería un modelo de flujo, posiblemente con una 
persona diferente (con una destreza diferente) en cada punto.

O podríamos tener una especie de organigrama sin movimiento:

o tendríamos:

No tiene especial importancia cuál sea el modelo de organigrama 
que usemos,  siempre y cuando se ocupe del volumen de cuentas.

Si sólo tuviéramos una persona en esta “organización”, todavía 
tendría que tener alguna idea de lo que es organización y una 
especie de organigrama.

Si tenemos cualquier cantidad de la que ocuparnos,  tenemos que 
agregar gente:

Si la agregáramos sin tener un organigrama, también estaríamos 
agregando confusión. Una organización sin organigrama fracasará 
debido a la sobrecarga y a los flujos y corrientes cruzados. Estos,  
al estar en conflicto, se convierten en una confusión.

Una confusión no es más que un flujo de partículas (cuerpos, co-
municaciones y otras cosas) sin una pauta.  Las partículas chocan,  
rebotan unas contra otras y permanecen EN la zona. Por consi-
guiente,  no hay producto, ya que para tener un producto,  algo 
debe fluir hacia FUERA.

Ahora podemos observar dos cosas. Tenemos algunos elemen-
tos estables. Estos son ubicaciones o puestos (trabajos, cargos en 
un grupo u organización). Y tenemos elementos que fluyen.  Estas 
son cosas que están experimentando cambio.

Así que los cargos de la organización cambian las partículas que 
fluyen.

Las partículas fluyen en secuencia.

Las cosas entran en la organización, sufren cambios y fluyen hacia 
fuera de la organización.

Una organización con una sola clase de artículo (cuentas rojas) es 
menos compleja que una con varios tipos de artículos.

Cualquier actividad tiene una secuencia de acciones. Debe te-
ner puntos estables que no fluyen,  para manejar las cosas que sí 
fluyen.

No es necesario hacer que un terminal estable realice sólo una 
cosa. Pero si es así, también tiene una secuencia correcta de ac-
ciones. (Con “terminal” se quiere decir una persona que envía,  
recibe o retransmite comunicación o partículas).

Todo esto es cierto en una sala de máquinas, en el bufete de un 
abogado o en cualquier organización.

En una sala de máquinas,  el combustible fluye hacia dentro y se 
transforma en movimiento que fluye hacia fuera. Alguien maneja 
las máquinas. Alguien repara las máquinas. Puede que todo esto 
lo haga una sola persona;  pero en cuanto aumenta el volumen,  
uno tiene que planificar las acciones, clasificarlas y ponerlas en un 
organigrama que las personas que están ahí conozcan y por el cual 
se rijan, o el lugar no funcionará bien.

Esto se hace dividiendo el manejo y la reparación en dos acciones;  
creando dos actividades en el mismo organigrama.

Así que uno organiza:

 1. Examinando los tipos de partículas.

2. Planificando los cambios que se desean en cada una para lograr 
un producto.

3. Poniendo en puesto* a los terminales que efectuarán el cambio 
conforme a la secuencia de cambios.

El organigrama también debe incluir un reconocimiento de los 
tipos del punto 1, que los encamina hacia los terminales que los 
cambian, , y que después se encaminan hacia afuera como 
productos. 

Para que un organigrama sea práctico, también debe proporcionar 
los medios para adquirir los materiales, despachar el producto y co-
brar los honorarios por el ciclo de acción y su supervisión.

Una empresa tiene diversas acciones.

Es, en esencia, una colección de pequeños organigramas com-
binados para funcionar juntos como un gran organigrama.

Este artículo contiene los principios básicos que debe saber 
para organizar cualquier cosa.

Para planificar cualquier acción, uno tiene que ser capaz de 
visualizar su secuencia de flujos y los cambios que ocurren en 
cada punto. Uno tiene que ser capaz de ver por dónde entra 
la partícula (el papel, la persona, el dinero)  y por dónde sale.

Uno tiene que ser capaz de localizar cualquier punto en que la 
partícula se vaya a detener, y reparar esa parte del flujo o manejarla.

Un organigrama apropiado es una combinación perpetua de flu-
jos que no chocan entre sí y que realmente entran y experimen-
tan el cambio deseado y salen como un producto.

¿Qué es organización?

Muchas personas tienen tantas ideas asociadas con la pa-
labra “organización”, que le consideran como una identidad o un 
ser, y no como una  actividad dinámica.

Veamos qué es en realidad.

Tomemos un montón de cuentas rojas, blancas y azules.

Organicémoslas.

Ahora vamos a delinear el organigrama. Dejemos caer todas las 
cuentas sobre el encargado; todas mezcladas en una confusión.

Obviamente el encargado tiene que encam ina r l a s  para quitár-
selas de encima.  Así que obtenemos esto: 

Así descubrimos la mayor parte de lo que hace un encargado. 
Encamina. Separa en tipos o clases de cosa o acción.

Hasta este momento, esto es una organización sin movimiento.

Tenemos que tener productos. Supongamos que sus productos 
son cuentas perforadas, cuentas ensartadas y cuentas embaladas.

Así tendríamos:

o tendríamos:

ORGANIZACIÓN 
BÁSICA

Los organigramas que únicamen-
te presentan terminales, por lo 
general no fluyen. Un organigra-
ma típico delos ejércitos de an-
taño era:

L. Ronald Hubbard

Cuentas
Rojas

Cuentas
Blancas

Cuentas
Azules

Encargado

Cuentas
Azules

Cuentas
Blancas

Cuentas
Rojas

Encargado

Perforador             Ensartador          Pulidor

Perforador             Ensartador          Pulidor

Perforador             Ensartador          Pulidor

Perforador             Ensartador          Pulidor

Cuentas
Rojas

Cuentas
Blancas

Cuentas
Azules

Encargado

Separación
de Cuentas

Perforación 
de Cuentas

Ensartado
de Cuentas

Encargado

Pulido de
Cuentas

Buscador de
Arcilla Roja

Moldeador 
de Cuentas

Rojas

Embalador
de Cuentas

Rojas

Encargado

Expedidor
de Cuentas

Rojas
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CENTRO HISTÓRICO - CD. DE MÉXICO Tel: (52-55) - 5211-5004

MANACAR - CD. DE MÉXICO Tel: (52-55) - 5530-6150 y 4444-3315

SAN ANGEL - CD. DE MÉXICO Tel: 52-5661 5000

POLANCO - CD. DE MÉXICO Tel: +52 55-2563-9931

COL. LA PAZ - PUEBLA Tel: 222-889-8202

GUADALAJARA, JALISCO Tel: 52 331 204 0668

ORGANIZACIONES DE SCIENTOLOGY EN MÉXICO

CURSOS
recomendados
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