PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

LACERDA CONSERVAGAO E OBRAS VIARIAS LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ 30.107.102/0001-71

RECUPERAGAO JUDICIAL N2 5086546-21.2024.8.24.0023/SC EM TRAMITE PERANTE O JUiZO
DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA

O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado em
cumprimento ao artigo 53 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, perante a Juizo da Vara
Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca da Capital do Estado
de Santa Catarina pela empresa LACERDA CONSERVACAO E OBRAS VIARIAS LTDA EM
RECUPERAGAO JUDICIAL, CNPJ 30.107.102/0001-71, com sede na Rodovia Municipal Francisco
Wollinger, 2107, bairro Areias do Meio, CEP 88.190-000, Governador Celso Ramos/SC, e-mail
lacerda@lacerdaconservacao.com.br, telefone 47.98842-7714, doravante denominada
recuperanda.
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1 - INTRODUCAO |

O Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) ora apresentado, foi elaborado
pela empresa recuperanda e seus assessores, juntamente com os procuradores legalmente
constituidos no ambito processual, visando cumprir a determinacdo do artigo 53 da Lei
11.101/2005.

1.1 - Consideragoes iniciais sobre a Recupera¢ao Judicial

O presente Plano de Recuperacdo Judicial tem o objetivo de apresentar
aos seus credores, fornecedores e trabalhadores, a demonstragdo escrita de que a recuperanda
é empresa viavel, sendo apta a superar a crise financeira momentanea pela qual passa.

Diante de dificuldades que a empresa enfrentava, foi distribuido ao
llustre Juizo da Vara Regional de Faléncias e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca
da Capital do Estado de Santa Catarina, em 21 de novembro de 2024 o pedido de tutela cautelar
antecedente ao pedido de recuperacdo judicial, tendo sido deferido o stay period em 25 de
novembro de 2024. Sequencialmente, em 06 de janeiro de 2025, foi realizado o pedido principal
de recuperacdo judicial previsto na Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e de Faléncia do
Empresario e das Sociedades Empresarias, sob o n2 5086546-21.2024.8.24.0023/SC, sendo que
em 14 de janeiro de 2025 foi deferido o processamento da Recuperacado Judicial em favor da
recuperanda, conforme EVENTO 26, o qual restou disponibilizado no Diario da Justica Eletronico
e a recuperanda teve ciéncia da intimacdo no dia 27 de janeiro de 2025.

No despacho alhures, também foi nomeada a G&F ADMINISTRADORA
JUDICIAL LTDA, CNPJ 52.300.839/0001-49, sitio eletronico https://gefadmjudicial.com.br/, sendo
responsavel, Nicacio Gongalves Filho (OAB/SC 11.095), com sede na Rua Coelho Neto, 75, Edificio
Coelho Neto, bairro Centro, CEP 89.160-155, Rio do Sul/SC, e-mail
contato@gefadmjudicial.com.br e telefone 47.3523-0041 como Administradora Judicial, para
exercer as atribuicdes especificadas no artigo 22, | e ll, da LREF, os quais aceitaram o encargo e
assinaram o termo de compromisso, conforme é possivel verificar no EVENTO 39.

Nos termos do disposto no artigo 53 da LREF, a recuperanda tem o prazo
de 60 (sessenta) dias para apresentar o Plano de Recuperagao Judicial, contado da publicagdo da
decisdo que deferiu o processamento do pedido.

Considerando o disposto no Laudo de Viabilidade Econdémica e
Financeira, é possivel afirmar que o Plano de Recuperagao Judicial traz premissas econémicas,
financeiras, operacionais e comerciais que, se cumpridas e/ou verificadas, possuem condicdes de
viabilizar o soerguimento da empresa e o pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial,
também, considerando o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos da devedora, vé-se que tem
patrimonio para buscar o faturamento proposto.

O presente Plano vem detalhar as condi¢des especiais que a
recuperanda propde para o pagamento de suas obrigacdes vencidas e vincendas, conforme |lhe
faculta o artigo 50 da Lei 11.101/2005.

A demonstrac¢do da viabilidade econémica de que trata o artigo 53, llI,
da Lei 11.101/2005, restara demonstrada no presente Plano e nos documentos anexos, no qual
se observa a compatibilidade entre a geragdo de caixa e a proposta de pagamento formulada aos
credores pela recuperanda.
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Art. 53. O Plano de recuperagdo serd apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decisGo que deferir o processamento
da recuperacdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deverd conter:

I —discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacéo
a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu
resumo;

Il — demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

Il — laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

Pardgrafo unico. O juiz ordenard a publica¢do de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do Plano
de recuperacdo e fixando o prazo para a manifestagdo de
eventuais objecées, observado o art. 55 desta Lei.

O laudo de avaliacdo de bens e ativos de que trata o artigo 53, lll, da Lei
11.101/05 foi elaborado com os ditames legais e firmados por profissional habilitado, conforme
determina a Lei.

A recuperanda submete o presente Plano de Recuperacdo Judicial a
aprovacdo da Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser convocada, nos termos do artigo
56 da LREF, bem como a homologacao judicial nos termos aqui trazidos.

Efetuadas as considera¢des introdutdrias, traz-se ao conhecimento
deste Juizo o presente Plano, que, doravante, serd pormenorizado.

2 — LACERDA CONSERVACAO E OBRAS VIARIAS LTDA

2.1 - Resumo do histdrico apresentado na Petigdo Inicial e abrangéncia de mercado

A Lacerda foi constituida em 04/04/2018 pelo sécio Anderson Carlin
para que esse conseguisse expandir sua drea de atuagao, vindo da iniciativa privada como
funciondrio CLT via na criagdo de CNPJ uma oportunidade de conseguir atender todas as
demandas que chegavam como gestor de contratos que foi, sendo que contava com experiéncia
de mais de 20 anos no ramo de rodovias, com isso, durante o primeiro ano de existéncia, a Lacerda
atuou como prestadora de servigos na area de Gestado de Contratos.

No inicio de 2019 foram iniciadas as opera¢des de hidrossemeadura,
gue até hoje é a maior expertise da requerente e, ao longo do tempo, foi-se adquirindo mais
experiéncia e melhorando a qualidade dos equipamentos, tendo conseguido varios contratos de
prestacdao de servico com concessionarias de rodovias e clientes em todo o Brasil, sendo que,
neste periodo, o fluxo de caixa era estavel, ndo se tinha grandes investimentos, a saude financeira
estava em dia, pode-se dizer que existia até uma reserva para novas oportunidades.

Prosseguindo dessa forma, no ano de 2022, iniciaram um contrato
grande junto da obra do contorno viario de Floriandpolis, obra essa que seguiu sem problemas
até o més de agosto de 2023.

No més de agosto de 2023 ocorreu o abandono das atividades do
contorno vidrio por empresas que ali prestavam servicos, desta forma, pela excelente capacidade
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técnica demonstrada até entdo, a autora foi chamada para assumir parte destas atividades que
estavam sem empresas executoras e, pela oportunidade que era, a Lacerda se disponibilizou
prontamente e, em menos de 10 dias, j& estavam com o canteiro de obras montado e mais de
120 funcionarios trabalhando no pico deste projeto.

Neste cendrio, a Lacerda conseguiu se estabelecer como uma das
maiores empresas de hidrossemeadura do sul do Brasil e, apesar de se ter, na época, uma situagao
financeira estdvel, foi preciso que a empresa autora buscasse crédito no mercado para esta
mobiliza¢do, visto que os investimentos foram bem maiores que o fluxo de caixa suportava, pela
magnitude do novo servico, impulsionado pelas promessas de retorno de seus contratantes.

Infelizmente, a decisdo de aceitar a realizacao do servigco proposto foi
muito nociva para a Lacerda, pois além do capital que foi preciso buscar em bancos e financeiras,
ocorreu atraso nos pagamentos por parte de contratantes, portanto, entre a prestagado de servigo
realizada e o faturamento, praticamente, 6 (seis) meses se passavam entre a entrada nesse grande
contrato e o primeiro recebimento integral, desencadeando todos os demais problemas advindos
da crise financeira da empresa.

2.2 — Objetivo Recuperacional/Meios de Recuperacdo

O objetivo da Recuperacdo Judicial é viabilizar a superacdo da crise
financeira da recuperanda. Pretende-se, na forma da Lei 11.101/2005, conciliar a manutencdo e
a continuidade da atividade empresarial da recuperanda, bem como realizar o pagamento dos
créditos aos credores, de forma a propiciar o cumprimento de sua fungao social, conforme prevé
o artigo 47 da referida Lei.

Assim sendo, a recuperanda apresenta o seu Plano de Recuperacgdo
Judicial, incluindo demonstra¢Ges de resultados e fluxo de caixa projetados para os préoximos
exercicios, permitindo a visualizacdo adequada do comportamento financeiro futuro e,
consequentemente, sua possibilidade para pagamentos a credores, conforme premissas
detalhadas.

A analise da totalidade da empresa foi a base para nortear as agdes a
serem tomadas, visando sua recuperagdo, ja as proje¢des financeiras foram desenvolvidas
assumindo-se a continuidade nas prestagdes de servigos, que estdo em vias de crescimento.

2.3 — Regras de Interpretagao

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverdao ser
compreendidos estritamente conforme o aqui indicado. As designa¢des contidas entre
parénteses deverdo ser tidas como sindbnimos por expressées que as antecedem.

e Clausulas e anexos: exceto se especificado de forma diversa, todas
as cldusulas e anexos mencionados no Plano referem-se a clausulas
e anexos do préprio Plano.

e Disposicoes Legais: as referéncias a disposicoes legais devem ser
interpretadas como referéncia a essas disposicdes tais como
vigentes nesta data ou em data que seja especificadamente
determinada pelo contexto.

e Prazos: Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados em
dias corridos, na forma determinada pelo artigo 189, I, da Lei
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2.4 - Defini¢oes (Glossario)

11.101/2005 e artigo 132 do CC, desprezando-se o dia do come¢o
e incluindo-se o dia do vencimento.

Referéncias: as referéncias a quaisquer documentos ou
instrumentos incluem todos os respectivos aditivos, consolidacdes
e complementagOes, exceto se de outra forma expressamente
previstos.

Titulos: os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o
conteudo de suas previsoes.

Os termos utilizados neste Plano tém significados definidos abaixo, sem
prejuizo das demais definicdes no objeto deste Plano:

Aprovacgao do Plano: aprovacdo do Plano em Assembleia Geral de
Credores. Para efeito deste Plano, considera-se que a aprovacao do
Plano ocorre na data da assembleia de credores que votar o Plano,
ainda que a concessao do Plano se dé de outra forma prevista na
Lei 11.101/2005.

Assembleia Geral de Credores (AGC): a assembleia é formada nos
termos e para as finalidades especificadas no artigo 35 e seguintes
da Lei 11.101/2005, composta pelas classes de credores
relacionados no artigo 41 da LREF (titulares de créditos derivados
de legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,
titulos de créditos com garantia real, titulos de créditos
quirografarios e titulos de créditos de empresa de pequeno porte —
EPP e/ou microempresa — ME).

Concessdo Judicial do Plano: para os efeitos deste Plano, serd
considerada a concessdo da recuperacao judicial a data da decisdo
da homologacdo do Plano.

Créditos e Credores com Garantia Real: sdo os créditos detidos
pelos credores em garantia real, assim definidas pelo Cddigo Civil
Brasileiro e legislacdo especifica.

Créditos e Credores Extraconcursais: s3o créditos contra a
recuperanda que nao estejam sujeitos a recuperagao judicial em
razao da previsao legal, conforme previsto no artigo 49, §3¢2 da Lei
11.101/2005, entre outras legislacdes ou decisdo judicial transitada
em julgada.

Créditos e Credores Pequenas e Médias Empresas (EPP) e
Microempresas (ME): sdo créditos detidos pelos credores de
Pequenas e Médias Empresas (EPP) e Microempresas (ME)
representados também pela sigla “EPP/ME”.

Créditos e Credores Quirografarios: sdo créditos sem garantia real
ou com privilégio geral detido pelos credores Quirografarios, que
sdo aqueles com privilégio especial, com privilégio geral e
subordinados, nos termos do artigo 41, I, da Lei 11.101/2005.
Créditos e Credores Trabalhistas: sdo créditos detidos pelos
credores trabalhistas, detentores de créditos derivados da
legislacdao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos
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termos do art. 41, |, da Lei 11.101/2005, liquidadas em sentenca e
transitados em julgado em agdes judiciais.

e Créditos: sdo todos os créditos e direitos detidos pelos credores
contra a recuperanda na data do ajuizamento da recuperacao
judicial, sejam materializados ou contingentes, estejam ou nao
vencidos, estejam ou ndo incluidos na Lista de Credores. Os
créditos que ndo estejam sujeitos a recuperacao judicial em razao
da previsdo legal ou decisdo judicial transitada em julgada nao sao
incluidos na presente definigao.

e Credores: sdo Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de créditos
relacionadas na Lista de Credores.

e Data do Deferimento: é a data em que foi deferido o
processamento da recuperacao judicial da recuperanda.

e Data do Protocolo: é a data em que foi protocolado o petitdrio
inicial que culminou no presente processo.

e Dia util: qualquer dia que ndo um sdbado, domingo ou dia em que
os bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei a
permanecer fechados na cidade sede ou na cidade onde ocorrer a
gestdo financeira da recuperanda.

e Desagio: no caso do plano, também chamado de desconto, mas
deve ser encarado como desagio que significa reducdo do total da
divida. Para fins deste plano, equipara-se com a palavra desconto.

e Encargos/indice de corre¢do: serd o percentual de correcio
monetaria e/ou juros a serem acrescido aos créditos originais,
conforme previsdo neste Plano.

e Garantidores: s3do todas as pessoas, fisicas e/ou juridicas, que
tenham prestado algum tipo de garantia, seja ela de natureza
fiduciaria, fidejussoria e/ou real, aos credores da recuperanda,
incluindo os credores extraconcursais.

e Homologagao do Plano: para efeitos de inicio de contagem de
prazos, considera-se a data da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgao Judicial.

e Juizo da Recuperag¢io/Juizo Recuperacional: o Juizo competente
para o presente processo de recuperacdo judicial.

e Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos da Devedora: Laudo de
avalia¢do de bens e ativos elaborado, Laudo Patrimonial, Laudo de
Avaliacdo Patrimonial ou Laudo de Avaliacdo, conforme o artigo 53,
Ill, da Lei 11.101/2005, devidamente firmado por pessoa ou
empresa capacitada.

e Laudo de Viabilidade Econ6mica e Financeira: ou Laudo de
Viabilidade Econdmica-Financeira. elaborado conforme o artigo 53,
I, da Lei 11.101/2005, devidamente firmado por pessoa ou
empresa capacitada.

e Lei de Recuperagao Judicial, LREF ou LRF: Lei de Recuperacao
Judicial, Extrajudicial e de Faléncia do Empresdrio e das Sociedades
Empresarias ou Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

e Montante Principal: é o montante, em moeda corrente nacional
e/ou estrangeira, de Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografarios e Créditos — Pequenas e Médias
Empresas, descritos na Lista de Credores.
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¢ Montante Secundario: é o montante, em moeda nacional e/ou
estrangeira, de Créditos Extraconcursais, pendentes de julgamento
sob sua origem as quais poderao ser reclassificadas como crédito
concursal.

e Plano de Recuperagao Judicial, Plano de Recuperagdo, Plano ou
PRJ: este Plano de Recuperacdo Judicial.

¢ Rol de Credores, Relagdo de Credores, Quadro Geral de Credores
ou Lista de Credores: Relacdo de Credores da empresa
recuperanda, apresentada nas primeiras manifestacdes da
presente Recuperagdo Judicial ou a Relagdio de Credores
apresentada pelo Administrador Judicial com as alteragdes das
decisoes proferidas em habilitacdes ou impugnacdes de crédito.

| 3 - MEDIDAS OPERACIONAIS JA ADOTADAS PELA RECUPERANDA |

A partir do pedido de recuperacdo judicial, a empresa buscou retomar
seu trabalho de maneira mais focada, visto que se encontrava prejudicada, uma vez que muito
tempo era dedicado a renegociagGes com credores que em nada estavam auxiliando na resolucdo
dos problemas financeiros, tampouco no faturamento, ou seja, dificultava a manutencdo da
atividade empresaria. Desde o pedido recuperacional, retomou-se toda a questdo estratégica,
contatos e reunides com clientes, onde podemos verificar também os itens demonstrados a
seguir:

e Enxugamento de despesas administrativas e operacionais,
visando deixar ainda mais enxuta a atuacdo da empresa;

e Tratativas mais frequentes e mais severas sobre o recebimento
de servigos ja prestados;

e Atuacgdo direta do empresario para otimizar custos;

e Busca de novos mercados de trabalho, tal como obras a serem
realizadas no centro-oeste brasileiro;

e Alteracdo da estratégia financeira, visando a negocia¢do para o
pagamento de dividas extraconcursais e garantia de caixa para
quitagdo futura deste plano;

e Enxugamento do quadro de funcionarios;

e Alteracdo do prestador de servigos contabeis, visando acuracia
nos procedimentos, para que traga beneficios, tais como o
correto pagamento de tributacdo;

e Além dessas medidas, a recuperanda vem trabalhando no
desenvolvimento de novos clientes.

| 4— MEIOS DE RECUPERAGAO |

4.1 - Objetivos do Plano

O presente Plano tem o objetivo de permitir a recuperanda a superacao
da crise financeira, de forma a conciliar a capacidade de recuperagdo e geracdo de caixa,
estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de pagamentos aos credores que fique
dentro da realidade da empresa.
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4.2 - Medidas de Recuperagao

Apds anélise das projecdes do mercado e medidas internas ja adotadas
pelos sdcios administradores da recuperanda, o presente Plano prevé, como principais meios de
recuperacao, além dos meios de recuperacdo judicial elencados no artigo 50 da LREF, a
implementacdo de um “Plano de Recuperac¢do Basico”, que depende principalmente do empenho
da equipe de colaboradores da recuperanda, para entdo superar as causas da crise, através de
seus proprios esforgos e capacidade empresarial.

Em uma visdo geral das medidas de recuperagdo, o presente Plano
utiliza como meio de recuperacdo a concessdao de prazos e de condi¢cdes especiais para
pagamento das obrigacdes, ndo descartadas as hipdteses de cisdo, incorporacdo, fusdo ou
transformacdo de sociedade e cessdao de quotas, sempre com a prévia chancela judicial para
andamento destes atos, caso seja verificada qualquer das possibilidades.

Cumpre esclarecer que a empresa estd implantando uma série de
medidas destinadas a reforcar seu caixa. Nesse sentido, serdo adotados cortes de custo,
racionalizacdo e melhoria de processos. Além disso, também contemplara:

Reorganizagdo operacional e financeira;

Reestabelecimento de fluxo operacional através de novos clientes;

Reestruturacdo do passivo da empresa;

Readequacdo de custos pela analise das receitas;

Prestacdo de servicos otimizada, visando sempre o menor custo

para a empresa;

e Expectativas com contratos que estdo em vias de formalizacdo
junto a empresas do centro do pais;

e Aumento da area de atuacdo realizando servicos que caibam na
atual estrutura operacional da empresa; e

e Renegociagdo com antigos credores de forma a reduzir e alongar o

endividamento da recuperanda, com altera¢des no prazo, encargos

e forma de pagamento dos créditos/contratos, os quais serdo

previstos no presente PRJ.

Além das medidas elencadas, reitera-se que o Plano nao dispensa os
demais meios previstos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, os quais poderdo ser implementados a
qgualquer tempo com a devida chancela do Juizo da Recuperacdo Judicial.

4.3 — Da Viabilidade

O presente Plano foi elaborado com base no Laudo de Viabilidade
EconOGmica e Financeira e prevé a liquida¢do do endividamento da recuperanda, facilitada pela
concessao de prazos e desagios por parte dos credores, a fim de possibilitar o recebimento de
seus créditos de forma mais vantajosa do que a que ocorreria em eventual hipdtese de faléncia e
consequente liquidagao dos ativos da recuperanda.

4.4 - Observancia da Capacidade de Pagamento

O pagamento dos créditos estabelecidos no Plano observa o fluxo de
caixa projetado da recuperanda, conforme previsto nos Demonstrativos Financeiros projetados,
cujos resultados foram analisados no Laudo de Viabilidade Econémica e esta em consonancia com
a capacidade de pagamento futuro da empresa.
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E possivel verificar que a recuperanda projeta, através de novos
contratos de prestacGes de servigos, um crescimento constante, pois € um mercado que tende a
crescer visto a demanda por novas rodovias e recuperagao de rodovias ja existentes, visto que
grande parte do modal rodovidrio foi construido nos anos 1960 a 1990. Vejamos a expectativa de
faturamento bruto da empresa pelos préximos 12 anos:

FATURAMENTO BRUTO ANUAL PROJETADO PARA O PERIODO
RECUPERAGAO JUDICIAL

o o o o o o

S Q Q Q. < Q < b=
S o o o =} o

o S =] =] S

=) S S S

S 2 3

2 )

in g

<

%3

o
(g\] (o] o~ o~ o~ o~ o~ o~ (a\]

5 - PAGAMENTOS AOS CREDORES

5.1 — Novagdo da Divida
Aplica-se a regra do artigo 59 da Lei 11.101/2005, estritamente.
5.2 — Desagio

O Plano estabelece desagio no valor total das dividas, possibilitando o
adimplemento da totalidade destas e a preservagdo da fungao social da empresa.

5.3 — Caréncia

O periodo compreendido como caréncia, além das definicdes correntes
do mercado financeiro/comercial, assume a definicio como periodo necesséario para que a
recuperanda implemente suas medidas de recupera¢do a fim de atender os compromissos
assumidos neste Plano.

5.4 — Atualizagdo/Corre¢do Monetaria do Saldo Devedor

O saldo devedor junto aos credores sera atualizado/corrigido com juros
de 6% (seis por cento) ao ano na caréncia e no decorrer do pagamento das parcelas, quando
aplicado. A inser¢do de 6% de juros ao ano visa corrigir os valores que serdo pagos mensalmente
e é maior que os indices normalmente aplicados quando necessaria correcdo a valores pagos a
titulo de adimplemento de dividas.
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5.5 — Pagamento
5.5.1 — Propostas de Pagamentos

Representagdo resumida da proposta de pagamento:

Classe Credores Desagio Caréncia Prazo Jur?s n.a Juros no
Caréncia Pagamento

| - Trabalhista 05 60% Ndo ha 12 meses N3o ha 6% a.a.

Il — Garantia Real 00 75% 24 meses 108 meses 6% a.a. 6% a.a.

Il — Quirografario 22 75% 24 meses 108 meses 6% a.a. 6% a.a.

IV — EPP/ME 25 75% 24 meses 108 meses 6% a.a. 6% a.a.

5.5.2 — Créditos Extraconcursais
5.5.2.1 — Dos Financiamentos de Veiculos e/ou Equipamentos

Quanto aos créditos que ndo estdo submetidos aos efeitos da
recuperacao judicial e que foram listados na relacdo de credores, informa-se que a recuperanda
buscard negociacdo das dividas objetivando reparcelamento destas ou a quitacdo de atrasos e
manutencdo dos pagamentos que ainda estdo a vencer.

Também nao sdo descartadas as hipdteses de quitacdo integral, caso a
empresa possua condicdes no momento da negociagdo, ou mesmo a entrega quitativa de bens,
ou cessdo de bens e direitos, caso a resolucdo da divida seja entendida como mais preponderante
do que a manutencdo de determinado bem em posse da empresa.
5.5.2.2 — Da Tributagdo

A recuperanda possui dividas tributarias e, junto com o escritdrio de
contabilidade, buscara adesdo aos programas de reparcelamento tributario, visando, a principio,
apresentacdo das Certidoes Negativas de Débitos no momento da homologa¢do do plano de
recuperacgao judicial.

5.5.3 — Periodicidade do Pagamento

Apds a homologagdo do Plano Recuperagao Judicial os pagamentos aos
credores sujeitos serdo realizados em até 12 (doze) parcelas por ano.

5.5.4 — Data do Pagamento

Os pagamentos para todas as classes de credores sujeitos serao
realizados sempre no dia 25 (vinte e cinco) de cada més, todavia, quando este dia cair em feriado
ou final de semana, tomar-se-a por base o primeiro dia Util subsequente. O primeiro pagamento
aos credores sujeitos ao regime da recuperagao judicial que ndo possuem caréncia, ocorrera no
dia 25 do més subsequente ao més da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

5.5.5 — Forma de Pagamento

Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano, serdao pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo credor, por meio de
depdsito bancério, transferéncia bancaria, PIX, de transferéncia eletronica disponivel (TED),
pagamento através de boleto bancdrio, valores direto ao credor ou outro meio idéneo, sendo
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obrigacdo do credor o fornecimento de dados para depdsito e, quando existir procurador, que
este tenha poderes para especificos para “receber e dar quitagdo”.
5.6 — Valores

Os valores considerados como base para aplicaces das condicGes deste
Plano serdo os constantes no Rol de Credores apresentado pelo Administrador Judicial e de suas
modifica¢Ges judiciais eventualmente subsequentes. Sobre esses valores ndo incidirdo multas,
juros ou correcdao monetaria, salvo os previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial para cada
classe, conforme quadro resumo.

5.7 — Quitagao

A quitacdo dos valores devidos aos credores se dara conforme regulagdo
pela legislagdo vigente.

5.8 — Inicio dos Prazos de Caréncia e Juros

O termo inicial para contagem dos prazos de caréncia e juros, dar-se-3
a partir da homologacao Judicial do Plano de Recuperagao Judicial.

5.9 — Quadro Resumo dos Créditos

Adiante segue o quadro resumo de créditos concursais apresentado na
peticdo inicial da recuperacdo judicial:

Classe | - Trabalhista |— R$ 22.000,00

Classe Il - Garantia Real — RS 0,00

Classe Il - Quirografario | EEEEG—_——— O ——

Classe IV - EPP/ME

5.10 — Classe | — Créditos Trabalhistas

e Desagio de 60% (sessenta por cento) no valor da divida concursal;

e Pagamento parcelado dentro de 1 (um) ano ou 12 (doze) meses,
sem caréncia, com inicio da contagem na forma da clausula 5.5.4;

e Pagamento até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com toleradncia
de 10 (dez) dias;

e Juros: 6% ao ano durante o periodo pagamento, a iniciar na forma
da cldusula 5.8;

e (Cdlculo utilizando a tabela PRICE.

5.10.1 - Da quitagao dos demais créditos extraconcursais trabalhistas vinculados
A recuperagdo judicial abrange os créditos trabalhistas referentes as
verbas diretas aos credores, de forma que valores referentes a INSS, custas ou outros valores com

natureza tributdria ou extraconcursal serdo adimplidos fora das normas trazidas pela Lei
11.101/2005.

10
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5.10.2 — Dos créditos trabalhistas de natureza salarial vencidos nos meses precedentes a
recuperagao judicial

Quanto aos créditos de natureza salarial vencidos nos (3) trés meses
anteriores ao pedido de Recuperac¢do Judicial, informa-se que valores que se enquadrarem nestes
requisitos e que nao excederem até 5 (cinco) salarios minimos, serdo adimplidos dentro de 30
(trinta) dias, com inicio da contagem do prazo na forma do item 5.8.

5.11 — Classe Il — Credores com Garantia Real

e Desdagio de 75% (setenta e cinco por cento) no valor da divida
concursal;

e Caréncia de 02 (dois) anos ou 24 (vinte e quatro) meses, com inicio
da contagem na forma da cldusula 5.8;

e Pagamento: parcelado em até 9 (nove) anos ou 108 (cento e oito)
meses, com inicio apds o fim do periodo de caréncia;

e Pagamento até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com tolerancia
de 10 (dez) dias;

e Juros: 6% ao ano durante o periodo de caréncia e 6% ao ano
durante o periodo de pagamento;

e (Calculo utilizando a tabela PRICE.

5.12 — Classe Il - Credores Quirografarios

e Desdagio de 75% (setenta e cinco por cento) no valor da divida
concursal;

e Caréncia de 02 (dois) anos ou 24 (vinte e quatro) meses, com inicio
da contagem na forma da cldusula 5.8;

e Pagamento: parcelado em até 9 (nove) anos ou 108 (cento e oito)
meses, com inicio apds o fim do periodo de caréncia;

e Pagamento até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com tolerancia
de 10 (dez) dias;

e Juros: 6% ao ano durante o periodo de caréncia e 6% ao ano
durante o periodo de pagamento;

e (Calculo utilizando a tabela PRICE.

5.13 — Classe IV — Credores de Empresa de Pequeno Porte e Microempresas.

o Desagio de 75% (setenta e cinco por cento) no valor da divida
concursal;

e Caréncia de 02 (dois) anos ou 24 (vinte e quatro) meses, com inicio
da contagem na forma da cldusula 5.8;

e Pagamento: parcelado em até 9 (nove) anos ou 108 (cento e oito)
meses, com inicio apds o fim do periodo de caréncia;

e Pagamento até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com tolerancia
de 10 (dez) dias;

e Juros: 6% ao ano durante o periodo de caréncia e 6% ao ano
durante o periodo de pagamento;

e (Calculo utilizando a tabela PRICE.

11
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5.14 — Parcela Minima

A recuperanda define o valor minimo de R$50,00 (cinquenta reais) para
o pagamento das parcelas quando elas resultarem em valores inferiores, levando em
consideracdo o prazo estipulado e juros, dessa maneira se fard o cdlculo das parcelas mensais
achando a quantidade de meses, desde que a parcela ndo seja inferior ao valor aqui estipulado
como minimo.

Ocorrendo a hipdtese da parcela minima, implicara, portanto, em um
numero reduzido de meses para a quitacdo do total devido, sendo esta medida tomada
unicamente para que credores nao sejam prejudicados ao receberem parcela infima mensal, bem
como a devedora em ter que realizar pagamentos de valores irrisérios.

5.15 - Inclusdao, majoragao ou liquidagdo de novos créditos sujeitos ao Plano

Ocorrendo quaisquer destas hipdteses sobre créditos constantes ou ndo
da Lista de Credores, seja por forca de decisdo judicial em processos de habilitacdo de crédito,
impugnacado de crédito ou de acordo homologado entre as partes por via judicial, serdo pagos na
forma prevista no Plano, sendo que a contagem dos prazos devera iniciar a partir da decisdo que
julgar a habilitacdo de crédito, independentemente do seu transito em julgado.

5.15.1 — Reclassificacdo de créditos sujeitos ao Plano

Ocorrendo a reclassificacdo, seja total ou parcial, de créditos sujeitos ao
Plano, constantes do Rol de Credores apds o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive
no ambito de impugnacao de crédito, o crédito sujeito ao Plano que tenha sido reclassificado ndo
fard jus aos pagamentos e as distribuicGes que ja tiverem sido realizadas em data anterior a sua
reclassificacdo e continuara a receber o saldo de seu crédito na forma prevista para a Classe de
Credores a qual foi reclassificado, sendo feito recdlculo compensatdria para ajuste das parcelas.

5.16 —Tributagao

A recuperanda esta sendo assessorada pela nova prestadora de servigos
contabeis para realizar a adequacgdo da tributacdo e a busca pelo pagamento correto e em dia dos
valores gerados mensalmente.

5.17 — Pagamento das Custas Judiciais

As custas judiciais jd foram inteiramente adimplidas quando do
protocolo do pedido cautelar.

5.18 — Demonstrativo de Resultado Projetado

Conforme ja apresentado nos Laudos que acompanham o presente
plano, onde, conforme se depreende, com todas as obrigacGes previstas, a recuperanda entende
ser empresa viavel, que conseguira obter seu soerguimento.
5.19 — Da Avaliagao Patrimonial

Como parte essencial de cumprimento de requisito, além do Laudo de

Viabilidade Econdmica, junta-se também o Laudo de Avaliagdo Patrimonial ou Avaliagcdo de Ativos,
onde se faz a valoragdo do patrimonio da recuperanda.

( 1
| 2 )
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5.20 — Do exemplo da forma de calculo proposta pelo Plano de Recuperagao Judicial

Para dirimir possiveis duvidas quanto ao procedimento do calculo das
dividas para com os credores, a seguir segue um exemplo ficticio:

e O credor “A” tem divida de R$100.000,00 inscrita na Classe IV EPP/ME, portanto, serd
realizado o seguinte calculo para obtencao do valor das parcelas:

o A divida de R$100.000,00 se aplica o desagio de 75%, restando saldo de
R$25.000,00.

o Ao saldo dadivida sera aplicado juro de 6% ao ano durante o periodo de caréncia,
totalizando R$28.090,00.

o O saldo obtido é inserido para o calculo na tabela PRICE, que aplica 6% ao ano
durante o periodo de pagamento, no caso, 108 meses, para obtencdo do valor da
parcela fixa.

o Com o célculo, no presente exemplo, obtém-se a parcela fixa de R$335,04, que
serdao pagas em 108 meses.

5.21 — Do exemplo da forma de calculo proposta pelo Plano de Recuperagao Judicial no caso de
valor inferior a parcela minima.

e No caso de o credor “A” ter divida de R$10.000,00 inscrita na Classe IV EPP/ME,
portanto, sera realizado o seguinte calculo para obtencdo do valor das parcelas:

o A divida de R$10.000,00 se aplica o desigio de 75%, restando saldo de
R$2.500,00;

o Ao saldo da divida serd aplicado juro anual de 6% ao ano durante o periodo de
caréncia, totalizando R$2.809,00;

o Ao saldo obtido é inserido para o cdlculo na tabela PRICE, que aplica 6% ao ano
durante o periodo de pagamento, no caso, 108 meses, para obtenc¢do do valor da
parcela fixa, a qual resultaria em R$33,50 fixos (inferior a R$50,00);

o Como é o caso de parcela inferior a R$50,00, se reduzird o prazo para que a
parcela fique dentro ou mais préximo possivel desse valor, levando-se em
consideragdo o valor minimo estipulado, o prazo de pagamento sera reduzido.

o No caso deste exemplo, a divida pode ser paga em 65 meses, que aplicado juros
de 6% ao ano ou 0,4868% ao més, obteremos que parcela fixa de R$50,52 (mais
préximo possivel do minimo);

o Utiliza-se o seguinte calculo através da tabela PRICE: R$2.809,00 x 65 meses X
0,4868% a.m. = RS 50,52.

6 — OUTRAS DISPOSICOES

6.1 — Garantias prestadas

As garantias constantes nos contratos originais firmados com a
recuperanda obedecem a legislacdo em vigor.

6.2 — Contratos Existentes
Na hipétese de conflito entre as disposicées deste Plano e as obrigacdes

previstas nos contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido, o Plano
prevalecerd, observado o disposto no artigo 61, §§ 12 e 22 da Lei 11.101/2005.

( 1
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6.3 — Encerramento da Recuperagao Judicial

Cumpridas as obriga¢Ges previstas no Plano, que se vencerem até 2
(dois) anos apés a data da concessao judicial, o juizo decretard por sentenca o encerramento da
recuperagao judicial, nos termos do artigo 63 da Lei 11.101/2005.

6.4 — Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano de Recuperacao Judicial.

6.5 — Comunicagoes

Todas as notificagles, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
para a empresa em recuperagdo judicial, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e deverdo ser enviadas por correspondéncia registrada e
com aviso de recebimento e efetivamente entregues, devendo ser enderec¢adas para:

LACERDA CONSERVACAO E OBRAS VIARIAS LTDA
Rodovia Municipal Francisco Wollinger, 2107
Bairro Areias do Meio

Governador Celso Ramos/SC

CEP 89.190-000

Se, por mensagem eletrdnica, deve ser encaminhada para o enderego
eletronico lacerda@lacerdaconservacao.com.br, com cépia para edegardepaula@gmail.com ou
pfibairro@gmail.com.

6.6 — Cessao de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a
terceiros, e a cessdo produzira efeitos a recuperanda, desde que contenha ciéncia do devedor, do
credor e devidamente informadas nos autos da Recuperagdo Judicial.
6.7 — Sub-rogagao

Créditos relativos ao direito de regresso contra a recuperanda e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigaces
de qualquer natureza existentes na data da publicacdo do deferimento do pedido de recuperagado
judicial, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos Credores.
6.8 — Nulidade de Clausulas

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo deste Plano ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo Recuperacional, o restante dos termos e
disposicdes do Plano devem permanecer eficazes.

6.9 — Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes em ambito nacional.
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6.10 — Eleigdao do Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano e aos créditos, serdo resolvidos:

I Pelo juizo da Recuperacgao, até o encerramento do processo de
Recuperacao Judicial; e

Il. Pelo Foro da Comarca da sede da recuperanda, com expressa
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ap6és
a sentenca de recuperacao judicial.

6.11 — Declaragdo do Sécio Administrador

Assinamos este Plano ciente de todas as formas de superagdo da crise,
empenhados na busca pela finalidade deste Plano, pela recuperacgao judicial da empresa LACERDA
CONSERVACAO E OBRAS VIARIAS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL, CNPJ 30.107.102/0001-71.

Informamos ciéncia da real viabilidade financeira e econ6mica que este
Plano de Recuperagdo Judicial representa, contando, contudo, com a cooperagdo de todos os
envolvidos, credores, fornecedores e colaboradores, objetivando sua plena e eficaz execugao.
6.12 — Assinatura do Responsavel Legal da Empresa em Recuperagdo Judicial

O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido da
empresa LACERDA CONSERVACAO E OBRAS VIARIAS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL, conforme

demonstrado no instrumento de ato constitutivo que instrui a exordial.

Governador Celso Ramos/SC, 14 de marco de 2025.
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7 — ANEXOS

- LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA; e
- LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E DIREITOS.
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