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Primero el Estado de Resultados

Crecimiento en ventas

¿Cuánto se espera crecer 
en el próximo periodo?

Para su estimación se debe 
analizar, entre otros:

✓ Información histórica, 

✓ El contexto económico, 

✓ La estrategia corporativa

 Expresado en Usd. 2024 2025
Ventas 6.976.692 ❔

(-) Costo de ventas -4.896.184 ❔

Utilidad bruta 2.080.508

(-) Gastos de operación -1.536.816 ❔

(-) Depreciación -50.623 ❔

Utilidad Operativa (EBIT) 493.069

(-) Gastos Financieros -385.990 ❔

(-) Impuesto a la renta -26.770 

Utilidad neta 80.310

El proceso de proyección inicia con el estado de resultados, conti-
núa con el balance y cierra con el estado de flujos de efectivo.

Costo de lo vendido

Proyectar como un % de las 
ventas.

¿Se mantendrá similar a los 
registros históricos?

Analizar los proveedores y 
la competencia es clave.

Gastos de operación
Identificar partidas que varían con las ventas 
y las que no. Proyectar en consecuencia.

Depreciación
Calcular la tasa histórica: depreciación del 
último año ÷ activos fijos (AF) año anterior. 
Ajustar según los niveles de AF proyectados. 

Gastos financieros
Determinar un % histórico: intereses del 
último año ÷ saldo de deuda año anterior. 
Ajustar según el nivel de deuda proyectado. Oscar Menacho
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Proyectando…
¿Cuáles serían los resultados esperados bajo los siguientes 
supuestos de proyección?:

Supuestos

La calidad y utilidad de la proyección depende de los supuestos 
que se establecen.

Definir supuestos basados únicamente en resultados históricos 
no es una buena práctica.

Se debe contemplar el entorno económico, el sector específico 
y los planes estratégicos de la empresa.

Oscar Menacho
Consultor Financiero

 Expresado en Usd. 2025 Supuestos de proyección
Ventas ❔ Se estima un crecimiento del 25%.

(-) Costo de ventas ❔ Equivalente al 70% de las ventas.

Utilidad bruta

(-) Gastos de operación ❔ Se incrementarán un 8%.

(-) Depreciación ❔ 11% de los activos fijos de 2024.

Utilidad Operativa (EBIT)

(-) Gastos Financieros ❔ 23% de la deuda bancaria al cierre 2024.

(-) Impuesto a la renta Tasa impositiva 30%

Utilidad neta



Resultados de la proyección

¿Los resultados proyectados satisfacen las expectativas 
de la gerencia?

¿Generan valor para los accionistas?

¿Qué variables se pueden modificar para mejorar los 
resultados esperados?

 Expresado en Usd. 2024 % 2025 %
Ventas 6.976.692 100% 8.720.865 100%

(-) Costo de ventas -4.896.184 -70% -6.104.605 -70%

Utilidad bruta 2.080.508 30% 2.616.259 30%

(-) Gastos de operación -1.536.816 -22% -1.659.761 -19%

(-) Depreciación -50.623 -1% -55.685 -1%

Utilidad Operativa (EBIT) 493.069 7% 900.813 10%

(-) Gastos Financieros -385.990 -6% -385.637 -4%

(-) Impuesto a la renta -32.124 0% -154.553 -2%

Utilidad neta 74.956 1% 360.623 4%
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En el próximo post continuaremos con la 
proyección del Balance General.

Posdata:

Si tu objetivo es convertirte en analista, lider o consultor 
financiero…

Curso especializado:

Análisis y Proyección
de Estados Financieros

Diagnóstico

Plan de acción

EEFF proyectados

Informe financiero



1. Finanzas y Estados Financieros

a. Finanzas: definición, función y objetivo

b. El ciclo de negocio de la empresa

c. Estado de Situación Financiera

d. Estado de Resultados

e. Estado de Flujo de Efectivo

f. Resumen

2. El análisis de los Estados Financieros

a. Definición, etapas y presentación del caso Fertiplus24

b. Análisis del negocio

c. Análisis contable

d. Análisis financiero

i. Análisis vertical y horizontal

ii. Ratios de rentabilidad (ROA – ROE - DUPONT)

iii. Ratios de rentabilidad (NOPAT - NOA - RONA)

iv. Ratios de actividad

v. Ratios de liquidez

vi. Ratios de solvencia

e. Diagnóstico

3. Proyección de los Estados Financieros

a. Plan de acción

b. El proceso de proyección

c. Los supuestos de proyección

d. Modelación en Excel

e. Análisis de escenarios 4. Elaboración del informe

a. Estructura

b. Gráficos financieros y tablas

c. Informe modelo en PowerPoint

Contenido

5. Mas contenido

a. Análisis de EEFF con ChatGPT

b. Valor Económico Agregado (EVA)

c. Flujo de caja libre y del accionista. Y mas.

Modelo en Excel



Modelo de informe



Gráficos profesionales

Mas que un curso, es una guía práctica y paso a paso que te permitirá:

1. Examinar los EEFF y emitir un diagnóstico preciso.

2. Proyectar los EEFF para estimar resultados futuros.

3. Elaborar un informe financiero de alto nivel.

Regístrate en el enlace que está en los comentarios.
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$us 4999

$us 3000

Curso Especializado

Análisis y Proyección

de Estados Financieros

Domina una habilidad 
fundamental en finanzas 

empresariales

Conviértete en un analista, 
consultor o director financiero 

TOP
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