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CAPITULO 1

INTRODUCAO
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Este relatorio apresenta os resultados de
uma avaliagao de efetividade do Programa de
Aprendizagem Profissional Rural (PAPR) do
Instituto Crescer Legal (ICL). A avaliagdo foi
conduzida por meio de uma abordagem de
métodos mistos, combinando dados quan-
titativos e qualitativos, a fim de proporcionar
uma compreensao abrangente e robusta dos
impactos gerados pelo programa.

O Programa de Aprendizagem Profissional Rural

O Programa de Aprendizagem Profissional
Rural (PAPR) foi implementado a partir de
2016 pelo Instituto Crescer Legal, iniciativa
do Sindicato Interestadual da IndUstria
do Tabaco (SindiTabaco) e suas empresas
associadas, com sede em Santa Cruz do
Sul (RS). O Instituto tem como missdo,
desde a sua fundagdo em 2015, o combate
ao trabalho infantil na producdo de tabaco
na regido Sul do Brasil, por meio de agdes
articuladas no campo cultural, educacional
e socioeconémico - das quais o PAPR é um
exemplo.

O Programa de Aprendizagem Profissional
Rural tem como objetivo possibilitar a
qualificagdo profissional e a geragdo de renda
para adolescentes do meio rural, partindo
da perspectiva do Instituto de combate ao
trabalho infantil no setor do tabaco. O foco
do programa esta em jovens de 14 a 1/ anos,
prioritariamente de familias de produtores
de tabaco, habitantes da regido Sul do
Brasil. As atividades visam promover, para
esse publico, a garantia de seus direitos e
seu desenvolvimento integral, mantendo-o
distante de situagdes de trabalho improprias.

O programa é estruturado a partir de um cur-
so de “Gestdo Rural e Empreendedorismo”
- com 800 horas de atividades realizadas
no contraturno escolar durante apro-
ximadamente um ano -, ao longo do qual
os participantes sao contratados como

jovens aprendizes pelas empresas de tabaco
parceiras, com carteira assinada e salario,
porém sem qualquer atividade na empresa.

A jornada do curso prevé a passagem por
cinco eixos de conteldo: estudos e analises
das propriedades rurais; diagnostico do
municipio e da regido com estudos dos
arranjos produtivos locais; mapeamento
de parcerias locais e aliangas estratégicas;
desenvolvimento de trabalhos em grupo
envolvendo as familias e a comunidade; e,
finalmente, criagdo e estudos de viabilidade

de desenvolvimento de um produto.

Ao longo dessas etapas de formacgdo, que
ocorrem presencialmente em  espagos
cedidos por parceiros, os jovens também
realizam visitas técnicas e viagens de
estudo, além de atividades junto as familias
e a comunidade. Ao final desse percurso
tedrico e pratico, apresentam um projeto
de consolidagdo do aprendizado, numa
perspectiva de elabora¢do de um projeto de
vida e trajetoria profissional.

A cada ano, o Programa conta com a
participagdo de mais de 140 jovens, em sete
municipios. No periodo avaliado, entre 2016
e 2024, foi implementado em 20 municipios
localizados nos 3 estados da regido Sul: Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.



Objetivos da avaliagao

Os objetivos principais desta avaliagao
foram:
1. Determinar a incidéncia e a inten-

sidade dos impactos: Avaliar em que
medida o programa contribuiu para
as mudangas observadas nas vidas
dos beneficidrios, em suas familias e
comunidades, quantificando a extensdo
dessas transfor-magdes e explorando
0s mecanismos causais. Para isso,
buscou-se integrar dados quantitativos
(mensuragcdo da magnitude das mu-
dancas percebidas) com dados quali-
tativos (exploragao das percepgdes e
experiéncias dos beneficiarios) para
uma compreensao aprofundada dos
impactos do programa.

Validar e qualificar achados: Utilizar a
triangulagdo de dados qualitativos e
quantitativos para corroborar, qualificar
e aprofundar os resultados, visando
fortalecer a robustez das conclusdes
sobre a efetividade do programa.

Analisar os fatores subjacentes ao im-
pacto: Investigar as razdes pelas quais
as mudangas ocorreram e as nuances
das experiéncias dos participantes, for-
necendo explicagdes contextuais para
os padrdes e o impacto identificados.

Subsidiar decisdes estratégicas: For-
necer informagdes encontradas sobre a
relevancia, coeréncia, eficacia, impacto
e sustentabilidade do programa, iden-
tificando pontos fortes e areas para
aprimoramento continuo a partir da
percepc¢do dos beneficiarios.
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O estudo caracteriza-se como uma avaliagdo
ndo-experimental, ou seja, nao utilizou
grupos de controle. Em vez disso, trabalhou
apenas com o grupo tratado, os beneficiarios
diretos da intervencdo, baseando-se em
dados quantitativos autorreportados e
dados qualitativos para inferir os impactos.
A estrutura deste relatorio reflete essa
abordagem integrada, apresentando uma
analisequetriangulaasinformagdes coletadas
para oferecer uma avaliacdo do Programa de
Aprendizagem Profissional Rural do Instituto
Crescer Legal.

As conclusdes descritas neste documento
baseiam-se nos resultados da pesquisa, que
incluiu entrevistas com a equipe técnica
e gestora do projeto e com funcionérios
das areas de assisténcia social e educagdo
das regides atendidas, aplicagdao de
questionarios e realizagdo de grupos focais
com adolescentes e jovens egressos do
curso, além de uma analise dos aspectos
operacionais do Programa.

O relatorio destaca que o Programa é uma
iniciativa efetiva, que gera transformacoes
duradouras na vida de jovens rurais. O
estudo demonstra que o programa cumpre
seu objetivo de combater o trabalho infantil,
promovendo a conscientizagdo sobre o
tema e evitando situagdes de exposicdo
a riscos para os adolescentes no campo.

Além disso, o PAPR auxilia os participantes
a aumentarem seu grau de escolarizagdo,
desenvolve competéncias protagonistas,
fomenta a  diversificagdo  produtiva,
aumenta a seguranga financeira e promove
a permanéncia qualificada dos jovens no
campo. Os egressos atribuem grande parte
dessas mudangas positivas ao programa e
as consideram altamente relevantes, com
os beneficios e aprendizados se mostrando
sustentaveis ao longo do tempo.

Para maximizar seu impacto, as reco-
mendagdes se concentram em trés eixos
principais. Primeiro, fortalecer o acom-
panhamento pos-programa ja realizado pelo
Instituto, ampliando uma rede de apoio para
egressos com oferta de mentoria, assis-
téncia técnica e acesso a financiamento
para viabilizar os projetos desenvolvidos,
O que pode ser feito em parceria com
outras instituicdes. Segundo, intensificar a
abordagem intersetorial para lidar com a
persisténcia do trabalho infantil motivada
por necessidade econdmica, por meio
da incidéncia junto ao poder publico e
empresas, e priorizando na selecdo os
jovens de maior vulnerabilidade, com
acompanhamento articulado com escolas e
redes socioassistenciais. Por fim, recomenda-
se criar mais oportunidades de inter-
cambio entre as turmas e municipios para
enriquecer a experiéncia e a colaboragdo
entre os jovens.




CAPITULO 2

METODOLOGIA
DA PESQUISAE
COLETA DE DADOS

Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal

Na coleta e analise dos dados, foi adotada
uma abordagem de métodos mistos, com-
binando metodologias quantitativas e quali-
tativas. Enquanto a pesquisa quantitativa visa
mensurar a magnitude das mudangas nos
beneficiarios e a relevancia que Ihes atribuem,
a pesquisa qualitativa busca explorar e/
ou explicar diversos fendmenos por meio
de processos descritivos e interpretativos
de conteldo, discursos e/ou temas. Uma

abordagem mista, por sua vez, possibilita a
triangulagcdo e complementaridade entre
os dados advindos de cada metodologia,
de modo a 'fortalecer a confiabilidade
dos dados, a validade das descobertas e
recomendacgdes, e ampliar e aprofundar
nossa compreensdo dos processos pelos
quais os resultados e impactos do programa
sdo alcangcados e como estes sdo afetados
pelo contexto no qual o programa é
implementado” (Bamberger, 2012, p. 1
tradugdo propria).

)
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O processo metodoldgico da avaliagdo foi
estruturado em quatro estagios principais:

O primeiro estadgio consistiu em uma
revisdo de dados secundarios por meio
de analise documental, juntamente com
um componente de pesquisa qualitativa
que envolveu entrevistas individuais em
profundidade com as equipes técnicas e
de gerenciamento do programa, além de
outros informantes-chave da organizagao.
Esta etapa inicial teve como finalidade, por
um lado, familiarizar a organizagao avaliadora
com o objeto da avaliagdo (o Programa de
Aprendizagem Profissional Rural) e, por
outro, construir uma Teoria da Mudancga
para o programa, a qual orientaria as etapas
subsequentes. Os detalhes desta Teoria da
Mudanga e suas hipoteses de impacto sao
aprofundados no Capitulo 3 deste relatorio.

Figura 1 - Etapas da avaliagao

Analise documental e

A segunda etapa compreendeu a coleta de
dados quantitativos junto aos beneficiarios,
mediante a aplicagdo de um questionario,
seguida pela sistematizagcdo e anélise das
informacgdes coletadas.

A terceira etapa envolveu a coleta de dados
qualitativos - informada pelos insumos da
etapa anterior —, por meio da realizagdao de
grupos focais com beneficiarios do programa,
concluida pela sistematizagdo e analise dos
dados resultantes.

Por fim, a quarta e Gltima etapa consistiu na
elaboragdo do relatério final de avaliagdo,
por meio de uma analise integrada das
informacgodes.

Entrevistas com equipe

ETAPA1

ETAPA 2

ETAPA 3

ETAPA 4

identificacdo de partes
interessadas

técnica, gestora e
informantes-chave

Elaboragao de
Teoria da Mudanca

Analise e
sistematizacao
dos resultados

quantitativos

Aplicagdao remota
do questionario com
beneficiarios (coleta de
dados quantitativos)

Elaboracdo de
questionario e definicao
da amostra

Realizagdo de grupos
focais remotos com
beneficiarios (coleta de
dados qualitativos)

Anilise e
sistematizagdo dos
resultados qualitativos

Elaboracao de roteiros e
selecdo de participantes
para os grupos focais

Elaboragdo de relatério
final e devolutiva



Informagoes sobre a coleta de dados quantitativos

A etapa quantitativa da avaliagdo teve como
principal objetivo mensurar a incidéncia e a
magnitude dos resultados promovidos pelo
Programa de Aprendizagem Profissional
Rural de acordo com a percepcdo dos
beneficidrios diretos, conforme mapeados
na Teoria de Mudanca elaborada. Igualmente,
a etapa buscou compreender a relevancia
atribuida a essas transformacdes e a con-
tribuicdo percebida do Programa para sua
ocorréncia — incluindo o reconhecimento
do papel de outras iniciativas nesse processo.
Em sintese, esta etapa buscou reunir
evidéncias para a mensuracdo do impacto
social do Programa, aproximando-o dos
efeitos atribuiveis a sua atuagao.

Planejamento amostral

A pesquisa quantitativa foi conduzida por
meio de questionarios autoadministrados,
aplicados em formato digital entre os dias

11 e 26 de fevereiro de 2025, utilizando a
plataforma SurveyMonkey.

A populagdo-alvo foram os egressos do
Programa entre os anos de 2016 e 2024,
totalizando um universo de 953 pessoas.

Com base nesse universo, estimou-se uma
amostra ideal de 275 respondentes, tendo
sido obtidas 228 respostas validas'.

A amostragem foi inicialmente planejada de
forma estratificada proporcional, visando
refletir a distribuigdo de egressos por ano de
ingressonoPrograma.Contudo,acomposi¢do
final da amostra de respondentes apre-
sentou distor¢des em relagdo a proporgdo
real dos anos de participagao. Para corrigir
esse desequilibrio, utilizou-se a técnica de
pos-estratificagdo com pesos ajustados,
garantindo maior representatividade dos
resultados por meio da ponderagdao das
respostas. Esse ajuste permitiu que os dados
do questionéario representassem de forma
mais precisa a proporgdo real de participantes
em cada ano.

' Esse nUmero seria suficiente para assegurar, com um
nivel de confianga de 95%, uma margem de erro de
aproximadamente 6% caso o método de amostragem
fosse probabilistico, com selecdo aleatéria dos
respondentes. No caso deste estudo, utilizou-se
a amostragem por conveniéncia, com envio do
questionéario para toda listagem de egressos. Assim,
embora o planejamento da amostra tenha como base
critérios para uma amostra aleatéria, a margem de
erro é provavelmente superior em razao do viés de
selegdo, mesmo com uma amostra grande.

Tabela 1 - Calculo amostral, amostra atingida e ajuste de pos-estratificagao

Universo Peso na Amostra Amos.tra amZ:::ar;:em pZ?\Zoe’r):;;o

populagdo planejada atingida ponderacgao) das respostas
2016/2017 84 0,09 24 13 0,06 1,55
2018 120 0,13 35 17 0,07 1,69
2019 129 0,14 37 19 0,08 1,69
2020+2021 161 0,17 46 29 0,13 1,33
2022 145 0,15 42 36 0,16 0,96
2023 155 0,16 45 54 0,24 0,69
2024 159 0,17 46 60 0,26 0,63

Total 953 1,00 275 228 1,00 =



Instrumental de coleta

A estrutura dos questionarios aplicados
esta disponivel no Anexo 1 - Questionario
Quantitativo.

Para mensurar a incidéncia das mudancas
promovidas pelo Programa, foi necessario,
primeiramente, definir indicadores capazes
de refletir essas transformacgdes. A principal
fonte de informacdo para esses indicadores
foram os insumos da pesquisa realizada
durante a etapa de construcao da Teoria da
Mudanga. Cada um dos eixos de mudancga,
conforme exposto no Capitulo 3 (Figura 5),
€ composto por um conjunto de indicadores
especificos, que buscam traduzir os efeitos
esperados da intervencdo na vida dos
beneficiarios. Esses indicadores foram
entdo convertidos em frases objetivas que
capturam essas mudancas. Adicionalmente,
O questionario contemplou questdes ex-
ploratérias acordadas com a equipe gestora
do Programa apds a etapa da Teoria da
Mudanga.

A metodologia quantitativa adotada para
a mensuragdao de mudangas baseou-se na
reconstrucao da linha de base, por meio da
aplicagdo de perguntas retrospectivas, em
um desenho de pesquisa ndo-experimental,
o que implica que as atribuicdes de impacto
sdo baseadas na percepg¢do dos beneficiarios
e ndo em um grupo de controle formal.

Os respondentes foram convidados a avaliar
sua situagao relativa a cada indicador em
diferentes momentos, comparando sua
situagdonomomentodeaplicagdodapesquisa
com o momento anterior a participagdo no
Programa e, em alguns casos, com o periodo
da participagdo. Alguns dos indicadores
foram construidos com uso de escalas
Likert de identidade e de frequéncia. Outros
fizeram uso de medidas de comparagao mais
concretas (ex.. para medir diversificacdo,
foi proposto que os respondentes listassem
culturas agricolas presentes na propriedade
antes e apos o Programa), e outros envolviam
variaveis binarias.

Figura 2 - Exemplo de escala adotada para reconstrucao de linha de base

Antes do Programa

“Nada a ver comigo” 0 “Nada a ver comigo” 0
“Muito pouco a ver comigo” 1 “Muito pouco a ver comigo” 1
“Mais ou menos a ver comigo” 2 “Mais ou menos a ver comigo” 2
“Muito a ver comigo” 3 “Muito a ver comigo” 3
“Tudo a ver comigo” 4 “Tudo a ver comigo” 4




Embora o procedimento de reconstrugao
de linha de base apresente vantagens
sobre outras abordagens, ele implica um
potencial viés de julgamento, dado que os
participantes sdo solicitados a recordar e
avaliar percepg¢des passadas (Rockwell &
Kohn 1989; Davis 2003; Raidl 2004; Lamb
2005). Adicionalmente, pode haver uma
tendéncia dos participantes em superestimar
os beneficios para corresponder as
expectativas - sociais e pessoais — de melhora
nos resultados em fungao do Programa e
do tempo despendido. Ndo obstante, esta
solucdo é considerada recomendavel em
contextos nos quais dados de linha de base
sobre os indicadores ndo foram coletados
previamente, tendo permitido uma estimativa
adequada das mudangas percebidas por eixo
de resultado, a partir da comparagdo entre os
dois momentos (antes e apods intervengdo).

Para os itens de escala, a mudanga percebida
foi calculada pela diferenca entre a média
das respostas "hoje em dia" e a média das
respostas "antes do Programa” (ou “durante
o Programa”), para todo o grupo. Esse
valor representa a magnitude média de
mudanca percebida por indicador. Além

disso, a incidéncia da mudancga foi calculada
considerando o percentual de respondentes
com variagdo maior do que um ponto na
escala para cada item.

Adicionalmente, buscou-se mensurar o grau
de atribuicdo da mudanga ao Programa.
Para isso, os respondentes indicaram se
participaram de outras atividades que
também possam ter contribuido para as
transformagdes relatadas. Em  seguida,
classificaram, em uma escala, o quanto
consideram que as mudangas observadas
podem ser atribuidas ao Programa em
comparagdo com  outras influéncias
externas. Essa abordagem permite avaliar se
a mudanca pode ser efetivamente atribuida a
atuacdo da iniciativa, controlando, ainda que
subjetivamente, o efeito de outras variaveis,
mesmo que ndo seja possivel quantificar
precisamente a magnitude do impacto.

Porfim, paraavaliararelevanciadas mudancas
percebidas, os jovens atribuiram notas de 1
a 10 a importéncia de cada transformacdo
em suas vidas. Esse dado complementa a
anélise de impacto ao trazer a perspectiva
dos proprios beneficiarios sobre o valor e o
significado das mudancgas ocorridas ao longo
do Programa.




Informagoes sobre a coleta de dados qualitativos

A pesquisa qualitativa realizada possui
natureza exploratoria e explicativa, buscando
refinar hipoteses levantadas a partir da
anélise dos dados quantitativos e aprofundar
a compreensdo sobre questdes sensiveis
e dados do contexto avaliado a partir da
percepcdo dos beneficiarios da iniciativa.

Os objetivos especificos desta etapa sdo:

e Compreender as mudangas que
ocorreram na vida dos beneficiarios,
como resultado de sua experiéncia
com o Programa de Aprendizagem
Profissional Rural (PAPR).

e Contextualizar dados e explorar hipo-
teses levantadas na etapa quantitativa.

e Identificar a existéncia de resultados
negativos e/ou inesperados que tenham
ocorrido como consequéncia do Projeto
em analise.

e Identificar  aspectos  positivos e
negativos, bem como possibilidades de
aprimoramento do Programa.

Quadro 1 - Grupos focais realizados

Data: 05/05/2025
Remoto
2 participantes

Jovens egressos

Data: 05/05/2025
Remoto
5 participantes

Familiares de egressos

Data: 06/05/2025
Remoto
2 participantes

Jovens egressos

Data: 06/05/2025
Remoto
4 participantes

Jovens egressos

Os grupos focais foram gravados e trans-
critos de modo automatizado com uso da
plataforma Sonix. A transcricdo gerada foi
revisada e corrigida pela equipe, e entdo foi

Foram realizados sete grupos focais com
egressos do programa e com familiares
responsaveis por egressos. A selecdo
dos participantes seguiu um processo
de amostragem teodrica, buscando uma
amostra representativa de acordo com
variaveis identificadas como relevantes
para propiciar uma analise abrangente da
experiéncia com o Programa. Assim, buscou-
se representatividade de género e foram
contemplados participantes de diferentes
municipios, interesses profissionais, idades
e anos de realizagdo do curso. A coleta de
dados alcangou o ponto de saturagao, que
ocorre em uma pesquisa qualitativa quando
as informacgdes se tornam repetitivas e novos
temas deixam de emergir, confirmando a
suficiéncia da amostra para a analise.

Os grupos foram realizados em maio de
2025, de modo remoto, e contaram com a
participacdo de 21 pessoas no total.

Data: 08/05/2025
Remoto
4 participantes

Jovens egressos

Data: 08/05/2025
Remoto
2 participantes

Jovens egressos

Data: 09/05/2025
Remoto
2 participantes

Jovens egressos

REALIZADO: 7 GRUPOS FOCAIS E 21

PARTICIPANTES (51% dos contatos realizados),
ATINGINDO O PONTO DE SATURACAO

realizada a codificagdo e anélise tematica
dos dados no software Atlas.ti. No Capitulo
4 - Resultados do estudo avaliativo, apre-
sentaremos os dados colhidos durante o
processo de pesquisa de modo triangulado.



CAPITULO 3

A TEORIA DA MUDANCA
DO PROGRAMA DE
APRENDIZAGEM
PROFISSIONAL RURAL



A primeira etapa percorrida para a
elaboracdo deste estudo avaliativo foi o
processo de elaboragdo de uma Teoria da
Mudanga (ou ‘TdM’). Ela € uma ferramenta
que deve, sobretudo, identificar as conexdes
possiveis entre as atividades propostas e
as mudangas esperadas de curto e longo
prazos, provocadas ou induzidas pela
intervengao da organizagdo. Em sintese, esse
instrumento pode ser entendido como “uma
forma clara e logica de articular a conexdo
entre as atividades realizadas e os resultados
socioambientais  pretendidos”  (INSPER,
2020).

O IDIS, no contexto de uma avaliagdo de
impacto, elabora a ‘TdM’ considerando
trés niveis de intervencdo fundamentais:
as atividades, os resultados e o objetivo
estratégico proposto durante o projeto. No
contexto deste estudo, a ‘TdM’ foi utilizada
como uma ferramenta de planejamento
da avaliagdo, guiando a identificagdo dos
resultados de uma intervencdo e que foram
mensurados e investigados.

Dentro de uma abordagem bottom-up
[de baixo para cima, em traducgdo livre], a
construgdo da Teoria da Mudancga obedece
a uma logica sistémica do levantamento
inicial das atividades promovidas pelo
programa, a partir das quais sdo identificados
os resultados gerados para os beneficiarios
diretos. Os resultados, por sua vez, se
caracterizam como as condi¢gdes necessarias
para gerar a transformagdo buscada pelo
Programa, ou seja, sdo resultados que devem
ser alcangados para que se possa atingir o
objetivo estratégico da organizagao. Este, por
fim, & definido como o propdsito ou razdo de
existéncia de um programa ou organizagao,
ou o impacto social que este pretende causar
em um horizonte de mais longo prazo.

Essas informagdes sdo apresentadas com
maior detalhamento na figura abaixo.

Figura 3 - Modelo de Teoria da Mudanca para avaliagoes de impacto

A teoria da mudanga é construida a partir
da mudanga que se pretende promover no
contexto. Trata-se do objetivo estratégico
que define o propdsito da intervengao.

Busca-se, entdo, identificar as condi¢des
necessarias para o atingimento do objetivo
de longo prazo. Tratam-se dos impactos que
se espera que a iniciativa gere.

Objetivo
Estratégico

Eixo de
mudanga

Eixo de
mudanca

As atividades os intervengdes
que foram definidas como
abordagem estratégica para
alcangar os impactos esperados.

O4ZmTP>-mMmZ>r o

Atividade
ou intervencédo
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Atividade
ou intervencéao

Atividade
ou intervencdo



Para a construcdo da Teoria da Mudanca
do Programa de Aprendizagem Profissional
Rural, foi realizada uma anélise dos docu-
mentos fornecidos pelo Instituto Crescer
Legal. Esse processo de apropriagdo per-
mitiu o mapeamento das principais partes
interessadas, bem como os marcos temporais
(2016 a 2024) e territoriais (20 municipios da
regido Sul do Brasil atendidos pelo Programa
no periodo?) adotados para o presente
estudo de avaliagao.

Figura 4 - Stakeholders do Programa de Aprendizagem Profissional Rural

Beneficiarios diretos

Aqueles que sdo diretamente A((ﬂé)le&ceq%es
envolvidos e beneficiados eanos%

pelas agdes do Projeto.

Possiveis beneficiarios Instituto

indiretos Crescer Programa de
Legal

Aqueles que ndo participam Aprendizagem

diretamente das a¢des do Profissional
Projeto, mas que obtém
Rural

beneficios oriundos destas

Poder pdblico
municipal
(Secretarias de
educacgao, escolas...)

Empresas
Gestores e parceiros parceiras e
da indUstria

Aqueles que atuam no
ambito do planejamento,
apoio e execugdo das
atividades do Projeto

2 Sdo esses: Agudo (RS), Boqueirdo do Ledo (RS), Candelaria (RS), Cangugu (RS), Cerro Branco (RS), Gramado
Xavier (RS), Herveiras (RS), Itaidpolis (SC), Novo Cabrais (RS), Paraiso do Sul (RS), Passo do Sobrado (RS),
Progresso (RS), Rio Pardo (RS), Santa Cruz do Sul (RS), Sdo Jodo do Triunfo (PR), S&o Lourengo do Sul (RS),
Sinimbu (RS), Vale do Sol (RS), Venancio Aires (RS), Vera Cruz (RS).



Em seguida, foram mapeadas, a partir das en-
trevistas com stakeholders e da anélise do-
cumental, as hipoteses de mudancgas geradas
nos beneficiarios diretos: os adolescentes de
14 a 17 anos participantes do Programa.

A elaboragdo da Teoria da Mudanga en-
volveu o encadeamento das hipoteses de
mudanga em uma cadeia de resultados,
que descreve a logica sequencial pela qual
as atividades do programa visam gerar
transformagdes nos jovens e em suas
comunidades, culminando em seu objetivo
de longo prazo.

O ponto de partida da cadeia sao as
Atividades centrais do programa: o "Curso
de Gestdo Rural e Empreendedorismo’,
que inclui aulas tedricas e praticas, saidas
pedagogicas, desenvolvimento de projetos e
a oferta de um salario como jovem aprendiz.

Estas atividades sdo desenhadas para gerar
Resultados iniciais, que representam as
mudangas mais imediatas e perceptiveis para
os participantes. Tais resultados incluem uma
maior conscientizagdo sobre temas como
trabalho, salde e sexualidade, a evitagdo de
situagdes de trabalho infantil, a valorizagao da
identidade rural, a melhora no desempenho
escolar e o aumento da qualificagdo
profissional dos jovens.

Por sua vez, os resultados de curto prazo
impulsionam os Resultados finais, que sao
transformagdes mais consolidadas e de médio
a longo prazo. Estes englobam o aumento do
grau de formagdo académica dos jovens, uma
maior seguranc¢a financeira, a diversificagao
das possibilidades de atuacdo profissional,
o desenvolvimento de competéncias
protagonistas e a propiciagdo da sucessao
rural sustentavel nas propriedades.

A consecucgdo desses resultados contribui
diretamente para o Objetivo de Longo
Prazo do programa: combater o trabalho
infantil no setor do tabaco e promover o
desenvolvimento integral dos adolescentes
do meio rural. A logica subjacente é que,
ao serem capacitados, conscientes e com
perspectivas ampliadas, os jovens e suas
familias encontram alternativas ao trabalho
infantil e constroem um futuro mais prospero
e sustentavel no campo.

A combinacdo dessas camadas (pUblico-
alvo, atividades, resultados e objetivo geral)
nos permite criar a Teoria da Mudanca para
o Programa de Aprendizagem Profissional
Rural, conforme ilustrado na figura da pa-
gina a seqguir.




Figura 5 - Teoria da Mudanga do Programa de Aprendizagem Profissional Rural

Combater o trabalho infantil no setor do tabaco, oferecendo qualificagdo
profissional e geragdo de renda para adolescentes do meio rural, garantindo o
seu desenvolvimento integral

Objetivos de

longo prazo

ADOLESCENTES E JOVENS

Diversificagdo
das possibilidades
de atuagdo
profissional

M)

Sucessédo rural Aumento Maior
sustentavel no grau de seguranca
propiciada formacao financeira

Competéncias
protagonistas
desenvolvidas

Melhora no Maior
desempenho qualificagao
escolar profissional

Resultados Identidade rural

valorizada

Maior conscientizagdo Situagdes de trabalho
sobre trabalho, satde e infantil evitadas
sexualidade

Atividades

Curso de “Gestédo Rural e Empreendedorismo”

Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal



O detalhamento das hipoteses de impacto
para os beneficiarios diretos é apresentado
na figura abaixo. A partir dessas, foram
definidos indicadores avaliados na pesquisa
quantitativa e qualitativa.

Figura 6 - Detalhamento das hipoteses de resultados para beneficiarios diretos

Hipoteses de impacto para beneficiarios diretos
(Adolescentes de 14 a 17 anos e jovens egressos)
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As entrevistas realizadas nessa etapa, além
de originarem os insumos para elaboragao da
Teoria da Mudanga do Programa, ofereceram
um panorama de seus pontos fortes, prin-
cipais desafios e possibilidades de melhoria,
na perspectiva de seus implementadores,
gestores e parceiros.

Figura 7 - Pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria para organizagao executora

e parceiros

Pontos fortes

Satisfagdo da comunidade com o programa;

Proximidade e engajamento com rede de
parceiros;

Reconhecimento por parceiros da importancia do
Instituto para a formagdo dos jovens;

Reconhecimento mais geral na regido da
importancia do trabalho realizado pelo Instituto;

Bom relacionamento dentro da equipe;

Padronizagdo do trabalho (entrega resultados
homogéneos em diferentes localidades), ao
mesmo tempo que geréncia & sempre muito

aberta a mudangas e necessidades de adaptagéo;

Equipe dedicada;
Acompanhamento muito proximo aos jovens;

Programa permite que jovens tenham fontes para
complementar renda familiar e ajuda jovens a
ampliarem seus horizontes;

Programa forma jovens protagonistas e ajuda
jovens a terem mais voz no campo;

Programa desperta valorizagdo do campo para os
jovens;

Oportunidade impar para os jovens em termos de
conhecimento e formagdo;

Jovens saem dos cursos com um norte, ja
encaminhados com seus projetos;

Uso da tecnologia e da inovagdo como ferramenta
pedagogica.

Com esta Teoria da Mudanga e suas hipo-
teses de impacto estabelecidas, o estudo
prosseguiu para a coleta e analise dos
dados junto aos beneficiarios diretos.

Principais desafios

Aspectos culturais: jovens ndo querem estudar o

dia todo (manhé e tarde) e necessidade de mudar

pensamento das familias a respeito da ocupagéo
dos jovens;

Conseguir atender a demanda em todos os
municipios;

Dependéncia da infraestrutura dos municipios
para receber o programa (existéncia de
transporte, rodovias etc.);

Longas distancias no meio rural e dificuldades de
acesso a internet, energia elétrica e 4gua no meio
rural;

Mudanga na carga horéria das escolas (ensino em
tempo integral e Novo Ensino Médio);

Em alguns casos, hd pouco investimento por parte
do poder publico na luta contra o trabalho infantil.

Oportunidades de melhoria

Conseguir expandir o programa para atender mais
pessoas e mais localidades;

Ter mais contato e interagdo entre as turmas de
diferentes localidades.

Os achados desta investigagdo, organizados
segundo a cadeia de resultados aqui
apresentada, sdo detalhados no capitulo a
seguir.



CAPITULO 4

RESULTADOS DO
ESTUDO AVALIATIVO

Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal

A seguir, sdo apresentados os dados cole-
tados junto ao publico-alvo nas etapas de
pesquisa quantitativa e qualitativa, orga-
nizados conforme a cadeia de resultados
definida na Teoria de Mudanga do Programa.

4.1 Perfil dos participantes

Como primeira etapa investigativa, via apli-
cagao de questionarios e complementada
pelos dados qualitativos coletados, tem-se
o intento de tragar um perfil dos respon-
dentes beneficiarios diretos do Programa,
bem como averiguar a representatividade da
amostra.

A maioria de respondentes é do género
feminino, representando 62% dos benefi-
ciarios que responderam o questionario
quantitativo, contra 38% do género
masculino.
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Grafico 1 - Distribuicdo dos respondentes

por género

Masculino
38%

Feminino
62%

Quanto ao municipio e estado de origem,
a amostra abrange participantes de todos
os municipios atendidos pelo Programa nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Parana, com maior concentragdo em
cidades como Cerro Branco (RS), Boqueirao
do Ledo (RS) e Vera Cruz (RS).

Grafico 2 - Distribuicao dos respondentes por estado e municipio

Estado - % do total de respondentes (ponderado)

F

Municipio - % do total de respondentes (ponderado)

S&o Jodo do Triunfo/PR I 3%
ltaiopolis/SC Ml 3%
Progresso/RS 3%

Gramado Xavier/RS 1l 59

Boqueirdo do Ledo/RS I 07,
Herveiras/RS M 47
Sinimbu/RS HEE 3%

Vale do Sol/RS mmmm 4%
Venancio Aires/RS Il 2%
Agudo/RS mmmm 4%
Cerro Branco/RS s 11%
Candelaria/RS 59,
Vera Cruz/RS s 3%
Santa Cruz do Sul/RS I 6%
Paraiso do Sul/RS mH 2%
Novo Cabrais/RS Il 57
Passo do Sobrado/RS Il 579,
Rio Pardo/RS s 6%

S&o Lourenco do Sul/RS s 77

Cangucu/RS T 69



Em relagdo a faixa etaria atual dos
respondentes, temos uma maioria (63%) na
faixa entre 20 e 24 anos, o que indica que
participaram do Programa de trés a oito anos
atras. Em contrapartida, 11% dos responden-
tes tém entre 14 e 1/ anos, ou seja, estdo
atualmente na faixa etaria correspondente
ao publico-alvo do Programa. Ja os jovens
de 18 a 19 anos, que somam 18% da amostra,
representam 0s egressos mais recentes,
especialmente das turmas de 2022 a 2024.

Grafico 3 - Distribuicao dos respondentes por idade e ano de participacao

Ano de participagdo - % do total
de respondentes (ponderado)

2016 e 2017 N 97,
2018 I 139,
2010 I 149,
2020 e 2021 IS 7%
2022 I 5%
2023 IS 6%
2024 I 1%

Em relagdo ao grau de escolaridade, a
maioria dos respondentes concluiu o Ensino
Médio (35%) ou ainda esta em processo de
conclusdo (30%). Além disso, chama atencdo
o fato de 20% ja estarem cursando o Ensino
Superior e 5% ja terem concluido esse
nivel, indicando uma trajetoria educacional
continua apos a participagdao no Programa.
Seis por cento (6%) possuem formagdo de
nivel médio técnica ou profissionalizante.

Idade em anos - % do total
de respondentes (ponderado)

14 w39

15 . 3%

16 Wl 2%

17 3%

18 e 11%
19 7%

20 e 1%
21 I 69,
22 1%
23 I 2%
24 I 3%
25 mmmmmm 6%

26 W 1%

Entre os que cursam ou cursaram o Ensino
Superior ou técnico, nota-se uma predo-
mindncia das éareas ligadas ao meio rural:
Agronomia, agroecologia e agropecuaria
representam 19% das respostas, seguidas
de formagdes em Administracdo (14%)
e Educacdo e Pedagogia (14%). Também
aparecem, em menor proporg¢do, cursos das
areas de salde, ciéncias sociais aplicadas,
exatas e comunicagdo, revelando a diver-
sidade de interesses profissionais entre os
egressos.



Grafico 4 - Distribuicao dos respondentes em graus de escolaridade e dreas de formacao

Grau de escolaridade - % do total
de respondentes (ponderado)

Prefiro ndo
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De acordo com os relatos da pesquisa
qualitativa, o programa demonstrou ter
alcangcado jovens em situagdo de vulne-
rabilidade e risco de trabalho infantil, de
familias ligadas a produgdo de tabaco.



Atividades

Desenho do programa e
implementacgao

De acordo com relatos dos egressos, as
atividades foram executadas de modo ho-
mogéneo, seguindo uma estrutura regular
de quatro dias presenciais, aliando teoria e
pratica, e um dia de atividade externa, sendo
oferecidas no contraturno das atividades
escolares, utilizando a estrutura de escolas
parceiras no municipio. Observou-se alguma
variagdo nas atividades externas e saidas
pedagodgicas entre municipios e turmas, o
que é esperado devido a fatores logisticos, ao
contexto local e a iniciativa dos educadores.
A pandemia de COVID-19 foi um fator ex-
terno que, para algumas turmas, limitou a
realizagdao de viagens e atividades presen-
ciais, gerando frustragdo, mas o programa
demonstrou flexibilidade ao buscar com-
pensacdes e permitir que estes participantes
realizassem o curso mais uma vez. Também
houve algumas adaptagdes do Programa ao
longo do tempo, a exemplo de uma menor
énfase na educacgdo financeira nas primeiras
turmas.

Educadores foram consistentemente elo-
giados peloapoio,compreensao e capacidade
de guiar os jovens, sendo percebidos como
figuras de referéncia. A natureza dinamica
das aulas, as saidas pedagodgicas, e a opor-
tunidade de conhecer novas realidades foram
destacadas pelos participantes como fatores
que sustentaram o interesse e a motivagao
ao longo do curso.

A oferta de um salario como jovem aprendiz
também foi um atrativo inicial significativo,
funcionando, segundo a percepgdo dos
jovens,como um incentivo paraa participagao
e, para algumas familias, uma compensagao
pela auséncia do jovem na lavoura e uma
contribuigdo para o orcamento familiar. Em
muitos casos, foi crucial para a decisdo dos
familiares de permitir a participagdo dos
jovens no programa e para a permanéncia de
alunos em maior situagao de risco. A redugao
da dependéncia dos pais para despesas
pessoais dos jovens também representou um
alivio financeiro.

Na pesquisa quantitativa, as oportunidades
oferecidas pelo Programa foram altamente
valorizadas, com destaque novamente para
as saidas técnicas e viagens de estudo,
consideradas “muito importantes” por 9/%
dos jovens.

Grafico 5 - Importancia atribuida as oportunidades promovidas pelo Instituto
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Resultados iniciais

As atividades do programa impulsionam
um primeiro nivel de mudangas que sdo
percebidas pelos participantes em diversos
aspectos de suas vidas.

Maior Conscientizacao sobre o
Trabalho Infantil

Segundo os resultados do survey aplicado
com egressos, 49% dos participantes a-
presentaram aumento de pelo menos um
ponto na escala adotada apos participar do
Programa, com uma variagdo média de +0,56
pontos. A atribui¢gdo ao Programa foi de 76%,
sinalizando sua centralidade nesse resultado.

Contudo, chama a atengdo o fato de que
ha uma propor¢cdao maior de pessoas que
declararam uma menor compreensdo sobre
o trabalho infantil e suas consequéncias hoje
(24%) do que antes (17/%) da participagdo no
Programa.

Grafico 6 - Resultados para o indicador de maior conscientizagao sobre o trabalho infantil
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Durante a etapa qualitativa, decidiu-se
averiguar com mais detalhe a efetividade do
Programa na conscientizagdo sobre o tema,
para compreender se essa variagdo negativa
poderia ser atribuida a alguma questdo que
comprometesse os efeitos nesse sentido.

Na analise qualitativa, pudemos concluir que
a conscientizagdo sobre o trabalho infantil
é bem-sucedida. Unanimemente, jovens
relatam que o tema foi um pilar central do
curso realizado, sendo capazes de reme-
morar detalhadamente discussdes sobre os
riscos especificos da lavoura de tabaco e

as consequéncias legais do trabalho infantil.



44

“Essa questdo do trabalho infantil &
basicamente a base do Crescer Legal...
é algo que eles falam muito, e a gente
estuda muito, e estuda leis, e trazem
pessoas para falar sobre isso, para
ensinar o que pode, o que ndo pode.”

— Jovem egresso do Programa

(44

“A gente acabava nao percebendo,

né? Porque a gente ndo tinha muito
conhecimento sobre o que que podia, o
que que ndo podia. (...) Talvez acontega
a erradicacdo do trabalho infantil, né?
Ndo vejo como algo impossivel de
acontecer, porque cada vez mais as
pessoas sim estdo tomando consciéncia
das coisas. Claro que para fazer algo
tdo grande como isso leva tempo,

né? Mas eu acho que sim, que vem

sim sendo levado mais a sério. Tanto
que a gente vé muito mais adultos ja
formados falando sobre isso porque
eles acabaram passando por isso”

— Jovem egresso do Programa

¢C

“Acredito que o Crescer Legal, ele tirou
um pouco a viseira do adolescente...
Porque ele realmente amplia sua

visdo, ele amplia a sua consciéncia. Ele
realmente gera essa transformacgdo
social, comportamental para 0s nossos
pais e para os adolescentes.”

— Jovem egresso do Programa

¢C

“Hoje em dia, tem ainda os meus
irmdos, que sdo mais pequenos, (...)
que eles realmente ndo vdo mais nem
dentro do galpdo, assim, porque & uma
coisa bem, bem séria... O pai e a mae,
eles tomam muito cuidado, sabe?” Hoje
eles aprenderam que ndo pode.”

— Jovem egresso do Programa

Segundo seus depoimentos, esta cons-
cientizagdo estendeu-se para as familias e
comunidades, influenciando praticas e per-
cepgdes sobre a prevengcao ao trabalho
infantil, com relatos de pais que modificaram
suas abordagens e praticas agricolas.



Situagoes de trabalho infantil evitadas

Dado que esta € uma informacdo sensivel,
podendo gerar desconfianga do respondente
e enviesar a amostra coletada, decidiu-se
por ndo perguntar diretamente no ques-
tionario  quantitativo  sobre  situacgoes
de trabalho infantil, privilegiando uma
abordagem qualitativa sobre o tema.

Em quase todos os casos nos quais o tema
apareceu durante a pesquisa por grupos
focais, os egressos relatam ou nunca terem
trabalhado na lavoura do tabaco antes do
Programa ou entdo terem deixado situagdes
de trabalho infantil durante o Programa.

Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal

Como mencionado anteriormente, a for-
magao no contraturno escolar associada
a oferta do salario de aprendiz &€ um fator
chave para a efetividade do Programa quanto
a este resultado.

¢C

“Com certeza o fato de ganhar um
salario contribuiu. Foi o divisor de
aguas para a decisdao dos meus pais de
deixarem a gente fazer ou nao.”

— Jovem egresso do Programa



4.4 Mudancas nos resultados intermediarios

Identidade rural valorizada

Os dados da pesquisa quantitativa indicam
que o programa contribui para que os jovens

valorizem a cultura local e reconhegam ainda
mais a importancia da profissdo de agricultor,
com um impacto médio positivo de +0,86 e
+0,69 pontos nos indicadores e 55% e 45%
dos participantes, respectivamente, que
apresentaram aumento de pelo menos um

ponto na escala. A atribuicdo ao Programa \\/
foi alta (80%).

Grafico 7 - Resultados para os indicadores de identidade rural valorizada
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Conforme os relatos dos jovens nos grupos
focais, o Programa contribuiu para o auto-
conhecimento e para a exploragdo da
historia e cultura local dos participantes.
Eles expressam que a experiéncia "abriu
sua visdo" e gerou uma “transformacdo” em
como percebiam o meio rural, fomentando
um senso de pertencimento e orgulho de
suas raizes e da profissdo de agricultor.

(44

"A gente teve uma dindmica muito
interessante que a gente teve que ir nas
pessoas mais idosas, mais velhas, né, da
comunidade, para conseguir descobrir
de onde € que veio, como é que ela
comegou. Porque hoje em dia muito
dos jovens ndo, eles ndo dao muito
valor para a pessoa idosa. E assim tu vai
conseguir criar uma dindmica com a tua
comunidade, sabe?"

— Jovem egresso do Programa

Aulas que envolviam a pesquisa da an-
cestralidade e da historia da comunidade
reforcaram a valorizagdo do contexto rural.

¢C

"Esse ano [de participagdo no projeto]
foi um ano muito bacana, de muitas
descobertas, de muito de contato com
planejamentos, de contato com visdes
que até entdo a gente ndo tinha, do
meio rural, por ser nascido no meio
rural. A gente acabou que... Foi criado
numa cultura muito fechada pelos
nossos pais, né? E o Instituto Crescer
Legal, acredito que ndo s6 pra mim, mas
todos os jovens, abriu um pouco esse
campo de visdo, né? De entender que
pode sim ser, né, que a gente pode sim
permanecer no campo, que a gente
pode sim dar continuidade na produgdo
de tabaco dos pais, com tecnologias,
inovando, né?"

— Jovem egresso do Programa

Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal



Melhora no desempenho escolar

Aproximadamente 16% dos participantes
relataram maior frequéncia a escola e cerca
de um quinto (21%) melhora no desempenho
escolar durante a realizagdo do Programa.
Embora a escola, amigos e familiares também
tenham sido citados como influéncias
importantes, o Programa ainda concentrou
a maior atribuicdo (61%) para a ocorréncia

dessas mudancas. E importante notar que a
maior parte dos jovens ja consideravam ter
um bom desempenho escolar e frequentar
a escola regularmente antes do programa.
Ainda assim, para aqueles que tinham
dificuldades no desempenho escolar, o
Programa é capaz de gerar resultados
positivos, segundo sua percepg¢ao.

Grafico 8 - Resultados para os indicadores de melhora no desempenho escolar
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Os depoimentos qualitativos indicam que
a rotina do programa, embora pudesse ser
intensa para alguns jovens que conciliavam
O curso com a escola regular e outras ativi-
dades, ndo prejudicou o desempenho aca-
démico. Ao contrario, a metodologia enga-
jadora do programa e o desenvolvimento de
habilidades como a oratéria e a capacidade
de organizagdo foram apontados pelos
participantes como contribuicdes positivas
para o desempenho escolar e a apresentagao
de trabalhos. Depoimentos de pais reforgam
o orgulho e a percepgdo de melhora na
dedicacdo aos estudos de seus filhos apds o
Programa.

proporgdo de pessoas que
tiveram aumento de pelo
menos um ponto na escala

Muito pouco a ver comigo M Mais ou menos a ver comigo B Muito a ver comigo B Tudo a ver comigo

¢C

"Eu estava no nono ano... Meu
desempenho [escolar] eu acho que
sO aumentou porque no curso [do
Programa] eu aprendi a trabalhar mais
a minha oratoéria. Entdo, na escola,
quando eu tinha que apresentar
trabalhos, era mais facil."

— Jovem egresso do Programa



Qualificagao profissional aumentada

Os jovens percebem mudangas muito altas
na qualificagdo profissional, especialmente
quanto ao tema do empreendedorismo e
gestdo rural. A variagdo média para os dois
indicadores que compdem esse resultado
foi de +1,78 e +1,39 pontos na escala, com
80% e 73% das pessoas com aumento de ao
menos 1 ponto na escala e uma atribuigao,
também alta, de 70% da mudanga percebida

ao Programa.

Grafico 9 - Resultados para os indicadores de qualificagao profissional aumentada
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O programa foi percebido pelos partici-
pantes como um fator significativo no
aumento da qualificagdo profissional. O foco
em empreendedorismo e gestdo rural foi
um diferencial, com jovens destacando o
aprendizado de planejamento, organizagao
e escrita, que consideram relevantes para
seus contextos e futuras aplicagdes pro-
fissionais. As atividades de autoconhe-
cimento também foram citadas como
relevantes para a identificagdo de qualidades
pessoais aplicaveis ao mercado de trabalho.

(44

“As atividades eram de muito
autoconhecimento e isso fez com

que a gente ficasse espontdneo... Tipo
assim, a gente conseguisse aprender as
nossas qualidades para poder entrar no
mercado de trabalho”

— Jovem egresso do Programa

Mudancas nos resultados finais

Aumento no grau de formacao

O percentual de jovens que se identifica
com a visdo de que é importante ter uma
formagdo escolar no meio rural aumenta
depois do programa, com quase 58%
observando que houve melhora no quesito.
Do mesmo modo, aumenta a quantidade de
jovens que tém interesse em cursar o ensino

¢C

“Eu me formei més passado [na
faculdade], e eu usei muito esse
aprendizado de fazer projeto. Porque
querendo ou ndo, o planejar uma aula é
todo dia fazer um projeto... Entdo, isso é
uma coisa que eu trago até hoje, assim,
do aprendizado la do curso, sabe?”

— Jovem egresso do Programa

¢C

“Ao longo do curso eu desenvolvi muito
essa parte de escrita. Antes eu ndo
sabia nem o que que era um projeto...
eu acho que eu aprendiisso 1a. E uma
coisa que eu aprendi no curso também
foi as normas da ABNT, que hoje em dia
eu uso pra tudo, pra bem dizer"

— Jovem egresso do Programa

superior. Questdes externas ao projeto,
como a escola e a familia, ganham um pouco
mais de importancia para esses resultados.
Mesmo assim, na percepgdo dos jovens,
a contribuicdo mais expressiva para esta
mudanga é o impacto do Programa (com
62% de atribuicdo).




Grafico 10 - Resultados para os indicadores de aumento do grau de formagao

Indicadores Distribuicdo das respostas Média Mudanca % de impactados
ositivamente
- + p
Considero
que ter uma Antes do ol 13% 32% 27% 21% 2,43
formacéo Programa
escolar e +0,97 58%
profissionale  Hoje CAPVR10%30% 57% 3,40
importante no | emdia
meio rural
Gostaria de
me formar Antes do o O oo tice PO
24% 22% 28%15% E¥A 1,63
em um curso Programa
superior ou +0,71 499
tecnico na area | Hoje YA 18%26% 19% 26% 2,34
das ciéncias em dia
agrarias
Gostaria de A q
me formar ntes do 35% 23%20%11% KIIA 1,39
em um curso Programa
X + 9

superior ou Ho 0,56 41%
técnico na drea € 22%17%26%16%209 1,95

. em dia
educacional

proporg¢do de pessoas que
tiveram aumento de pelo
menos um ponto na escala

B Nadaavercomigo M Muito pouco a ver comigo M Mais ou menos a ver comigo M Muito a ver comigo B Tudo a ver comigo

Em comparagdo com dados do IBGE so-
bre a populagdo jovem dos municipios
atendidos, os participantes com mais de 18
anos apresentaram niveis de escolarizagao
superiores, o que aponta para a influéncia do
Programa neste resultado. A grande maioria
(78%) dos jovens egressos do programa na
faixa de 18 a 19 anos completaram o Ensino
Médio, enquanto essa proporgdo é de cerca
de 48,6% em seus municipios de origem.

Cerca de 8,6% dos egressos tém Ensino
Superior completo, contra cerca de 12% dos
jovens na regido. Entretanto, é importante
ressaltar que, dentre quem completa o ensino
superior na faixa etaria de 18 a 29 anos, /2%
tém 25 anos ou mais, enquanto apenas 9%
dos egressos nessa faixa etaria tém mais de
25 anos.



Grafico 11 - Resultados - aumento do grau de formacao
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No processo de escuta qualitativa, foram
colhidos relatos consistentes de jovens que,
apos o programa, valorizaram a continuidade
dos estudos e buscaram o ensino superior
em diversas areas, tanto agrarias quanto
outras (como Pedagogia, Design Gréfico,
Psicanalise, Medicina). O processo de plane-
jamento de projetos e de reflexdo sobre seu
projeto de vida é citado como um fator que

auxilia na busca pelo Ensino Superior.

44 ¢C

'[O Instituto] Ele nunca deixoude "[No curso] eu fiz um projeto de vida
botar pilha na mente de cada aprendiz. voltado para mim... sobre a faculdade
(..) Sempre influenciou a continuar a de administracdo, (...) porque no futuro
estudar, se aprofundar em demais areas eu quero ter a minha prépria empresa’”

e nunca parar de estudar ou assim de

entrar em outros projetos também.” — Jovem egresso do Programa

— Jovem egresso do Programa



Diversificacao das possibilidades de
atuacao profissional

A maior parte, 72% e 74% dos respondentes,
indicaram ter ampliado sua visdo sobre
o futuro profissional e capacidade de
reconhecer parcerias que podem contribuir
nesse ambito, respectivamente, com /1% de

atribuicdo ao Programa.

Grafico 12 - Resultados para os indicadores de aumento da qualificagao profissional
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Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal



Além disso, 4 em cada 10 participantes
que possui ou reside em propriedade rural
diversificou a producgdo apods participar do
programa, especialmente com cultivo de
hortalicas e frutiferas e uso do milho para
rotagao.

Grafico 13 - Resultados - diversificagao da producao
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Além da diversificagcdo da producdo, parte
expressiva dos jovens implementou projetos
de melhoria de infraestrutura ou em temas
como gestdo, sustentabilidade e inovacdo
apos o curso.

Grafico 14 - Resultados - novos projetos na propriedade
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Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal
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O programa impactou positivamente as
perspectivas profissionais, ampliando o leque
de atuagao e fomentando parcerias, segundo
os depoimentos dos participantes. Relatos
indicam que muitos projetos desenvolvidos
pelos jovens foram implementados, como
estufas de hortalicas, barbearias, negocios de
massas, e instalagdes de energia solar. Esses
projetos geraram novas fontes de renda e
diversificaram a produgao nas propriedades,
e alguns serviram de inspiragdo para vizinhos
e a comunidade. No entanto, o alto custo e a
auséncia de um acompanhamento individual
pos-programa visando a implementacdo dos
projetos finais dos jovens foram identificados
como desafios para a plena implementacgdo e
sustentabilidade econdmica desses projetos,
em alguns casos limitando a materializagdo
do potencial de diversificagdo.

44

"Eu acho que o que o Instituto e o curso
ensinou muito para mim, € que a gente
pode empreender de varias formas.

ndo precisa ser exatamente s6 no meio
rural, mas a gente pode atirar para
todos os lados, né?"

— Jovem egresso do Programa

44

“O curso, ele te da uma ideia, uma
base muito boa, porque pra tudo tu vai
precisar de parcerias, que € uma coisa
que a gente trabalhava bastante, falava
bastante”

— Jovem egresso do Programa

Os projetos implementados demonstram
continuidade e geram impactos para as
propriedades e familias, pois possibilitam
novas fontes de renda, promovem a
diversificagao produtiva, introduzem
tecnologia e contribuem para a mecanizagao
do trabalho, tornando-o mais leve e gerando
economia. Para as comunidades, projetos de
servigos (ex.: instauragdo de uma barbearia)
oferecem acesso local a bens e servicos,
reduzindo a necessidade de deslocamento
para a cidade.

Segundo o relato dos jovens, o programa
demonstrou a possibilidade de sucesso
tanto no meio rural quanto no urbano, e em
diferentes frentes de empreendimentos.

¢C

“No meu caso, 0 meu projeto foi
voltado pra propriedade, uma maneira
que pudesse tornar rentavel e mais
sustentavel a nossa propriedade. O
meu foi sobre o biodigestor... 56 que
eu vi que realmente ele tava muito fora
do meu orgamento para eu conseguir
implementar ele”

— Jovem egresso do Programa




Sucessao rural sustentavel

O interesse em permanecer no meio rural
cresce (0,91 de variagdo média na escala)
apos a participagdo no programa, sendo
que também é expressivo (0,81 de variagdo
média na escala) o aumento de interesse
na sucessdo rural. A mudanga sobre

relacionamento familiar € menor, mas a
percepcdo do ganho de voz dentro da
propriedade é expressiva entre os jovens. A
atribuicdo ao Programa sobre o aumento das
possibilidades e do interesse de permanéncia
no campo é muito alta (79%).

Grafico 15 - Resultados para os indicadores de sucessao rural sustentavel propiciada
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Os depoimentos coletados na etapa de
grupos focais apontam que o programa
desperta o interesse de permanéncia no
campo ao apresentar uma perspectiva mais
ampla de empreendedorismo rural, atrelando
o imaginario do meio rural a inovagdo e
impulsionando a diversificagdo, o uso da
tecnologia e instigando a busca por novas
fontes de renda.
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“Antes de eu entrar no curso, eu
sempre pensava assim: eu vou terminar
o ensino médio, vou ir pra cidade pra
fazer uma faculdade, pra arrumar um
emprego. Eu tinha certo isso na minha
cabeca. Ai quando eu entrei no curso
eu vi que ndo, realmente ndo. O que

eu quero é permanecer aqui, porque
aqui a qualidade de vida que eu tenho
é muito melhor, sabe? E para mim, eu
me sinto plena e satisfeita fazendo o
que eu gosto e lidando com isso. Que é
uma coisa que o Instituto ele preserva,
assim, a permanéncia”

— Jovem egresso do Programa

Segundo os depoimentos, jovens que
escolhem permanecer no meio rural buscam
modernizar as propriedades, introduzir novas
culturas e tecnologias, e criar um futuro
menos arduo para suas familias.

A influéncia de lideres do Instituto, como
o Presidente do Conselho Consultivo Iro
Schinke (cuja trajetoria pessoal é fonte de
inspiragdo para os jovens), e de egressos
bem-sucedidos é citada como um fator que
reforca essa permanéncia qualificada no
campo.

¢C

"A gente estd mecanizando cada vez
mais, para ser mais leve, para nao se
judiar tanto, que € bem a palavra que a
gente usa. E continuar, poder continuar
aqui de uma forma mais saudavel.

— Jovem egresso do Programa

Desenvolvimento de competéncias
protagonistas

Os jovens relataram melhorias em indica-
dores como iniciativa, reflexao critica e en-
volvimento comunitario, com variagdo média
de até +1,29 e atribuicdo de /7% ao Programa.
E notado, em especial, o desenvolvimento
das habilidades de comunicacgao.



Grafico 16 - Resultados para os indicadores de desenvolvimento de competéncias

protagonistas
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Qualitativamente, jovens mencionam es-
pontaneamente uma melhora significativa
em habilidades como iniciativa, pensamento
critico, capacidade de organizagao, falar em
pUblico e lidar com a timidez. Relatos indicam
que O programa os incentivou a serem
"protagonistas de sua historia” e a aplicarem
as competéncias adquiridas em suas vidas
profissionais e pessoais, incluindo novas
carreiras e empreendimentos. A melhora
na comunicagdo e na autoexpressdo foi um
ponto de destaque, com exemplos de casos
em que o programa auxiliou adolescentes
a superar a depressdo ao aprender a se
comunicar melhor e propiciar novos vinculos
de amizade.

Crédito: Banco de Imagens do Instituto Crescer Legal

Segundo os relatos dos jovens, as com-
peténcias adquiridas persistem e sdo aplica-
das em suas vidas, tanto no ambito profis-
sional quanto pessoal. O aprimoramento
da comunicagdo é utilizado em diversas
profissdes; a mentalidade empreendedora
leva a criagdo de negdcios diversificados; o
planejamento e a organizagao sdo aplicados
em novas iniciativas e na continuidade
dos estudos. A proatividade e a busca
por oportunidades sdo caracteristicas
observaveis que os egressos demonstram
consistentemente.



Seguranca financeira aumentada

As evidéncias quantitativas reunidas mos-
tram que a melhora em indicadores de
seguranga financeira ocorre  primeiro
durante a participagdo no Programa, e se
mantém depois da conclusdo. A atribui¢do
ao Programa foi de 74%. Destaque para o
dado de que 63% dos jovens percebem que
contribuem mais com a renda familiar apos

a participagdo no Programa. Por outro lado,
apenas 33% apontam que tém uma melhora
Nno acesso a bens e servigos, o que pode ser
explicado por uma ampla maioria considerar
que sempre pode acessa-los ao longo de
sua vida, hipétese que reflete os resultados
quantitativos que indicam um ponto de
partida (linha de base) acima de 3 pontos em
uma escala de O a 4.

Grafico 17 - Resultados para os indicadores de segurancga financeira aumentada

Indicadores Distribuicdo das respostas Média Mudangca % de impactados
+ positivamente
@”tes do 74%  18% EXPYRYA 0,38 +0,83
Eu contribuo rograma (durante
com a renda vs. antes)
mensal de Durante 14% 58% 20% EXARMA 1,21 63%
minha familia
+0,94
. (durante
Hoje 19% 47% 22787432 133 vs. antes)
em dia
B Comnada M Comumpouco B Com metade M Com a maior parte B Somente eu contribuo
Tenhoacesso | ontes do YA | 24%24% 45% 3,03 +0,37
abense rograma GRS
servicos que vs. antes)
me permitem | pyrante 2% P 3,39 33%
um bom +0.54
9
conforto e . s
qUalldade de Hoje 6,27, 66% 357 vs. antes)
vida em dia '

B Nadaavercomigo M Muito pouco a ver comigo M Mais ou menos a ver comigo M

proporgdo de pessoas que
tiveram aumento de pelo
menos um ponto na escala

Muito a ver comigo B Tudo a ver comigo




Desde o inicio de sua participagdo no
Programa, a renda recebida como jovem
aprendiz foi um fator relevante para o bem-
estar dos jovens e de suas familias, conforme
os relatos da pesquisa por grupos focais.
A bolsa proporcionou geragao de renda
e orgulho pelo "primeiro salario”. A renda
acessada durante o curso era utilizada
pelos jovens para que acessassem bens,
poupassem ou investissem em seus projetos
pessoais. Como mencionado anteriormente,
os jovens, com excegado das primeiras turmas,
relatam receber educacgdo financeira durante
o Programa, o que os ajudou a fazer um uso
consciente dos recursos recebidos.

Muitos jovens demonstram ter aprendido a
poupar com disciplina, utilizando os recur-
sos para investimentos substanciais em sua
educagdo ou em seus proprios empreen-
dimentos, indicando um planejamento de
longo prazo. Os pais também testemu-
nharam a mudanga no comportamento
dos filhos em relagdo ao dinheiro, que pas-
saram a gerenciar seus recursos com mais
responsabilidade.

44

“A vida financeira da familia

melhorou muito. Por qué? Porque

eles aprenderam a administrar o seu
dinheirinho que eles ganham. Antes era
assim: ‘Mae, eu quero um dinheiro para
sair, mde. Eu quero dinheiro para tal
coisa’ Entdo assim, administragdo aqui
em casa nota dez.’

— Mae de um(a) jovem egresso do
Programa

¢C

“A gente conseguiu montar um galpao
novo e nas horas vagas eu ainda
administrava uma outra parte de
massas, onde eu comprei uma maquina
de massas pra mim com o dinheiro do
curso. Sabe, isso foi muito importante.
E dai além do forno, na nossa
propriedade, eu consegui gerar uma
renda extra com as massas. E ai entdo a
gente comecou a diversificar”

— Jovem egresso do Programa

¢C

“Ai n6s precisamos [do dinheiro da
bolsa de aprendiz], né, que para nos
tava meio apertado. Dai ela disse “Nao,
eu arrumo pra vocés”. Mas no momento
que ela precisou foi fazer a carteira

[de motorista] dela. Ai nés pegamos

e demos o dinheiro pra ela, que era

um dinheiro que ela tinha guardado.
Ela disse “Nao, eu vou guardar esse
dinheiro Crescer Legal. Ndo vou gastar
em nada pra eu fazer a minha carteira.
E fez”

— Jovem egresso do Programa

¢C

“Eu guardei o valor pra me inscrever

na faculdade. Depois eu consegui
guardar porque no Crescer Legal a
gente também aprendeu a fazer reserva
financeira com o Sicredi, aprendeu
sobre tudo isso também.”

— Mé&e de um(a) jovem egresso do
Programa



Detalhamento da percepcao sobre atribuicao externa

Os egressos consideram que a participagdo
no Programa foi o principal fator para que
as mudancas investigadas acontecessem em
suas vidas.

Grafico 18 - Percepcao sobre atribuicao externa
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Grafico 19 - Percepcao sobre atribuicao externa
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Relevancia das mudancgas e oportunidades

A percepgdo de relevancia das mudangas
promovidas pelo Programa foi muito positiva:
os participantes atribuiram notas entre
8,6 e 9,6 (em uma escala de 1 a 10) para a
importancia dos resultados alcangados em
suas vidas.

Grafico 20 - Relevancia atribuida as mudancgas
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Consideragoes sobre mudancgas negativas

A pesquisa também buscou identificar efeitos
ndo intencionais negativos da participagdo
no Programa. Apenas 2% dos respondentes
relataramalgumtipodeimpactodesfavoravel,
relacionado a questdes de salde mental
durante o curso, como cansago e ansiedade.
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“Agora no momento ndo, porém em
questao ao tempo que tinha quando
ainda realizava o curso, era curto, entdao
eu nao tive tempo para me cuidar e
acabei tendo problemas psicologicos.
Hoje me recuperei e a saudade do
curso é grande”

— Jovem egresso do Programa

Resultados da dindmica “Que Bom, Que Pena e Que Ta

Na etapa qualitativa, também foi coletada a
percepgdo dos beneficiarios sobre pontos
fortes, pontos fracos e através de uma
dindmica conhecida como “Que bom, que
pena e que tal” A atividade consiste em
dividir a conversa em trés momentos, cada
um focado em um tipo de percepgao:

e Que bom!: Nesta parte, os participantes
sdo convidados a expressar os aspectos
que mais gostaram em sua experiéncia
com o Programa. O objetivo € identificar
os pontos fortes e os sucessos do
programa na visdo dos jovens.

e Que pena...: Aqui, o foco se volta para
0s pontos negativos. Os participantes
falam sobre o que ndo gostaram ou
o que ndo funcionou bem durante
o programa. Esta etapa serve para
identificar os desafios, as falhas e as
limitagdes da iniciativa.

¢C

“Irritabilidade com a rotina, por conta
do longo periodo focado em apenas
uma atividade.”

— Jovem egresso do Programa

I”

*  Quetal?:NestaUltimafase, osjovenssao
incentivados a dar ideias e sugestdes de
melhoria para o projeto. E um momento
propositivo, que busca transformar as
criticas e percepgdes em solugdes e
novas possibilidades para o futuro do
programa.

No contexto desta avaliagdo, a dinamica foi
realizada de forma remota, utilizando um
mural digital na plataforma Miro, onde as
respostas eram anotadas em post-its virtuais
em cada uma das trés se¢des. Os resultados
sdo apresentados a seguir.

E importante ressaltar que os pontos
sistematizados abaixo representam um
olhar dos beneficiarios sobre o Programa,
sem qualquer filtro ou consideragdo da
organizagao avaliadora sobre sua pertinéncia.



Quadro 2 - Pontos positivos elencados pelos participantes

Que bom!

Os jovens recebem convidados e palestras em sala de aula, possibilitando ouvir diferentes histérias e
ampliar sua visdo;

O curso proporciona visitas/saidas pedagoégicas, como a Expolnter, ExpoAgro, outras comunidades, etc.;

Os jovens conhecem outros lugares e realidades através do curso, possibilitando ampliar sua visdo sobre
empreendimentos;

O curso ajuda a melhorar a comunicagéo e a proatividade;
Os egressos sao contemplados pelo Instituto;

O curso possibilita a troca entre os colegas de diferentes realidades, através de atividades em grupo/
dupla e da convivéncia;

O curso incentiva o protagonismo dos jovens em suas vidas;
O curso incentiva a permanéncia na propriedade e a diversificagdo da producdo;

Os jovens fazem atividades sobre a histéria de sua comunidade, quem foram os primeiros moradores e a
ancestralidade;

Os jovens recebem apoio dos educadores;
Os jovens fazem novas amizades no curso;
O curso trabalha os sentimentos e o autoconhecimento;
O curso trabalha o conhecimento sobre novas areas de tecnologia;
O curso incentiva os jovens a buscarem parcerias;
Tantas oportunidades surgem apos o curso;
O curso tem o intuito de tirar as pessoas da situagdo de trabalho infantil;
No curso sdo feitas varias atividades ludicas, jogos e brincadeiras;

O Instituto veio para cidades longe da sede e esta ampliando seu trabalho para que mais jovens tenham
acesso ao curso;

Os jovens recebem o salario de aprendiz.

Quadro 3 - Pontos negativos elencados pelos participantes

Que pena...

O curso acaba e s6 pode ser feito uma vez;
A pandemia atrapalhou as atividades;
O curso dura apenas um ano;
Nem sempre é possivel dar continuidade aos projetos, pois eles sdo caros para executar;
O projeto final “acaba” e ndo tem um acompanhamento continuo de sua implementagdo apos o curso;
O instituto perde o contato com os jovens egressos;
Nem todos os educadores tém vivéncia no campo;
N&o tem um nlimero maior de saidas pedagodgicas;
Nem todos os jovens conseguem ter seu projeto final aprovado;
N&o veio antes para a cidade;
Nem todos os jovens puderam participar do Programa, porque o curso deixou de ser oferecido na cidade;

Os jovens ndo tém contato com as outras turmas e outros jovens egressos.



Quadro 4 -Sugestoes de melhoria elencadas pelos participantes

Que tal?

Ter uma conexdo entre os recursos oferecidos pelas fumageiras com os projetos realizados no final do
curso, oferecendo mais oportunidades aos jovens no final do curso;

Ter mais saidas pedagégicas para conversar com produtores que diversificaram ou inovaram em sua
propriedade;

Ter mais encontros e eventos presenciais para os egressos, possibilitando maior contato entre eles;
Melhorar a comunicagdo com os egressos;

O Instituto ter novos programas que deem continuidade ao trabalho com outros temas, como algo mais
focado nos projetos ou em empreendedorismo;

Oferecer acompanhamento técnico ou mentoria para acompanhar execucdo dos projetos apds o curso;
Os jovens terem mais contato com produtores e pessoas "inovadoras” em sala de aula;
Ter mais foco na tecnologia no campo (automatizagdo, recursos etc.);
Ter um encontro anual de todas as turmas de aprendizes;
Ter mais atividades em grupo ou dupla;
Os jovens fazerem mais apresentagdes pra turma para melhorar comunicacgao;
Ter atividades que recebam os pais no curso;

Os jovens fazerem mais trabalhos escritos ou com anotag¢des no caderno, para poderem guardar as
informacodes.

Quadro 5 -Sugestdes de melhoria elencadas pelos participantes

Que tal?

O Instituto inovar na sua presencga nas redes sociais, dando mais visibilidade aos aprendizes e egressos,
compartilhando depoimentos e conhecimento;

Oferecer oportunidades para os egressos dentro do Instituto;

Ter mais rigidez na sele¢do de educadores, para garantir que tenham vivéncia e experiéncia no campo
para compartilhar com os jovens;

Ter um nimero de "aprovagdes” dos projetos (para recebimento de recursos) reservado para cada turma,
ao invés de ser um nimero para todos os participantes de todos os municipios;

Ter alguns minutos livres durante o curso para entretenimento na sede;
Ter um periodo no curso para socializar ou para discutir a questdo do psicoldgico e da saiide mental;
Ter um acompanhamento psicolégico no curso;
O curso ter mais tempo de duracao;
Ampliar as turmas para mais cidades;

O curso permanecer mais tempo na mesma escola e no mesmo municipio / O curso voltar a acontecer
em Herveiras (RS).



CAPITULO 5

CONCLUSAOE :
RECOMENDAGCOES



Este estudo, conduzido com uma meto-
dologia avaliativa de métodos mistos, aponta
a relevancia e a eficacia do Programa de
Aprendizagem Profissional Rural (PAPR),
iniciativa do Instituto Crescer Legal, no
combate ao trabalho infantil no setor do
tabaco e na promocdo do desenvolvimento
integral de jovens em areas rurais do Sul do
Brasil. Os resultados, tanto quantitativos
quanto qualitativos, demonstram que o
programa ndo apenas cumpre seus objetivos
imediatos, mas também gera transfor-
macgdes duradouras na vida dos participantes,
de suas familias e de suas comunidades.

A avaliagdo revelou resultados positivos
e significativos em diversas dimensdes da
vida dos egressos, alinhados com a Teoria
da Mudanga proposta. Os resultados ini-
ciais, como a maior conscientizagdo sobre
trabalho infantil e a valorizagdo da identidade
rural, foram respaldados pelas evidéncias
cole-tadas. Ao manter os adolescentes
engajados em atividades formativas no con-
traturno escolar e garantindo que estejam
matriculados nas escolas, consequentemente
o Programa contribui para diminuigao das
ocorréncias de situagdes de trabalho infantil,
o0 que é salientado nos relatos qualitativos
dos egressos. A oferta de um salario como
jovem aprendiz mostrou-se um quesito
essencial para a adesdo e permanéncia no
programa, possibilitando que adolescentes
em maior situagcdo de vulnerabilidade
participassem das atividades no contraturno
escolar e contribuindo para a decisdo
dos familiares e responsaveis de apoiar a
participagdo dos jovens.

Destaca-se a qualificagdo  profissional
aumentada, especialmente em gestdo rural
e empreendedorismo, e o desenvolvimento
de competéncias protagonistas. Os par-
ticipantes relataram uma melhora expressiva
em habilidades de comunicagao, oratoria,
pensamento critico e iniciativa, que persistem
apos a conclusdo do curso e sdo aplicadas em
suas trajetorias profissionais e pessoais.

Os resultados finais também foram eviden-
ciados pelos dados coletados. O programa
estimulaoaumentonograudeformagao,com
egressos apresentando taxas de conclusdo
do Ensino Médio significativamente supe-
riores @ média de seus municipios. Além
disso, o PAPR fomenta a diversificacdo das
possibilidades de atuagdao profissional e a
sucessdo rural sustentavel. Muitos jovens
implementaram projetos inovadores em suas
propriedades, sendo que 42% diversificaram
a produgdo, o que, por sua vez, gera novas
fontes de renda e fortalece o interesse em
permanecer no meio rural. A seguranga
financeira também foi um resultado cor-
roborado pela pesquisa, com a renda do
programa permitindo que os jovens pou-
passem, investissem em seus projetos e
contribuissem com o orcamento familiar.

A atribuicdo da grande maioria dessas
mudangas ao programa é elevada na per-
cepgdo dos egressos, que o consideram o
principal fator de transformacdo em suas
vidas. As mudancas foram percebidas como
altamente relevantes, recebendo notas mé-
dias superiores a 8,6 em uma escala de 1a 10.

A sustentabilidade dos beneficios é elevada,
com os aprendizados e as mudangas de
mentalidade perdurando ao longo do tem-
po. As habilidades adquiridas continuam a
ser aplicadas na vida adulta, e os projetos
implementados sdo continuados, muitas
vezes consolidando-se como fontes de ren-
da complementares e possibilitando a diver-
sificacdo da producdo para as familias de
produtores de tabaco.



A avaliagdo também identificou desafios,
como a dificuldade de implementacdo
de alguns projetos por falta de recursos
financeiros e a necessidade de um acom-
panhamento individual e técnico pos-
programa. Mesmo que exista um programa
de acompanhamento de egressos, a
percepgdo dos jovens & de que a aderéncia
a este é baixa e que poucos aproveitam
as oportunidades fornecidas apds o curso.

Recomendacgoes

Com base nos achados desta avaliagdo, sdo
apresentadas as seguintes recomendagdes
para o aprimoramento e a maximizagdo do
impacto do Programa de Aprendizagem
Profissional Rural:

e Fortalecer o acompanhamento pés-

programa: Considerando que ©
alto custo e a falta de suporte
continuo foram apontados como

barreiras para a implementagcdo de
projetos desenvolvidos pelos jovens,
recomenda-se a intensificagdo de
uma estratégia de acompanhamento
dos egressos, incluindo a oferta de
mentoria ou assisténcia técnica rural
para os projetos, o fortalecimento de
uma rede de egressos para troca de
experiéncias e aampliagdo da facilitagao
do acesso a linhas de microcrédito ou
outras fontes de financiamento para
os empreendimentos. Isso poderia ser
realizado através de parcerias com
cooperativas, instituicbes de fomento,
universidades e empresas do setor
agrario. Também se sugere uma maior
énfase na comunicagao das iniciativas ja
realizadas pelo Instituto nessa frente.

¢ Intensificar a abordagem intersetorial
sobre trabalho infantil: Embora o
programa seja eficaz em conscientizar
e reduzir a exposicdo dos jovens ao

Por fim, é importante pontuar algumas
limitacdes do presente estudo. A primeira
delas é relativa ao uso de indicadores de
percepcdo dos beneficiarios para estimar
a atribuicdo dos impactos descritos ao
Programa. A segunda é o uso de dados
de rememoragdo retrospectiva para 0s
indicadores de incidéncia de impacto,
reconstruindo a linha de base. Ambos os
casos estdo sujeitos a vieses da percepgdo e
rememoragdo dos consultados.

trabalho infantil, cumprindo um papel
relevante no combate através do
Programa, recomenda-se ampliar agdes
de incidéncia politica e promogado da
colaboragdo com os demais setores,
como o poder publico e as empresas de
tabaco, para fomentar um cenéario onde
o problema na regido seja abordado
de modo mais abrangente e os papéis
de diferentes atores cumpridos. Além
disso, se mostra importante continuar
priorizando na selecdo de participantes
o perfil de maior vulnerabilidade em
relagcdo ao trabalho infantil e manter um
acompanhamento préximo articulado
com outros atores, como as escolas e
redes socioassistenciais.

e Aumentar oportunidades de inter-
cambio entre turmas e municipios:
Conforme sugerido nas oportunidades
de melhoria pelos jovens consultados, a
promocado de maior contato e interagao
entreasturmasdediferenteslocalidades
pode enriquecer a experiéncia dos
participantes e egressos. A organizagao
de encontros regionais presenciais,
feiras de projetos ou seminarios virtuais
recorrentes com participagao ativa
de egressos pode estimular a troca de
conhecimentos e a criagdo de redes de
colaboragdo entre os jovens.
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO QUANTITATIVO
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ANEXO 2 - ROTEIROS PARA GRUPOS FOCAIS

ROTEIRO 1 - EGRESSOS

Duracao prevista por grupo focal: 2 horas

N° de participantes previstos por grupo: 6 alunos do Programa
Link para o Miro:

Link para o termo de consentimento:

TEMPO PARA ENTRAREM NA SALA (5 MINUTOS)
INTRODUCAO (5 MINUTOS)

Quando todos os participantes ja estiverem na sala:
Apresentar IDIS e membros do IDIS presentes

Apresentar INSTITUTO CRESCER LEGAL E PROGRAMA DE APRENDIZAGEM
PROFISISONAL RURAL.

Objetivo do Grupo Focal: Explicar que estamos la justamente para entender como
participar das atividades do Programa gerou mudancgas em suas vidas, e entender qual
a sua visdo sobre essas atividades — O que gostam? O que ndo gostam? O que poderia
melhorar no Programa? - e outras coisas do tipo.

Explicar o que é um Grupo Focal: Perguntar se alguém ja participou de um grupo focal
antes e mencionar que é simplesmente como uma conversa em grupo onde queremos
ouvir o que eles pensam e sentem.

Independéncia: Mencionar que somos uma organizagdo independente, ndo fazemos
parte da equipe do Instituto Crescer Legal ou do governo.

Garantir Confidencialidade e Conforto: Assegurar que tudo o que for dito ficara apenas
entre nos e que as informagdes serdo agrupadas e reportadas sem a identificagdo das
pessoas. Eles podem falar livremente sobre o que sentem e fazer perguntas sempre que
quiserem e ninguém sabera quem disse o qué.

Pedir autorizacao para gravagao de voz.

Perguntar se todos assinaram os termos [inserir link dos termos de consentimento e
assentimento]

Combinados:

o Todosdevem ouvir quando alguém estiver falando. Nao interromper os colegas. Todos
terdo oportunidade para falar e expressar sua opinido.

o O que édito no grupo fica no grupo. Ninguém vai contar para outras pessoas o que
foi falado aqui.

o Todos podem falar livremente sobre o que pensam e sentem. Nao héa respostas certas
ou erradas.

o Se alguém ndo se sentir @ vontade para falar, tudo bem. Ninguém é obrigado a
compartilhar se nao quiser.

o Se alguém tiver uma pergunta ou ndo entender algo, pode perguntar a qualquer
momento.



DINAMICA QUEBRA-GELO (5 minutos)

o Rodada de Apresentacdo
« Nome

o Idade
o Onde mora (municipio, se & zona urbana ou zona rural)

o Pedir para que cada participante conte uma curiosidade sobre si (equipe IDIS presente
pode puxar a dindmica, contando primeiro uma curiosidade).

COMPREENSAO DAS ATIVIDADES OFERECIDADAS PELO PROGRAMA (15 minutos)

o Em que ano vocé participou do Programa?
o Como eram as atividades que vocé participava no Programa? Qual era a duragao, o que
era feito?

COMO ERA VIDA ANTES DO PROGRAMA (15 minutos)

o Como era sua rotina antes de entrar no Programa?

o Vocé estudava? Ajudava na propriedade? Tinha tempo livre?

o Com quem morava?

o Como era o trabalho da sua familia? (Que profissdo seqguem, em que area etc.)

APROFUNDAMENTO DAS MUDANCAS OCORRIDAS DURANTE O PROGRAMA (20
minutos)

o Como era sua rotina na época do Programa? O que vocés faziam no seu dia a dia”?

o Vocésiam a escola? Vocés tinham tempo de lazer? Vocés se sentiam descansados?

» Participar do Programa trouxe alguma mudanga em seu dia a dia na época (por exemplo,
comparando o antes e o depois)? Como foi essa mudanga?

o Vocés recebiam salario como jovem aprendiz durante o Programa, certo?
o Como vocés usavam esse dinheiro?
o Receber esse dinheiro trouxe alguma mudanca para sua vida ou de sua familia?
« Vocés sentiam alguma dificuldade para organizar seus gastos ou planejar o que fazer
com sua renda?

PROJETOS IMPLEMENTADOS APOS O PROGRAMA (15 minutos)

o Vocés conseguiram implementar os projetos que desenvolveram no curso/Programa?
Quais foram esses projetos?

o Esses projetos trouxeram alguma diferenga na sua vida, na de sua familia, comunidade...”

o E os projetos ainda existem ou acontecem?

o Para quem reside em propriedade rural: Tem outras diferencas que o curso trouxe para sua
propriedade?

o E para sua relagdo com o local onde vocé mora e sua comunidade? O Programa trouxe
alguma mudancga? Qual?



PERSPECTIVAS DE TRABALHO E MORADIA (15 minutos)

E hoje em dia?” Vocés moram em area urbana ou area rural?

Para quem ainda mora em drea rural: Pensam em continuar morando em area rural ou
sair?

E hoje vocés estdo trabalhando ou estudando? Com que vocés trabalham ou o que vocés
estudam?

Vocés acham que ter participado do programa influenciou na sua escolha do que fazer
profissionalmente?

Vocés acham que a formagdo que tiveram com o curso ainda reflete na sua vida hoje? Ela
traz mudangas para sua atuagdo profissional ainda hoje, por exemplo?

PERGUNTAS SOBRE CONSCIENTIZAC}/&O A RESPEITO DO TRABALHO INFANTIL (10
minutos)

O programa falou sobre o trabalho de criangas e jovens no campo. O que vocés lembram
disso?

Isso fez vocés pensarem diferente sobre o trabalho de criangas e adolescentes?

O que vocés acham que seria uma boa forma de ajudar jovens que trabalham demais ou
deixam de estudar por causa do trabalho?

ATIVIDADE QUE BOM, QUE PENA, QUE TAL (10 minutos)

Dividir um mural no Miro em trés partes (“Que bom”, “Que Pena e Que tal?”) e compartilhar
a tela.

Perguntar aos participantes: O que eles mais gostam nos programas (“Que bom que o
Programa..”) e anotar as respostas em post-its no mural.

Perguntar aos participantes o que eles ndo gostam no Programa, ou o que ndo funcionou
bem (“Que pena que..”) e anotar as respostas em post-its no mural.

Perguntar aos participantes o que eles tém de sugestdes para o Programa, (“Que tal
se..”) e anotar as respostas em post-its no mural.

Investigar se os participantes concordam ou discordam dos pontos trazidos pelos outros
participantes

CONCLUSAO (5 minutos)

Agradecimento pela participagdo de todos
Perguntar o que acharam do encontro e como estdo se sentindo
Perguntar se gostariam de falar ou perguntar alguma coisa ou fazer comentarios

MATERIAIS NECESSARIOS (FORNECIDOS PELO IDIS)

Painel no Miro (digital)



ROTEIRO 2 - PAIS E RESPONSAVEIS

Duracao prevista por grupo focal: 2 horas

N° de participantes previstos por grupo: 6 familiares de alunos do Programa
Link para o Miro:

Link para o termo de consentimento:

INTRODUGAO (10 minutos)

Quando todos os participantes ja estiverem sentados em roda:

« Apresentar IDIS e membros do IDIS presentes

o Apresentar INSTITUTO CRESCER LEGAL E PROGRAMA DE APRENDIZAGEM
PROFISISONAL RURAL.

« Objetivo do Grupo Focal: Explicar que queremos os ouvir sobre como enxergam
a participagao dos filhos (ou netos, sobrinhos etc.) no Programa, e que mudancgas
aconteceram na vida da familia ou da comunidade desde entdo.

« Explicar o que & um Grupo Focal: Perguntar se alguém ja participou de um grupo focal
antes e mencionar que é simplesmente como uma conversa em grupo onde queremos
ouvir o que eles pensam e sentem.

« Independéncia: Mencionar que somos uma organizagdo independente, ndo fazemos
parte da equipe do Instituto Crescer Legal ou do governo.

« Garantir Confidencialidade e Conforto: Assegurar que tudo o que for dito ficara apenas
entre nds e que as informagdes serdo agrupadas e reportadas sem a identificagdo das
pessoas. Eles podem falar livremente sobre o que sentem e fazer perguntas sempre que
quiserem e ninguém sabera quem disse o qué.

« Pedir autorizagao para gravacao de voz.

« Perguntar se todos assinaram os termos [inserir link dos termos de consentimento e
assentimento]

o« Combinados:

o Todos devem ouvir quando alguém estiver falando. Nao interromper os colegas. Todos
terdo oportunidade para falar e expressar sua opinido.

o O que édito no grupo fica no grupo. Ninguém vai contar para outras pessoas o que
foi falado aqui.

« Todos podem falar livremente sobre o que pensam e sentem. N&o ha respostas certas
ou erradas.

o Se alguém ndo se sentir @ vontade para falar, tudo bem. Ninguém é obrigado a
compartilhar se ndo quiser.

o Se alguém tiver uma pergunta ou ndo entender algo, pode perguntar a qualquer
momento.



DINAMICA QUEBRA-GELO (10 minutos)

Rodada de Apresentagao
Nome
ldade

Onde mora (municipio, se é zona urbana ou zona rural)

Pedir para que cada participante conte uma curiosidade sobre si (equipe IDIS presente
pode puxar a dindmica, contando primeiro uma curiosidade).

PERCEP(;f)ES INICIAIS SOBRE O PROGRAMA (10 minutos)

Como vocé conheceu o Programa de Aprendizagem Profissional Rural e o Instituto
Crescer Legal?

Que tipo de contato vocé teve com o programa? Foi através de seu filho(a) ou de algum
familiar?

CONTEXTO DOS JOVENS ANTES E DURANTE DO PROGRAMA (15 min)

Como era o dia a dia do(a) jovem antes de participar do programa?

Que atividades ele(a) fazia na propriedade ou fora dela?

O que ele(a) pensava sobre o futuro naquela época?

O que mudou na rotina do(a) jovem desde que comecgou a participar? No dia a dia,
horarios...

MUDANCAS PERCEBIDAS NO JOVEM (20 min)

Como vocés descreveriam o(a) jovem hoje, depois da participagdo?

Notaram mudangas no jeito de ele(a) se relacionar com a familia ou com outras pessoas?
Ele(a) passou a tomar mais iniciativa ou fazer planos?

Teve alguma mudanga em como ele(a) participa das decisdes na propriedade?

MUDANGAS NAS RELACOES FAMILIARES E COMUNITARIAS (20 MIN)

A participagdo no programa trouxe alguma mudanca na relagdo entre vocés e o(a) jovem?
Perceberam menos conflitos, mais didlogo ou algo assim?

A familia passou a pensar diferente sobre o trabalho dos jovens?

Notaram alguma mudanga na comunidade por causa do programa ou dos jovens que
participaram?

E para a propriedade rural? Notaram alguma diferenca que a participagdo no Programa
trouxe para sua propriedade (inovacdo, planejamento, equipamentos...)?

FUTURO, SUCESSAO E PERMANENCIA NO CAMPO (15 MIN)

O que vocés imaginam para o futuro do(a) jovem depois do programa?
Acham que ele(a) quer seguir morando e trabalhando no campo? Por qué?
Acreditam que ele(a) estd mais preparado(a) para cuidar da propriedade?
Vocés pensam diferente agora sobre o futuro da familia no campo?



ATIVIDADE QUE BOM, QUE PENA, QUE TAL (15 minutos)

Dividir um mural no Miro em trés partes (“Que bom”, “Que Pena e Que tal?”) e compartilhar
a tela.

o Perguntar aos participantes: O que eles mais gostam nos programas (“Que bom que o
Programa..”) e anotar as respostas em post-its no mural.

o Perguntar aos participantes o que eles ndo gostam no Programa, ou o que ndo funcionou
bem (“Que pena que..”) e anotar as respostas em post-its no mural.

o Perguntar aos participantes o que eles tém de sugestdes para o Programa, (“Que tal
se..”) e anotar as respostas em post-its no mural.

» Investigar se os participantes concordam ou discordam dos pontos trazidos pelos outros
participantes

CONCLUSAO (5 minutos)

« Agradecimento pela participagdo de todos
o Perguntar o que acharam do encontro e como estdo se sentindo
o Perguntar se gostariam de falar ou perguntar alguma coisa ou fazer comentarios

MATERIAIS NECESSARIOS (FORNECIDOS PELO IDIS)
« Painel no Miro (digital)
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