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PROJEKTUPPGIFTER

Ar ansokan en fortsattning pé& tidigare projekt, ange diarienummer i filtet nedan.

Projekttitel * Projekttitel pd engelska *
DAMM/KRAFT - Co-op-6vertagande av DAMM/KRAFT - Co-op-0vertagande av
dammar och vattenkraftverk dammar och vattenkraftverk

Start av projekt for vilket bidrag sokes * Slut av projekt for vilket bidrag sdkes *
2019-05-03 2020-02-03

Svensk projektsammanfattning *

I Sverige finns runt 2 000 sm8skaliga vattenkraftverk och ca 10 000 sm&skaliga dammar.
Vattenkraftverken producerar ca 4,3 TWh/&r och de sm%skaliga dammarna &r avgdrande for
att reglera vattenfloden s8 att inte mark, egendom och ekosystem skadas eller forvanskas,
inte minst i landsbygd. Frén och med den 1 januari 2019 inférdes dock stora &ndringar i
miljobalken som kraftigt pdverkar tillsyn och underh&ll av vattenkraft och dammar. Detta
medfor att befintliga d&gare inte ser ndgon omfattande ekonomisk vinning i att beh&lla dammar
och vattenkraftverk och 6vervager darfor rivning. Men detta kan, om det sker i omfattande
skala, f& stor inverkan pa b&de nationell elproduktion, miljén och p& livskvalitén pd
landsbygden.

DAMM/KRAFT &r ett pilotprojekt for att ta fram och testa en affarsmodell for ekologiskt och
socialt hdllbart co-op-6vertagande av dammar och kraftverk. Genom att utveckla och testa en
metod fér gemensamt dvertagande av vatteninfrastruktur syftar projektet till att sdkra svensk
elproduktion och samtidigt starka svensk landsbygds egenmakt och organisering. DAMM/KRAFT
som affarsmodell kan ocks& bidra till att implementera en nationell och innovationsframjande
struktur for férvaltning och utveckling av dammar och vattenkraftverk byggd p&
delningsekonomiska principer. P8 sikt kan detta aven skapa forutsattningar for ny tillampning
av infrastruktur som ger tjanster och varden som &r b&de ekonomiskt och ekologiskt héllbara

Engelsk projektsammanfattning *

In Sweden there are around 2,000 small-scale hydropower plants and about 10,000 small-
scale dams. The hydropower plants produce about 4.3 TWh / year and the small-scale dams
are crucial for regulating water flows so that land, property and ecosystems are not damaged
or distorted, especially in rural areas. But as of January 1, 2019, major changes were
introduced to the Swedish Environmental Code, which greatly affected the supervision and
maintenance of hydropower and dams. Many existing owners might do not see any extensive
financial gain in maintaining dams and hydro power plants and are therefore considering
demolition. But this can, if done on a large scale, have a major impact on both national
electricity production, the environment and the quality of life in the countryside.

DAMM / KRAFT is a pilot project to develop and test a business model for ecologically and
socially sustainable co-op takeovers of dams and power plants. By developing and testing a
method for jointly taking over water infrastructure, the project aims to secure Swedish
electricity production and at the same time strengthen Swedish rural empowerment and
organization. DAMM / KRAFT as a business model can also contribute to implementing a
national and innovation-promoting structure for the management and development of dams
and hydroelectric power plants based on sharing economics principles. In the long run, this can
also improve the conditions for new application of the infrastructure that provides services and
values that are both economically and ecologically sustainable

Mal f6r projektet *
Ta fram affarsmodell for &gandevéaxling av vattenkraftverk och dammar som framjar social och
ekologiskt hallbarhet, innovation samt starker landsbygdens egenmakt.



Sekretess
Finns uppgifter om affars- och driftsférh&llanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggérs
Nej



KLASSIFICERING

Uppgifterna om klassificering anvénds for att analysera, félja upp och utvérdera statliga insatser inom FoU. Uppgifter som ni
anger har kommer inte ingd i v8r bedémning.

Det gar att géra max tre val per klassificering. Ange den viktigaste forst.
Klassificering av behovsomrade *
e 03 Energiférsoérijning

e 14 Affarsprocesser
e 07 Miljo

Klassificering av forskningsomrade *

e 5.5.02 Juridik och samhélle
e 2.11.99 Ovrig annan teknik
e 5.9.99 Ovrig annan samhéllsvetenskap

Klassificering av produktomrade *
e 35.11 Elektricitet

® 69.10 Juridiska tjanster
e 69.20 Tjanster avseende redovisning, bokféring och revision, skatterddgivning
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BUDGETERADE KOSTNADER OCH STOD

m Totalt

Totala budgeterade projektkostnader

Projektets finansiering

Varav sokt bidrag fran Vinnova
Varavandra finansidrer

Varavegen finansiering

Total finansiering

Projektets berdknade stodniva

2019
220000

2019

210000
0
10000

220000

2020
96 000

2020
90 000

6000
96 000

Summa

316 000

Summa

300 000
0
16 000

316 000

94.9%

Koordinerande projektpart (koordinator)

E Coompanion Varmland ek.foér. coompanion varmiand ek.for (769604-7237)

Totala kostnader

Finansiering

Sokt bidrag fran Vinnova
Andra finansiarer

Egen Finansiering

Total finansiering

Beriknad stodniva

2019
210000

2019

210000
0
0

210000

2020
90 000

2020

90 000
0
0

90 000

Summa

300 000

Summa

300 000
0
0

300 000

100.0%

Projektparter

LRF Varmland Ideell férening

LRF Vdrmland Ideell férening (873200-5338)

Totala kostnader

Finansiering

Sokt bidrag fran Vinnova
Andra finansiérer

Egen Finansiering

Total finansiering

Beraknad stodniva

2019
5000

2019

0
0
5000

5000

2020
3000

2020

0
0
3000

3000

Summa

8000

Summa

0
0
8000

8000

0.0%




RISE Research Institutes of Sweden AB RISt Research Institutes of Sweden AB (556464-6874)

2019 2020 Summa

Totala kostnader 5000 3000 8000
Finansiering 2019 2020 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0
Andra finansiarer 0 0 0

Egen Finansiering 5000 3000 8000
Total finansiering 5000 3000 8000
Beraknad stédniva 0.0%

E Kostnadsslag

Kryssa i vilka kostnader som ingar i projektet. Endast nedan angivna kostnadsslag &r stodberéattigande.
\id lages/slutrapportering ska verkliga upparbetade kostnader redovisas per projektpart och kostnadsslag.

Personalkostnader

Utrustning, mark, byggnader
Konsultkostnader, licenser m.m
Owriga direkta kostnader inkl. resor
Indirekta kostnader

RXXOX




OM VERKSAMHETEN (BOLAG, FORENING, STIFTELSE ETC)

7a. Datum da& verksamhet registrerades hos Skatteverket/Bolagsverket *

1999-08-31

7b. Antalet anstdllda *

2,2

7c. Nettoomsittning enligt senaste rsredovisning alt revisorsintyg *
3111 000

7d. Hur finansieras verksamheten idag, inlusive statligt finansiering? *

Coompanion Varmland har en grundfinansiering (statlig forordning) kanaliserat via
Tillvéxtverket, kooperativ utveckling. Finansiarer (projektbaserat) &r ocksd EU Regionalfond,
Region Varmland samt andra aktorer.

7e. Soker ni bidrag i Vinnovas program Innovativa Startups under ansokningsomgangen 2019? *

Nej

7f. Har ni tidigare beviljats medel i Vinnovas program Innovativa Startups? *
Nej

79. Finns det anmarkning i kreditupplysningen *
Nej

Om ja: ange kommentar

7h. Finns det ndgon skatteskuld i verksamheten *

Nej

Om ja, ange kommentar



POTENTIAL

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Potential som presenteras i utlysningstexten.

8a. Samhallsutmaning och vision *

Beskriv kortfattat det sociala behov/den sociala samhallsutmaning som ni vill beméta och er I&ngsiktiga vision fér hur er
I6sning vantas bidra till positiva samhallseffekter. (Observera att dessa meningar kan komma att anvandas i
pressmeddelandet for projekt som beviljas finansiering.)

Relatera till ett eller flera av FNs 17 hallbarhetsmal

L&nk "FNs hdllbarhetsmal"

I Sverige finns 2000 smaskaliga vattenkraftverk och 10 000 smaskaliga dammar. M&nga hotas
idag av rivning. V&r vision &r "innovativ &gandevaxling av infrastruktur som katalysator for
landsbygdens egenmakt, livskraftiga ekosystem och héllbar social ekonomi."

Aktuella h8llbarhetsmal:

6.6 SKYDDA OCH ATERSTALL VATTENRELATERADE EKOSYS.

6.B STOD LOKALT ENGAGEMANG I VATTEN- OCH SANITETSHANTERING

7 HALLBAR ENERGI FOR ALLA

9.4 UPPGRADERA ALL INDUSTRI OCH INFRASTRUKTUR FOR OKAD HALLBARHET

5.1 BEVARA, RESTAURERA OCH SAKERSTALL HALLBART NYTTJANDE AV EKOSYSTEM PA LAND OCH
1 SOTVATTEN

8b. Beskrivning av behov/utmaning *

Beskriv de huvudsakliga behov/utmaningar som projektet adresserar.

Vilka &r behoven och de underliggande orsaker som ligger bakom behovet/utmaningen?

Vad ar potentialen (sociala/ekonomiska/miljomassiga) i att behov/utmaningen mots?

Vilka aktorer/malgrupper pdverkas och kan péverka?

I Sverige finns runt 2 000 sméskaliga vattenkraftverk och ca 10 000 sm&skaliga dammar.
Denna infrastruktur &r avgérande fér bdde stad och land. Vattenkraftverken producerar ca 4,3
TWh/3r, vilket motsvarar ungefar 860 000 hushélls 8rsférbrukning p& el. Och de sméskaliga
dammarna ar avgorande for att reglera vattenfldden s att inte mark, egendom och
ekosystem skadas eller férvanskas, inte minst i landsbygd.

Dock finns det en stor och diger utmaning som nu méter denna infrastruktur och dess dgare.
Frén och med den 1 januari 2019 inférdes &ndringar i miljobalken som kraftigt pdverkar tillsyn
och underhdll av vattenkraft och dammar. Enligt lagen maste dessa nu provas mot kraven i
miljobalken, med syftet att uppnd de nationella energi- och miljomalen. Det ror sig till exempel
om egenkontroll av vattenkraftverk och sarskilda tillstdnd fér dammar.

M8nga &gare av smdskaliga vattenkraftverk och dammar &r stora, nationella energi och
skogsbolag. Vissa av dessa har redan indikerat att de inte ser ekonomisk vinning i att beh3lla
dammar och vattenkraftverk och évervéger darfor rivning. Andra &@gare ar enskilda personer
eller enskilda bolag dér méjligheten till utveckling &r begransad, déar rivning kan vara ett
alternativ givet nya lagrummet. Och om rivningar av dammar och vattenkraftverk sker i
omfattande skala far det stor inverkan pd b3de nationell elproduktion och p3 livskvalitén p&
landsbygden. M&nga byar och lokalsamhéllen riskerar nu att se en forandrad landskapsbild nar
dammar dréneras och 8ar och backar leds om.

I takt med att problemen uppméarksammas forvantas efterfragan hos boende att sjalva ta 6ver
och driva dammar och vattenkraftverk 6ka. I denna efterfr%gan finns ocksd stor potential till
sociala innovationer.

8c. En ny, smart losning *
Beskriv den/de I6sningar som ni vill utveckla och testa och hur den/dessa relaterar till det behov/utmaning som har
identifierats och de samhéllsvarden som ni vill skapa.


http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

DAMM/KRAFT &r ett pilotprojekt for att ta fram och testa en affarsmodell for ekologiskt och
socialt hallbart co-op-dvertagande av dammar och kraftverk. Genom att skapa en modell for
gemensamt 0vertagande syftar projektet till att sakra svensk elproduktion och samtidigt
starka svensk landsbygds egenmakt och organisering. DAMM/KRAFT som affarsmodell kan
ocksd bidra till att implementera en nationell och innovationsframjande struktur for férvaltning
och utveckling av dammar och vattenkraftverk byggd p& delningsekonomiska principer. P& sikt
kan detta dven skapa forutséttningar for ny anvandning av infrastrukturen som ger tjanster
och vérden som &r bdde ekonomiskt hdllbara och skalbara.

Férutom det skriande behovet att stodja overtagande bland m&nga av de vattenkaftverk som
idag &r aktiva finns ocksd runt 2 000 sm3skaliga vattenkraftverk som har tagits ur drift under
senaste artiondena. Mdnga av dessa skulle kunna &terstartas utan att pdverka floden och
vattenniv8er i aktuella drag, och genom en affarsmodell som DAMM/KRAFT, med fokus p&
samverkan och innovation, skulle flera vattenkaftverk kunna tas i drift.

I dagslaget har en férening startats i Varmland for att facilitera dvertagandet av en damm frdn
Fortum, och mer intressenter finns. Genom att kombinera och formalisera juridisk och
affarsméssig spetskompetens med tjénsteinnovation och organisationsutveckling blir
DAMM/KRAFT b8de en affarsmodell och ett natverk byggt pd delningsekonomins och den
sociala innovationens grundprinciper.

8d. Omvarldsanalys *

Beskriv den kontext som ert projekt verkar i och hur ert projekt forhaller sig till viktiga aktorer och existerande losningar pa
omrddet nationellt/internationellt.

I ett makroregionalt perspektiv fungerar European Small Hydropower Association (ESHA) som

en europeisk lobbyorganisation for forbattrade villkor for sméskaligt &gande av

vattenkraftverk. P& nationell nivd jobbar Svensk Vattenkraftférening pa liknande manér vilket

aven inkluderar samordning mellan befintliga marknadsaktdrer. Inom ramen foér koordinering

kring sméskaligt &gda vattenkraftverk finns projekt finansierade av EU:s strukturfond som

syftat till att oka omsattningen p8 befintliga kraftverk.

Dock finns inga utarbetade I6sningar for dvertagande av befintlig infrastruktur, och heller inga

I6sningar som ocks8 inkluderar dammar som en lokal samhéllsresurs.

8e. Jamstilldhetsperspektiv kopplat till problemomréde och 16sning. *

Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i forskningens och innovationens inneh8ll kan innebéara ett mervarde i form av starkt
innovationsfﬁrm%ga och nya affarsmdjligheter. Genom férdjupad analys av eventuella skillnader i kvinnors och méans behov,
villkor och forutsadttningar minskas risker och dessutom starks de I6sningar som utvecklas.

P& foljande sida hittar ni mer information och exempel kopplat till jamstalld innovation.
https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation

Finns det jamstalldhetsaspekter (kén och/eller genus) kopplat till projektets problemomrdde eller Idsningar som &r viktiga att
ta hansyn tilli genomférandet av projektet?

Ja

Motivera nedanstdende svar genom att hanvisa till statistik, forskning eller andra kallor. Om ni svarat ja ska ni dven redogéra
for utmaningarna/behoven och hur Iésningen i ert projekt konkret kopplar till dessa. Om ni inte arbetat p& djupet med
jamstalldhetsfrégor maste ni ange orsaken samt hur ni kommer att hantera detta under projektet.

Hanteringen av smdskalig vattenkraftproduktion och regleringsdammar &r av havd en manligt

dominerad verksamhet. Majoriteten av de omrdden som omfattas av den infrastruktur och

teknik som ingdr &r manligt kodade omréden, t.ex. maskin/verkstad och energi.

Men eftersom intressenter i frAgor som ror landsbygdsutveckling, hdllbar energi och héllbara
ekosystem bli relaterat till boende i ndromradet blir intressegrupperna, av demografiska och
socio-ekonomiska skal, jamstallda. Kvinnors roll i foretagande p8 landsbygd &r foremal for
p%g%ende forskningsprojekt vid Linkdpings Universitet, ddar Coompanion éren av
projektdeltagarna.

8f. En ekonomiskt hallbar och skalbar 16sning *

Beskriv hur I6sningen pd 18ng sikt kan bli ekonomiskt héllbar, skalas upp och etableras for positiv samhallseffekt nationellt
eller internationellt.

DAMM/KRAFT:s ansats &r att skapa juridiska ramverk och verktyg for ekonomiskt hallbart

6vertagande och drift. Genom vattenkraftverks och dammars vardekedjor skapas ocks&

underlag fér hur nya affarsmodeller och innovationer kan vaxa runt 6vertagandet. Exempel pa

skalbarheten kan ligga i delningsekonomiska lésningar som delade resurser for drift och tillsyn,

men ocks8 i vidgade affairsmodeller dar 6vertagande av annan central infrastruktur kan komma

att ingd.

Fornyelsebar energi, hdllbara ekosystem och livskvalité &r centrala teman i bade
utvecklingsdiskurs och det offentliga samtalet. Detta blir ocksd en fond for utveckling av nya
tjanster och ldsningar. Mycket av den befintliga organiseringen kring smaskalig vattenkraft
uppstod i dyningarna av 70-talets oljekris nar tillgdngen p& energi var hotad, och p8 samma
satt kan det problemomr8de som DAMM/KRAFT adresserar bli en motor fér bdde lIénsamhet och
innovation.


https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/

8g. Paverka strukturer och system *

Beskriv hur detta projekt i ett storre perspektiv forhdller sig till struktur- eller systemférandring.
Projektet DAMM/KRAFT bygger p8 ett starkt lokalt engagemang och kan med de nya verktyg
som ska utvecklas bidra till forverkligandet av visionen att “landsbygden ska utvecklas”.
Utdver nya affarsmodeller kan projektet bidra till utvecklingen av dels nétverkandet kring
modernisering och effektivisering av sméskalig vattenkraft, dels en lokal samverkan mellan de
olika damm-féreningar som finns (eller som kan etableras) inom en eller flera néraliggande
kommuner. Starka lokala aktdrsnatverk har stérre méjligheter att ta vara pd stédstrukturer pd
sdvéal regional (t.ex. Region Varmland) som central nivd (t.ex. Boverket).

8h. Pavisa resultat och samhillseffekter *

Beskriv vilka metoder och indikatorer som ni kommer att anvanda er av for att pdvisa och utvédrdera resultat och
samhéallseffekter kopplat till ert arbete inom projektperioden samt 6ver tid.

En projektindikator blir antalet intresserade grupperingar som registeras under projekttiden i
ett geografiskt avgransat omradet.

En kortsiktig projekteffektsindikator (1-2 &r) blir antalet intresserade grupperingar som
registeras nationellt.

Over langre period (2-5 ar) kommer antalet startade co-ops med DAMM/KRAFT som

utgédngspunkt anvandas som indikator. Ytterligare samt antalet nya tjanster och erbjudanden
som genererats av 6vertagande av damm eller vattenkraftverk.



GENOMFORBARHET

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Genomférbarhet som presenteras i utlysningstexten.

9a. Projektmal *

Beskriv det Vinnova-finansierade innovationsprojektets évergripande malsattningar. Vad har ni for mdl med projektet
(projektmal)? Vilka delmal har ni for att genomgad utveckling och test av er I6sning? Vad har ni for mal pd 1ang sikt (efter
projektets avslut)?

Vilka frégestallningar och hypoteser énskar ni underséka?

Vision: starka och mojliggora landsbygdens egenmakt, livskraftiga ekosystem o héllbar soc. ek.
mal: utveckla affarsmodell(er) for &gandevaxling av vattenkraftverk och dammar

Delmédl 1: Férdjupat kunskapsunderlag om &gandestrukturer (t.ex. organisation,
kénsfordelning), fysiska o naturgeografiska forutsattningar, regelverk o férordningar o
potentiella risker

2 Test o vidareutv. av en (eller flera) affarsmodeller for 6vertagande av dammar o
vattenkraftverk

3 forankra mojligheter att genomfora ett antal case med varierande férutséattningar i
fortsattningsprojekt

9b. Organisering och genomférande *

Beskriv innovationsprojektets genomférande och hur ni kommer att strukturera och organisera ert arbete. Beskriv dven hur ni
kommer hantera jamstalldhetsperspektivet som lyfts i 8e i genomférandet av projektet.

Operativ personal i projektet &r affarsutvecklare Coompanion Varmland samt juridisk

kompetens.

Arbetet planeras att styras genom styrgrupp bestdende av Coompanion Varmland, RISE och
LRF.

Andra aktorer sd som vattenkraftforening, fiskevattenagare och ytterligare
forskningkompetens etc kan adjungeras.

Arbetet planeras att utféras av egen personal i kombination med kdpta och ideella tjanster.
I det forsta fasen, maj-september, planeras tyngdpunkten i arbetet koppla an till delmal 1
enligt ovan.

I den andra fasen oktober-december &r fokus foretradelsevis kopplat till delmal 2.

I projektets avslutande fas december-januari fokuserar vi pd delmdl 3, egenutvardering,
rapportering av resultat samt resultatspridning.

Coompanion Varmland har tidigare i samverkan med Karlstad Universitet utarbetat koncept for
genus neutral rddgivning och nu senast medverkat i referensgrupp i framtagande av koncept
Schysst r&dgivning (Region Varmland 2019). Vi menar ocksa relaterat till Internationella
Kooperativa Alliansens, ICA, faststélla principer for kooperativt foretagande att jamstélldhet &r
en av grundvarderingarna i det kooperativa foretagandet och tillika i projektets
utvecklingsarbete.

9c. Projektplan *

Beskriv er projektplan med delmé&l, budget och eventuellt eget finansieringsansvar (max 2400 tecken totalt pd max 4
arbetspaket). Ange ocksd eventuella volontartimmar. Sammantaget ska projektplanen beskriva hur ni vantas né era
6vergripande projektmal.

Klicka pd lagg till for att ange fler



Namn pé arbetspaket

Projektledning och administration

Mal/Leverans
Att leda projektet i enlighet med ansdkans
inriktning och VINNOVA:s riktlinjer.

Start- och slutdatum
2019-05-03 till 2020-02-03

Beskrivning

Coompanion Varmland projektleder
DAMM/KRAFT, vilket innebar att arbeta efter
utsatt projektplan, skéta dialog med partners
och intressenter, sammankalla styrgrupp samt
ansvara for rapportering till VINNOVA.

Total kostnad (SEK)
50000

Namn pd arbetspaket
Kunskapsunderlag fér framtagande av
affarsmodell

Mal/Leverans

Baserat pd befintligt case av co-op 6vertagande
av infrastruktur inhdmta kunskap om behovsbild
och efterfrigan pd DAMM/KRAFT som
affarsmodell.

Start- och slutdatum
2019-08-10 till 2019-10-24

Beskrivning

Sammanstélla kunskapsunderlag for utvecklande
av affarmodellskoncepte. 1) Genomféra
designworkshop med utgdngspunkt frdn redan
genomforda co-op-dvertagandet vid Bada-
sjoarna i Torsby, 2) Genomfora kartldggning av
infrastruktur och intressenter i geografiskt
avgransat omrdde (Hagfors + Torsby) 3) Ovriga
sammanstallningar

Total kostnad (SEK)
98000



Namn pé arbetspaket

Ta fram och testa affarsmodell

Mal/Leverans

Utveckl, presentera och testa affarsmodeli(er)

Start- och slutdatum
2019-10-25 till 2020-01-25

Beskrivning

Baserat pd kunskapsunderlag ta fram
affarsmodell som motsvarar behov och krav fran
malgrupp och interessenter. Testa
affarsmodellen genom samrdd med aktérer samt
genom att implementera hela- eller delar av
ramverket pa befinliga co-op-6vertagande eller
p§ ev. nya intressentgrupper. Utvardera
processen

Total kostnad (SEK)
138000

Namn pé arbetspaket
Utvérdering

Mal/Leverans
Presentera projektintern utvérdering samt
ansats for vidareutveckling

Start- och slutdatum
2020-01-06 till 2020-02-03

Beskrivning

Operativ personal och styrgrupp ga&r igenom
underlag, utvérderar processen samt inleder
arbete for organisering och finansiering for
vidareutveckling av modellen

Total kostnad (SEK)
22000

9d. Riskanalys *

Beskriv de stérsta projektspecifika riskerna och vilka konkreta dtgarder som ni kommer att vidta fér att undvika dessa.
En risk inom projekttiden &r att det blir svart att skapa mobilisering kring évertagande. For att

motverka detta kommer befintliga natverk inom LRF samt andra landbygdsorienterade

organisationer anvandas for att n& ut med information och skapa dialog.

En kortsiktig risk ar att stora energi och skogsbolag véljer att riva istéllet for att 6verldta om
inte affirsmodellen for 6vertagande ter sig rimlig for dem. D&rfér kommer information och
dialog riktat mot befintliga &gare vara avgoérande i tidigt skede av projektet.

En Iéngsiktig risk specifikt kopplat till vattenkraftverk ar att underh@ll blir dyrare an genererade
intakter frén drift. Darfor maste kostnadskalkyler tillsammans med driftkalkyler kompletteras

med alternativa Isningsmodeller, t.ex. samlat underhdll for flera kraftverk, fondlésningar eller
alt.finansiering.



AKTORER

Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Aktérer som presenteras i utlysningstexten.

10a. Team och organisation *

Beskriv ert team, involverade aktdrer och organisation. Motivera varfor ni ar lampade att driva projektet.

Har ni tillgdng till relevant kompetens, utrustning och andra faktorer som &r avgérande fér innovationsprojektet?
Vilka gap eller behov kvarstdr vad géller team, involverade aktorer, organisation och hur méter ni dessa under projektets
gang?

Coompanion Varmland (tidigare Varmlandskooperativen ek.for.) &r koordinator for projektet

och avsétter personal for projektledning, administration och handledning. Coompanion

Varmland har unika erfarenheter av likande utvecklingsprocesser genom utarbetandet av

kooperativa affairsmodeller inklusive handbdcker for dels lokala fibernatféreningar, dels for

solcellsanlaggningar (tva affairsmodeller). Coompanion Varmland har vidare omfattande

erfarenhet av projektfinansierad verksamhet.

Till genomforandet knyts expertis frdn statligt &gda forskningsinstitutet RISE Research
Insitutes of Sweden. Projektdeltagaren RISE Service Labs arbetar med tjénsteinnovation och
affardmodellsutveckling med inriktning p& transformation och vardeskapande tjanster.

Till projektarbetet knyts LRF Véarmland, som &r en nyckelintressent och som varit drivande i
arbetet med att sdka innovationsstdd frén Vinnova.

10b. Partners *

Beskriv de samarbeten och partnerskap som &r viktiga for projektets genomférande och framgéng.

Vilka har bekraftat sitt deltagande och vilka férvantar ni etablera partnerskap med under projektets gdng?
Ange referens (namn och kontaktuppgifter) fér era samarbetspartners och vad ni samarbetar kring.
Coompanion Varmland, del av Coompanion Sverige, har som huvuduppdrag att ge rddgivning

till grupper som vill starta eller utveckla kooperativa foretag och féretag inom den sociala

ekonomin. I organisationen finns kompetens for utvecklingsarbete baserat pa sociala

innovationer liksom erfarenhet av utvecklande av innovativa affairsmodeller, senast baserat pa

solcelleller http://bit.ly/solcoop1

RISE erbjuder ett 100tal testbdddar och demonstrationsmiljoer. Kontakt finns med
avdelningen Energiteknik vilket erbjuder spetskompetens kring energiférsérjning och
forvaltning. Kontaktperson &r Petter Falk petter.falk@ri.se

LRF Varmland har 5500 medlemmar, majoriteten landsbygdsféretagere. Organisationen
bedriver pdverkansarbete for att forbattra villkoren for det grona néaringslivet. Kontaktperson
ar Erik Evestam, erik.evestam@Irf.se

Ytterligare org. som berors &r Varmland Dalslands vattenkraftsfor.

10c. Team *

Ange de nyckelpersoner (i den egna organisationen och hos eventuella samarbetspartners) som vantas medverka i projektet.
Fyll i tabellen nedan (en tabell per person, max 4 personer, max 4000 tecken totalt).

For att lagga till fler, klicka p& knappen 'Lagg till'.



Namn, dlder och kén

Leif Tyrén, 58 &r, man

Titel och Organisation
Verksamhetsledare, Coompanion Varmland

Omfattning medverkan i % under hela projektet
10

Roll i projektet

Projektansvarig

Kompetens, erfarenhet relevans for projektet

Stor erfarenhet som projektansvarig och inom affarsutveckling och rddgivning foretradelsevis
inom den sociala ekonomins féretagande.

Motiv till varfor personen ar viktig for projektet
Utover projektansvar planeras att Leif i samverkan med jurist (kopt tjanst) aktivt medverkar i
delmdl 2, Test och vidareutveckling av en (eller flera) affarsmodeli(er).

Ovrigt

Namn, 3lder och kén
Petter Falk, 33 &r, man

Titel och Organisation

Innovationsledare/Tjanstedesigner

Omfattning medverkan i % under hela projektet
2

Roll i projektet
Styrgrupp + resurs vid designworkshop

Kompetens, erfarenhet relevans for projektet

Petter har I8ng erfarenhet av att jobba med tillimpad tjansteforskning med sarskilt fokus pa
transformation och affarsmodeller. Petter har en bakrund inom regional utveckling och
samhallsplanering och far forutom ett brett natverk inom RISE bred forstelse for frAgor som
rér landsbygdsutveckling och organisering.

Motiv till varfor personen ar viktig for projektet
Stor erfarenhet av tjansteutveckling och innovation. Brett kontaktnat av relevanta

kompetenser inom bdde RISE och genom kontakter inom akademi.

Ovrigt



Namn, dlder och kén

Anna Tyrén, 47 &r, kvinna

Titel och Organisation

R&dgivningsansvarig, Coompanion Varmland

Omfattning medverkan i % under hela projektet
30

Roll i projektet

Processledare

Kompetens, erfarenhet relevans for projektet

Anna har gedigen kunskap som foretagsrddgivare och processledare liksom erfarenhet av
lokalt utvecklingsarbete, bl.a. inom bestksnéring

Motiv till varfor personen ar viktig for projektet

Affarsmodellerna forvéntas tydligt koppla an till lokalsamhéllet och lokalt demokratiskt &gande

Ovrigt

Namn, 3lder och kén
Erik Evestam, 46 &r, man

Titel och Organisation
Aganderattsexpert LRF

Omfattning medverkan i % under hela projektet
10

Roll i projektet
Kontakter med berérda verksamheter

Kompetens, erfarenhet relevans for projektet

Erik har jobbat med markéagarfrégor i drygt tio &r och har under de senaste fyra &ren métt de
verksamheter som detta projektet beror; vattenkraftsdgare och dgare av dammar, inte bara i
varmland utan iflera lan i sédra Sverige. Han har ocksd kontakter med vattenjuridisk expertis
som kan komma att behdvas i den process som védntar.

Motiv till varfor personen ar viktig for projektet
De som berérs &r boende och foretagare pa landsbygden och LRF &r Varmlands stérsta

smaforetagarorganisation med basen i de gréna naringarna p& landsbygden.

Ovrigt



BILAGOR

Ej obligatoriska bilagor

Illustration eller bild

Illustration eller bild (A4) som beskriver projektets nya smarta I6sning och dess effekter. For bilagan géller teckenstorlek 12 pt och typsnitt Times New Roman.

Observera att sidor utéver efterfrégat antal inte bedéms.



FORHANDSGRANSKA OCH KLARMARKERA

Du har fyllt i en ansdkan till utlysningen Utveckla och testa en social innovation, steg 1 2019.
N&r du &r fardig med ansokan mdste den klarmarkeras.

Ansékan kommer automatiskt att bli registrerad hos Vinnova nar utlysningen stanger. Registreringen kan ta upp till ndgra
timmar. Efter att ansékan registrerats skickas en bekréftelse via e-post till dig som stdr fér anvandarkontot, projektledare och
firmatecknare/prefekt.

I normalfallet gar det att I8sa upp ansékan fram till dess att utlysningen stianger, andra i den och sedan klarmarkera den igen.

Om det langst upp i ansékan stdr “Klarmarkerade ansékningar registreras dagligen kl xx” eller “Klarmarkerade ansékningar
registreras: 88mmdd” kommer ansbékan att registreras vid denna tidpunkt och darefter inte ga att 13sa upp.

Ansdkningar som kompletteras pa Vinnovas begaran skickas in direkt.
Ifylld av

Fornamn

Leif
Efternamn
Tyrén
E-postadress

leif.tyren@coompanion.se


http://pdfws1.vinnova.se/ShowDynForm/leif.tyren@coompanion.se
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