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Modalidade: texto completo

Resumo: O Centro de Integragdo de Dados e Conhecimentos para Saude (Cidacs), da
Fiocruz Bahia, realiza pesquisas em saude publica com base na integragdo de grandes bases
de dados administrativos. Desde 2016, tem produzido evidéncias relevantes sobre os
impactos dos determinantes sociais, econdmicos e ambientais nas desigualdades em saude.
Com uma equipe interdisciplinar e infraestrutura tecnoldgica robusta, o Cidacs visa gerar
conhecimento inovador que apoie politicas publicas voltadas ao interesse coletivo. Desde sua
criagao, o Centro estabeleceu a comunicagao cientifica como diretriz essencial, entendendo-
a como um direito social e cidadao. Para isso, criou o Nucleo de Comunicagao e Disseminagéo
Cientifica (NCD), responsavel por desenvolver estratégias especificas de divulgacao voltadas
a diferentes publicos. Este trabalho descreve produtos comunicacionais produzidos pelo NCD
e explica como essas acgOes fortalecem a relagcdo entre ciéncia e sociedade, ampliam o
alcance das evidéncias cientificas e contribuem para decisdes mais informadas.

Palavras-chave: divulgacao cientifica; dados administrativos; saude publica.
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Abstract: The Center for Data and Knowledge Integration for Health (Cidacs), part of Fiocruz
Bahia, conducts public health research based on the integration of large administrative data
sets. Since 2016, it has produced relevant evidence on the impacts of social, economic, and
environmental determinants on health inequalities. With an interdisciplinary team and robust
technological infrastructure, Cidacs aims to generate innovative knowledge that supports
public policies oriented toward the collective good. From its inception, the Center has
established scientific communication as a core principle, viewing it as a social and civic right.
To this end, it created the Communication and Scientific Dissemination Unit (NCD), which is
responsible for developing specific communication strategies targeted at different audiences.
This work describes communication products developed by the NCD and explains how these
efforts strengthen the relationship between science and society, expand the reach of scientific
evidence, and support more informed decision-making.

Keywords: scientific dissemination; administrative data; public health.

1 INTRODUGAO

O Centro de Integracao de Dados e Conhecimentos para Saude (Cidacs) € um
laboratério da Fiocruz Bahia. Como centro de investigagdes em saude publica, tem
desenvolvido estudos por meio da integracdo de grandes bases de dados
administrativos. Desde a sua criagdo em 2016, o Cidacs/Fiocruz Bahia tem produzido
achados relevantes com énfase na analise dos impactos dos determinantes sociais,
econdmicos e ambientais sobre as desigualdades em saude.

O desenvolvimento das suas atividades depende de infraestrutura
computacional, processos de seguranca da informacdo, parcerias nacionais e
internacionais de natureza intelectual e da captacdo de recursos via projetos de
pesquisa. A partir da composicao interdisciplinar de sua equipe, o Cidacs/Fiocruz
Bahia tem como finalidade central contribuir para a produ¢cdo de conhecimento
inovador que amplie a compreensao dos problemas de saude da populagdo, bem
como subsidiar processos decisérios no ambito das politicas publicas voltadas ao
interesse coletivo.

Desde o inicio das atividades do Centro, a articulagdo entre a producédo
cientifica e sua difusdo como subsidio a tomada de deciséo foi estabelecida como
diretriz fundamental. A partir da constituicio de um nucleo de comunicagao,
organizou-se um sistema integrado de comunicacéo voltado a pesquisa, estruturado
como uma area-meio denominada Disseminacdo do Conhecimento. Com base na
concepgao de Duarte (2016), essa perspectiva compreende a comunicagao cientifica

como um direito social, coletivo e individual, fundamentado no acesso ao dialogo, a
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informacéo e a expressao, assumindo, assim, uma perspectiva cidada ao tratar de
tematicas de interesse publico.

A consolidagao dessa area ocorreu apds um intenso processo de coproducao
e colaboracao entre pesquisadores e profissionais da comunicagédo, com o objetivo de
enfrentar a desinformagédo em saude nos primeiros anos da pandemia. Esse processo
foi tdo fundamental que levou a mudanga do nome do nucleo, que passou de 'Nucleo
de Comunicacgao' para 'Nucleo de Comunicagao e Disseminagao Cientifica (NCD)'.

Diante desse cenario, foi necessario desenvolver abordagens especificas que
articulassem a disseminacéo cientifica e a divulgagao cientifica associadas a missao
do Centro. Este trabalho relata o processo de criagdo de tais estratégias pelo Nucleo
de Comunicagao e Disseminacgao Cientifica do Cidacs/Fiocruz Bahia, que resulta na
producao de diferentes conteudos e produtos comunicacionais voltados a publicos

especificos, em especial, Policy Briefs e campanhas para redes sociais.

2 COMO A DIVULGAGAO DA CIENCIA E ESTRUTURADA DENTRO DO CIDACS

2.1 BASES DIRECIONADORAS

No Brasil, as assessorias de comunicagdo de instituicbes de pesquisa
costumam priorizar, em suas estratégias, a valorizagao da imagem institucional. Suas
agdes se concentram principalmente em divulgar atividades rotineiras e em produzir
conteudos sobre seus principais gestores (DIAS, 2017). Além disso, uma fungao
essencial desse setor € tornar os resultados das pesquisas acessiveis ao publico, ou
seja, desenvolver uma comunicacao que permita que o conhecimento cientifico circule
fora do meio académico (BUENO, 1985; OLIVEIRA, 2006). No entanto, Kunsch (1996)
ressalta que é fundamental que a universidade se comprometa com um trabalho
continuo e bem planejado, que una esforgos de disseminacéao, divulgacao e difusao

cientifica.

No decorrer dos anos, os mecanismos de interlocugcdo entre o Cidacs e
diferentes publicos foram sendo aprimorados. A pluralidade dos publicos e a
necessidade de mensagens direcionadas de acordo com os distintos perfis tornou-se,

entdo, uma necessidade e uma marca da comunicacgao feita por esse Centro.

Diante dessa caracteristica, o trabalho no NCD adota como referencial a visao

holistica de cultura cientifica proposta por Vogt (2003). O autor evidencia uma série
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de desenvolvimentos na area da comunicacdo que refletem a necessidade de
multiplas linguagens para promover uma articulacdo eficaz entre a ciéncia e os

diversos setores da sociedade.

Ao propor a metafora da “espiral da cultura cientifica” (Figura 1), Vogt (2003)
destaca uma série de desdobramentos de ordem comunicacional que materializa a
variedade de agentes sociais e as demandas de linguagens variadas para uma
articulagdo eficiente entre a ciéncia e as diferentes esferas da sociedade. Os
quadrantes representam publicos e dindmicas especificas que demandam esforgos

estratégicos.

No primeiro quadrante, cientistas se relacionam com cientistas, enquanto no
segundo quadrante novos sujeitos s&o incluidos na interagao; trata-se de estudantes,
que passarao por um processo formativo. No terceiro quadrante, o ensino para a
ciéncia destaca o trabalho dos museus de ciéncia para o publico jovem e, no ultimo
quadrante, jornalistas e cientistas enfrentam o desafio fazer convergir duas culturas
tdo diversas — a jornalistica e a cientifica, segundo Rublescki (2009) — para divulgar o

conhecimento cientifico na sociedade.

Figura 1 — Espiral da Cultura Cientifica de Carlos Vogt (2003)

Exotérico
(Apropriagao)
lll. Ensino para ciéncia IV. Divulgagao cientifica
Cientistas, professores e I Jornalistas e cientistas destinam
administradores de museus de informacao cientifica para a
ciéncia que destinam ciéncia a sociedade

estudantes e publico jovem

Discurso polissémico

Discurso educacional monossémico
p T ‘ (Polifénico)

(Monofénico) =

Il. Ensino de ciéncia e formacgao
de cientistas

Cientistas e professores destinam
informagéao a todos os niveis de
estudantes

I. Producgao e difusdo de ciéncia
Cientistas sao destinadores e
destinatarios da ciéncia

Esotérico
(Producao/Apropriacao)

Fonte: produzido a partir de Vogt (2003, p.6)
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Considerando-se a diversidade de interlocutores envolvidos com o trabalho do
Cidacs, tornou-se imprescindivel a adogdo de uma estratégia comunicacional
integrada. Esses publicos incluem pesquisadores e estudantes de multiplas areas do
conhecimento. Também fazem parte gestores e técnicos da administragao publica,
profissionais da saude e da educacado, além de membros de organizagcées nao
governamentais, entidades representativas e coletivos comunitarios. Organismos
intergovernamentais, agéncias financiadoras e veiculos de comunicagdo completam

esse conjunto diverso.

Existem pelo menos mais dois pontos que devem ser levados em conta para
expandir a perspectiva apresentada por Vogt. O primeiro € a ideia de que o discurso
pode ser unico em voz e significado. No entanto, adotamos a visdo de que a
comunicagao €, por natureza, dialégica e composta por multiplas vozes, mesmo
quando apenas um dos interlocutores detém o controle da fala — como ocorre em
comunicagdes de grande alcance, por exemplo. Os significados sociais sao
construidos e negociados em cada ato comunicativo, conforme defendem Araujo e
Cardoso (2007).

Por isso, o NCD também se baseia nas compreensdes de Araujo e Cardoso
(2007), de uma comunicagdo dialégica e polifénica. Deste modo, o processo
comunicacional é regido a partir dos efeitos de sentido pretendidos por cada publico
e, preferencialmente, pela escuta e interlocugao ativa com eles. Isso esta diretamente
relacionado ao argumento de Kunsch (1996), da necessidade de um trabalho em que
a divulgacao cientifica va além da produg¢ao de comunicados cientificos para circular
na imprensa como forma de aproximar ciéncia e sociedade. Como resultado, observa-
se a elaboragdo de produtos e iniciativas de divulgacao cientifica mais eficazes e

direcionadas.

2.2 EXEMPLOS DE MATERIAIS ESTRATEGICOS: POLICY BRIEF E CAMPANHA
NAS REDES SOCIAIS

A identificacdo de quais estratégias e produtos de divulgacao cientifica serdo
necessarios esta diretamente relacionada ao planejamento de disseminacao de cada
projeto de pesquisa. Apods discussdes e identificacdo de demandas, estes produtos

sdo construidos estrategicamente em termos de linguagem e estética visual para
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despertar o interesse de publicos especificos que podem se beneficiar dos resultados

dos estudos do Cidacs/Fiocruz Bahia.

Um exemplo desses produtos sao os Policy Briefs, ou os resumos de politicas.
Esses documentos estruturam os achados principais das pesquisas e sugerem
recomendacgdes para gestores publicos. A producao desses documentos ja leva em
consideragao quais sdo e qual a quantidade importante de informacao para o seu
publico-alvo, visto que o acesso a essas informacgcdes pode ser relevante para

planejamento e avaliagdo de politicas publicas em saude.

Levando em consideracao, conforme Araujo e Cardoso (2007), que a pratica
comunicativa precisa ser orientada pelos efeitos de sentido desejados por cada
publico e, sempre que possivel, fundamentada no didlogo ativo com eles, a producéo
dos Policy Briefs é estratégica. No exercicio de construgcdo desses materiais, é
fundamental uma reflexdo ndo apenas sobre a criagdo das mensagens, mas também
sobre como elas circulam e sdo apropriadas — etapas estratégicas que influenciam

diretamente na construcédo dos sentidos sociais.

O Cidacs/Fiocruz Bahia construiu recentemente dois produtos: o indice
Brasileiro de Privagéo (IBP) e o indice de Desigualdades Sociais para Covid-19 (IDS-
Covid-19). O IBP é uma ferramenta que mede a privagao material e pode ser utilizada
por pesquisadores, gestores publicos, secretarios e profissionais da saude, jornalistas,
organizagdes ndo governamentais e a sociedade civil para analisar as desigualdades
sociais tanto em nivel municipal quanto em areas geograficas menores, como 0s

setores censitarios.

O indice foi desenvolvido com base em trés dimensdes: renda, escolaridade e
condi¢gdes de moradia, a partir dos dados do Censo 2010 do IBGE. Um dos principais
beneficios do IBP é a capacidade de oferecer uma visdo detalhada das desigualdades
sociais e de saude em territérios menores que 0os municipios, 0 que o torna uma
ferramenta util para o planejamento e a avaliagao de politicas publicas em areas como

saude, educacéao, habitacdo e saneamento basico.

Seguindo essa mesma perspectiva, o indice de Desigualdades Sociais para a
Covid-19 (IDS-Covid-19) foi criado com o objetivo de possibilitar uma avaliagédo que
apoie acdes de resposta, monitoramento e politicas de prote¢ao social durante a

pandemia. O indice é construido com base em trés dimensdes: socioeconbémica,
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sociodemografica e de dificuldade de acesso aos servigos de saude. A partir dele,
tornou-se viavel analisar as curvas de mortalidade e incidéncia da Covid-19 com base
em padrdes epidemioldgicos dinamicos, observados ao longo do tempo em diferentes

escalas territoriais, como macrorregides, estados, microrregides e regides de saude.

Um painel de visualizagao foi desenvolvido para facilitar a compreensao dos
resultados das analises, permitindo que pesquisadores explorem dados do Censo
Demografico de 2010 do IBGE, do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES) e do indice Brasileiro de Privacéo (IBP), que considera aspectos como renda,

escolaridade e condigdes habitacionais.

Entendendo a relevancia de ambos os indices para a gestdo publica, os
resumos de politicas foram materiais-chave escolhidos para a divulgacéo estratégica
a esse publico. A organizagao desses resumos de politicas € uma produgéo conjunta

entre comunicadores e pesquisadores.

Figura 1 — Policy Brief do IBP

Policy Brief Policy Brief 2020
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Fonte: Cidacs/Fiocruz Bahia.

Figura 2 — Policy Brief do IDS-Covid-19
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Fonte: Cidacs/Fiocruz Bahia.

E importante ressaltar que a producéo dos Policy Briefs e de outros materiais
de comunicagdo direcionados a publicos estratégicos é precedida por uma
participagdo ativa de comunicélogos ao longo de todo o processo de producdo da
pesquisa — desde a formulagdo dos projetos. Este acompanhamento permite uma
maior integracdo da comunicagdo com a pesquisa e a formulagdo de planos de
disseminagao do conhecimento especificos, 0 mapeamento de publicos de interesse,
o desenvolvimento de agdes e produtos comunicacionais, além de atividades e
materiais especiais e inovagdes.

O envolvimento direto no dia a dia das atividades de pesquisa contribui para
uma produg¢ao mais precisa dos materiais de comunicagao e possibilita a identificagao
antecipada de demandas e oportunidades comunicativas. Essa proximidade também
fortalece o vinculo com os pesquisadores, o que favorece a coproducao de conteudos
e ag¢des comunicativas, além de facilitar sua divulgacéao.

Para contribuir na tarefa central da divulgacéo cientifica que € disseminar os
resultados de pesquisa, os produtos pensados estdao dentro de um esforgo para a
produgdo de uma comunicagao capaz de permitir a circulagdo de conhecimentos
cientificos para além da comunidade de pesquisadores (BUENO, 1985; OLIVEIRA,
2006). Um exemplo de um desses produtos foi a campanha “Seus dados contam e
fazem histéria”, organizada para as redes sociais do Centro.

Por ser um centro de pesquisa que trabalha com dados em saude, o NCD
construiu junto com pesquisadores uma campanha para redes sociais que explica
como dados, para além de serem registros, impactam de forma real as vidas das
pessoas e a forma como enxergam e se relacionam com o mundo a sua volta. O
material foi oriundo de uma pesquisa sobre compartilhamento de dados realizada
dentro do Centro, e seus resultados foram transformados num formato de oito
sequéncias de cartbes para redes sociais, para informar o publico geral sobre direitos
como titulares de dados pessoais, como também a importancia dos dados
administrativos para a promoc¢ao de politicas publicas e a realizagao de pesquisas

cientificas.
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Figuras 3, 4 e 5 — Parte de uma das sequéncias de cartdes da campanha “Seus dados contam e fazem

histéria”
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Acompanhe o material que o estudo "Percepcdes e
experiéncias sobre compartilhamento e vinculacdo de dados
para pesquisa e avaliacdo de politicas publicas na drea da

satide” estd produzindo.
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Fonte: Cidacs/Fiocruz Bahia.

Diante da producdo de campanhas como essas e outros materiais para

publicos especificos, como os Policy Briefs, O principal desafio enfrentado pelo NCD

€ romper com a visao limitada e meramente operacional da comunicagao, assim como
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com a ideia equivocada de que o conhecimento cientifico sé deve ser compartilhado
apos a conclusédo de seus produtos finais, como artigos e eventos. Nesse sentido,
uma das grandes questdes enfrentadas no processo de disseminagao cientifica no
Cidacs/Fiocruz Bahia é a necessidade de negociar diferentes perspectivas entre
pesquisadores de distintas areas. Esse processo se assemelha a coproducao,
exigindo uma mediacdo cuidadosa e a conciliagdo de diversas abordagens para
assegurar a efetividade e o alcance das estratégias de comunicagao implementadas.

Dentro desse contexto, um desafio adicional é a construgao de uma relagao de
confianga entre o profissional de comunicacdo especializado em disseminagao
cientifica e os pesquisadores. Além disso, é fundamental adaptar as estratégias
adotadas de acordo com as competéncias e caracteristicas especificas de cada grupo
de pesquisa.

Para alguns pesquisadores, a disseminacgao cientifica ainda é tratada como
uma atividade secundaria, reservada apenas para as fases finais dos projetos, o que
pode gerar dificuldades na elaboragdo de materiais apropriados. No entanto, essa
percepgdo pode ser transformada quando o pesquisador se envolve em projetos
desenvolvidos com base em um modelo de coprodugdo, a exemplo de como sao
construidos os Policy Briefs e campanhas de redes sociais.

Mesmo assim, apesar dos esforgos da produgdo de materiais estratégicos, ha
a necessidade de ampliar a diversidade dos publicos que recebem as informacgdes
produzidas pelas pesquisas do Cidacs/Fiocruz Bahia, com o objetivo de fortalecer o
alcance e o impacto das agbes de comunicagao. Nesse contexto, a escuta ativa e a
participacdo de diferentes atores contribuem n&o sé para o desenvolvimento das
pesquisas, mas também para a formulacdo de estratégias que permitam atingir
variados publicos com os materiais de divulgagdo e disseminagcao cientifica
elaborados pelo NCD.

Dentro dessa perspectiva, ainda é necessario avancar mais nas praticas de
disseminacao cientifica com foco em alcancgar gestores e ecossistemas de informagao
capazes de pautar o debate e influenciar politicas e praticas baseadas em evidéncias,
promovendo transformacgdes positivas na saude publica do Brasil.

3 CONCLUSOES/ CONSIDERAGOES FINAIS

A estratégia desenvolvida pelo Cidacs/Fiocruz Bahia tem como objetivo criar

condi¢cdes para ampliar a relacao e a influéncia mutua entre ciéncia e sociedade, além
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de fomentar inovagdes nos processos de comunicagao cientifica. Essa proposta se
concretiza, entre varias formas, com a producdo de materiais de comunicacio
direcionados a diferentes publicos. Essa abordagem favorece os publicos que
acessam as informagdes produzidas, uma vez que permite o desenvolvimento de
produtos e ag¢des de divulgagao cientifica mais eficazes e direcionados.

Ao ampliar o escopo da comunicagdo cientifica para além dos formatos
tradicionais, o NCD/Cidacs tem se esforgado em construir uma abordagem inovadora
ao reconhecer a comunicagdo como um determinante social da saude. Enxergar a
comunicagao dessa forma representa um compromisso que vai além da comunicagao
institucional, direcionando-se estrategicamente para construir um ecossistema que
promova o engajamento de diferentes publicos, como pesquisadores, jornalistas,
representantes da sociedade civil e gestores publicos. As iniciativas desenvolvidas,
incluindo a produgao de materiais estratégicos como os Policy Briefs e as campanhas
nas redes sociais, ttm o objetivo de superar a logica da simples divulgagcédo ou
disseminacgao cientifica centrada em uma perspectiva unilateral ou exclusivamente
institucional e operacional.

Ao desenvolver esse trabalho, o Nucleo de Comunicagdao e Disseminagao
Cientifica do Cidacs/Fiocruz Bahia contribui para ampliar o alcance das evidéncias
cientificas, com o objetivo de apoiar a avaliagdo, o aprimoramento e a formulagéo de
politicas publicas voltadas ao bem-estar da sociedade. Com isso, o Nucleo exerce seu
papel diante dos desafios em saude no cenario nacional e internacional, consolidando
o Centro como uma referéncia na promogao de dialogos e na construgdo de

possibilidades diversas para a difusdo da ciéncia e o fortalecimento da saude publica.

REFERENCIAS:

ARAUJO, I. S.; CARDOSO, J. M. Comunicagio e Saude. Rio de Janeiro: Editora
Fiocruz, 2007.

BUENO, W. C. Jornalismo cientifico: conceitos e fun¢gdes. Ciéncia e Cultura, v.37, n.
9, p. 1420-1427, 1985.

DIAS, P. R. M. O Papel da Assessoria de Comunicagao na Divulgagdo da
Producgao Cientifica e Tecnolégica da Universidade Federal do Maranhao. 2017.
119 f. Dissertacdo (Mestrado Multidisciplinar e Profissional em Desenvolvimento e
Gestao Social) — Escola de Administragédo, Universidade Federal da Bahia, Salvador,
2017.

DUARTE, J. Os desafios da comunicagao publica. Comunicagao e Crise, Brasilia, v.
4, 2016.

DOI: 10.5224/1537.2025.8169994 696



SEMINARIO: EDUCACAO, INFORMAGCAO, COMUNICACAO E SAUDE: PROTECOES CONTA A
DESINFORMAGAO
SALVADOR - 29, 30 e 31 de julho de 2025

ICHIHARA, M. Y. et. al. Policy Brief indice de Desigualdades Sociais para Covid-19.
Cidacs/Fiocruz Bahia. Disponivel em: https://cidacs.bahia.fiocruz.br/wp-
content/uploads/2023/07/Policy-Brief-IDS-COVID-19.pdf. Acesso em 08 mai 2025.

KUNSCH, M. M. K. Divulgacao cientifica: miss&o inadiavel da universidade. Logos, v.
3,n. 1, p. 46-47, 1996.

LEYLAND, A. et. al. Policy Brief indice Brasileiro de Privagdo. Cidacs/Fiocruz Bahia.
Disponivel em: https://cidacs.bahia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/11/Policy-
Brief-%C3%8Dndice-Brasileiro-de-Priva%C3%A7%C3%A30-Portugu%C3%AAs.pdf.
Acesso em 08 mai 2025.

MATERIAL DO PROJETO “SEUS DADOS CONTAM E FAZEM HISTORIA”.
Cidacs/Fiocruz Bahia. Salvador, 24 de novembro de 2021. Disponivel em:
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/2021/11/24/material-do-projeto-seus-dados-contam-e-
fazem-historia/. Acesso em 08 mai 2025.

OLIVEIRA, F. Jornalismo cientifico. Sao Paulo: Editora Contexto, 2006.
VOGT, Carlos. A espiral da cultura cientifica. ComCiéncia: Revista Eletrénica de
Jornalismo Cientifico, v. 45, 2003.

RUBLESCKI, A. Jornalismo cientifico: problemas recorrentes e novas perspectivas.
Ponto de Acesso, v. 3, n. 3, p. 407-427, 2009.

DOI: 10.5224/1537.2025.8169994 697


https://cidacs.bahia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2023/07/Policy-Brief-IDS-COVID-19.pdf
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2023/07/Policy-Brief-IDS-COVID-19.pdf
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/11/Policy-Brief-%C3%8Dndice-Brasileiro-de-Priva%C3%A7%C3%A3o-Portugu%C3%AAs.pdf
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/wp-content/uploads/2021/11/Policy-Brief-%C3%8Dndice-Brasileiro-de-Priva%C3%A7%C3%A3o-Portugu%C3%AAs.pdf
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/2021/11/24/material-do-projeto-seus-dados-contam-e-fazem-historia/
https://cidacs.bahia.fiocruz.br/2021/11/24/material-do-projeto-seus-dados-contam-e-fazem-historia/

