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Resumo

Este artigo analisa as declaragdes de missdo, visdao e valores das fundagdes de
amparo a pesquisa (FAPs) brasileiras, buscando identificar padrbes discursivos e
particularidades regionais. O objetivo €& compreender como esses discursos
institucionais refletem as prioridades politicas e econémicas de cada estado e de que
forma contribuem para a construcado da identidade da ciéncia e da inovacao no Brasil.
A metodologia envolve a analise comparativa dos textos institucionais disponiveis nos
sites das FAPs, identificando recorréncias tematicas e possiveis divergéncias na forma
como a pesquisa cientifica € posicionada e legitimada. A questao central que orienta
este estudo é: De que forma os discursos institucionais das FAPs influenciam a
construcao da identidade da ciéncia e da inovagao no Brasil, e como esses discursos
variam entre diferentes contextos regionais? Para o resumo expandido, a analise
comparativa foi feita, apresentando os resultados parciais das FAPs do sul e norte
brasileiros.
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Missao, Visao e Valores das FAPs brasileiras

As Fundacbes de Amparo a Pesquisa (FAPs) desempenham um papel essencial
no financiamento e na formulagao de politicas cientificas no Brasil. No entanto, a forma
como essas instituicdes comunicam sua identidade pode revelar diferentes relagdes de
poder, alinhamentos estratégicos e variagdes regionais na valorizagao da pesquisa e
inovacédo. Este artigo analisa as declaragbes de missao, visdo e valores das fundagdes
de amparo a pesquisa (FAPs) brasileiras, buscando identificar padrdes discursivos e
particularidades regionais. As FAPs sao instituigdes publicas estaduais que financiam

pesquisas cientificas e tecnoldgicas por meio de contratos de subvengao econdmica,

' Trabalho apresentado na Sessdo Tematica Discursos, Identidades e Relagdes de Poder, atividade integrante do
XIX Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagéo Organizacional e Relagdes Publicas.
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termos de outorga, termos de convénio ou termos de fomento. Elas sao criadas para
subsidiar bolsas de estudo, projetos de ciéncia e pesquisa, eventos cientificos e de
inovacéo, projetos de pesquisas, projetos de desenvolvimento de tecnologia e
inovacao, etc. em parceria com as Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(ICTls) e tém como objetivo estimular o desenvolvimento econémico do pais, além do
avancgo em todas as areas do conhecimento.

A questdo central que orienta este estudo é: De que forma os discursos
institucionais das FAPs influenciam a construcdo da identidade da ciéncia e da
inovagdo no Brasil, e como esses discursos variam entre diferentes contextos
regionais? O objetivo deste artigo é identificar padrbes e variagdes regionais na forma
como a pesquisa e a inovagao sao valorizadas e investigar como as FAPs reforgam (ou
nado) a identidade da pesquisa cientifica e inovagao em seus respectivos estados.

A metodologia envolve alguns passos, entre eles: a revisdo bibliografica e a
analise comparativa dos textos institucionais (missao, visdo e valores) disponiveis nos
sites das FAPs, identificando recorréncias tematicas e possiveis divergéncias na forma
como a pesquisa cientifica é posicionada e legitimada.

A coleta dos dados foi realizada durante o més de marcgo de 2025 nos sites das
respectivas FAPs. A analise se deu a partir da identificacdo de palavras-chave e
expressdes recorrentes nos textos. Depois, foi possivel classificar os discursos das
FAPs em grandes temas e por fim, pudemos verificar como as prioridades institucionais
variam conforme o contexto socioecondmico de cada estado.

As organizagdes precisam ter um proposito claro para que seus objetivos sejam
alcancados e compreendidos no contexto de sua area de atuacdo e sua missao deve
refletir sua “razdo de ser” ou o motivo pelo qual ela existe. (Kunsch, 2022). E
fundamental, portanto, analisar na missdo a presenga de ideologias e discursos
externos a organizacao. Scorsolini-Comin (2012) introduz o conceito de interdiscurso
na analise da missao, argumentando que ela ndo é isenta ou criada exclusivamente
‘na” e “pela” organizagdo. Para o autor, a missdo é como “[...] a linha mestra de
atuagdo de uma organizagao a fim de que a mesma mantenha ndo apenas uma
coeréncia com seus pressupostos de criagcdo como possa se alinhar aos objetivos de

atuacgao definidos" (Scorsolini-Comin, 2012, p. 328). Por fim, Ferreira (2016), alerta que
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para consolidar a missdo como a "razado de existéncia" da organizagao, € crucial
examinar os elementos que orientam sua defini¢cao, a fim de identificar os aspectos que
a fundamentam.

No contexto organizacional, Ferreira (2016) afirma que a visdo deve orientar os
colaboradores para o futuro, contudo nédo se distancia da realidade da organizagao.
Faz a relagdo do cenario atual da instituicdo com o que se pretende alcangar em longo
prazo. Dessa forma, para saber adequadamente o que se espera ser/realizar, &
essencial que, no estabelecimento da visédo, sejam respondidas questdes como: “onde
se quer chegar?”, “quando?” e “como?”. (Ferreira, 2016, p. 41). Enquanto a missao
esta relacionada ao que a organizagao faz e sua razao de existir, a visdo descreve o
destino que ela almeja alcangar, assemelhando-se a uma meta de maior escala. “Metas
sdo para ser cumpridas em determinados prazos, mas as visdes sdo para ser
perseguidas com afinco por todas as pessoas que corporificam a organizagao”.
(Scorsolini-Comin, 2012, p. 329).

Para Kunsch (2022), a visao esta relacionada a como a organizagédo deseja ser

vista e considerada pelos seus publicos estratégicos.

Uma viséo pode fornecer um mapa da diregao futura e gerar entusiasmo
por essa direcdo. Pode estabelecer a ordem no caos e fornecer critério
para medig¢ao do futuro. [...]JUma visdo &, em parte, racional (produto da
analise) e, em parte, emocional (produto da imaginagao, intuicdo e
valores), envolve o yin e o yan da estratégia e do desempenho da
organizagao (Allen, 1998, p. 20 apud Kunsch, 2022, p. 253).

O terceiro e ultimo texto analisado se refere aos valores presentes nas FAPs. “ O
que elas consideram como importante? Quais os seus principios? Em quais aspectos
estdo pautados o seu trabalho e a sua intervengao? Essas sédo algumas das perguntas
que devem ser respondidas pelos valores organizacionais.” (Scorsolini-Comin, 2012, p.
330). Conforme Andrew Campbell (1998, p. 131) apud Kunsch (2002, p. 253), “os
valores sdo as convicgbes e 0s principios morais que estao por tras da cultura da
organizagao”. Assim o importante seria cultiva-los, tornando-os publicos para um maior
comprometimento.

Diante de um breve apanhado tedrico, nos propomos a identificar padrdes e

variagdes regionais na missao, visdo e valores das FAPs brasileiras. Optamos por n&o
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trazer a tabela comparativa que identifica padrdes e variagdes regionais, objetivo deste
artigo, para respeitarmos o espaco deste resumo expandido.

Assim, nos concentramos nos resultados parciais encontrados, na tentativa de
responder a questao: De que forma os discursos institucionais das FAPs influenciam a
construcdo da identidade da ciéncia e da inovacédo no Brasil, e como esses discursos
variam entre diferentes contextos regionais?

Os resultados parciais (fundagdes do sul e do norte brasileiros) indicam que ha
padrdes discursivos comuns entre as FAPs, mas também ha variagbes regionais na
forma como a ciéncia e a inovagdo s&do promovidas. FAPEAM? e FAPESPA® s3o as
unicas FAPs que nao publicizam a missao, visdo e valores em seus sites institucionais.
A partir da identificagdo do texto institucional de cada FAP, partimos para analisar os
seguintes pontos:

1- Em relagdo a missao* todas as FAPs tém como missdo central fomentar a
pesquisa cientifica e tecnolégica, promovendo inovagdo nos respectivos
estados.FAPEAP® e FAPESC® mencionam, além do fomento, a integragdo de agentes
da pesquisa e inovagao. Também compartilham a preocupag¢ao com o desenvolvimento
equilibrado e sustentavel. FAPERGS’ e Araucaria possuem uma abordagem mais
voltada para o impacto da ciéncia no desenvolvimento econémico e social, articulando
setores produtivos e instituicdes de pesquisa. FAPT® e FAPERR® destacam o papel da
pesquisa para a melhoria da sociedade e a busca pelo avango do conhecimento em
diferentes areas. FAPERQO™ e FAPAC" possuem missdes focadas diretamente no
fomento a pesquisa e inovagao tecnoldégica.

2- Em relagdo a visdo':As FAPs que mais possuem visdes alinhadas entre si s&o

ARAUCARIA e FAPESC que possuem foco na atuagdo nacional e internacional. A

2 hitps://www.fapeam.am.gov.br/

3 https://www.fapespa.pa.gov.br/

4 Verificagdo dos textos da missdo que mais dialogam entre si.
5 https://fapeap.portal.ap.gov.br/

® https://fapesc.sc.gov.br/

" https://fapergs.rs.gov.br/inicial

8 https://www.to.gov.br/fapt/

® https://faperr.rr.gov.br/

19 https://rondonia.ro.gov.br/fapero/

" https://fapac.ac.gov.br/

"2 \erificagio dos textos da visdo que mais dialogam entre si.
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FAPERGS e FAPT se aproximam pois possuem visdo de lideranca estadual em CTA&il.
FAPERGS e FAPERO indicam em suas visdes, o desejo de ser o principal agente de
fomento estadual. E por fim, FAPAC e FAPESC pretendem ser reconhecidas por
fomentar a inovagcdo com um olhar mais amplo. FAPEAP e FAPERR nao apresentaram
a visdo em seus sites.

3- Prioridades institucionais™: As FAPs se dividem em trés grandes grupos de
prioridades. A primeira prioridade é o fomento direto a pesquisa e inovagédo (FAPAC,
FAPERO, FAPERR). A segunda prioridade é integracdo entre ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento econdmico/social (FAPEAP, FAPERGS, FAPT). A ultima prioridade é
o desenvolvimento sustentavel e ecossistema de CT&l (Araucaria, FAPESC).

4- Valores™: Os valores mais comuns entre as FAPs s3o ética, transparéncia, inovagao
e comprometimento. As que mais compartilham principios sdo FAPAC e FAPESC,
seguidas por FAPERGS e Araucaria. As FAPs que nao possuem valores declarados
sao FAPEAP, FAPERO, FAPT e FAPERR. Os valores mais citados entre as FAPs sdo
ética e transparéncia (FAPAC, Araucaria, FAPERGS e FAPESC), comprometimento
(FAPAC e FAPESC), valores voltados & inovacéo (FAPAC e FAPESC FUNDACAO DE
AMPARO A PESQUISA), responsabilidade social e inclusédo (FAPAC), apoio a ideias e
pessoas (Araucaria), publicidade/divulgacdo de resultados e compromisso com o
desenvolvimento do estado (FAPERGS).

Por fim, pretende-se finalizar esse estudo até o Congresso da Abrapcorp,
fazendo a analise de todas as FAPs brasileiras para a posterior construcido dos
resultados finais que fardo parte do artigo completo. Assim, as consideracgdes finais
devem gerar insights tanto para a comunicag¢ao das fundagdes de amparo a pesquisa
quanto para a formulacdo de politicas publicas mais alinhadas com a realidade da

ciéncia e tecnologia no Brasil.

Referéncias

3 Utilizando as subcategorias: inovagéo e tecnologia; ciéncia basica e aplicada; desenvolvimento econémico e
sustentavel; sustentabilidade.

™ Verificagdo dos textos dos valores que todas tém em comum (palavras-chave e expressdes recorrentes nos
textos).
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