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O MARAVILHAMENTO CONSERVADOR: cenas e
performances organizacionais em retrocesso!
CONSERVATIVE WONDERMENT: Organizational scenes
and performances in regression

Francine Altheman?

Resumo: Este artigo analisa a campanha publicitaria da American Eagle lancada em 2025 como
expressdo de um movimento de retorno — ou descortinamento — do
conservadorismo nas estratégias comunicacionais de grandes marcas, especialmente
nos setores de moda e beleza. A partir do método da cena, inspirado em Ranciére, o
estudo investiga como essas estratégias operam performances organizacionais que
deixam de produzir dissenso e passam a restaurar uma ordem policial do sensivel,
reafirmando hierarquias de raga, género e corporalidade. Articulam-se os conceitos
de dissenso (Ranciere), politicas do encantamento (Demuru) e pensamento contra
colonial (Glissant) para compreender como a campanha mobiliza afetos, nostalgia e
fantasias de superioridade como forma de sedugdo politica. Argumenta-se que tais
narrativas ndo apenas comunicam produtos, mas reconfiguram regimes de
visibilidade e pertencimento, neutralizando fraturas produzidas por lutas feministas,
antirracistas e decoloniais.

Palavras-Chave: Performances organizacionais. Maravilhamento. Movimento conservador.

Abstract: This article analyzes the American Eagle advertising campaign launched in 2025 as an
expression of a return — or unveiling — of conservatism in the communication
strategies of major brands, especially in the fashion and beauty sectors. Using the
method of the scene, inspired by Ranciere, the study investigates how these strategies
operate organizational performances that cease to produce dissent and instead
restore a police order of the sensible, reaffirming hierarchies of race, gender, and
corporeality. The concepts of dissent (Ranciére), politics of enchantment (Demuru),
and counter-colonial thought (Glissant) are articulated to understand how the
campaign mobilizes affects, nostalgia, and fantasies of superiority as a form of
political seduction. It argues that such narratives not only communicate products but
also reconfigure regimes of visibility and belonging, neutralizing fractures produced
by feminist, anti-racist, and decolonial struggles.
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1. Introducao
Uma campanha da marca de roupas American Eagle?, lancada em julho de 2025, causou

debates acalorados entre o publico consumidor e indignagao entre progressistas, especialmente
nas redes sociais digitais. A marca langou varios anuncios naquele periodo, todos estrelados
pela atriz Sydney Sweeney, famosa por papeis nas séries Euphoria e White Lotus, o que, por
si s0, poderia causar discussdes, considerando que a atriz ¢ uma mulher branca, loira, de olhos
azuis e com um corpo considerado padrao de beleza, além de ser hiper sexualizada nos papeis
que interpretou. Nada disso ¢ novidade no universo da moda. Apesar dos avangos nos debates
sobre diversidade e inclusdo, especialmente nesse segmento, e da ado¢ao de corpos diversos
em editoriais, desfiles e campanhas de marcas de roupa nas tltimas décadas, ainda existe a
preponderancia de corpos magros, brancos e padronizados quando o assunto perpassa pelo que
se convencionou chamar de beleza.

No entanto, American Eagle foi além da escolha de uma atriz com um corpo
padronizado para estrelar sua campanha. Em sua estratégia de comunicagdo, a marca enviou
uma mensagem-chave clara para conservadores estadunidenses, e também para o mundo todo,
deixando evidente seu viés eugenista.

Em um dos antincios, a atriz aparece deitada, vestindo cal¢a e jaqueta, enquanto diz que
genes sao passados de pais para filhos e determinam caracteristicas como a cor do cabelo e dos
olhos. Ela termina falando que os dela sdo azuis como a cal¢a. Logo depois, uma voz em off
fala, enquanto a imagem de Sweeney continua em tela, sobre bons jeans, reforcando o jogo de
palavras entre jeans, a calga, e genes, que se 1€ como djeenz (/d3inz/) em inglés, ou seja, a
pronuncia das duas palavras € muito parecida, causando o trocadilho.

Esse ndo ¢ um caso isolado. Outras marcas, especialmente no segmento de moda e
beleza, cujo publico consumidor ¢ majoritariamente feminino, tem voltado atrds em politicas
de diversidade e inclusdo em seus catilogos e editoriais. Os desfiles da colegdo primavera-
verdo em 2025 voltaram a apresentar modelos extremamente magras nas passarelas - 97% dos
trajes usados em desfiles das semanas de moda de Nova lorque, Paris, Londres e Mildo eram

de tamanho 32 a 36 (SHOAIB, 2025), em contraponto aos ultimos anos, quando modelos de

3 A American Eagle Outfitters Inc. € uma varejista americana de roupas € acessorios com sede no South Side
Works em Pittsburgh, Pensilvania. Foi fundada em 1977 pelos irmédos Jerry e Mark Silverman e ¢ reconhecida
por comercializar principalmente roupas em jeans.
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corpos mais diversos ganharam holofotes nos desfiles numa tentativa de mostrar a moda mais

inclusiva.

Essa tendéncia também aconteceu em outros setores culturais. Desde que Donald
Trump assumiu seu segundo mandato e anunciou o fim das iniciativas de diversidade e inclusao
do governo estadunidense, empresas como Disney, Warner Bros, Paramount e Amazon
aderiram ao movimento de enxugar ou encerrar programas desse tipo (DANZIGER, 2025).
Tais programas poderiam até ser uma estratégia das marcas para manter um verniz de
responsabilidade social e equidade, mas nem o verniz eles fazem questdo de manter mais. Ou
seja, a estratégia comunicacional se transformou completamente e as empresas parecem
escancarar, de fato, como pensam e como agem quando o assunto ¢ diversidade e inclusdo.

Esse breve preambulo apresenta um recorte de um projeto de pesquisa em
desenvolvimento, que busca apreender como os processos comunicativos de grandes marcas,
principalmente de moda e beleza, promovem cenas e arranjos que performam sua reputacio e
imagem, em torno de temas de diversidade, inclusdo e corpos dissidentes. A pesquisa tem como
um de seus objetivos refletir sobre as estratégias comunicativas que fortalecem o discurso
organizacional em torno de uma pretensa diversidade.

Nesse caso especifico, apresentado acima, a marca demarca sua estratégia
comunicacional no sentido anti-diversidade, ou contra-diversidade. Nesse sentido, o presente
artigo busca mapear as cenas que constituem as performances de marcas que estdo adotando
um discurso propositalmente conservador, por vezes eugenista, para construir, a partir do caso
da marca American Eagle, um primeiro mosaico de cenas de demarcam as estratégias
corporativas em torno de um ideal politico que se propde anti-woke*, como eles denominam.

Desse modo, a partir da bricolagem, utiliza-se o método da cena (RANCIERE, 2016,
2018, 2021) para fazer essa observagao e mapeamento da construgdo estratégica da marca nessa
campanha de 2025. O método da cena, que se desdobra a partir do método da igualdade de
Ranciere (2016, 2018), ¢ uma proposta que parte de trés movimentos do pesquisador. O
primeiro deles ¢ a propria constituicdo da cena que reordena as hierarquias das falas e dos

acontecimentos, questionando o ordenamento proposto pela partilha do sensivel.

4 Em linhas gerais, o movimento chamado anti-woke é uma reagdo conservadora a pautas de justica social,
diversidade, equidade e inclusdao (DEI). O termo ganhou forga no cendrio corporativo, pressionando empresas a
priorizarem meritocracia e negocios tradicionais ao invés de agendas identitarias (G1, 2025).
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O que procuro a cada vez ¢ encontrar casos singulares através dos quais podemos
experimentar certa articulagdo, certa consisténcia das noc¢des, das relacdes que nos
permitem dizer que ha politica, que ha literatura, ou entdo que estamos em um tipo
ou outro de regime da arte, ou tal figura do poder, por exemplo (RANCIERE, 2021,
p. 87).

Conforme apontado por Altheman (2024), o segundo movimento ¢ considerar os
interlocutores que compdem a cena como iguais € suas expressdes como equivalentes a
quaisquer outros textos e falas, assim como fez Ranciére com os textos dos proletarios. Este
movimento também prevé a reconstru¢cdo das cenas em montagens e colagens que reconstituam
poeticamente e performativamente as imagens. Marques (2021) ja evidencia esse processo de
montagens das cenas como uma espécie de bricolagem, que envolve diversas sobreposi¢des de
imagens e narrativas.

A bricolagem tem duas dimensdes, que sdo a constru¢ao de autonomia politica e a
producao de formas de resisténcias consideradas menores, mas que se sustentam pela
experimentacdo e pela invenc¢ao de enunciados (HERNANDEZ et. al, 2018). Isso implica

retrabalhar a linguagem, os signos, buscar a propria linguagem e o reenquadre da cena, para

configurar um novo enunciado sobre o acontecimento.

A bricolagem faz variar as formas dos enunciados existentes e reinventa suas
coordenadas de enunciagdo. Nesse sentido, ela liberta os objetos, palavras, imagens,
signos de suas funcionalidades habituais, permitindo-lhes a oportunidade de ser outra
coisa e¢/ou parte integrante de outra coisa que antes ndo existia. Esse movimento
permite que a relagdo classificatoria “uma coisa, um nome” dé lugar ao excesso de
nomes e, com isso, provoca um curto-circuito nas relagdes de controle e ordenagao
(HERNANDEZ et. al, 2018, p. 253).

O terceiro movimento, ligando-se ao primeiro, redefine as fabula¢des, os momentos
quaisquer e os arranjos que constituem os momentos intervalares das imagens, numa espécie
de quebra-cabecas, em que € possivel que nem todas as pecas se encaixem e algumas pecas
faltem, mas as cenas sdo sobrepostas para que seja possivel visualizar o reenquadre do
acontecimento. Desse modo, ¢ possivel vislumbrar nas cenas sobre cenas os dissensos que
envolvem as estratégias de comunicacdo das marcas de moda, em especial a estratégia
conservadora adotada pela American Eagle.

Para fundamentar essa analise, alguns conceitos chave sio mobilizados, a saber: as
formas contemporaneas de consumo (FONTENELLE, 2017; DOUGLAS ¢ ISHERWOOD,
2009); feminismo, corpos dissidentes e nostalgia (hooks, 2019; VERGES, 2020);
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conservadorismo a partir da l6gica colonial e o pensamento contra colonial (GLISSANT, 2023,

2024) e o encantamento do discurso conservador (DEMURU, 2024).

2. Formas contemporaneas de consumo
Antes de partir para 0 mapeamento da campanha em questao, ¢ importante compreender

que existe uma relacdo entre a comunicagdo organizacional pensada de forma dialdgica,
humanizada e estratégica, com o consumo e suas produgdes de sentido. Douglas e Isherwood
(2009) propdem que fatores sociais estdo correlacionados ao consumo, como a renda. No
entanto, os autores também alertam que nao se pode deixar de considerar o ambito cultural ao
entender o sistema de consumo, como o status de pertencer a algo diferenciado, afinal o
consumo ¢ parte do sistema informacional, ou seja, ele ¢ influenciado pela forma como ¢
comunicado.

Isleide Arruda Fontenelle (2017) compreende a cultura do consumo como um
fendmeno complexo que vai muito além da aquisicao de bens. Ela €, na verdade, um processo
simbolico e cultural, que busca construir significados, identidades e relagdes sociais. Tais
significados normalmente sdo construidos pela comunicacao desenvolvida pela organizacao.

Fontenelle (2017, p. 57) alerta que “o apelo ao consumo através das imagens j4 existia
na cultura do consumo desde os seus primordios”. Mesmo sem ter sofisticadas técnicas de
pesquisa, as marcas ja compreendiam, no periodo po6s Segunda Guerra Mundial, que
precisavam empreender uma subjetividade ao consumidor por meio das imagens que o levasse
a se identificar com aquela marca ou desejar possuir o objeto de consumo. Nao a toa, as marcas
de moda e beleza, nas décadas de 1950 e 1960, retratavam a mulher como dona de casa, o que

seria o grande sonho feminino daquele periodo (FIG. 1).
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FIGURA 1 — Publicidades em revistas da década de 1950
FONTE - SILVA, 2015, n.p.

No entanto, essa ideia de que a maioria das mulheres se sentia representada por esse tipo
de campanha, que era comum nesse periodo, comega a se fraturar ao longo do tempo, ja que os
diversos tipos de movimentos feministas passam a questionar esses papeis tdo embrutecidos e
enraizados das mulheres, como se elas fossem Unicas e ndo multiplas.

Nesse sentido, é possivel compreender que a estrutura da comunicac¢do organizacional
para com seus publicos ¢ complexa e supera a perspectiva de simplesmente transmitir
informagdes, como propde Baldissera (2010), a partir do paradigma da complexidade de Edgar
Morin, ao entender a organizacdo como “um complexus de didlogos e significagdes” (p. 61),
como um organismo vivo, que envolve “um processo de construcao e disputa de sentidos™ (p.
68).

O autor ressalta que a complexidade do processo organizacional estd também no olhar
estratégico para as disputas de sentido, sem querer eliminar ou silenciar as diferengas. A
tentativa de aquietar o contraditdrio ndo traz a flexibilidade e a criatividade que fomentam um
tipo de comunicagdo plural e inclusiva. Dessa forma, ¢ possivel manter uma comunicacao

dialogica, inclusiva, que também pode gerar fissuras e dissenso.
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Mafra e Marques (2017) buscaram compreender as disposi¢des discursivas multiformes
e fragmentadas do didlogo nos cendrios organizacionais e identificaram que qualquer tentativa
de emprego discursivo do didlogo em contextos organizacionais ‘“nao conseguiria unificar os
sujeitos numa espécie de orquestra em harmonia” (2017, p. 95). O didlogo pode descortinar
desigualdades, colaborar para instaurar um processo politico de disputa e formar quadros
discursivos e interacionais assimétricos e instaveis (Mafra e Marques, 2017), ja que tal modelo
revela o paradoxo da vivéncia organizacional instrumental e faz emergir conflitos morais diante
das rotinas organizacionais.

Mafra e Marques (2015, p. 187) ndo descartam que o didlogo no contexto
organizacional ¢ preponderante para atingir a instancia da humanizac¢ao nas organizacdes, mas
eles também ressaltam o didlogo “como processo dissensual, voltado a constituir um espago
efetivo de trocas, moral e pragmaticamente motivado — ainda que assimetricamente distribuido
e conflituosamente constituido”.

Nessa perspectiva, compreende-se que o0s contextos organizacionais e,
consequentemente, a relagdo das marcas com seus publicos, passa a ser demarcada também por
conflitos, fraturas e dissensos, o que favorece as multiplicidades de corpos, vozes e narrativas.
Fontenelle entende que ¢ a partir dai, desses conflitos, que a cultura do consumo comega a ser
ressignificada, com movimentos contraculturais que assumem uma estética da resisténcia. A

cultura do consumo, nesse contexto,

integra, portanto, principios estéticos e éticos com o duplo desafio de atender a um
imperativo econdémico do capitalismo, assim como as transformacgdes culturais e
subjetivas que a propria cultura do consumo ensejou em suas fases anteriores e que
se intensificam nessa sua atual fase tecnologica (FONTENELLE, 2017, p. 101).

Fontenelle (2017) aponta que as formas contemporaneas de consumo perpassaram por
fases desde a década de 1990, que discutem as experiéncias, os afetos, as multisensorialidades
que envolvem os publicos consumidores. Entre essas formas de se consumir, a autora ressalta
o consumo responsavel como um dos mais preponderantes e complexos na cultura do consumo.
Para a autora, o consumo responsavel considera as implicagdes ambientais, sociais ou
individuais no ato de consumir uma marca. Considerando o viés social, que nos interessa mais
nessa pesquisa, houve, a partir dai, um grande movimento para que as marcas se adequassem

a um publico mais diverso, com planejamentos e estratégias de comunicacdo voltados a
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diversidade, equidade e inclusdo, agdes que ficaram conhecidas no mundo corporativo como

DEI

Diversas marcas que fazem parte dos idearios de consumo da sociedade brasileira
procuraram se consolidar, em sua imagem e reputacdo, como alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU?®, por exemplo, o que incluiu incorporar os ideais de
diversidade e equidade de género. No entanto, mesmo seguindo tais pressupostos, muitas
marcas se envolvem em crises de imagens, a partir de tragédias provocadas por elas mesmas,
0 que coloca em xeque agdes promovidas em prol da diversidade. Em pesquisas realizadas
anteriormente (Altheman e Marques, 2021) sobre o caso de racismo no Carrefour, que levou a
morte de um homem negro, em 2020, nas dependéncias de uma das lojas do hipermercado,
depois de apanhar brutalmente dos segurangas do estabelecimento, observou-se, entre outros
aspectos, as narrativas que marcas, como o Carrefour, desenvolveram apés demandas da
sociedade por diversidade, inclusdo e equidade.

Esse caso, por exemplo, fez com que a empresa ficasse marcada por uma imagem
racista, ja que o episddio ndo apenas levou a morte de um homem negro, mas também acendeu
a discussdo sobre como as pessoas negras sdo tratadas em comércios, perseguidas por
segurangas e muitas vezes acusadas injustamente de roubo.

Assim, o hipermercado adotou estratégias de comunicacao, que podem ser vistas como
arranjos organizacionais, para reposicionar a marca como antirracista. Eles criaram um Plano
de Agdo do Carrefour para o combate ao racismo e a discrimina¢io®, com oito compromissos
que pretendiam erradicar o racismo em todas as lojas € promover uma campanha antirracista
para seus consumidores. No entanto, tal reposicionamento nem sempre € eficaz. O discurso
empresarial muitas vezes encobre uma realidade que continua fomentando o preconceito e as
injusticas sociais.

No setor de moda e beleza, a partir das discussdes sobre corpos diversos e dissidentes,
muitas marcas também tém reformulado as formas de se comunicar com o publico e,
consequentemente, 0 modo como o publico as consome. Em pesquisas anteriores (Altheman e
Lins, 2023, 2024), foram observadas as marcas Avon (no segmento de beleza) e Amaro (no

segmento de moda) para analisar ¢ compreender as cenas que compunham o repertorio de

5 Os principais itens que compdem os projetos de diversidade e inclusdo de diversas marcas, especialmente nas
areas de varejo, moda e beleza, sdo a) igualdade de género (item 5 da ODS); b) reducdo das desigualdades (item
10 da ODS); e ¢) paz, justica e institui¢des eficazes (item 16 da ODS).

¢ Disponivel em: https://grupocarrefourbrasil.com.br/nao-vamos-esquecer
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diversidade em torno dessas marcas. Essas marcas criaram estratégias de divulgacdo de seus

produtos envolvendo todos os tipos de mulheres, com corpos diversos e de idades variadas,
incluindo mulheres mais velhas.

Assim, ao retomar a campanha da American Eagles, compreende-se que existe um novo
movimento que vai na contramio das campanhas desenvolvidas nos ultimos anos e que se
propde como um retorno ao conservadorismo de outrora. A hipdtese € que esse movimento

retoma uma logica colonial, da branquitude, que fratura o préprio dissenso.

3. Um retorno (ou descortinamento) do conservadorismo
Em 2024, a marca de lingeries Victoria’s Secret apostou na pluralidade de corpos em seu

retorno aos desfiles de moda em Nova lorque. A marca, que sempre foi reconhecida por suas
modelos jovens e extremamente magras, convidou para esse desfile a modelo plus size Ashley
Graham, as modelos Carla Bruni e Kate Moss, ambas com mais de 50 anos e a cantora sul-

africana Tyla, que fez uma apresentagao de destaque (FIG. 2).

FIGURA 2 — Desfile da Victoria’s Secret em Nova Iorque em outubro de 2024
FONTE - Isto E Gente, 2024, n.p.

Ap6s anos de controvérsias por promover um padrao de beleza inatingivel para a maioria
das mulheres, a marca decidiu reformular sua imagem para tentar alavancar mais publicos, ja
que a sua audiéncia estava em queda nos ultimos anos. O desfile também gerou polémicas,

visto que, apesar de boa parte de publico ter elogiado a iniciativa, outros criticaram a marca e
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zombaram das mulheres que desfilaram nas redes sociais, gerando debates sobre gordofobi

o

€

etarismo. Além disso, alguns criticos apontaram que, mesmo com a diversidade de corpos, as
modelos ainda seguiem um padrao de beleza, com corpos firmes, sugerindo que a inclusao foi
uma forma de diminuir as criticas em torno da marca.

Se nas ultimas décadas vimos uma certa fratura no regime de partilha policial do sensivel
nesse universo corporativo das areas de moda e beleza, que levaram a cenas de dissenso ¢ a
uma estética da resisténcia no modelo de consumo responsavel, em 2025 houve alguns
retrocessos, ou um descortinamento daquilo que j& existia e estava encoberto, que se
materializou mais fortemente na campanha da American Eagle, que reconfigura a partilha
policial do sensivel, ordenada e hierarquizada nas narrativas causais que reafirmam uma
racionalidade consensual na forma de apreender, valorizar e produzir sentido sobre as
experiéncias do sujeito (RANCIERE, 2012), deixando a margem as diferencas e as
divergéncias, excluindo aqueles que ndo se encaixam nesse contexto supostamente perfeito.

Retomando a campanha da marca de roupa, no anuncio mais polémico, a atriz Sidney
Sweeney aparece vestindo cal¢a e jaqueta da marca, a cdmera percorre seu corpo enquanto ela
faz movimentos sensuais, fechando o ziper da calca e com a jaqueta aberta, mostrando seu
dorso. Enquanto isso, ela fala: “Genes are passed down from parents to offspring, often
determining traits like hair color, personality, and even eye color. My jeans are blue”. Em
seguida, ouve-se uma voz masculina em off que diz: “Sydney Sweeney has great jeans”. E um
claro trocadilho com a palavra “genes”, que se 1€ como djeenz (/dzinz/) em inglés, muito
parecido com a prontncia da palavra jeans (FIG. 3).

A campanha virou alvo e a principal acusagdo foi a de que ela usaria um discurso
eugenista para dizer que os genes de Sydney, uma mulher branca, loira e de olhos claros, sdo
bons. A marca afirmou que o anuncio sempre foi sobre jeans, sobre roupas, mas apagou videos
da campanha das redes sociais. Com a polémica, as acdes da empresa subiram e até o presidente
dos Estados Unidos, Donald Trump, se posicionou sobre o antincio, considerando- o fantastico.
O posicionamento politico de Sweeney também virou assunto, com indicios de que ela seria
filiada ao partido Republicano. Esse caso motivou um dos debates recentes sobre o espaco de

valores conservadores na cultura (O conservadorismo na cultura pop em 2025, 2025).
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FIGURA 3 — Frames do video da campanha da American Eagle com Sydney Sweeney
FONTE — YouTube, 20257

A pesquisadora Marina Roale (2025) considera que este movimento ¢é, antes de tudo,
politico. Ela alerta que ha 10 anos, com os debates em torno de diversidade e inclusdo, as
marcas contratavam consultorias para entender como falar sobre determinados assuntos.
Atualmente, as marcas reconhecem que nao vao agradar a todos e escolhem um lado, algumas
se posicionam € assumem um carater conservador. Por outro lado, figuras que estdo no poder,
como Donald Trump, costumam debochar do que eles chamam de pauta woke, encorajando e
descortinando publicos que se ddo a ver e se identificam com o conservadorismo.

Existe uma geracdo, em sua maioria em torno dos 40 anos, que se envolveu nos ultimos
anos em movimentos de resisténcia que fissuraram a ordem policial do sensivel e trouxeram
para as pautas publicas as questdes de representatividade. Como “a politica ndo advém
naturalmente nas sociedades humanas” (RANCIERE, 1996, n.p.), houve uma disrupgio nas

ultimas décadas para que os sujeitos que nao sao incluidos se fizessem ver e ouvir.

O povo identifica-se ao todo da comunidade politica por que o todo da politica como
forma especifica da atividade humana € a inclusdo dos que ndo sio contados, ou seja,
a destituigd@o de toda logica da dominagdo legitima, de toda logica que conta as partes

7 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=RJrsi8 TrYNec. Acesso em: 22/01/2026.
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que cabem a cada um em fungdo de suas propriedades e de seus titulos (RANCIERE,
1996, n.p.).

Assim, essa ¢ uma geracao que provocou cenas de dissenso e fraturou a ordem policial
do sensivel, ou seja, avangou em pautas importantes do debate coletivo, mas, na esfera
individual, é uma geragdo que acumula trabalho, cansaco, problemas emocionais e frustragoes.
Para o jovem, essa geracdo fracassou, pois esta deprimida e esgotada. Segundo Roale (2025),
as mulheres sdo as que mais estdo aderindo as pautas progressistas, porque elas entendem que
estdo ganhando com essas conquistas, como o papel no mercado de trabalho e questdes
relacionadas a casamento e maternidade, que evoluiram a partir dos movimentos feministas.
No entanto, conforme hooks (2019), como a emancipacdo feminina ndo veio acompanhada de
um letramento de género, especialmente para os homens, as consequéncias foram a sobrecarga
da mulher, que precisa trabalhar dentro e fora de casa, acumulando fungdes, e ainda sofre as
pressdes estéticas e sociais de ser mulher.

A autora entende que a emancipacao feminina acontece pela educacao, a partir de debates
e cenarios de disseminacdo do pensamento feminista no meio académico e fora dele. Ela
advoga a favor de um amplo debate que envolva os homens para desmistificar os tabus que
atravessam o movimento feminista. “Antes que as mulheres pudessem mudar o patriarcado,
era necessario mudar a nés mesmas; precisavamos criar consciéncia” (hooks, 2018, n.p.).

Nesse sentido, 0 movimento conservador € um terreno fértil que ganha seguidores nas
novas geragdes. Um estudo do Instituto Ipsos realizado em 2025 com 23 mil pessoas em 30
paises (UOL, 2025) revelou que 44% das pessoas preferiam ter nascido em 1975 e 55%, ou
seja, mais da metade da populagdo, acredita que as pessoas eram mais felizes 50 anos atrds. O
resultado dessa pesquisa mostra que boa parte da populacdo tem a sensagdo de que, mesmo
depois de tantas lutas e resisténcias, as pessoas nao estdo bem. Isso cria um espago para o
avanco do conservadorismo que € sedutor.

As mulheres lutaram pela emancipagao politica, pelo direito ao trabalho, pela equidade
salarial, pela liberdade sexual e tantas outras batalhas e hoje estdo esgotadas. Entdo vem um
movimento, como o trad wives®, que resgata um olhar para o passado, como se fosse mais facil

e prazeroso ser uma mulher tradicional. Esse movimento serve as pessoas que sentem que

8 Traditional wife (esposa tradicional) é um movimento de mulheres que surgiu nas redes sociais para promover
e adotar papeis de género dos anos 1950. Elas rejeitam carreiras modernas em favor da dedicagéo total ao lar,
marido e filhos, muitas vezes defendendo a submissao feminina e a dependéncia econdmica do parceiro provedor.
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perderam o poder nos ultimos anos — homens, brancos, ricos — por causa dos movimentos

identitarios, e entendem que o mundo caiu em um lugar de desordem.

O anuncio da American Eagle ¢ um resgate ndo somente da mulher tradicional, que
também ¢ sexy e sedutora com o seu jeans, mas também do embranquecimento e padronizagao
dos corpos femininos. Verges (2020) ja apontava a falsa inocéncia do feminismo branco,
mostrando a relagdo entre os corpos eficientes das mulheres brancas e os corpos exaustos das
mulheres negras. O corpo de Sweeney ¢ eficiente.

Em consonancia, apesar das discussoes sobre corpos diversos que se desenvolveram nos
ultimos, os corpos femininos magros, considerados padrdes de beleza, ainda sdo privilegiados
em diversos momentos da vida cotidiana, seja no mercado de trabalho, seja ao ser atendida em
uma loja, porque essas politicas sdo ainda determinadas pelos detentores do poder. “Os
objetivos das politicas desses patriarcas s30 0s mesmos: servir ao capitalismo racial, explorar,
extrair, dividir, despojar, decidir quais vidas importam e quais nio importam” (VERGES, 2020,

p. 18). Assim, o corpo de Sweeney tem bons genes.

4. Performances e o maravilhamento do mundo
E preciso compreender que toda a construgo narrativa em torno do antincio da American

Eagle tem uma carga performatica estratégica. Nas dimensdes do vivido, a performance se
expoe como dissenso. “Entre um e outro - o vivido € o imaginado - a performance, este
momento em que o gesto se encontra diante de um ordenamento, aparece como fratura: gesto
inadequado, irreconciliavel, que nos exigiria outro ordenamento” (BRASIL, 2011, p. 13).

No entanto, como ocorre nesse caso, a performance ganha um carater estratégico, na
forma de jogo, em uma necessidade de auto-superagdo e intensa instabilidade, especialmente
quando ¢ midiatizada. Como alerta Brasil (2011, p. 12): “Da performance ao jogo e do jogo a
gestdo, a imagem se torna o lugar no qual o individuo auténomo - qualquer um - administra
estrategicamente o seu devir. Entre risco e consumo, administrar estrategicamente 0 nosso
devir significa, antes de tudo, boa dose de moderagdo”.

Demuru (2024) compreende que as narrativas conservadoras adotadas pela extrema
direita levam a uma dimensao do encanto, com um discurso que nao so¢ reflete a realidade, mas
também cria uma realidade. Nesse sentido, a campanha aqui analisada ndo s6 atrai o publico,

como descortina um publico que estava encoberto.
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Na introdugao de seu livro, o autor ja nos alerta que:

ndo adianta enfrentar os encantos do extremismo de direita apenas com fatos, dados
e raciocinios; se queremos mudar a realidade, precisamos mudar os trilhos da
imaginagdo social, reconquistar a fantasia, inventar e semear historias, outras
historias. A luta da vez ¢ a luta pela maravilha (DEMURU, 2024, n.p.).

Assim, quando nos deparamos com anuncios como esse € pensamos como uma marca
escancara dessa forma seu viés eugenista, mesmo que ela negue tal atitude e afirme que estava
somente falando de jeans, nds nos deparamos com uma disputa de sentido que ¢ politica. O
sentido principal na campanha, que leva ao encantamento do publico que emerge, ¢ a fantasia
da superioridade branca, um retorno ao colonialismo. E como se a marca, de certo modo,
devolvesse aos homens brancos os privilégios que eles entendem que lhes foram retirados pelos
progressistas que vivem problematizando todas as questdes. Essa fantasia da mulher perfeita,
branca, com os melhores genes entrega para o publico conservador e nostdlgico um
maravilhamento do mundo. “As fantasias de conspiragdo ndo oferecem apenas respostas
simples a questdes complexas; elas entregam a experiéncia do maravilhoso em um mundo onde
a maravilha estd em falta” (DEMURU, 2024, n.p.).

O autor ainda pontua que os conservadores sao movidos por paixdes e impulsos, o que
leva ao maravilhamento do mundo, o sentir o gozo, em coletivo, de todos aqueles que dividem
a mesma sensagdo a flor da pele de se sentirem livres para pensar da forma como quiserem,
mesmo que isso viole outros corpos, que nao sao privilegiados como os deles.

E como se os movimentos de resisténcia dos ltimos tempos — feministas, antirracistas,
decoloniais —, que provocaram cenas de dissenso e fraturaram algumas logicas de poder,
tivessem transformados homens, brancos e colonizadores em vitimas. Cria-se, portanto, uma
logica reversa, um retrocesso que tenta compartimentalizar os avangos representativos e
refraturar as partilhas do sensivel que se estabeleceram. Nesse sentido, ¢ movimento contra-
dissensual.

Esse caso da American Eagle ilustra muito bem esse cenario, porque ¢ uma marca que
em 2025 lanca uma campanha com viés eugenista, que entende estrategicamente o efeito rebote
que vai causar. Eles sabiam a quem eles queriam atingir. As a¢gdes da marca valorizaram na
semana que a campanha foi para o ar, embora a marca também tenha gerado muitas reagdes

adversas.
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A atriz Sydney Sweeney teve que vir a publico e se justificar. Ela falou que ndo viu nada
demais na campanha, que era uma piada, fingindo ndo compreender o que significa uma mulher
loira de olhos claros falar que tem bons genes numa campanha de jeans.

De quaquer forma, a aposta comunicacional da marca causou um encantamento, um
maravilhamento e um transe em boa parte do publico, que se sentiu ndo exatamente
representado pelos encantos da atriz, mas pelo que eles desejam ser nesse universo fantasioso

e estrategicamente performatico da extrema direita.

5. Coloniza¢ao do mundo e contra-colonizacio
Como vimos, esse movimento conservador de algumas marcas e empresas a partir do

retorno de Donald Trump ao poder € politico e busca o encantamento do publico. A politica,
de acordo com Ranciere (1996), ¢ a configuracdo de uma forma especifica de experiéncia, ou
melhor, de uma borda especifica para a produgao da experiéncia que tensiona as demais, pois
desafia a hierarquia que conecta o olhar ¢ a escuta aos dispositivos de controle e de
previsibilidade. Tal atividade de invencao das operagdes que produzem dissenso permite uma
redescri¢do e reconfiguragdo do mundo comum e das formas de relagdo que o sustentam.

Nesse caso, temos um movimento eugenista, recolonizador, que entendo como contra
dissensual, ja que retoma a ordem policial. Ranciere (2010) nos mostra que ha uma forma
policial de organizar e controlar a experiéncia e que, junto a esta, ha uma forma politica de
fraturar e contestar uma governamentalidade redutora das potencialidades de experimentacao.
Essa fratura ocorre nos movimentos de resisténcia que permitiram a redisposicdo e a
redefini¢do das coordenadas delineadoras da posi¢do dos sujeitos no mundo, o que levou, em
alguns momentos, a uma reordenacao da partilha politica do sensivel.

Glissant (2021, 2023) vai trabalhar com a ideia do pensamento arquipélago para fomentar
a ideia do contra colonial. O autor, que nasceu nas Antilhas, um lugar formado por 700 ilhas
na América Central, entende que, mais do que decolonial ¢ preciso ser contra colonial. Ao
vislumbrar uma campanha com tantas referéncias coloniais como essa da American Eagle, ¢
possivel entender o pensamento de Glissant.

O pensamento arquipélago tem uma ldgica contra colonial, na medida em que ndo se

ajusta aos principios que o colonizador estabeleceu e fratura perspectivas de enraizamentos
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unicos. Pensar o arquipélago ¢ pensar em expansdo, em coexisténcia, em experimentagdes. O

arquipélago ¢ o “mundo de muitos mundos” (Glissant, 2023, p. 24).

A ideia de Glissant ¢ ndo ficar restrito a um unico sistema de pensamento, mas se
transformar. E, ao se transformar, ndo diluir a esséncia das pessoas. Pensando nos horizontes,
tdo presentes nos arquipé¢lagos, também ¢ uma forma de enxergar a diversidade na imensidao.
Os arquipélagos s@ao mundos difusos, que renovam as visdes € as relagcdes com a sociedade,
contrariando toda a padronizagdo imposta pela colonizagdo, padronizagdo presente na

campanha aqui analisada.

Damo-nos conta do que nele havia de continental, de espesso, e que pesava sobre nos,
nos suntuosos pensamentos sistémicos que regem até hoje a historia das humanidades
e que ja ndo sdo adequados a nossas rupturas, a nossas historias ou a nossas errancias
nao menos suntuosas. O pensamento do arquipélago, dos arquipélagos, nos abre esses
mares (Glissant, 2024, p. 26).

O arquipélago também ¢ uma forma de contrapor a ideia de globalizac¢do. Para Glissant,
a globalizacdo leva a uma padronizacao, “reduz as sociedades, as faz seguir um modelo Unico”
(2023, p. 23), que s6 considera o que vem do colonizador. “O pensamento arquipélago ndo esta
destinado a buscar uma unidade, mas um novo tipo de relacdo, um pensamento que treme”
(2023, p.116).

O pensamento arquipélago se contrapde a proposta estrategicamente pensada da
American Eagle, que pretende uniformizar e padronizar os sujeitos que tem bons genes, numa
clara iniciativa de globaliza¢do do pensamento eugenista e colonizador. E preciso incorporar o
contra colonialismo e o maravilhamento do mundo nos discursos estratégicos organizacionais
progressistas para buscar fissurar essas formas conservadoras e extremistas que avangam sobre

a cultura organizacional.

6. Consideracoes finais
A observagao, por meio da composicao das diversas cenas que se confluem ao longo dos

anos em torno das comunicacdes voltadas as mulheres, especialmente no setor de moda,
evidencia como determinadas estratégias comunicacionais contemporaneas operam menos na
producdo de dissenso e mais na restauragdo de uma ordem policial do sensivel, nos termos de

Ranciere (1996, 2010).
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O dissenso, entendido ndo como simples divergéncia de opinides, mas como a ruptura
das evidéncias que estruturam quem pode aparecer, falar e ser contado como parte do comum,
¢ aqui neutralizado por uma narrativa que reafirma hierarquias histéricas de raga, género e
corporalidade. Em vez de redistribuir o sensivel, a campanha da American Eagle reinscreve
uma logica consensual excludente, que naturaliza a superioridade de determinados corpos e
experiéncias e empurra outros novamente para a margem da visibilidade.

Esse movimento ¢ refor¢cado pelo que Paolo Demuru (2024) denomina de politica do
encantamento do discurso conservador. A campanha ndo se limita a comunicar um produto,
mas mobiliza afetos, fantasias e imaginarios que oferecem ao publico uma experiéncia de
maravilhamento em um mundo percebido como instavel e ameacado pelas conquistas sociais
recentes. O encantamento ndo atua no plano da racionalidade argumentativa, mas na esfera
sensivel e imaginativa, produzindo adesdo por meio da nostalgia, da promessa de ordem e da
fantasia de restauracao de privilégios. Assim, o discurso conservador se apresenta ndo como
imposi¢do, mas como seducdo, convertendo a exclusdo em experiéncia desejavel e
compartilhada.

Nesse sentido, o encantamento funciona como um dispositivo contra dissensual: ele nao
abre espago para novas formas de aparecer e existir, mas captura o sensivel, reordenando-o de
modo a silenciar as fraturas produzidas por movimentos feministas, antirracistas e decoloniais.
O que se apresenta como provocagdo ou ironia ¢, na verdade, uma reafirmagdo da logica
policial que define previamente os lugares, os corpos legitimos e as narrativas autorizadas. A
politica, enquanto pratica de desidentificacdo e redistribuicdo do sensivel, € substituida por um
consenso afetivo que neutraliza o conflito ao transforma-lo em gozo compartilhado.

E justamente nesse ponto que o pensamento contra colonial de Glissant (2023) oferece
uma chave critica fundamental. Ao propor o pensamento arquipélago, Glissant se opde as
logicas de padronizagdo, enraizamento unico € universalizagdo impostas pelo colonialismo. A
campanha analisada opera em sentido oposto: ela busca uniformizar o sensivel, impor um
modelo corporal e simbolico como horizonte desejavel e globalizavel, reinscrevendo uma
racionalidade colonial que hierarquiza vidas e experiéncias. Contra essa ldgica, o contra
colonial ndo propde um novo centro, mas a coexisténcia de multiplos mundos, corpos e
narrativas em relacao, sem reducao a unidade.

O que esse caso da American Eagle evidencia ¢ que as marcas perderam o medo de se

posicionar e de querer agradar todo mundo. Elas estdo escolhendo o seu publico e escolhendo
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o seu discurso, seus valores e fazendo o produto pra quem se identifica com elas. Cada vez
mais o publico vai consumir olhando para quais valores estdo por tras da marca escolhida, ou
seja, mais do que nunca consumir se conecta com a politica e consumo ¢ também um ato
politico.

Assim, compreender as estratégias comunicacionais conservadoras a partir da articulagao
entre dissenso, encantamento e contra colonialidade permite evidenciar que a disputa em jogo
nao € apenas simbolica ou mercadologica, mas profundamente politica. Em um contexto em
que o consumo se afirma como pratica atravessada por valores e afetos, torna-se urgente pensar
formas de comunicacdo organizacional capazes de produzir dissenso real — isto ¢, de abrir
fissuras na partilha policial do sensivel — e de apostar em imagindrios contra coloniais que
ndo prometam o retorno a um passado idealizado, mas a invengdo compartilhada de outros

modos de ver, sentir € habitar o mundo comum.
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