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Resumo: Este artigo analisa as dindmicas de poder envolvidas na criagdo da TV Globo por meio
de sua joint venture com a Time-Life (1964—1970). Revisita teorias de localizagdo,
glocalizacdo e desenvolvimento dependente para compreender como a expertise
televisiva estadunidense foi adaptada ao contexto cultural, econémico e politico
brasileiro. Embora a Time-Life buscasse inicialmente localizar modelos dos
Estados Unidos, Roberto Marinho, Joe Wallach e José Bonifacio de Oliveira
glocalizaram essas praticas para atender as demandas do publico e do mercado
brasileiro. A pesquisa, baseada em literatura de economia politica, memorias de
executivos e entrevistas com profissionais da Globo e da Time-Life, mostra que a
emissora superou concorrentes desorganizados ao combinar  praticas
administrativas importadas com inovagdo local. Este artigo também discute o papel
da ditadura militar, por meio de politicas de telecomunicagées, praticas
patrimonialistas e apoio a constru¢do de uma rede nacional unificada, na
consolidacdo da TV Globo, redirecionando a influéncia estrangeira a favor dos
objetivos nacionais.
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brasileira.

Abstract: This article analyzes the power dynamics involved in the creation of TV Globo through
its joint venture with Time-Life (1964—1970). It revisits theories of localization,
glocalization, and dependent development to understand how U.S. television
expertise was adapted to the Brazilian cultural, economic, and political context.
Although Time-Life initially sought to localize models from the United States,
Roberto Marinho, Joe Wallach, and José Bonificio de Oliveira glocalized these
practices to meet the demands of the Brazilian audience and market. This research,
based on political economy literature, executive memoirs, and interviews with
Globo and Time-Life professionals, shows that the network outperformed
disorganized competitors by combining imported administrative practices with
local innovation. This article also discusses the role of the military dictatorship,
through telecommunications policies, patrimonialism practices, and support for the
construction of a unified national network, in consolidating TV Globo and
redirecting foreign influence in favor of national objectives.
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1. Introducao

Este artigo examina as relagdes de poder na formagdo de empresas de midia dentro
inserido no contexto da globalizagdo, mas que mantém uma forte identidade nacional, como ¢
o caso da TV Globo. Mais especificamente, este estudo reexamina duas grandes teorias da
globalizagdo — localizacao e glocalizagdo — para compreender as complexas e mutaveis
dindmicas de poder envolvidas na constru¢cdo de uma grande rede de televisdo cujo poder
abrange os niveis nacional, regional, cultural-linguistico e global. Coloca-se em foco o
impacto da influéncia continua do patrimonialismo, uma tradi¢do latino-americana onde
grande parte do poder se concentra nas maos de familias empresariais locais dominantes
(PAIVA, SODRE et al. 2015), como é o caso da Organizagio Globo da familia Marinho, com
estreita relagdo com o Estado, o que fortaleceu as negociagdes da TV Globo com a Time-Life
nos anos 1960.

Esta pesquisa avalia os principais agentes tanto de localizagdo quanto de glocalizagao
que atuam nestas duas empresas, € 0 que representam suas acdes e dinamicas de poder em
transformagdo. A localizagdo de conhecimento e recursos sob o controle da Time-Life
gradualmente se deslocou para uma glocalizacdo seletiva do que a TV Globo precisava para
ter sucesso. Uma figura chave neste processo, Joe Wallach, passou de agente da localizago
da Time-Life em 1965 para agente da glocalizagdo da TV Globo em 1966. Ao lado de
gestores da TV Globo, Wallach atuou ativamente na adaptacdo de estruturas comerciais
seguindo o modelo norte-americano, porém enfatizando a producio de contetidos brasileiros,
o que permitiu que a TV Globo se estabelecesse como a principal rede de televisdao do Brasil
em 1970. Parte dessa andlise virda da literatura critica sobre economia politica brasileira e
historia da televisdo; outra parte vird de memdrias publicadas por varios gestores da TV
Globo; e uma parcela significativa vira de entrevistas realizadas pelos autores com executivos

da Time-Life e da TV Globo.

2. Imperialista, dependente, local ou glocal?
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A TV Globo foi criada em 1964 por Roberto Marinho, proprietdrio de um ja
significativo conglomerado midiatico familiar nos setores de jornais e radio. Mas nem
Marinho nem aqueles que ja trabalhavam em suas empresas de midia tinham muita
experiéncia com televisdo. Marinho ndo se sentia confiante para langar uma emissora de TV
apenas com seu pessoal, mesmo tendo obtido uma outorga para operar um canal de televisao
no Rio de Janeiro em 1957 (WALLACH, 2011). A partir de uma série de conversas em
conferéncias internacionais de televisdo, ambos executivos da TV Globo e da Time-Life
estreitaram suas relagdes e o interesse mutuo de criar uma nova emissora no Brasil
(WALLACH, 2008). A Time-Life buscava oportunidades de investimento no exterior, e
tinham interesse particular em investir em redes na América Latina, assim como fizera a rede
ABC na mesma época (READ, 1976). Dentro do contexto televisivo da época, a busca pela
internacionalizagdo ia de encontro a estratégia de expandir a atuagcdo da Time-Life para além
dos Estados Unidos, e os executivos acreditavam que ndo seria dificil localizar sua atuagdo
em mercados como o Brasil, considerando a expertise que possuiam em tecnologia, gestao e
programagao.

Como Roberto Marinho nao tinha muita experiéncia no mercado televisivo dentro do
Grupo Globo, conforme indicam Wallach (2011) e reportagens da época (STRAUBHAAR
1981), aceitar o plano da Time-Life de localizar sua expertise era um grande atrativo. Como
resultado, criaram uma joint venture entre a Time-Life e o Grupo Globo, de 1964 a 1970,
para langar a TV Globo — primeiro como uma tnica emissora no Rio de Janeiro, e depois
como uma rede, a expandindo para Sdo Paulo e para o restante do Brasil no final dos anos
1960 e inicio dos anos 1970.

Neste artigo, oferecemos uma andlise tedrica sobre o equilibrio estrutural de poder
estabelecido pela Time-Life e Grupo Globo que deu origem a maior rede de televisdo da
América Latina. Teoricamente, muitos viram essa parceria como um exemplo classico de
imperialismo cultural (HERTZ, 1987; OLIVEIRA, 1991; BRITTOS e BOLANO, 2005). No
entanto, de maneira controversa, Barry Zorthian — que ocupava o cargo de coordenador
internacional da Time-Life na época do acordo, acreditava que a empresa havia sido
explorada pela TV Globo. Com respaldo do governo brasileiro no inicio da Ditadura Militar,
a Time-Life acreditava que a Rede Globo manteve a parceria somente enquanto seus recursos

foram tteis, os descartando justamente no momento que o empreendimento estava prestes a
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se tornar lucrativo, o que for¢ou a saida do grupo norte-americano e considerdveis perdas
financeiras (entrevista de Zorthian, citada em STRAUBHAAR, 1981).

Uma analise das dinamicas de poder que emergem da relagdo entre a Rede Globo e a
Time-Life nos ajuda a teorizar esta complexa relacdo estabelecida pelos dois grupos nos anos
1960. Com origem no centro do sistema capitalista mundial (WALLERSTEIN, 1979), a
Time-Life inicialmente parecia exercer o poder dominante desta parceria, e a TV Globo um
ator mididtico menor, vindo da semiperiferia do sistema capitalista mundial
(WALLERSTEIN, 1979). Sua atuacdo seria altamente dependente dos Estados Unidos em
termos de tecnologia e capital (CARDOSO, 1970), estrutura comercial (BELTRAN e FOX
DE CARDONA, 1980) e da importagao desequilibrada de programagdo televisiva
(NORDENSTRENG e VARIS, 1974).

Esse tipo de acordo internacional na industria mididtica entre paises desenvolvidos e
em desenvolvimento nos anos 1960—70 passou a ser interpretado como imperialismo cultural
(SCHILLER, 1991), dependéncia dos sistemas de midia (FOX, 1992) ou imperialismo
midiadtico (BOYD-BARRETT, 1977). Para os tedricos do imperialismo cultural, tais
interagdes representavam um esforco deliberado dos EUA para integrar mais profundamente
os paises em desenvolvimento ao sistema capitalista internacional (SCHILLER, 1969),
dominado pelos EUA, transformando seus meios de comunicacdo em sistemas comerciais
que importariam programagdo mais homogeneizada ou sincronizada com as culturas
americana ou europeia (HAMELINK, 1983), tornando suas audiéncias ideologicamente
alinhadas com o capitalismo (SCHILLER, 1969; BELTRAN e FOX DE CARDONA, 1980).

Os tedricos da dependéncia dos sistemas de midia tinham uma visdo menos holistica,
mas viam os sistemas midiaticos latino-americanos como fundamentalmente dependentes dos
Estados Unidos em suas finangas, acesso a tecnologia, forma de organizacdo, dependéncia da
publicidade, foco no entretenimento e cooptacdo das elites mididticas locais para cooperar
com os meios capitalistas norte-americanos (CARDOSO, 1973; DAGNINO, 1973;
SALINAS e PALDAN, 1979; SARTI, 1979; JANUS, 1986; OLIVEIRA, 1989).

Pesquisas sobre imperialismo midiatico preferiam se concentrar em indicadores mais
empiricos das relagdes internacionais desequilibradas: investimento estrangeiro que tendia a
orientar sistemas de paises em desenvolvimento para um modelo capitalista; fluxo

desequilibrado de noticias, filmes e programas de TV; dependéncia da publicidade,

4

) WWW.compos.orghbr



35°ENCONTRO ANUAL Saberes ancestrais e novos horizontes da pesquisa em comunicagio

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) | Natal/RN
9 a 13 de Junho de 2026

DA COMPOS 2026

especialmente da publicidade estrangeira; comercializagdo dos sistemas midiaticos a medida
que passavam a depender dessa publicidade; e o impacto desses padrdes na cultura de um
modo geral, que trazia um efeito de homogeneizagao aos padrdes estabelecidos pelos paises
industrializados do Ocidente, também denominados norte global (BOYD-BARRETT, 1977,
LEE, 1980; FEJES, 1981).

Pesquisadores comecgaram a encontrar evidéncias de que esses fluxos estavam mudando
a medida que alguns paises passavam a produzir mais de seus proprios conteudos midiaticos,
especialmente na televisdo (LEE, 1980; STRAUBHAAR, 1984). Pesquisas de audiéncia em
diversas abordagens — recep¢do (MORLEY, 1980; ANG, 1985; LIEBES, 1990), audiéncia
ativa (LIEBES, 1990) ou o papel da midia na rotina da vida cotidiana (LEAL, 1986; JACKS,
SILVA et al. 2009) — comegaram a questionar se os efeitos midiaticos ou a homogeneizacao
cultural eram tdo automaticos quanto pressupunham os estudos mais focados em estruturas
politico-econdmicas (SCHILLER, 1969) ou no conteudo ideoldgico dos textos (DORFMAN
e MATTELART, 1975).

A medida que pesquisadores e tedricos (APPADURAI, 1990; STRAUBHAAR, 1991;
TOMLINSON 1991; TOMLINSON, 1997) buscavam perspectivas que considerassem
melhor a atividade das audiéncias, a complexidade textual, produ¢des mais localizadas e
fluxos mais complexos, grande parte do debate passou a se centrar na globalizagdo como um
modelo mais complexo e teoricamente sutil, substituindo o imperialismo cultural
(TOMLINSON, 1991, 1997). Uma questao-chave era reconhecer que diferentes campos ou
niveis da atividade global tinham dindmicas distintas — ora desarticuladas (APPADURALI,
1990), ora interdependentes, porém assimétricas (STRAUBHAAR, 1991).

Viérias versdes do conceito de hibridizacdo emergiram dos estudos pos-coloniais
(BHABHA, 1994; CANCLINI, 1995; KRAIDY, 2005). Neste artigo, buscamos redefinir e
aplicar duas ideias discutidas no contexto da hibridizacdo — localizacdo e glocalizagdo — no
contexto do surgimento da TV Globo. Mais especificamente, pretendemos analisar o papel
dos intermediarios culturais (SACRAMENTO, 2012; MAGUIRE ¢ MATHEWS, 2014) em
organizagdes culturalmente hibridas.

De modo geral, esfor¢os para localizar grandes corporacdes de midia em operagdes
internacionais revelam uma tendéncia a adocdo de posturas conservadoras pelos atores

globais, que inicialmente buscam se adaptar o minimo possivel inicialmente (CHALABY,
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2002), ao assumirem que o modelo que funcionou em seu pais de origem também seria bem
sucedido em outras operagdes globais ao expandirem sua atuacdo para novos mercados e
culturas. No Brasil, consultores da Time-Life inicialmente recomendaram em 1964-65 que a
TV Globo usasse amplamente programas televisivos importados dos EUA em sua grade,
supondo que estes teriam apelo a audiéncia e potencial para se tornarem populares. Na pratica,
esta estratégia minima de localizacdo ndo foi suficiente e, em 1965, a TV Globo ocupava
apenas o quarto lugar entre as emissoras existentes no Rio de Janeiro. E neste contexto que
Joe Wallach surge como um novo consultor da Time-Life, defendendo a estratégia de investir
em uma localiza¢cdo mais ampla que enfatizasse a produ¢ao local de contetidos (WALLACH,
2011).

Como pratica, o conceito de glocalizagdo foi inicialmente desenvolvido no Japdo como
forma de selecionar ideias e praticas de outros paises e culturas, mantendo simultaneamente a
continuidade da cultura japonesa e o controle sobre o processo (ROBERTSON, 1995). Ao
analisar a agéncia dos atores locais em um contexto global de poder, Rosenau (2003)
identificou varias categorias de acdo, que vao desde o isolamento deliberado até “locais
afirmativos”, que integram processos globais, mas preservam as caracteristicas locais
desejadas. Este andlise se aplica bem a estratégia criada pelos executivos da TV Globo e da
Time-Life ao adaptarem as praticas da TV comercial norte-americana ao contexto brasileiro.

Havia uma dimensdo chave de poder e controle na interagdo entre Time-Life e TV
Globo, como ocorre na maioria das interacdes entre atores globais e locais. Kraidy (2003)
argumenta que atores globais interagem e disputam poder com Estados-nagdo e outros atores
nacionais, como empresas de midia. Em um arcabouco anterior, de desenvolvimento
dependente, esse mesmo conjunto de trés atores — corporagdes estrangeiras, governos
nacionais e empresas nacionais — formava os elementos fundamentais do desenvolvimento
dependente, no qual se supunha que o controle geral seria exercido por interesses estrangeiros,
que estabeleciam os quadros nos quais os outros atores se desenvolviam (CARDOSO, 1973;
EVANS, 1979). Neste artigo, argumentamos que estas condigdes fundamentais de
desenvolvimento dependente eram reconfiguradas entre o governo brasileiro sob lideranca da
Ditadura Militar, a TV Globo e a Time-Life.

Estas interagdes precisam ser analisadas a partir de multiplas camadas. No nivel mais

estrutural, a adaptagdo e implementacdo pela TV Globo de um modelo de gestdo de rede
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televisiva ao estilo americano contribuiu decisivamente para consolidar um modelo comercial
de televisdo, como antecipado por criticos da economia politica (SCHILLER, 1991;
OLIVEIRA, 1993). Sistemas televisivos anteriores no Brasil j4 eram comerciais, mas a TV
Globo foi muito mais bem-sucedida em criar uma rede nacional com publicidade nacional,
fazendo com que a sociedade de consumo, impulsionada pela publicidade, se expandisse pelo
Brasil, alcangando quase todas as pequenas cidades ao final dos anos 1970. Schiller (1991)
acerta ao afirmar que a comercializacao dos meios de comunicagdo e o avango da cultura de
consumo constituem um componente central do imperialismo cultural, de modo que o acordo
com a Time-Life de fato contribuiu para a integragdo do Brasil a economia capitalista
mundial — colocando a TV Globo como ator central no controle desta interacgao.

Em outro nivel, esta joint venture se destaca como um exemplo de parceria onde o ator
global nao controla nem o poder organizacional, nem o retorno financeiro do
empreendimento local. Com as enormes quantias de dinheiro arrecadadas pela TV Globo,
Roberto Marinho se torna o homem mais rico do Brasil na época (STRAUBHAAR, 2016).
Considerando a dimensdo de controle e poder, esta relagdo nao segue o modelo classico de
desenvolvimento dependente, e sugere a necessidade de uma analise mais complexa de
globaliza¢do, que ndo pode ser simplificada como um exemplo padrdo de imperialismo

cultural.

3. Patrimonialismo, politica nacional e interacao global

Um elemento importante para esta analise reside na forma como historicamente
governos brasileiros utilizaram diversos meios de comunicagdo como estratégia para unificar
a nacao brasileira e criar um forte imaginario de comunidade nacional (ANDERSON, 1983),
que no contexto da Ditadura Militar, a partir dos anos 1960, segue a estratégia de promocao
de uma economia de consumo (SALLES 1975). O governo brasileiro delegou a
responsabilidade de orientar a identidade nacional (CAMARGO e PINTO, 1975;
ANDERSON, 1983) e promover o desenvolvimento econdmico aos meios de comunicacao
privados (CAMARGO e PINTO, 1975). Esse era um padrdo relativamente comum na
América Latina na época, particularmente marcante no Brasil e no México (SINCLAIR e

STRAUBHAAR, 2013), que seguia tradi¢cdes ibéricas de delegar fung¢des potencialmente

7
) WWwW.compos.orghr



35°ENCONTRO ANUAL Saberes ancestrais e novos horizontes da pesquisa em comunicagio

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) | Natal/RN
9 a 13 de Junho de 2026

DA COMPOS 2026

estatais a entidades privadas, frequentemente denominado de corporativismo (MALLOY,
1976) ou patrimonialismo.

Na década de 1930, o governo populista de Vargas utilizou o radio, a musica (samba)
e o futebol como simbolos nacionais-chave de unificagdo e como propaganda para mobilizar
apoio ao seu governo (MCCANN, 2004). Nos anos 1960, o governo — especialmente os
regimes militares pos-1964 — passou a enfatizar a televisdo, as telecomunicagdes e a
infraestrutura telefonica como elementos de unificagdo nacional, particularmente a televisao.
Viarios desses capitalistas da midia impressa do século XX, que haviam criado jornais e
revistas locais — com destaque para Assis Chateaubriand (MORAIS e DE ALMEIDA, 1994)
e Roberto Marinho (HERTZ, 1987; BIAL, 2005) — tornaram-se posteriormente capitalistas
da televisdo que desenvolveram a versdo brasileira da telenovela.

O modelo capitalista de desenvolvimento da televisao brasileira se deriva em parte
das tradi¢des ibéricas ou mediterraneas, como o corporativismo (MALLOY, 1976; WIARDA,
1978), de praticas empresariais difundidas pela América Latina, que se caracterizam pela
concentracao de impérios midiaticos familiares patrimoniais (SINCLAIR e STRAUBHAAR,
2013), que se fortalecem nas relagdes estabelecidas com o governo (SINCLAIR e
STRAUBHAAR, 2013), que tendem a ser patrimoniais.

Uma lente tedrica importante para compreender o papel do Estado nacional e do
capital nacional nessa interagdo tripartite com o capital estrangeiro ¢ o patrimonialismo, um
arcabouco tedrico derivado de Weber (ZABLUDOVSKY, 1989). Segundo Raymundo Faoro,
a heranga patrimonial portuguesa persiste no Brasil moderno devido a sua capacidade de
adaptar-se as mudangas sociais € econdmicas, enquanto mantém o privilégio de um grupo
entrincheirado no Estado (FAORO, 2013). Para ele e outros (SCHWARTZMAN, 1977), o
patrimonialismo ndo ¢ um vestigio de tradi¢dao fadado a desaparecer com a modernidade, mas
a propria base do empreendedorismo e da modernidade no Brasil. H4, na sociedade brasileira,
espaco para relagcdes intimas entre setores privados e agéncias estatais. Considera-se natural
que empresas privadas se alinhem aos interesses do Estado, frequentemente em detrimento
daqueles excluidos e, possivelmente, do bem-estar da sociedade como um todo.

Essa tendéncia de o Estado abragar e utilizar parceiros poderosos da industria da
midia também tem relagdo com o populismo, um estilo de governo associado ao sul da

Europa, mas amplamente desenvolvido na América Latina desde os regimes populistas
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mediados pela midia, como Vargas e Peron nos anos 1930 (SINCLAIR e STRAUBHAAR,
2013). Clientelismo ¢ uma outra relagdo midia—Estado correlata, no qual o Estado concede
favores cruciais — como outorgas de frequéncia de radiodifusdo, publicidade estatal, licencas
de importagao de equipamentos, crédito para compra de aparelhos, acesso a infraestrutura de
telecomunicagdes ou outros recursos essenciais, ou favores regulatorios — como, por
exemplo, o fato do regime militar ignorar que a joint venture entre a TV Globo e a Time-Life
violava a constituicao brasileira (CALMON, 1966; STRAUBHAAR, 1981; SINCLAIR e
STRAUBHAAR, 2013). Estas relagdes foram ainda favorecidas na relagdo da TV Globo com
0s seus concorrentes, como por exemplo quando o governo militar obrigou o fechamento de
uma de suas principais rivais, a TV Excelsior, por considerar seu proprietario um inimigo do
regime (COSTA, 1986).

O patrimonialismo vai além de um modo de distribuicao de riqueza ou poder entre
atores sociais. Ele molda a relacdo entre Estado e sociedade, na qual o primeiro busca moldar
o segundo de acordo com seus objetivos. No caso dos meios de comunicagdo, o papel do
Estado, ao licenciar entidades privadas para produzir e transmitir noticias e cultura —
utilizando frequéncias de radiodifusao como recursos naturais escassos —, confere ao Estado
poder significativo. Tal arranjo ¢ fundamental para compreender o conjunto de estratégias,
negociagdes e decisdes tomadas pelos profissionais da TV Globo e autoridades
governamentais sobre jornalismo e telenovelas durante o regime militar. Por exemplo, uma
conversa cordial entre um escritor comunista € censores trabalhando para a ditadura pode
parecer estranha se enquadrada no contexto da Guerra Fria. Mas a cena deixa de soar tdo
inusitada se consideramos que a sociedade ¢ composta por relacdes de cooperagdo entre
servidores publicos e empregados do setor privado, negociando interesses econdmicos €

politicos individuais e coletivos.

4. TV Globo: antecessores e concorrentes

A televisdo brasileira foi inaugurada pela TV Tupi (1950-1981), que apesar de cobrir
o territdrio brasileiro, seguia um modelo descentralizado e mal administrado, o que impediu
que desenvolvesse um modelo de programacao e publicidade coordenados nacionalmente. No
entanto, a equipe criativa da TV Tupi produziu uma quantidade significativa de programas de

qualidade, incluindo as primeiras telenovelas brasileiras. A emissora foi um espago de
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formacao particularmente importante para atores, roteiristas, produtores (ALVES, 2008). A
TV Tupi criou a primeira telenovela percursora do modelo de observacdo social
posteriormente desenvolvido pela TV Globo: Beto Rockefeller (1968—69), de autoria de
Cassiano Gabus Mendes. Ela foi considerada um marco importante na televisdo brasileira
porque apresentava, de maneira mais realista, tipos de personagens, temas e questdes sociais
que enfatizavam uma perspectiva brasileira e consagrados pela cultura popular
(STRAUBHAAR, 1982; MATTELART e MATTELART, 1990; LOPES, 2003).

Os concorrentes da TV Globo ocuparam o papel de fornecer ideias e talentos, tanto de
forma indireta, ao inspirar modelos de programagao como Beto Rockefeller, quanto direta, ao
fornecer talentos como José Bonifacio de Oliveira Neto, que atuava na TV Tupi e foi
posteriormente contratado por Marinho e Joe Wallach.

Outra fonte crucial de desenvolvimento de géneros, ideias e profissionais veio da TV
Excelsior (1959-1970). Ela instituiu a pratica de programacdo de telenovelas didrias em
horarios previsiveis e contribuiu com diversas inovagdes para o género (SIMOES, DA
COSTA et al., 1986). Para muitos que a consideravam a concorrente mais viavel da TV
Globo (BRITTOS, 1999; DE MOYA, 2004), seu declinio e fracasso final ocorreram quando,
apoOs 1964, os militares passaram a perseguir financeiramente seu grupo controlador, acusado
de corrupcao (entrevista com de Moya, citada em STRAUBHAAR, 1981). Grande parte do
talento também podia ser encontrada na TV Rio e na TV Record.

Assim, a TV Globo construiu seu trabalho a partir de um cenario televisivo que, em
muitos aspectos, era bastante criativo, mas pouco organizado — especialmente em sua base
no Rio de Janeiro. Ela pode, de fato, atrair gestores, roteiristas, produtores, representantes de
publicidade etc., além de recursos intangiveis como experiéncias e ideias de desenvolvimento
de géneros oriundas de outras redes brasileiras. A Globo também buscou talentos além
daqueles que ja trabalhavam diretamente na televisdo, incorporando recursos culturais de
areas relacionadas, especialmente dramaturgos, roteiristas, produtores e diretores que

atuavam no cinema.

5. Localizacio e a Time-Life

A localizacao representa o ponto de vista, a posi¢do ou os interesses, € o poder da

empresa global, internacional ou estrangeira. Esse ator global se aproxima de outro mercado
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com a percepcao de que tem algo a oferecer, vender ou licenciar. Observando as questoes da
televisdo global nos anos 1960, o foco frequentemente recaia sobre potenciais investidores
estrangeiros, como a Time-Life ou a ABC, que acreditavam ser lucrativo investir em
empresas como a TV Globo e que tinham muito a oferecer em termos de dinheiro, tecnologia,
consultoria em programacao, expertise em gestao etc.

Uma empresa como a Time-Life oferecia um modelo de negdcio bem-sucedido, com
experiéncia na operacao de estagdes e redes de televisdo comerciais, por exemplo. Tendiam a
expandir-se para ocupar o maximo possivel de seu mercado doméstico e, em seguida,
expandir-se para mercados internacionais. A Colgate-Palmolive fez isso ao levar o modelo de
soap opera para Cuba, onde contratou profissionais locais para localizar seu modelo a ajusta-
lo a cultura latino-americana, que se tornou um modelo dominante de cultura popular na
regido (BARBERO, 1987; RIVERO, 2009; SINCLAIR ¢ STRAUBHAAR, 2013).

Como observado por Read (1979), ao menos duas empresas de televisdo dos Estados
Unidos buscavam expandir suas atividades no exterior como alternativa para as perspectivas
limitadas do mercado doméstico: Time-Life e ABC. Ambas acreditavam que seus
conhecimentos poderiam ser adaptados e localizados com sucesso em novos mercados. No
entanto, nem a ABC nem a Time-Life tiveram sucesso em suas tentativas de investir em
televisdo na América Latina. Ambos os projetos fracassaram do ponto de vista das empresas
americanas (FOX e DE CARDONA, 1997; SINCLAIR, 1999), mas, como veremos, o projeto
da Time-Life no Brasil foi extremamente importante na criacao da TV Globo (SOUSA, 1998).

Os parceiros e concorrentes locais tomam o produto importado — ja parcialmente
localizado pela empresa global — e aprendem como criar uma versao superior, melhor
adaptada as particularidades culturais e econdmicas de seu mercado local ou nacional (READ,
1976). De fato, essa versao nacional superior pode até ser reexportada, como ocorreu com as
telenovelas desenvolvidas pela TV Globo e pela Televisa (SINCLAIR e STRAUBHAAR,
2013), ou com a adaptagdo do modelo de negocios da Time-Life feita pela TV Globo,
posteriormente exportado para Portugal na formacao da SIC (SOUZA, 1998).

Uma questdo central na localizacdo ¢ quanto esse processo reflete inicialmente a
agéncia do ator externo. Neste caso, a Time-Life queria investir em uma empresa ou novo

empreendimento para vender e localizar sua expertise para outro mercado. Mas acabou
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localizando muito mais do que pretendia — isto €, adaptando ou hibridizando seu modelo

para atender as demandas dos produtores e do publico local.

6. Glocalizacao e a TV Globo

Em contraste com a localizagdo, a glocalizagdo representa inicialmente a agéncia ou
iniciativa tomada pelo ator doméstico ou nacional. Como termo, glocalizacao deriva de uma
pratica utilizada por empresas ou agéncias governamentais japonesas de tomar emprestadas
seletivamente praticas estrangeiras e adapta-las, incorporando-as as suas proprias culturas,
rotinas ou operacdes (ROBERTSON, 1995).

Um exemplo disso seriam novas emissoras de televisdo ao redor do mundo que, ao
iniciarem suas atividades, ndo estavam preparadas para produzir a maior parte de sua
programacao. Entre as décadas de 1960 e 1990, muitas provavelmente importaram programas
produzidos no exterior (STRAUBHAAR, 2007). A partir dos anos 2000, muitas novas
emissoras passaram a recorrer nao a programas completos, mas a géneros ou formatos
importados, que entdo glocalizavam ou adaptavam para se adequarem a sua propria cultura
(MORAN, 1998; OREN e SHAHAF, 2010). Esses formatos — que contém ideias externas de
sucesso, mas apresentam rostos e estrelas locais — tendem a ser mais bem-sucedidos junto ao
publico (MORAN, 1998), pois incluem elementos locais, familiares ou culturalmente
proximos (STRAUBHAAR, 1991).

Para minimizar os riscos, Roberto Marinho buscava no parceiro externo apoio com
recursos, dinheiro, tecnologia, expertise, ideias (WALLACH, 2011). Com o fracasso de
audiéncia de uma programag¢do majoritariamente importada dos Estados Unidos, ele acabou
glocalizando esses recursos para criar um produto “local” que adaptava as ideias estrangeiras
as demandas do publico e dos anunciantes brasileiros. Marinho parece ter ficado aliviado com
a evolucgdo de sua relagao com Joe Wallach e sua ativa preocupacdo em ajudar a TV Globo a
prosperar, se tornando gradualmente tdo envolvido com este projeto que passou a ser mais “o
cara” de Marinho do que “o cara” da Time-Life.

Uma das falhas da estratégia de investimento e localizagdo da Time-Life foi de
pressionar tanto Wallach quanto Roberto Marinho a obter retornos rapidos sobre o

investimento, muito antes da emissora, e depois da rede, gerarem lucro (Wallach, 2011). Essa
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exigéncia persistente irritou Marinho, que comegou a duvidar do beneficio de uma parceria a

longo prazo com a Time-Life (Wallach, 2008).

7. O impacto da Time-Life e de Joe Wallach

O acordo entre a Time-Life e Roberto Marinho para formar a TV Globo foi assinado
em 1962. Ele passou por algumas versdes diferentes, mas era essencialmente uma joint
venture, com ambas as partes fornecendo recursos distintos. Também era ilegal, segundo a
Constituigdo brasileira da época (CALMON, 1966; HERTZ, 1987). A Time-Life comecou a
enviar assessores, dinheiro e tecnologia em 1964, e as transmissdes no Rio comegaram em
1965. Havia uma estagdo principal no Rio, e a Globo havia adquirido uma segunda estagao e
instalagdes em Sao Paulo.

A equipe inicial da Time-Life, liderada por um especialista em televisdo nascido em
Cuba e emigrado para os Estados Unidos, Alberto Cata, recomendou que a Globo adotasse
uma estratégia de programacdo fortemente baseada em programas importados dos Estados
Unidos, com alguns shows ao vivo noturnos, produzidos separadamente no Rio e em Sao
Paulo. Como resultado, apds um ano a emissora do Rio ocupava o quarto e ultimo lugar entre
concorrentes, aparentemente estagnada em termos de estratégia (STRAUBHAAR, 1981;
WALLACH, 2008).

Tanto a Time-Life quanto Roberto Marinho tinham a sensacdo de que uma mudanga
profunda era necessdria, entdo um gerente de estagdo da Time-Life nos Estados Unidos, Joe
Wallach, foi enviado ao Brasil como representante da empresa em 1965. Gradualmente, ele
se tornou o chefe administrativo de facto da TV Globo em 1966, posi¢cdo que manteve
essencialmente até 1980, quando se aposentou e voltou para os Estados Unidos (WALLACH,
2008).

Vale destacar que ter um profissional estadunidense ocupando este cargo violava a
Constituicdo brasileira, que proibia estrangeiros ocuparem posi¢oes de alta dire¢do em meios
de comunicacdo (CALMON, 1966). Por isso, Wallach era frequentemente denunciado pela
imprensa, especialmente de grupos rivais, como os Didrios Associados, e convocado por
varias comissoes parlamentares de inquérito (WALLACH, 2008).

Ao chegar ao Brasil, segundo seu proprio relato (2011), Wallach observou a operagao

por alguns meses e concluiu que uma estratégia baseada em programas importados dos
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Estados Unidos ndo funcionaria. Ele percebeu que as emissoras com maior audiéncia faziam
sucesso com telenovelas locais, programas de variedades ao vivo, musica local, comédia e
telejornais, todos mais populares que conteudos importados (WALLACH, 2008).

Seis meses depois, ainda em 1965, Wallach abandonou a estratégia de importagao.
Cancelou a maior parte dos contratos da Time-Life com produtoras de Hollywood e usou o
dinheiro da empresa para contratar talentos de outras emissoras do Rio. Convenceu Roberto
Marinho a contratar os melhores programadores, diretores e roteiristas dos concorrentes
brasileiros.

Primeiro, contratou grandes programadores e gestores, como Walter Clark e José
Bonifacio de Oliveira (“Boni”). Eles comecaram a revisar a estratégia de programacao,
focando inicialmente em programas de variedades e musica (WALLACH, 2008).
Contrataram alguns dos maiores apresentadores do género, como Chacrinha, mesmo tendo
que entrar em uma disputa de ofertas (WALLACH, 2008). Wallach e os novos contratados
passaram a desenvolver programas e géneros, ajustando gradualmente a mistura de novelas,
comédias, variedades, musica e noticias. Depois contrataram diretores de cinema importantes,
como Daniel Filho, e dramaturgos ou roteiristas renomados, como Dias Gomes (WALLACH,
2008).

Os fundos da Time-Life também permitiram a compra de pegas tecnoldgicas
essenciais, como transmissores melhores para Rio e Sdo Paulo, onde a emissora inicialmente
alcancava muito poucos telespectadores. Wallach (2008) afirma que os novos recursos da
Time-Life ja estavam acabando em 1966, com a empresa exigindo ver sucesso e lucros
depois de varios anos de investimento sem retorno. Portanto, muitas das mudancas na
telenovela a partir de 1968 ocorreram quando a TV Globo estava essencialmente sozinha
financeiramente, mas antes dos grandes lucros que comecaram a chegar apos 1970
(WALLACH, 2008).

Uma transformacdo ainda mais importante da TV Globo veio da adaptacdo dos
modelos administrativos da televisdo comercial norte-americana. Em seu relato, Wallach
(2011) enfatiza que comecou implantando um sistema de or¢gamento, ja que muitas emissoras
trabalhavam sem orgar despesas ou receitas, o que levava a improvisagao € ao caos.

Boni aderiu ao sistema de orgamento como parte do esforco de colocar o processo de

producao sob melhor controle (OLIVEIRA SOBRINHO, 2011), com melhor financiamento e
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organiza¢do, o que permitiu produgdes mais sofisticadas e de maior qualidade. O resultado
final foi o que passou a ser chamado de “Padrao Globo de Qualidade”, com Boni tornando se
famoso como seu defensor e implementador (CLARK e PRIOLLI, 1991; OLIVEIRA
SOBRINHO, 2011).

Essa interacdo entre Wallach e Boni sobre orgamento e planejamento ¢ teoricamente
muito interessante. Ela comegou com Joe Wallach, como agente da Time-Life, tentando
adaptar técnicas de orgamento ao estilo norte-americano para tornar a joint venture mais bem-
sucedida. E deu prosseguimento com Boni, como profissional brasileiro de televisdo,
querendo alcangar um padrao mais elevado de programagdo por meio de um processo mais
controlado, planejado e bem financiado. Ele ja havia tentado fazer isso na TV Tupi, mas nao
recebeu apoio financeiro ou administrativo suficiente (OLIVEIRA SOBRINHO, 2011).

Boni viu no sistema de or¢amento proposto por Wallach como uma maneira de atingir
seus proprios objetivos. Pode-se argumentar que o processo comegou como localizagdo, com
Wallach usando sua agéncia para implementar o orcamento sob uma perspectiva
internacional. Porém, rapidamente se tornou um processo complexo de glocalizagdo, quando
Boni adere o modelo estrangeiro ao considera-lo adequado as suas metas, incorporando a sua
visdo de televisdo brasileira mais eficiente e de maior qualidade, o que mais tarde se tornaria
o famoso “Padrao Globo de Qualidade” (STRAUBHAAR, 1984).

Ambos os lados — estadunidense e brasileiro — exerceram agéncia e diferentes graus
de poder. Processos muito semelhantes ocorreram nas areas de venda de publicidade, na
criagdo do mercado de anuncios antecipados (upfront) (WALLACH, 2008), na criagdo da
transmissao em rede nacional do Jornal Nacional (STRAUBHAAR, 1984), etc.

Nessas interagdes, o governo militar brasileiro também foi um parceiro chave.
Wallach percebia, por exemplo, o valor de criar uma verdadeira rede nacional de televisao,
com programac¢do simultdnea e um mercado nacional de publicidade. O governo militar
também desejava essa rede nacional, tanto para reforcar a identidade nacional e o uso do
portugués — criando um imagindrio de sociedade brasileira amplamente compartilhado
(ANDERSON, 1983), o que fortaleceria a economia de consumo por meio da publicidade
nacional (MATTOS, 2002).

Embora tanto a TV Excelsior quanto a TV Globo tivessem tentado estabelecer uma

rede de transmissao simultanea entre Rio e Sao Paulo, isso sé foi plenamente alcancado em
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1969. Parte disso exigia que a rede central tivesse controle sobre gestores locais, outro
elemento crucial dos modelos de rede dos Estados Unidos, o que foi um desafio na operagao
da Globo em Sao Paulo (WALLACH, 2008). Outra parte dependia de capacidades de
distribuicdo que sd se tornaram possiveis com a infraestrutura de telecomunicagdes do
governo no final dos anos 1960. Nas palavras de Wallach:

“1969 foi um ano decisivo, ndo apenas para a TV Globo, mas realmente para o Brasil.
Nesse ano, comegamos a ver a unificagdo do pais... A Embratel construiu essas torres de
micro-ondas pelo pais para telefone, mas como subproduto, elas podiam ser usadas para
televisdo. Entdo nos cobraram taxas pesadas, mas conseguimos colocar nosso telejornal
nacional no ar em 1969, o Jornal Nacional, que se tornou algo enorme para nés. Mesmo
que fosse um pouco censurado, estdvamos ali.”> (WALLACH, 2008).

8. Joe Wallach e o modelo hibrido da TV Globo

A Time-Life deixou o joint venture em 197071 e se retirou do Brasil. Havia pressao
politica continua para que a Time-Life saisse do pais desde 1964, e pressao sobre os governos
militares para que a forgassem a se retirar (STRAUBHAAR, 1984). Os gestores da Time-Life
pareciam acreditar que haviam sido expulsos justamente quando o empreendimento
comecava a se tornar lucrativo (entrevista de Zorthian, citada em STRAUBHAAR, 1981).
Entretanto, Wallach argumenta, em seu proprio relato, que a Time-Life deixou o projeto
porque estava cética quanto a possibilidade de lucro e queria limitar suas perdas (2008).

De qualquer maneira, Wallach decidiu permanecer na TV Globo apds a saida da
Time-Life e naturalizou se brasileiro para poder continuar trabalhando legalmente na empresa.
Referindo-se as negociacdes iniciadas em 1969 e finalizadas em 1970, Wallach (2008)
afirmou em uma entrevista:

“Eu era funcionario da Time-Life, mas estava trabalhando cada vez mais com os
brasileiros. Ele (Roberto Marinho) disse: ‘se vocé ficar aqui, vou fazer valer a pena para
vocé. Vamos ver se conseguimos comprar a parte deles’. Entdo comegamos o processo.
Heiskill (da Time-Life) disse que estavam interessados em vender. Entdo concordaram
que eu deveria ser a pessoa responsavel pela negociacao entre eles, para compra e venda

5 Original em inglés: “1969 was a decisive year, not only for TV Globo, but really for Brazil. In that year, we
begin to see the unification of Brazil... Embratel built these microwave (tower)s around the country for
telephones, but as a byproduct, they could be used for television. So they charged us heavy fees, but we were
able to put our national news in 1969, Journal Nacional, which became a big, big, thing for us. Even though it
was somewhat censored, we were still right there” (WALLACH, 2008; traduzido para o portugués pelos
autores).
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da rede. E foi isso que eu fiz. Além de administrar o lugar, ajudei a organizar a compra™®
(WALLACH, 2008).

Esse comentério sobre a percep¢do de Wallach sobre seu papel nesta negociagdo ¢
fundamental. Wallach atuou ao mesmo tempo como agente dos interesses de localizacao da
Time-Life e como agente da glocalizacdo de Roberto Marinho e da TV Globo. De 1965 a
1970, ele ainda era funcionario da Time-Life e a empresa confiava nele para representar seus
interesses, administrar seus recursos e tentar assegurar retorno financeiro. Mas fica claro que,
apds o primeiro ano, sua lealdade passou gradualmente a se alinhar a Roberto Marinho e a
TV Globo. Ele se tornou o braco direito de Marinho na montagem e administracdo da TV
Globo (WALLACH, 2011). Marinho confiava nele para tomar decisdes cruciais de pessoal
que levaram a contratacdo dos programadores Clark e Boni, que desenharam a linha de
programacao que rapidamente levou a Globo a lideranga de audiéncia e ao dominio no
mercado publicitario (CLARK e PRIOLLI, 1991; OLIVEIRA SOBRINHO, 2011).

Wallach delegou a eles o desenvolvimento da programacdo, mas continuou a
administrar diretamente o lado financeiro e empresarial da TV Globo. Além de implementar
um sistema de orgamento mais rigoroso, ele desenvolveu uma forma mais sistematica de
vender publicidade. Reformulou as relagcdes com a primeira estagdo propria da Globo em Sao
Paulo (WALLACH, 2008). Iniciou uma campanha de expansdo da rede por meio de estacdes
proprias e afiliadas nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais e, gradualmente, em outros
estados importantes, tornando a TV Globo a primeira rede brasileira a programar
simultaneamente em um numero crescente de estados e a vender publicidade nacional,
seguindo o modelo estadunidense (WALLACH, 2011).

A melhoria nas vendas de publicidade, a formacdo de uma rede nacional e o
fortalecimento do planejamento financeiro resultaram em mais recursos para a criacdo de
uma programacgado superior. As plateias perceberam que, a partir de 1969, cada vez mais
cidades brasileiras recebiam um telejornal nacional bem produzido. Embora muitos criticos o
considerassem controlado demais e excessivamente simpatico ao governo militar (HERTZ,
1987; DE LIMA, 2006; PORTO, 2012), o telejornal era extremamente popular (LINS DA
¢ Original em inglés: “I was Time-Life's employee, but I'd been working more with the Brazilians. He (Roberto
Marinho) said ‘if you stay here, I'll make it worth your while. Let's see if we can buy it (from Time-Life).” So
that started the process. Heiskill (of Time-Life) said they were interested in selling. Then they each agreed that I

should be the man to do the negotiation between them on the purchase and sale of the network. So that's what I
did. In addition to running the place, I helped arrange the buy-out” (WALLACH, 2008).
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SILVA, 1985). O publico também notou que a Globo havia elevado o género da telenovela a
um novo patamar, ao contratar grandes dramaturgos e diretores (Gomes, 1998), adaptando
pecas teatrais consagradas (como O Bem Amado, de Dias Gomes, em 1973) e romances
nacionais (como Gabriela, Cravo e Canela, de Jorge Amado, em 1975), criando uma versao
do género que refletia muito mais os interesses e identidades nacionais (STRAUBHAAR,
1984; Leal, 1986).

A TV Globo tornou se a midia mais poderosa do Brasil e também uma das mais
controversas. Ela trabalhou intensamente para atender ao principal desejo do governo militar:
criar uma potente rede de televisdo que promovesse o consumo, a atividade economica e uma
identidade nacional mais unificada (MATTOS, 2002; SINCLAIR ¢ STRAUBHAAR, 2013).
Produziu um telejornal de grande influéncia, que tendia a favorecer tanto o governo militar
quanto governos conservadores posteriores, além de adotar posi¢des contrarias aos governos
do Partido dos Trabalhadores de Lula ¢ Dilma (HERTZ, 1987; De LIMA, 2006; PORTO,
2012; VAN DIJK, 2017). Entretanto, suas telenovelas, muitas vezes escritas por autores de
esquerda, eram mais complexas, tratando de questdes sociais como reforma agraria (O Rei do
Gado, 1996-97) ou representacdes mais simpaticas de moradores negros de favelas (Duas
Caras, 2007-08). As novelas também eram repletas de merchandising de produtos e servigos
(LA PASTINA, 2001), como a introdugdo dos primeiros caixas eletronicos, exibidos na
novela Tieta, em 1989, o que aumentou significativamente tanto sua lucratividade quanto seu
papel econdomico na promog¢ao do consumo, consolidando o modelo de midia comercial no

Brasil (OLIVEIRA, 1993).

9. Agéncia e poder: Marinho, Time-Life e Joe Wallach

A medida que concluimos nossoa analise sobre as formas de localizagdo e
glocalizacdo, estabelecidas pelas relacdes entre pessoas € empresas que formaram a TV
Globo, queremos enfatizar que a agéncia individual e a capacidade de acdo tiveram grande
importancia. Isso ndo significa ressuscitar a teoria do “grande homem” da historia, mas
reconhecer, tanto nos estudos criticos de industrias mididticas (HAVENS, LOTZ et al., 2009)
quanto na economia politica da midia (GOLDING e MURDOCK, 1997), que decisdes
fundamentais sdo tomadas por individuos inseridos em circunstancias especificas e estruturas

sociais moldadas por for¢as politico-economicas mais amplas.
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O arcabougo politico-econdmico para o desenvolvimento da midia no Brasil entre as
décadas de 1950 e 1970 claramente favorecia o desenvolvimento da midia comercial, mas
filtrado fortemente por lagos pessoais € patrimoniais com atores estatais € com o poder das
familias empresariais ja estabelecidas no setor. Empresarios como Roberto Marinho, que ja
liderava uma poderosa familia mididtica como o Grupo Globo, tinham mais probabilidade de
receber concessdes de radiodifusdo, créditos, frequéncias e outros suportes materiais
necessarios para iniciar um empreendimento televisivo, o que era observado tanto no Brasil
quanto em outros paises latino-americanos (SINCLAIR e STRAUBHAAR, 2013). Marinho
tinha lagos pessoais com o grupo militar ligado a Castelo Branco, incluindo a proximidade
com o ultimo presidente militar, Jodo Figueiredo, com quem costumava montar a cavalo
(WALLACH, 2008).

As forgas politicas no Brasil, tanto sob o regime civil anterior a 1964 quanto sob o
regime militar posterior, pareciam apoiar o empreendimento de Marinho com a Time-Life, a
ponto de ignorar que a parceria violava a Constituigdo brasileira. Entretanto, politicos ligados
a outras redes, como a TV Tupi, atacaram o acordo assim que ele se tornou publico
(CALMON, 1966), e ele permaneceu extremamente controverso até a saida da Time Life —
sendo, ainda hoje, considerado um ponto obscuro na historia da Globo por parte de seus
criticos politicos e econdmicos (HERTZ, 1987; PORTO, 2012). A agenda da Time-Life, ao
buscar a parceria com o Grupo Globo, fazia parte de sua estratégia internacional mais ampla,
que se assemelhava fortemente ao modelo classico do imperialismo cultural ou até¢ mesmo as
formas basicas de dependéncia econdmica. A empresa buscava expandir seu capital no
exterior e queria retorno rapido — como mencionado anteriormente — o que prejudicou sua
relagcdo com Marinho. Além disso, ndo levou a sério a oposic¢ao politica nacional ao acordo, o
que aumentou a pressao para que se retirasse o mais cedo possivel.

Por fim, ¢ teoricamente 1til refletir sobre Joe Wallach, que passou de principal agente
da localizagdo para a Time-Life a um dos principais agentes da glocalizacdo para a TV Globo,
ao lado do proprio Roberto Marinho como gestor e proprietario, de Bonifacio de Oliveira
(Boni) como diretor de programagao e de outros profissionais que ajudaram a adaptar praticas
norte americanas de publicidade, gestdo de rede e orcamentacdo ao contexto brasileiro.
Wallach mudou de posi¢do em parte porque se interessou pelo desafio de fazer funcionar um

projeto dificil, mas promissor; em parte pelo potencial de crescimento que via na Globo; e em
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parte devido a mudanca de suas lealdades — que passaram da Time-Life para a Globo e para
Marinho pessoalmente.

Wallach via a Time-Life como uma rede opaca e tradicionalista, que limitava suas
oportunidades, enquanto a Globo oferecia um papel central em um empreendimento com
enorme potencial de mercado, dada a dimensdo da economia brasileira em expansdo € o
potencial da publicidade nacional, que nenhum outro meio havia explorado completamente.
Sem essas percepcoes pessoais € sua decisdo de agir a partir delas, € possivel que a TV Globo
tivesse permanecido um projeto modesto ou mesmo fracassado, apesar de seu potencial,
considerando a situagdo critica em que se encontrava em 1965. No entanto, também ¢
possivel — talvez provavel — que outro conjunto de atores importantes pudesse
eventualmente ter levado a Globo ao sucesso, visto que as demais redes de televisdo tinham
limitagdes significativas. Ainda assim, esta trajetoria de glocalizagdo da TV Globo nas
décadas de 1960 e 1970 demonstra como figuras chave podem alterar o equilibrio de poder
entre grandes atores. Neste caso, ajudaram a deslocar o equilibrio de poder entre a Time-Life
e a TV Globo e transformaram o paradigma da prépria Globo: de um modelo em que a Time-
Life tentava localizar sua expertise para um modelo muito mais seletivo e hibrido de
glocalizagdo, no qual certas praticas das redes estadunidenses foram adaptadas a Globo

enquanto entidade brasileira com forte orientagdo nacional.
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