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Resumo

As organizacOes sem fins lucrativos que compde o Terceiro Setor desempenham importante
papel na execucdo de politicas publicas. Apesar de exemplos de grandes ONGs, nacionais e
internacionais, atuando em prol a conservacao da biodiversidade, poucas sdo as iniciativas de
criacdo de associagdes de apoio as instituicGes publicas de manejo de animais silvestres. O
presente trabalho apresenta um roteiro para criagdo de uma associagdo e demonstra diversas
possibilidades de atuacdo destas instituicGes no apoio, por exemplo, a Zoos, CETAS e CRAS.
E abordado também o processo de criagio e a atuagio da Associa¢do Zoo Melhor no apoio ao
Zooldgico da Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura do RS.
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Introducao

O terceiro setor é composto por organizacdes formais da sociedade civil (ONG’s,
associacg0es, fundacdes, etc.), sem fins lucrativos, e que caso haja lucro, ndo o distribuem entre
seus dirigentes, aplicando-0 no objeto social. Essas organizacfes tém como objetivo prestar
servicos de interesse publico, frequentemente atuando em &reas que competem ao poder
publico, mas que ndo sdo devidamente executadas.

Diversas organizacdes do terceiro setor possuem papel fundamental na implementagéo
de politicas publicas relacionadas ao meio ambiente. Muitas das quais, dedicam-se a
implementacdo de areas de preservacao, estabelecimento de comunicacéo entre remanescentes
florestais, educacdo ambiental e geracdo de renda, além do estudo e manejo, in situ, de
populacdes de espécies ameacadas.

Apesar de existirem inumeras instituicbes do terceiro setor atuando no resgate e
protecdo de animais domésticos e de animais de producdo, poucas sdo as iniciativas que
fomentam e atuam no manejo de animais silvestres ex situ. Porém, o manejo ex situ de animais
silvestres pertencentes a espécies enquadradas em algum nivel de ameaca de extin¢do é uma
ferramenta importante para a manutencao da Biodiversidade.

Diversas institui¢ces publicas se dedicam ao manejo de animais silvestres, sendo estas
distribuidas nas mais diversas categorias utilizadoras de fauna, como centros de triagem, centros
de reabilitacdo, criadouros cientificos, zooldgicos, dentre outras. Muitas vezes, a escassez de
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recursos financeiros e humanos, aliada a falta de planejamento e governanga reduzem muito a
eficiéncia e capacidade de contribuicdo destas instituicbes. Situacdo essa, agravada pela
burocracia excessiva e oneragao de processos. Nesse sentido, as organizagdes do terceiro setor
sdo importantes parceiras do poder publico, podendo atuar na prospeccao de verbas, promocao
e aprimoramento dos recursos humanos e da estrutura das instituicdes publicas.

A Associacdo Zoo Melhor vem atuando com o propdsito de melhorar os niveis de bem
estar animal observados no Parque Zooldgico da Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Infraestrutura do Rio Grande do Sul (P.Z.), bem como promover campanhas de educacédo e
sensibilizagdo ambiental, além de ampliar as acdes de pesquisa e conservacao desenvolvidas
pelo referido Zoologico. Para atingir estes objetivos, a Associacdo Zoo Melhor transforma sua
arrecadacdo em insumos e ferramentas para elaboracéo e execucéo dos projetos do P.Z., além
de servir como fonte de recursos para atendimento de situacfes em carater de emergéncia.

Objetivos

Apresentar as etapas béasicas de criacdo da Associacdo Zoo Melhor;
Demonstrar as possibilidades que uma associacgdo traz as instituicbes utilizadoras de
fauna silvestre;

Metodologia

A descricdo das etapas de criacdo de uma associa¢do segue o sugerido por SEBRAE
(2022). Ja as informaces sobre a cronologia de criacdo e atuacdo da Associacdo Zoo Melhor
junto ao P.Z. foram obtidas analisando a documentacdo da Associacdo disponiveis no site
oficial da instituicdo (Zoo Melhor, 2025).

Resultados e Discussao

Segundo SEBRAE (2022), as principais etapas para criagdo de uma associacao
compreendem: | — A sensibilizacdo dos envolvidos; Il — Constitui¢do da Associacgdo; Il — Pré
Operacional; 1V — Operacional. Na etapa de sensibilizacdo, os atores envolvidos devem ter o
maximo de informac6es possivel sobre o tema. Com o minimo de dez pessoas, € ainda nesta
etapa que deve ser definido quem sera responsavel por levantar os dados, iniciar a elaboracéo
dos documentos.

A etapa de “Constituicio da Associagdo” inicia com uma assembleia com todos
associados. Neste evento é escolhido 0 nome da associacdo, aprovado o Estatuto Social, eleita
adirecdo e elaboradas e assinadas as atas de constituicdo e eleicdo. Ainda nesta etapa, as versoes
originais e copias dos documentos elaborados na assembleia devem ser encaminhados para
registro no Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas, ou entidade semelhante, na cidade sede
da Associacao. Apos o registro da documentacao, a mesma deve ser encaminhada para a Receita
Federal para obtencgdo de registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

A etapa Ill, de pré-operacdo, abrange a estruturacdo basica da instituicdo até que se
possa iniciar as atividades. Como exemplo, temos a obtencéo de alvards, contratacdo de servicos
de telefonia, energia, recursos humanos, etc. Ja a etapa IV, trata-se da operagdo propriamente
dita.

Apesar de fundada em 16/08/2016, em assembleia realizada no auditorio do P.Z., a
primeira versdo do estatuto foi registrada apenas em 31/10/2016, devido a diversas adequag0es
no texto que se fizeram necessarias, devido a solicitagdo do Cartdrio. O registro no CNPJ foi
concedido em 07/11/2016. Com a extin¢do da Fundacdo Zoobotéanica do Rio Grande do Sul, e
a assuncao das suas atividades pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente do RS, tornaram-se
necessarias algumas adequacdes ao estatuto social. Além desses, outros aspectos do documento



5:;:; QABO ON 880

DAASSOCIACAD DE Z0OLOGICOS E AQUARIOS DO BRASIL

foram ajustados para otimizar a operagao da Associacdo, sendo que a assembleia para este fim
ocorreu em 14/11/2024 e o registro do novo Estatuto Social foi concluido em 13/02/2025. Em
23 /09/2024, uma determinacgdo interna aumentou a governanca em relacdo ao emprego da
verba arrecadada pela Associacdo, definindo porcentagens desta arrecadacdo a serem
destinadas as seguintes areas de atuacao do P.Z.: Enriquecimento Ambiental (7,5%); Educagéo
Ambiental (7,5%); Nutricdo (7,5%); Hospital Veterinario (7,5%); Manutencdo e Operacgédo
(7,5%); Comunicacdo e Divulgagédo (7,5%); Reserva de Emergéncia (5%); Capital de Giro
(50%). A grande relevancia do capital de giro na destinacdo da receita tem por objetivo
aumentar a capacidade de arrecadagdo da Associacéo, e por consequéncia, a relevancia de suas
acoes.

Associacdo Zoo Melhor vem contribuindo, desde 2016, para a execugdo de diversas
atividades de educacdo ambiental, desde a elaboracdo e execucdo de projetos, como nas
campanhas “Mao no bicho” e “Combate ao Trafico de Animais”, cujos eixos tematicos eram
sobre a sensibilizagdo contra ao trafico de animais e suas partes, além da campanha “Setembro
Nativo”, que busca dar mais visibilidade as espécies nativas do Rio Grande do Sul. Outras ac6es
do setor de Educacdo Ambiental também recebem apoio da Associacdo, que também aloca
recursos para a reforma e reestruturacéo de recintos, equipamentos e veiculos, além de fornecer
insumos para elaboracdo de dispositivos e acdes de enriquecimento ambiental. Outros exemplos
de relevancia da atuacdo da Associacdo Zoo Melhor foram as rapidas respostas, tanto durante
a “Greve dos Caminhoneiros” de 2018, com a pronta aquisi¢do de alimentos, quanto as acfes
de apoio aos funcionarios do Parque Zooldgico que foram atingidos pela inundagéo que ocorreu
no Rio Grande do Sul em 2024.

Conforme apontado por MOSTAGI (2021) uma das caracteristicas das entidades do
terceiro setor é o carater de voluntariado. Neste sentido, a Associacdo Zoo Melhor vem, cada
vez mais, atraindo pessoas com habilidades e competéncias que estdo permitindo a qualificacdo
da Associacdo em rumo a profissionalizacdo. Com a qualificacdo das pessoas e ferramentas
disponiveis para a Associacdo Zoo Melhor, a arrecadagédo esta aumentando substancialmente,
da mesma forma que a relevancia da sua atuacdao também aumenta.

Concluséao

Considerando o sucesso de diversos empreendimentos do terceiro setor em agdes de
conservacao in situ, e alguns casos de sucesso de Associacdes que atuam com manejo ex situ,
a criacao de Associacdes e ONGs para apoio as instituicdes publicas dedicadas ao manejo de
animais deve ser melhor explorada. A capacidade de auto governanca, acesso a diversas fontes
de arrecadacdo e menor burocracia para uso de recursos financeiros estdo entre os atributos
deste tipo de iniciativa, permitindo maior eficiéncia e relevancia das acGes realizadas pelas
ONGs e associagOes, podendo gerar avangos significativos na estrutura e servigos prestados
pelas instituicdes publicas que manejam animais silvestres sob cuidados humanos.
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