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Resumo

O presente artigo analisa o0 uso das marcas coletivas como instrumento de distribuigcao
de renda e fortalecimento da marca-lugar em territorios periféricos, com especial atencéo
aos contextos insulares. A partir de uma abordagem interdisciplinar que articula
comunicacédo, estudos culturais, economia territorial e place branding, discute-se o
conceito de marca coletiva, suas vantagens e desafios, bem como seu potencial
enquanto estratégia de cooperacdo econémica e sustentabilidade territorial.
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Corpo do trabalho

Nas ultimas décadas, o debate sobre desenvolvimento territorial passou a incorporar
dimensdes culturais, identitarias e simbdlicas na andlise dos processos econémicos.
Territérios ndo sdo apenas espacos fisicos de producdo e circulagcdo de bens, mas
também ambientes simbodlicos onde se constroem narrativas coletivas, identidades

culturais e relacGes de pertencimento.

Nesse contexto, estratégias de place branding e valorizagdo da identidade territorial vém
sendo mobilizadas como instrumentos de desenvolvimento econémico e cultural.

Segundo Kotler et al. (2006), territorios podem ser compreendidos como marcas capazes
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de gerar valor simbdlico, entretanto, muitos territorios periféricos enfrentam dificuldades
estruturais para inserir seus produtos em mercados globais. Essa realidade torna-se
ainda mais evidente em territérios insulares, frequentemente caracterizados por

isolamento geogréfico, dependéncia logistica e fragilidade econémica (FISCHER, 2014).

Nesse cenario, as marcas coletivas surgem como estratégias capazes de ampliar a
capacidade competitiva de pequenos produtores, ao mesmo tempo em que fortalecem a

identidade territorial e promovem formas cooperativas de organizacao econdémica.

Este artigo busca analisar beneficios e desafios das marcas coletivas como ferramentas
de distribuicédo de renda e fortalecimento da marca lugar em territorios periféricos. A partir
de uma abordagem interdisciplinar, o estudo discute os conceitos de marca coletiva,
identidade territorial e desenvolvimento sustentavel, examinando também as

especificidades econémicas e sociais de territorios insulares.
Marcas coletivas: conceito, objetivos e desafios

As marcas coletivas constituem um tipo de signo distintivo utilizado por um conjunto de
produtores, empresas ou organizacdes que compartilham determinados critérios de
qualidade, origem geografica ou método de producdo. Diferentemente das marcas
privadas, que pertencem a uma Unica empresa, as marcas coletivas sdo geridas por
associacfes ou instituicbes que representam um grupo de produtores. No Brasil, a
criacdo e o registro de marcas coletivas sdo amparados pela Lei de Propriedade
Industrial (Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996).

Segundo Semprini (2010), as marcas contemporaneas deixaram de ser apenas
identificadores comerciais para se tornarem sistemas simbolicos capazes de produzir
sentido (Peirce, 1977). Nesse contexto, marcas associadas a territdrios podem funcionar
como instrumentos de valorizagdo econdmica e cultural, numa estratégia de ganho com

mao-dupla.

Para Kotler e Gertner (2002), paises e regides podem ser compreendidos como marcas

gue influenciam percepcoes de qualidade, autenticidade e reputacdo. Assim, produtos
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associados a territérios especificos podem se beneficiar da construcdo simbdlica de uma

identidade territorial positiva. As marcas coletivas baseiam-se em trés pilares principais:

1. identidade territorial compartilhada
2. critérios de qualidade ou certificacéo
3. cooperacao entre produtores

Entre as principais vantagens desse modelo destacam-se:

a) fortalecimento da reputacdo territorial;

b) reducao de custos de comunicacao e marketing;

c) aumento da visibilidade de pequenos produtores;

d) criacdo de padrdes de qualidade reconhecidos pelos consumidores.

Contudo, a gestdo dessas marcas também apresenta desafios importantes. Entre eles
destacam-se a necessidade de mecanismos eficientes de governanca, a fiscalizagéo de
padrdes de qualidade e a gestéo de conflitos entre produtores.

Assim, 0 sucesso de uma marca coletiva depende ndo apenas de estratégias de
marketing, mas também de estruturas institucionais capazes de garantir transparéncia,

participacéo e credibilidade.
Marcas coletivas como cooperativas de sustentabilidade

Para além da dimensdo mercadoldgica, as marcas coletivas podem ser compreendidas
como instrumentos de cooperacdo econdmica que se aproximam da légica das
cooperativas produtivas. Segundo Furtado (1974), muitos modelos de desenvolvimento
econdmico reproduzem estruturas de dependéncia que dificultam a autonomia produtiva
de regides periféricas. Nesse contexto, formas cooperativas de organizagdo econdmica

podem contribuir para fortalecer economias locais e reduzir desigualdades estruturais.

Quando associadas a praticas sustentaveis de producao, as marcas coletivas também
podem incentivar modelos econdmicos mais equilibrados entre desenvolvimento e

preservacao ambiental. A valorizacdo de produtos locais, por exemplo, estimula cadeias



x ) ABﬁXFE%RP XX Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagédo Organizacional e

DalarAac Drihlicrac

produtivas mais curtas e reduz impactos ambientais relacionados ao transporte de

mercadorias.

Segundo o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), observa-se um aumento
no uso de marcas coletivas e de certificagdo que adotam critérios de ESG (Ambiental,
Social e Governanca), estando acima da média nacional, confirmando a premissa de que
iniciativas coletivas também dialogam com reflexdes de Krenak (2019), que critica

modelos econdmicos baseados na exploracao intensiva dos ecossistemas.

Quadro 01 - Numero médio de marcas coletivas registrado no Brasil

1998 2002 2006 2010 2014 2018 2021 2023 2025

5 15 30 50 80 120 160 200 280

Fonte: Producéo propria com nimeros do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Segundo os registros, houve um crescimento inicial lento, porém, constante, que
experimentou uma aceleracéo na ultima década. Ainda assim, o numero de registros de

marcas coletivas ndo chega a 1% das marcas brasileiras (INPI, 2025).
Desafios dos territérios insulares

Territérios insulares apresentam caracteristicas geograficas e econdmicas que
frequentemente limitam sua competitividade em mercados globais. Segundo Fischer
(2014), ilhas historicamente enfrentam desafios estruturais relacionados ao isolamento
geografico, a limitacdo de recursos naturais e a dependéncia de redes comerciais

externas.

Entre os principais desafios enfrentados por territorios insulares destacam-se: elevados
custos de transporte e logistica, dependéncia de importacdes, vulnerabilidade a crises
econOmicas globais, dependéncia do turismo, impactos das mudangas climaticas e

limitagGes ambientais e agricolas.

Muitos desses territorios também carregam herancas historicas de sistemas coloniais

baseados em monoculturas agricolas (FISCHER, 2014). Esses modelos frequentemente
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provocaram degradacao ambiental, empobrecimento do solo e dependéncia econémica
de poucos produtos. Além disso, produtores locais enfrentam dificuldade para competir
com mercados continentais mais préximos dos grandes centros consumidores. Nesse
contexto, estratégias coletivas tornam-se fundamentais para ampliar a visibilidade e

competitividade de produtos locais.
Marcas coletivas e fortalecimento da marca lugar

Além de seus efeitos econdmicos, as marcas coletivas também desempenham papel
importante na construgcdo simbdlica dos territorios. Segundo Tuan (1974) e conceito de
topofilia, quando produtos locais passam a ser reconhecidos e valorizados, esse

processo pode fortalecer o orgulho e a autoestima das comunidades produtoras.

Simultaneamente, a constru¢do de identidades territoriais também envolve processos
simbdlicos de imaginacéo coletiva. Anderson (2008) argumenta que comunidades séo
frequentemente formadas por narrativas compartilhadas que produzem sentimentos de
pertencimento e identidade. Nesse sentido, marcas coletivas podem funcionar como
instrumentos de comunicacao territorial capazes de articular narrativas culturais,

historicas e ambientais.
Consideragdes finais

Este estudo analisou o papel das marcas coletivas como instrumentos de
desenvolvimento territorial e distribuicdo de renda em contextos periféricos e insulares.
Ao reunir produtores sob uma identidade compartilhada, essas marcas ampliam a
capacidade de comunicacao, distribuicdo e competitividade de pequenos produtores. Em
territérios isolados, onde limitacdes logisticas e financeiras sdo particularmente intensas,
as marcas coletivas funcionam como mecanismos de cooperacdo econdémica capazes

de reduzir vulnerabilidades estruturais.

Além disso, essas iniciativas também contribuem para fortalecer a marca lugar e
promover narrativas de identidade territorial e sustentabilidade. Entretanto, 0 sucesso
dessas iniciativas depende de estruturas institucionais soélidas, mecanismos

transparentes de governanca e participacao ativa das comunidades locais.



Y\}{ ABﬁXngQESéRP XX Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagédo Organizacional e

DalarAac Drihlicrac

Em um cenario global marcado por desigualdades territoriais e crises ambientais, a
criacao de estratégias de autonomia econdémica para territorios isolados, especialmente
ilhas, torna-se cada vez mais necesséria. Nesse contexto, as marcas coletivas podem
desempenhar papel fundamental na construcdo de economias mais resilientes,

sustentaveis e culturalmente enraizadas.
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