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Resumo: O artigo discute os tipos de carreira entre mulheres jornalistas que vivenciam a
maternidade no Brasil. Com base no conceito interacionista de carreira (HUGHES,
1937, 1997, BECKER, 2008; PEREIRA, 2020) em didlogo com discussoes de
género (SCOTT, 2019; LAURETIS, 2019), maternidade (BADINTER, 2011,
SOUZA, 2022; IACONELLI, 2023), jornalismo e trabalho (ROCHA, 2004;
STEINER, 2017; LELO, 2019; KIKUTI, 2023), este estudo analisou as decisoes de
carreira, identificou as taticas (CERTEAU, 1998) na tentativa de conciliar
trabalho e maternidade e mapeou movimentos e trajetorias. Participaram 35
Jjornalista (homens e mulheres; com e sem filhas/os) das cinco regides do Pais. A
andlise dos dados, realizada por indugdo analitica (BECKER, 2007), contou com
35 entrevistas semiestruturadas, 34 fotografias de mesas de trabalho e 33 diarios.
Foram identificados quatro principais trajetorias: a) carreiras organizacionais; b)
carreiras freelancers; c) carreiras publicas; d) carreiras hibridas e/ou atipicas.

Palavras-Chave: Jornalistas. Maternidade. Género. Carreira.

Abstract: The article discusses the types of careers among female journalists who experience
motherhood in Brazil. Based on the interactionist concept of career (HUGHES,
1937; 1997; BECKER, 2008; PEREIRA, 2020) in dialogue with gender discussions
(SCOTT, 2019; LAURETIS, 2019), motherhood (BADINTER, 2011; SOUZA, 2022;
IACONELLI, 2023), journalism, and work (ROCHA, 2004, STEINER, 2017; LELO,
2019; KIKUTI, 2023), this study analyzed career decisions; identified tactics
(CERTEAU, 1998) in an attempt to reconcile work and motherhood,; and mapped
movements and trajectories. Thirty-five journalists (men and women; with and
without children) from the five regions of the country participated. The data
analysis, performed by analytical induction (BECKER, 2007), included 35
semi-structured interviews, 34 photographs of work desks, and 33 diaries. Four
main trajectories were identified: a) organizational careers, b) freelance careers, c)
public careers, d) hybrid and/or atypical careers.
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1. Introducao

Na esteira das mudangas provocadas pelos movimentos feministas e das rupturas e
permanéncias ocorridas no mercado de trabalho jornalistico, esta pesquisa trata do processo
de construcdo da carreira’® das mulheres jornalistas que vivenciam a maternidade. O
jornalismo, constituido num mundo capitalista, masculinista, heterossexista, racista e
ocidentalista (MORAES; SILVA, 2019) e configurado dentro da l6gica masculina (SILVA,
2010; STEINER, 2017), conviveu, no Brasil, com o aumento da participagao feminina apos a
obrigatoriedade do diploma para o exercicio da profissao (ROCHA, 2004). Esse processo tem
relagdo com o contexto nacional de transformagao do mercado de trabalho, com a introdugao
da mulher branca, de classe média (ROCHA, 2004), e o aumento da formacao profissional de
nivel superior entre elas (FIGARO, 2018). A chegada das mulheres em um espago com
prevaléncia de uma cultura centrada nos homens pode representar desafios significativos no
modo de manter e planejar suas carreiras profissionais, especialmente para aquelas que
decidem também exercer a maternidade.

Nesse contexto, este artigo apresenta parte dos resultados finais de uma pesquisa de
doutorado, realizada em um programa de pos-graduacdo em Comunica¢do. A intencdo ¢
responder ao seguinte questionamento: quais os tipos de carreiras mais comuns identificados
entre as jornalistas-mdes brasileiras? Nesta proposta, a trajetoria das jornalistas-maes ¢é
investigada, por meio de uma leitura qualitativa dos dados, com base no encontro tedrico
entre o conceito interacionista de carreira (HUGHES, 1937; 1997, BECKER, 2008;
PEREIRA, 2020), os estudos de género (SCOTT, 2019; LAURETIS, 2019), de maternidade
(BADINTER, 2011; SOUZA, 2022; IACONELLI, 2023) e de jornalismo e trabalho
(ROCHA, 2004; STEINER, 2017; LELO, 2019; KIKUTI, 2023). Esta base teorica foi
escolhida por privilegiar a dimensdo compreensiva e subjetiva das historias de vida,

possibilitando a observagdao minuciosa do processo de negociacao das escolhas de carreira, e

? Neste estudo, o termo ‘carreira’ por vezes foi substituido por trajetoria, percurso ou outros sindbnimos para
evitar repeti¢do. Dependendo da tradigo teérica, compreendo que esses termos podem ter significados
diferentes, a exemplo do conceito de trajetdria para Bourdieu. Nesta pesquisa, entretanto, carreira e seus
sindnimos serdo utilizados em referéncia a movimentos no interior de um sistema, conforme a abordagem
interacionista.
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suas implicagdes individuais e coletivas, e também por permitir interdisciplinaridade com

outras abordagens.

A seguir, o artigo traz a metodologia utilizada, os resultados, as discussoes, as
contribuicdes e as limitagdes da pesquisa. A investigagdo parte da observagao de um cenario
ainda mais dificil para as mulheres, principalmente aquelas que tém responsabilidade de
cuidar de filhas/os, inseridas dentro de um contexto de uma profissdo precarizada (LELO,
2019; NICOLETTI, 2019). Jornalistas-mdes vivenciam uma realidade que exige um
imaginario profissional que advoga a ideia da disponibilidade 24 horas por dia e sem
impedimentos domésticos (NORTH, 2016; SANTOS, TEMER, 2016), num contexto em que
a maternidade € concebida como uma escolha individual (NORTH, 2009) e de
responsabilidade da mulher (KIM, 2006; ROCHA, 2007; SILVA; GONCALVES, 2018;
TSUI; LEE, 2012), sem implicagdes na vida profissional e coletiva. Importante ressaltar que
nem todas as escolhas das mulheres estao relacionadas a maternidade ou ao género, mas esses

dois marcadores tém interferéncias significativas em seus percursos profissionais.

2. Metodologia

Metodologicamente, a pesquisa foi construida por meio da triangulacdo (FLICK,
2009; PEREIRA, 2014) de técnicas de coleta de dados, com a utilizacdo de entrevistas
semiestruturadas como instrumento principal; somadas ao uso de didrios da rotina e
fotografias das mesas de trabalho, instrumentos complementares. Para isso, delimitou-se um
corpus de 35 jornalistas, composto por mulheres e homens com e sem filhas/os, originarios
das cinco regides do Brasil. Apesar do foco ser a maternidade, o corpus reune representantes
de grupos que se identificam como mulheres e homens, numa propor¢do de 62,85% (N =22)
e 37,14% (N = 13), respectivamente, e pessoas com filhas/os - 65,71% (N = 23) - e sem
filhas/os - 34,28% (N = 12). Essa escolha se deu por se tratar de uma pesquisa interacionista e

que aborda o género’ como uma constru¢do social, em que os papéis sociais de um

* Apesar de considerar género um conceito mais complexo, optei por fazer uso do binarismo estratégico, que
utiliza a dupla homem-mulher para interpretar fendmenos psiquicos e sociais, porém, reconhece, de forma
critica, que “esse par nao representa esséncias, e sim criagdes culturais” (Zanello, 2022, p. 53). A escolha se
deu por reconhecer que a cultura brasileira permanece profundamente binaria, inclusive dentro do jornalismo,
e ser uma forma de entender os seus efeitos sobre os processos de socializagdo, comportamentos e emogdes
das pessoas (Zanello, 2022).

3
£ WWwW.compos.org.or



35°ENCONTRO ANUAL Saberes ancestrais e novos horizontes da pesquisa em comunicag¢ao

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) | Natal/RN
9 a 13 de Junho de 2026

DA COMPOS 2026

\74
determinado grupo também sdo delimitados nos processos de negociacdo e interacdo com

outros grupos.

Na sele¢do, também foi utilizado como critério a autoidentificacdo da/oas
respondentes com a profissdo de jornalista. Dessa forma, as/os jornalistas poderiam atuar
dentro da midia, fora da midia e/ou na docéncia, seguindo a mesma proposta de classificacao
do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021° (LIMA ET AL., 2022). A amostra também tem
representantes de segmentos variados (BUCHER; STRAUSS, 1961; MENESES, 2019)
dentro do jornalismo, com a intencdo de verificar as diferencas entre essas trajetorias e
analisar se algum desses espacos ¢ mais favoravel ao desenvolvimento da carreira das
mulheres-maes.

Em relacdo a distribuicao regional, a maioria da/os entrevistada/os atuava no Sudeste
(N = 16, 45,7%) e Nordeste (N =7, 20%). Nas demais regides — Centro-Oeste, Sul e Norte -,
ha o mesmo numero de participantes em cada (N = 12, 11,4%). Referente a faixa etéria, a
maioria dos participantes estava no intervalo entre 31 e 40 anos (N = 13, 37,4%) e 23 a 30
anos (N = 9, 25,7%). Em relacdo a cor/raga, a maior parte se declarou branca/os (N = 20,
57,4%), seguido de parda/os (N = 7, 20%), preta/os (N = 5, 14,28%) e amarela/os (N = 2,
5,71%). Por fim, em grau de escolaridade, a maioria havia concluido o Ensino Superior (N =
13, 37,4%). Também fizeram especializacdo (N = 12, 28,57%), mestrado (N = 8, 25,71%) e
doutorado (N =2, 5,71%).

Pela abrangéncia nacional do estudo, as 35 entrevistas, realizadas por mim e por outro
pesquisador que estava desenvolvendo uma pesquisa de pos-doutorado com tema afim,
ocorreram em formato remoto, sendo realizadas por meio de comunicadores instantaneos
(Google Meet e WhatsApp) ou de ligacdes telefonicas. Foram feitas 21 entrevistas por
videochamada, nove por gravacdes de audio, quatro por mensagens de texto e uma por
ligacdo convencional. A diferenca de suportes e de entrevistadores nao trouxe implicagdes
significativas para os resultados finais. O roteiro e a condugdo das entrevistas foram seguidos
de modo semelhante e os dados colhidos também deram conta de atender as perguntas e aos

objetivos da investigacdo. Reconheco, entretanto, que isso pode limitar a captagdo de alguns

> De acordo com o Perfil, atuam dentro da midia jornalistas que trabalham em imprensa, veiculos de
comunicagdo, arranjos alternativos de midia/midia independente, startup jornalistica. Fora da midia estdo
aquelas/es que trabalham com assessoria de imprensa ou comunicagdo, produtoras de conteiido para midias
digitais, entre outras. Na docéncia, estdo as/os jornalistas que trabalham com a formacdo superior de
jornalistas ou outras areas de conhecimento.
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sentimentos, siléncios e falas espontaneas que podem ter surgido na interagdo comigo ou com

o outro pesquisador, a depender dos tipos de negociacdes que vao se estabelecendo durante as
entrevistas, especialmente entre as jornalistas-maes.

O diario, inspirado no diary-interview method (ZIMMERMAN; WIEDER, 1977),
consistiu na descricdo das atividades profissionais ¢ familiares desempenhadas pelas/os
entrevistadas/os no periodo de um dia completo. Teve como objetivo acompanhar, via
autodescri¢do, como as/os jornalistas conciliam (ou nao) as diferentes identidades sociais € os
pertencimentos no decorrer de 24 horas e como vao fazendo escolhas ao longo do dia. Dessa
forma, as/os entrevistadas/os fizeram a descrigdo de um dia de sua rotina por meio de audios
(enviados pelo WhatsApp), falando sobre atividades e reflexdes de cada periodo do dia
(manha3, tarde e noite). Das/os 35 jornalistas, 33 contribuiram com essa etapa.

Por ultimo, foi solicitado as/aos entrevistadas/os o envio de uma fotografia da mesa de
trabalho (LE CAM, 2015). A orientagdo ¢ que as fotografias fossem produzidas com pouca
intervengdo no cendrio, a fim de registrar uma situagdo mais proxima ao que estava
ocorrendo no momento. Os registros permitiram examinar como o espago laboral as/dos
jornalistas ¢ configurado (por exemplo, moveis, objetos presentes, dispositivos tecnoldgicos),
como as condi¢des de trabalho se materializam e de que forma diferentes aspectos da sua
identidade social se fazem presentes nele. As imagens ndo foram divulgadas em virtude do
risco de identificagdo das/os entrevistadas/os. Dos 35 informantes, 34 concordaram em
participar desta etapa, encaminhando um total de 43 fotografias (oito jornalistas enviaram
mais de uma imagem). Nove participantes encaminharam também descricdes em dudio ou
texto do contexto em que a imagem foi registrada.

As informagdes pessoais foram inicialmente analisadas de forma individual, a partir
da construgdo desses relatos em narrativas de vida (COHEN; MALLON, 2001), observando
0s eventos mais objetivos, como mudancas de cargo, como também as memorias de
fendomenos subjetivos, como satisfacdo e emogdes. Os dados colhidos foram organizados em
tabelas de indugdo analitica (BECKER, 2007). Trés tabelas-base foram produzidas: 1)
mobilidade de carreira (com informacdes sobre cargo ocupado/atuagdo no jornalismo,
interrupgdes, motivagdes para mudangas e/ou permanéncias € contextos); 2) taticas de
tentativas de conciliagdo trabalho/vida pessoal (com informagdes sobre as taticas usadas por
cada participante na rotina para conseguir conciliar trabalho e vida pessoal); 3) descri¢do das

imagens das mesas de trabalho (com informagdes descritivas sobre os elementos). O
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cotejamento dos dados das tabelas com as articulagdes tedricas permitiram chegar aos

resultados desta pesquisa.

3. Resultados

Os dados e as inferéncias apresentadas nesta se¢do, apesar de terem sido originarios
do cruzamento com as informacdes geradas pelas/os 35 profissionais, detiveram-se
principalmente ao que se referia as 15 maes participantes da pesquisa, que estao identificadas
com siglas correspondentes as regides de origem®, junto a um pequeno perfil de cada uma,
conforme descrito na Tabela 1.

Em uma primeira incursdo ao quadro, foi possivel perceber que todas as mulheres
fizeram cursos na area de Comunicacdo Social e/ou Jornalismo. A maior parte das
respondentes (seis entrevistadas - ND1, ND7, C4, N4, N1, ND6) ainda segue o formato de
carreira organizacional. Logo em seguida, estdo aquelas que possuem carreiras que podem ser
chamadas de hibridas’ ou atipicas (S4, SD12, SD13, SD15), indicando uma tendéncia de
trajetorias menos ‘“‘organizacionais e lineares” no jornalismo e cada vez mais “individuais,
multiplas e caleidoscopicas” (PITHAN; VACLAVIK; OLTRAMARI, 2020). Depois vem as
que seguem a carreira freelancer (S3, SD14, SD16), seguida das jornalistas que possuem
carreira publica (C3 e ND2). Essa ultima, em virtude da estabilidade, da carga horaria
respeitada e do cumprimento de direitos, tem se demonstrado a op¢do de trajetoria mais
amistosa para as jornalistas que sdo maes e que precisam conciliar a vida profissional com a
vida pessoal e querem ter mais tempo para se dedicar a maternidade (TELES, 2024).

A seguir, discuto cada um dos tipos de carreira e o impacto da maternidade - a partir

das motivagdes, contextos e taticas - na construgao dessa tipologia.

¢ ND = Nordeste, C = Centro-Oeste, N = Norte, S = Sul, SD = Sudeste.

7 Durante a pesquisa, foi identificado que C3 e ND6 também faziam movimentos de carreira hibridos por
atuarem, no momento, em diferentes segmentos do jornalismo. Neste agrupamento de carreira, optei por
inseri-las nas carreiras publica e organizacional, respectivamente, por ambas ja terem trajetoria consolidada
neste tipo de carreira e optarem por estarem em outro segmento para auxiliar na transicao de carreira ou
complementar renda.
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Tabela 1 — Tipos de carreiras identificadas entre as jornalistas-maes

apresentadora/repor
ter de TV)

C4 (asiatica, 41,
gestora)

N1 (preta, 33,
coordenadora e
editora de
conteudo)

N4 (branca, 45,
diretora de
conteudo)

Graduacdo em
Comunicacdo Social/
Jornalismo —
Redagdo — Fora da
midia (atuag@o em
setores, assessorias e
agéncias de
comunicagdo ou
chefias)

financeira, reforcar
o orgamento de
casa, sustentar as/os
filhas/os, comprar
bens

- Garantia de
beneficios para
as/os filhas/os,
como saude,
educagio e lazer

- Flexibilidade para
atender as
demandas de
trabalho ¢ as
demandas pessoais

- Horarios
estabelecidos para as
atividades/Organizaca
o de agenda

- Rede de apoio com
filhas/os

- Divisdo de tarefas
domésticas com
parceiras/os e/ou
outras pessoas

- Atividades
prazerosas ¢/ou de
cuidado com a saude
fisica e mental

- (Re)configuracdo

dos espacos de

Tipo de carreira Descri¢do Respondentes Padraes de Motivos envolvidos |Contextos envolvidos Téaticas Impactos da
movimento na escolha na escolha maternidade
Graduaci - Desempenho da - Presenga/auséncia | Adz}ptagotes (;10 local | _ Pausas
1) Carreiras Atuagdo em ND1 (branca, 39, raduagao em - funcdo desejada de rede de apoio © o tormato de obrigatorias em
organizacionais empresas e setores | reporter) Comunicagao Social/ dentro do com as criangas e (rabalho virtude da licenga
) de Eomunicaqﬁo b Jomnalismo — jornalismo, como das redes de afeto flexibilidade, maternidade
~ Redagdo — Reporter o acordos, horario
ser reporter ) - Sobrecarga de
(redagoe.s, ND6 (preta, 34, s Chefia port ' reduzido) &
assessorias de editora/assessora de - Melhoria salarial Uso de plataf responsabilidades
comunicagio comunicagio) e/ou complemento r-sodep atatormas para dar conta do
agéncias de ’ ou de renda para ter digitais na gestdo da trabalho
comunicagao) ND7 (parda, 37, mais estabilidade rotina remunerado e

das/os filhas/os

- Afastamento
fisico das/os
filhas/os

- Necessidade de
acordos formais e
informais para
atender as/os
filhas/os

8 Nesta pesquisa utilizo o termo horario reduzido para jornalistas em comparagdo a carga horaria mais comum no Brasil que ¢ de 44 horas/semanais. Como estabelece o artigo
303 da Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), jornalistas devem ter jornada de cinco horas diarias.
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.. trabalho
e familiares, pela
carga horaria ou
pela possibilidade
de trabalhar de casa
Atuagdo como S3 (branca, 52, Graduagdo em - Flexibilidade para | - Demissdes - Adaptagdes no - Pausas
2) Carreiras pessoa fisica ou produtora de Comunicacdo atender as individuais e local e no formato obrigatérias em
freelancer juridica, sem contetdo Social/ Jornalismo | demandas de coletivas de trabalho virtude da licenca
vinculo freelancer) — Redagdo — trabalho e as - Presenga/auséncia | (flexibilidade, maternidade
empregaticio com Freelancer demandas pessoais | de rede de apoio acordos, horario - Sobrecarga de
a/as empresa/as SD14 (branca, 37, e familiares, pela com as criangas e reduzido) responsabilidades
onde trabalha reporter e revisora carga horaria ou das redes de afeto - Uso de

de texto freelancer)

SD16 (amarela, 45,
jornalista
empresaria -
freelancer)

pela possibilidade
de trabalhar de casa
- Incompatibilidade
ou dificuldade de
maternar e trabalhar
em uma redagdo

plataformas digitais
na gestdo da rotina
- Rede de apoio
com filhas/os

- Atividades
prazerosas e/ou de
cuidado com a
saude fisica e

para dar conta do
trabalho
remunerado e
das/os filhas/os

- Manutengao de
vinculos de
trabalho flexiveis,
porém precarios,

para seguir
mental cuidando das/os
- Configuragdo dos | filhas/os
espagos de trabalho
Atuacdo no servico | ND2 (branca, 35, Graduacdo em - Flexibilidade para | - Aprovagdo em - Adaptagdes no - Pausas
3) Carreiras publico, via jornalista no Comunicacdo atender as concurso publico local e no formato obrigatorias em
publicas concurso publico, servico publico) Social/ Jornalismo demandas de de trabalho virtude da licenga
no jornalismo e/ou — Redagdo — Fora | trabalho e as (flexibilidade, maternidade
na docéncia em C3 (branca, 35, da midia (concurso | demandas pessoais acordos, horario - Necessidade de
jornalismo jornalista e profa publico em ¢ familiares, pela reduzido) acordos formais e
universitaria) jornalismo ou carga horaria ou - Uso de informais para
8
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docéncia em pela possibilidade plataformas digitais | atender as/os
jornalismo) de trabalhar de casa na gestdo da rotina | filhas/os
- Possibilidade de - Horarios
se capacitar por estabelecidos para
meio do estudo e as
ter mais formagao atividades/Organiza
académica ¢do de agenda
(especializagdo, - Rede de apoio
mestrado e com filhas/os
doutorado) - Divisdo de tarefas
- Melhoria salarial domésticas com
e/ou complemento parceiras/os e/ou
de renda para ter outras pessoas
mais estabilidade - Atividades
financeira, reforgar prazerosas e/ou de
o orcamento de cuidado com a
casa, sustentar as/os saude fisica e
filhas/os, comprar mental
bens - Configuragao dos
espagos de trabalho
Transito entre dois S4 (branca, 27, Graduagdo em Incompatibilidade - Assédio moral - Adaptagdes no - Pausas
4) Carreiras ou mais tipos jornalista de Comunicagdo ou dificuldade de - Presenga/auséncia | local e no formato obrigatorias em
hibridas ou diferentes de sindicato) Social/ Jornalismo maternar e trabalhar | de rede de apoio de trabalho virtude da licenga
atipicas carreira ou — Dentro e Fora da | em uma redagdo com as criangas e (flexibilidade, maternidade
trajetorias com SD12 (parda, 36, midia das redes de afeto acordos, horario - Pausas mais
movimentos que assessora de (concomitante) reduzido) longas na carreira
diferem dos trés comunicagio e ou - Uso de em virtude da
tipos mapeados freelancer) Graduagdo em plataformas digitais | incompatibilidade
Comunicacdo na gestdo da rotina | entre as dinamicas
SD13 (branca, 65, Social/ Jornalismo - Horarios do trabalho

chefe de assessoria

— Redagdo —

estabelecidos para

jornalistico e do
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de comunicagio) movimentos as cuidado com uma
individuais (ex.: atividades/Organiza | crianga pequena
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3.1. Carreiras organizacionais

As carreiras organizacionais correspondem as trajetérias daquelas que decidiram
permanecer em empresas € setores de comunicagdo, sejam redacgdes, assessorias de
comunica¢do ou agéncias de comunicagdo. Nesses espagos, quando permanecem dentro da
midia, as jornalistas podem seguir como repérter ou serem promovidas a chefia. Quando
seguem fora da midia, podem atuar em setores de comunicacdo, como assessoras de
comunicacdo, ou também assumirem chefias em assessorias ou agéncias de comunicagao.
Essas trajetorias sdo chamadas de organizacionais por se darem dentro do contexto de uma
organizacdo formal de midia. Nesse caso, a movimentagdo pode ocorrer dentro de uma
organizagdo especifica ou dentro do sistema organizacional do jornalismo que se amplia, no
Brasil, para os setores, as assessorias e as agéncias de comunicagdo, ndo se restringindo
apenas ao ambito das redagdes de midia. Essa presenca de um numero maior de mulheres
mostra que, apesar das dificuldades e dos constrangimentos enfrentados pelas
jornalistas-maes, ainda ha algum atrativo para elas permanecerem nesses lugares, como um
contrato mais estavel que permite licencas e a possibilidade de tomada de decisdes pessoais a
longo prazo (GALVEZ, 2007).

As maes que seguem essa trajetdria estdo mais inclinadas a considerarem o gosto pelo
jornalismo e/ou pelas fungdes desempenhadas (HENNION, 2011), a exemplo de quem gosta
de ser reporter ou atuar em redacdo de midia. O formato em que trabalham, com alguma
flexibilidade de horario e de espago, como ¢ o caso daquelas que sao chefes, também pode
motivar a permanéncia nesse tipo de carreira, assim como a melhoria salarial que garante
estabilidade financeira. As jornalistas optam ainda por essa carreira pela garantia de algum
beneficio para as/os filhas/os, disponibilizados pelas organiza¢des de midia, como € o caso de
bolsa de estudos (ND1). Ao refletir sobre o contexto dessas escolhas, foi possivel observar
que elas possuem ou possuiram, principalmente com filhas/os na fase da infincia, uma forte
rede de apoio (RAPOPORT; PICCININI, 2006), formada por familiares, funcionarias pagas
e/ou escolas em tempo integral ou que funcionam em hordrios mais atipicos. Ter apoio
permitiu que elas se dedicassem a profissdo em momentos que possivelmente precisariam

estar responsaveis pelas/os filhas/os. Em alguns casos (ND6 e ND7), houve arranjos em que
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as criancas passaram a morar com as/os avoOs, enquanto as maes buscavam se inserir e

permanecer no mercado de trabalho jornalistico.

Quanto as taticas operadas, as duas que sdo mais decisivas para esse grupo conseguir
conciliar vida profissional e vida pessoal sdo adapta¢des no local e no formato de trabalho
(flexibilidade, acordos, horario reduzido) e rede de apoio com filhas/os. Apesar de ndo haver
politicas de incentivo a conciliagdo do trabalho com outras esferas da vida nas empresas de
midia e nos setores de comunicacdo, as jornalistas-maes que seguem carreiras
organizacionais geralmente conseguem por parte das suas chefias ou das organizagdes
estabelecer acordos informais que permitem adaptar o local e o formato de trabalho. Assim,
algumas conseguem trabalhar de casa, enquanto precisam atender alguma demanda das/os
filhas/os. Ou planejar auséncias no trabalho para consultas médicas e aniversarios das
criangas, por exemplo. A rede de apoio, entretanto, ¢ o que permite que a mulher siga na
carreira. Como geralmente sdo consideradas as responsaveis pelas criangas, as jornalistas s6
conseguem se dedicar a uma atividade de trabalho se tiver quem assuma essa
responsabilidade temporariamente.

Diante do exposto, foi possivel perceber que as mulheres que trabalham nessas carreiras
sofrem mais os impactos da maternidade relativos a sobrecarga de responsabilidades para dar
conta do trabalho remunerado e das/os filhas/os e o afastamento fisico das/os filhas/os. Nesse
tipo de carreira, o trabalho parece ocupar um espago bastante central na vida das jornalistas.
Sao maes, como ja citado acima, que estdo mais inclinadas a considerarem o gosto pelo
jornalismo e/ou pelas fung¢des desempenhadas, ao decidirem permanecer nessa trajetoria.
Tendo, portanto, um maior interesse em se dedicar as possibilidades de ascensdo nesse tipo de
carreira, mesmo diante das dificuldades e dos constrangimentos identificados para as
mulheres. Dessa forma, as outras areas da vida vao se acomodando em torno do tempo
dedicado as atividades laborais. Isso, muitas vezes, demanda uma auséncia da mulher do
ambiente familiar e/ou uma sobrecarga de responsabilidades, fazendo com que ela conviva
com a ambivaléncia materna (BADINTER, 2011), que coloca constantemente em conflito os

papéis idealizados de jornalista e mae.

3.2 Carreiras freelancer
As carreiras freelancer sdo aquelas seguidas por quem atua como pessoa fisica ou

juridica no mercado de trabalho jornalistico, sem vinculo empregaticio. Pode ou ndo se tratar
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de uma trajetoria que foi planejada (DAVIDSON; MEYERS, 2016). No corpus, hd mulheres

que optaram por seguir nesse formato, mas hd também quem foi obrigada a estar como
freelancer pelas contingéncias na vida pessoal e profissional, como a necessidade de ter uma
rotina mais flexivel ou a dificuldade de encontrar trabalho formal em redagdes de jornal.
Todas passaram por uma redacao ou por um trabalho em assessoria de comunicacao em
algum momento, trilhando os passos de uma carreira organizacional. Mas, por motivos
diversos, a saida de se tornar freelancer se mostrou a melhor op¢ao para o0 momento. Nao ¢
uma carreira em que haja um planejamento de futuro, com as jornalistas demonstrando
vontade de sair dessa condi¢cdo em algum momento e tratando como uma necessidade.

As motivacdes para permanecer neste caminho giram em torno da flexibilidade e da
dificuldade de trabalhar em uma carreira organizacional e conciliar com a maternidade, a
depender do contexto em que a mulher estd inserida (GALVEZ, 2007; LELO, 2019; LEITE,
2017). SD16, SD14 e S3, mesmo diante de vinculos precarios, tiveram a necessidade de
permanecer nessas carreiras para acompanhar os filhos. Essas motivacdes podem mudar a
medida que as criangas crescem, mas nem sempre a transi¢ao de tipo de carreira € viavel, em
virtude de outros problemas que se entrecruzam na trajetoria das mulheres jornalistas, como a
juvenilizacdo do mercado de trabalho jornalistico (KIKUTI, 2023). O contexto laboral e
pessoal também ¢ fundamental na decisdo dessas mulheres. Além do cendrio dificil da
profissdo de demissdes individuais (como foi o caso de SD14) e coletivas, as maes que
seguiram carreira freelancer tiveram dificuldade de contar com rede de apoio. Sao casos de
maes que criam os filhos sozinha (S3) ou moram junto com seus companheiros (SD14 e
SD16), porém eles trabalham em horarios intensos e/ou com muitos deslocamentos de
viagens e ndo conseguem ter uma regularidade na responsabilidade com as criangas.

Em relagdo as taticas, as jornalistas-maes que seguem a carreira freelancer utilizam
fundamentalmente a flexibilidade em relacdo ao local e ao formato de trabalho. Costumam
trabalhar de casa - a ndo ser quando fazem algum atendimento extra - e em horarios que sdo
organizados por elas, de acordo com a propria rotina e a das/os filhas/os. Também fazem uso
com mais frequéncia das plataformas digitais, principalmente para manter a conexdao com o
trabalho, ja que atuam geralmente dentro do ambiente doméstico. Dessa forma, também ¢
muito evidente a maneira como configuram os espacos de trabalho ao tentar conciliar a vida
pessoal e vida laboral. Como os ambientes sdo constituidos dentro de casa, ha elementos

dessas duas areas da vida em suas estacoes de trabalho.
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Diante do que foi relatado, jornalistas que atuam como freelancers enfrentam dois
principais impactos ao tentar conciliar maternidade e atuagdo jornalistica: sobrecarga de
responsabilidades para dar conta do trabalho remunerado e das/os filhas/os e manutencao de
vinculos de trabalho flexiveis, porém precarios, para seguir cuidando das/os filhas/os. Elas
estdo mais proximas das/os filhas/os e conseguem estar mais presentes fisicamente no dia a
dia, porém, em rotinas exaustivas, em que o tempo e o espaco do trabalho remunerado e o de
cuidado se confundem. Essa situacdo de vinculos frageis e precarios, a longo prazo, pode
interferir no planejamento de carreira dessas mulheres, provocando desanimo e falta de

perspectiva em relagdo ao futuro na profissdao, como foi constatado entre as entrevistadas.

3.3. Carreiras publicas

O termo carreiras publicas ¢ utilizado para descrever a situacao das jornalistas-maes
que ingressaram no servigo publico, via concurso, em fungdes relacionadas ao jornalismo ou
a docéncia. Em geral, ndo sdo carreiras planejadas no inicio da profissdo. Podem surgir como
uma alternativa que garanta mais estabilidade, com melhores condi¢des de trabalho e de
salarios, comparado as alternativas disponiveis no mercado de trabalho jornalistico nas
demais carreiras (DE VUYST; RAEYMAECKERS, 2019; TELES, 2024). As mulheres
podem passar em concurso para exercer fungdes de jornalista ¢ comunicadora ou de docente
em jornalismo. Nos casos analisados, a movimentacdo para esse tipo de carreira ocorreu
depois da experiéncia em carreiras organizacionais, que nao se mostraram tao atrativas.

Entre as motivagdes para as jornalistas ingressarem nas carreiras publicas, estdo a
flexibilidade para conseguir atender as demandas de trabalho e as demandas pessoais e
familiares, a possibilidade de se capacitar por meio de estudo e ter mais formagao académica
e a melhoria salarial. A flexibilidade ¢ uma realidade nessas carreiras em virtude do
cumprimento da carga horéaria de jornalista, prevista em lei, e da legislagdo que protege
direitos relativos a parentalidade e contribuem para que maes e pais tenham uma rotina de
trabalho mais adaptivel. Jornalistas-maes também podem procurar essa carreira motivadas
pela possibilidade de conciliar trabalho e estudos e ter mais formagdo académica, a exemplo
do que ocorreu com C3. Em relacdo a melhoria salarial, € preciso ponderar que nem todos os
cargos publicos possibilitam uma remuneragdo maior que nas empresas privadas. Porém,
numa profissdo em que os baixos salarios sdo regra, o servigo publico aparece como uma

opcdo de garantir um salario melhor ou mais razoavel, com melhores condi¢des de trabalho,
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incluindo estabilidade funcional. O contexto envolvido no momento de tomar a decisdo por

seguir nesta carreira ¢ a escolha por comegar a estudar e prestar concurso publico, que, no
Brasil, desde a Constituicao Federal de 1988, é obrigatério para ingressar em cargos publicos
efetivos.

Quanto as taticas operadas, as trés mais predominantes sao adaptagdes no local e no
formato de trabalho (flexibilidade, acordos, horario reduzido), rede de apoio com filhas/os e
divisdao de tarefas domésticas com parceiras/os e/ou outras pessoas. O horario reduzido
permite que as jornalistas tenham mais facilidade de dedicar o outro turno para o cuidado
com as/os filhas/os ou para o desenvolvimento de outra atividade profissional. Nos dois
casos, também ha acordos formais e informais para atender demandas pessoais,
especialmente com as criangas. As jornalistas-maes que seguem esse tipo de carreira também
sO conseguem estar presentes no trabalho, porque contam com rede de apoio de familiares ou
da escola. Entre as mulheres que seguem essa trajetoria, também foi predominante a divisao
de tarefas domésticas com parceiras/os e/ou outras pessoas. Nesse caso, ndo hd uma relacao
direta com o fato de trabalharem no servigo publico. Mas houve uma predominancia dessa
tatica em virtude das configuragcdes familiares das entrevistadas. C3 conta com o apoio dos
pais dela, do marido e da escola, enquanto ND2 conta com o auxilio do companheiro, da
escola e, em momentos menos regulares, com os pais dela.

Este, portanto, foi o tipo de carreira que indicou menos impactos para as jornalistas
que tém filhas/os. Além das questdes relacionadas a pausa em virtude da
licenca-maternidade, registrada em todos os demais tipos, ficou evidente também a
necessidade de acordos formais e informais para atender as/os filhas/os. Mesmo num cendrio
mais amistoso e acolhedor com as maes, elas precisam recorrer aos acordos previstos em lei,
como a possibilidade de auséncia para acompanhar tratamento de saide de dependentes, e
também as negociagdes mais informais, quando as jornalistas precisam priorizar a dedicagao
as/aos filhas/os e acompanhar alguma demanda. No discurso das jornalistas, foi possivel
perceber que isso ¢ mais comum e necessario para as mulheres do que para os homens,

indicando que a priorizagdo do trabalho de cuidado segue com as jornalistas.

3.4. Carreiras hibridas ou atipicas
As carreiras hibridas ou atipicas compreendem o transito entre dois ou mais tipos

diferentes de carreira ou trajetérias com movimentos que diferem dos outros trés tipos
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mapeados. Entre as carreiras hibridas, estdo S4 e SD12. As duas trabalham em assessoria de

comunicagdo de institui¢cdes (sindicato e 6rgdo governamental, respectivamente) e também
fazem servicos como freelancer, com producdo de contetido ou outras atividades afins.
Considero carreiras atipicas aquelas em que as jornalistas-maes seguiram por um tempo
algum tipo de carreira e, num determinado momento da trajetoria, modificaram o caminho
com movimentos que diferem das demais. Sdo trajetdrias que se mostraram Unicas dentro do
corpus desta pesquisa. SD13, quando o filho era bebé, ficou fora do mercado durante cerca de
um ano, pois mudou de cidade para ficar perto do marido e tinha dificuldade de encontrar
rede de apoio. Em outro momento da carreira, depois de aposentada, foi convidada para
voltar a chefia de uma assessoria de comunicagdo e retomou o trabalho. Ja SD15, deixou a
carreira publica em uma prefeitura, mesmo diante dos beneficios de saléario e direitos, para
voltar a sua cidade natal e criar a filha perto de sua rede de apoio e afeto.

A motivagdo comum a praticamente todas as respondentes deste grupo, para seguir
em uma carreira hibrida ou atipica, foi a incompatibilidade ou dificuldade de maternar e
trabalhar em uma redagdo. S4, além da carreira hibrida, também desenvolve uma carreira
atipica. Depois da experiéncia negativa em redacdo, quando era mae de um bebé pequeno,
decidiu passar um tempo fora do jornalismo, trabalhando com venda de produtos. O contexto
mais apontado foi a presenca ou a auséncia de redes de apoio com as criangas. SD15 deixou a
estabilidade de um concurso publico para estar perto da rede de apoio, que auxilia no cuidado
com a filha. SD13, no inicio da vida do filho, também ficou fora do jornalismo pela auséncia
dessa rede de apoio. Além desse contexto mais associado a maternidade, SD12 citou ainda
situagdes de assédio moral, como um contexto presente. Ela chegou a iniciar a carreira
profissional em redacdo, mas preferiu manter uma carreira hibrida em que esta na assessoria
de comunicagdo, numa posicao mais estavel, mas também faz atividades de jornalista e areas
afins como freelancer, complementando a renda.

No caso das carreiras atipicas, como se tratam de trajetorias muito especificas e que
tiveram movimentos diferentes ao longo da vida profissional, as taticas dependerdo de cada
um dos casos analisados de forma individual. No que se refere as carreiras hibridas, as
mulheres costumam contar com adaptacdes no local e no formato de trabalho para conseguir
cumprir as tarefas de trabalhos diferentes ou simplesmente para organizar a rotina, com a
redu¢do do tempo de deslocamento ao trabalho. Jornalistas-mdes com carreiras hibridas

também costumam fazer uso das plataformas digitais, tanto para atuar no trabalho como
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freelancer, como também para manter contato com as/os filha/os e saber noticias de casa,

quando estdo no trabalho.

Nessas carreiras, como se tratam de experiéncias mais individuais, os impactos
também podem ser diferentes entre elas. Trés deles foram destacados, que se diferenciam da
repercussao nos outros tipos de trajetdria: pausas mais longas na carreira em virtude da
incompatibilidade entre as dinamicas do trabalho jornalistico e do cuidado com uma crianca
pequena, saida de um trabalho com condi¢des estaveis para estar mais perto da rede de apoio
e acolhimento e saida temporaria do jornalismo. Essas trés consequéncias reforcam as
dificuldades do jornalismo, enquanto profissdo, de acolher mulheres que vivenciam a
maternidade. Além disso, a pesquisa mostrou que, para algumas jornalistas, ¢ preferivel
renunciar a carreira - mesmo que temporariamente - para conseguir cumprir melhor com o
papel social de mie. E importante ressaltar que existe uma cobranga por parte de algumas
mulheres que, ao se conscientizarem das suas limitagdes nas tentativas de conciliagdo do
trabalho remunerado com a maternidade, preferem renunciar as oportunidades profissionais

(LOBO ET AL., 2015), em virtude de todo o imaginario associado ao papel da mae.

4. Discussoes

Apesar das carreiras publicas serem mais amistosas, as carreiras organizacionais ainda
congregam mais mulheres, inclusive em postos de chefia. Essa presenca pode ter relagdo com
a limitagdo da amostra, mas também ¢ possivel tirar algumas inferéncias. Primeiro, as
carreiras publicas dependem de abertura de vagas e aprovagdo em um concurso publico, ndo
sendo, portanto, tdo acessiveis. Esse caminho também pode significar renunciar ao
crescimento profissional em empresas jornalisticas. Segundo, o processo de feminizagdo esta
associado ao de precarizacdo (HIRATA, 2005; BRUSCHINI, 2007), com diminui¢do das
remuneragdes e do prestigio social de algumas profissdes (YANNOULAS, 2011). Ou seja,
uma area profissional que recebe mais mulheres tende a estar precarizada e nao
necessariamente chegar a cargos de prestigio pode ser sindbnimo de sucesso € boa
remuneracao.

Terceiro, ha pesquisas que mostram que as mulheres limitam suas escolhas de carreira
a cargos menos ambiciosos em virtude do forte comprometimento com a familia e a vida

doméstica (PEREIRA; MACHADO, 2024). Neste estudo, entretanto, foram identificadas

17
£ WWwW.compos.org.or



35°ENCONTRO ANUAL Saberes ancestrais e novos horizontes da pesquisa em comunicag¢ao

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) | Natal/RN
9 a 13 de Junho de 2026

DA COMPOS 2026

\74
mulheres que, contrariando esses achados, apresentaram um forte compromisso com a

profissdo, inclusive pagando o prego de estarem fisicamente longe das/os filhas/os. Isso pode
indicar mudangas sutis na identidade profissional, que, com o aumento da presenga de
mulheres e as transformacdes das dindmicas de trabalho por questdes econdmicas (como o
home office), pode ndo ser mais associada somente a figura masculina, dando espaco a outros
perfis. Também aponta para uma pluralidade no modo de conciliar a maternidade e a
profissdo, alinhando-se a outras tipologias propostas em pesquisas sobre mulheres no
mercado de trabalho (BADINTER, 2011) e no jornalismo (ROCHA, 2007).

Os tipos de carreira também revelam os dilemas enfrentados pelas mulheres ao
tomarem suas decisdes profissionais. Se por um lado o contrato estdvel, seja CLT ou
estatutario, atrai as maes por facilitar o acesso a medidas que contribuem para a conciliaciao
(como licencas e redugdo de jornada) e por proporcionar um planejamento a longo prazo
(GALVEZ, 2007), além também de garantir uma estabilidade financeira (SALVAGNI ET AL.,
2023), por outro, a depender do formato de trabalho, pode tornar a rotina mais estatica.
Jornalistas-maes entram entdo no dilema entre a flexibilidade e a estabilidade, e os arranjos
que se mostraram mais propicios a resolver essa questdo foram as fungdes das carreiras
publicas; as fungdes de chefia, por darem algum tipo de flexibilidade; e as fungdes que
permitem atuagdo home office, como as freelancers e algumas outras dentro das carreiras
organizacionais, também pela flexibilidade com horérios.

A dificuldade, nos dois ultimos casos (chefias e atuagdo home office), € que, no
primeiro, as mulheres ainda atuam sob cargas hordrias extenuantes e muitas
responsabilidades no trabalho, podendo ficar sobrecarregadas e adoecidas; no segundo, as
jornalistas trabalham sob condi¢des instaveis e, por vezes, precarias, como ¢ o caso das
freelancers, nas situagdes em que precisam atender as demandas do trabalho em home office e
cuidar das/os filhas/os e do lar, a0 mesmo tempo. Mesmo diante das situagdes desfavoraveis,
as maes seguem se mobilizando para permanecer no mercado de trabalho jornalistico. As
taticas encontradas por elas, entretanto, ainda configuram esfor¢os individuais e nao
encontram apoio e engajamento das empresas de comunicacao e do estado. As tentativas de
conciliacao entre o trabalho remunerado e a vivéncia da maternidade, apesar de alguns relatos
positivos entre as entrevistadas, ainda demandam um preco alto pago pelas mulheres para

contornar as situagoes.
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5. Contribuicoées e limitagoes

Esta pesquisa traz contribui¢des praticas e tedricas para o campo do jornalismo
profissional. Na pratica, este estudo se constitui como ponto de partida para discutir politicas
organizacionais ¢ de estado que contribuam para proporcionar melhores condigdes de
trabalho no jornalismo. Suscita a importancia de garantir que as maes tenham acesso mais
igualitario ao mercado de trabalho, que ndo seja necessario langar mao apenas de taticas e
contornos de forma individual para conseguirem se manter na profissdo. Em relacdo as
contribuicdes teodricas, essa pesquisa traz avangos para a sociologia do jornalismo, a medida
em que apresenta novos elementos da vida privada, que nem sempre eram considerados nas
andlises e podem provocar transformagdes identitarias na profissdo. Também, com o uso de
diarios e fotografias, inova em apresentar uma descri¢do mais compreensiva da rotina e das
mesas de trabalho das/os jornalistas pelo olhar proprio das/os respondentes.

Apesar dos avangos, este estudo possui limitagdes. Os diarios e as fotografias, por
terem sido produzidos pela/os propria/os jornalistas, trazem o ponto de vista das/os
respondentes sobre suas rotinas e suas mesas de trabalho. Entretanto, foi importante perceber
como as/os jornalistas compreendem a propria identidade a partir das fotos que elas/es
escolheram enviar. Uma outra limitagdo refere-se ao registro de apenas um dia ttil dos
diérios, ndo sendo possivel saber mais sobre os dias de folga das/os jornalistas. J& em relagdo
as fotografias, devido aos compromissos éticos assumidos com as/os participantes de ndo
reproducao, hd uma camada adicional de intervengdo, ja que as imagens foram textualmente
codificadas considerando os objetos visualizados nas imagens.

No que diz respeito a extensdo da andlise dos dados coletados, mesmo que tenha
implicagdes no macro, o estudo foi conduzido a partir de uma abordagem microssociolégica,
considerando uma amostra especifica e ndo probabilistica, ndo sendo possivel fazer
generalizagdes que deem conta de explicar o fendmeno por completo. Dessa forma, os
resultados apresentados ndo podem ser generalizados. Mesmo que tenha ocorrido um esforgo
em diversificar a amostra em relacdo a pardmetros como género, raga, segmentos, regido,
idade, ¢ possivel que haja situagdes especificas que esta pesquisa ndo deu conta de captar.
Nao foi possivel, por exemplo, aprofundar as questdes de raca.

Por fim, o estudo aponta perspectivas para a investigacdo em jornalismo. As pausas

compulsdrias nos primeiros anos de vida da crianga e o retorno da licenga-maternidade ao
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trabalho sdo temas que podem ser explorados numa perspectiva comparativa com outros

paises que possuem uma cultura parental e um regime de licenga diferentes do Brasil.
Também podem ser feitas pesquisas que foquem nas interagdes operadas pelas
jornalistas-maes, com as redes de apoio e com os empregadores. Ha também a possibilidade
de um estudo que operacionalizasse, em pesquisas quantitativas, os tipos de carreiras
apresentados, a fim de verificar de que maneira esses percursos se distribuem no espago
laboral brasileiro. Essas investigacdes podem langar um olhar cada vez mais complexo sobre
as condicdes de trabalho daquelas que sdo maioria no jornalismo brasileiro, mapeando

inclusive a necessidade de mudancas.
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