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Resumo

Este trabalho apresenta um ensaio tedrico que discute o papel das Universidades Publicas e do
campo das Relacdes Publicas no processo de territorializacio da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Parte-se da premissa de que agendas globais enfrentam limites de
efetivagdo quando ndo consideram as especificidades sociais, politicas e culturais dos territorios.
Nesse contexto, argumenta-se que as universidades publicas ocupam posicdo estratégica ao
articular producdo de conhecimento, formagdo cidada e interagdo com a sociedade. A partir de
revisdo bibliografica, o estudo analisa como as Relagdes Publicas possuem potencial de
contribuir para a mediagdo entre agendas globais e realidades territoriais, indicando a
necessidade de ampliar a reflexdo sobre suas praxis no contexto universitario.
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Corpo do trabalho

As Instituigcdes de Ensino Superior (IES), especialmente as Universidades Publicas
brasileiras, desempenham papel relevante na producdo de conhecimento € na promog¢do do
desenvolvimento social. No Brasil, a Constituigdo Federal de 1988 estabelece que as

universidades possuem autonomia didatico-cientifica, administrativa e financeira, orientando-se
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pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (DO BRASIL, 1988).
Conforme destaca Jenize (2004), essa triade constitui o fundamento da fungdo social da
universidade, ao articular formagdo académica, producdo de conhecimento e interagdo com a
sociedade. Para além da transmissao de contetdos técnicos, essas instituigdes assumem uma
responsabilidade publica em beneficio da sociedade.

Nos ultimos anos, diferentes estudos t€ém apontado o potencial das Institui¢des de Ensino
Superior para atuar como agentes de transformagdo social ao incorporar principios de
sustentabilidade em suas praticas académicas e institucionais (KIOUPI; VOULVOULIS, 2020;
CHANG; LIEN, 2020; PINHABE; CABRAL; GALVAO, 2022). Diante da intensificacdo de
desafios contemporaneos, como desigualdades sociais, crises socioambientais e transformagoes
econOmicas, as universidades passam a ocupar posicao estratégica na promocao de caminhos
democraticos e sustentaveis.

Esse debate ganha novos contornos com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, proposta pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Composta por 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda estabelece metas voltadas a construgdo de
sociedades mais justas, inclusivas e ambientalmente responsaveis. Além de orientar politicas
globais, a agenda constitui um imaginario mobilizador de futuro que articula diferentes esforgos
para enfrentar desigualdades e injustigas sociais (GALVAOQ, 2020; VERONEZI, 2021).

Entretanto, a efetivacdo dessas agendas enfrenta desafios quando confrontada com as
especificidades sociais, politicas e culturais dos territérios, tornando necessaria sua
territorializagdo por meio de estratégias adaptadas aos contextos locais.

Entre os objetivos da Agenda 2030, o ODS 17 destaca a importancia de parcerias e
cooperacao entre diferentes atores sociais para a implementacao das metas globais (ONU, 2015).
As universidades publicas configuram-se como instituigdes estratégicas nesse processo ao
articular conhecimento cientifico e interacdo com a sociedade.

No contexto da Agenda 2030, a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel (EDS)
nas universidades funciona como um indutor de mudanca cultural, preparando os cidadaos para
ler o mundo de modo critico e agir na reparacdo de injusticas historicas e socioambientais.

Embora haja crescente alinhamento com os principios da Agenda 2030, ainda se faz
necessaria uma transformacgdo organizacional que favoreca o trabalho em rede e abordagens
interdisciplinares (PINHABE; CABRAL; GALVAO, 2022). Esse desafio evidencia que a

implementagdo das agendas globais ndo depende apenas de diretrizes institucionais, mas também
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de processos comunicacionais capazes de articular diferentes atores sociais, produzir sentidos
compartilhados e promover o engajamento coletivo em torno das metas de desenvolvimento
sustentavel. Nesse cenario, a comunicagdo assume papel estratégico na mediacao entre agendas
globais, institui¢des e territorios.

Conforme argumenta Andrade (2008), a sustentabilidade nas organiza¢des depende
nao apenas da formulagdo de politicas institucionais, mas também de processos formativos
capazes de estimular a participacdo dos diferentes publicos na construcdo de solugdes
coletivas. Nesse sentido, destaca-se a dimensdao educativa da comunicacdo. Andrade (1981)
define a acdo educativa como um principio das Relagdes Publicas, caracterizado pela
transmissdo sistematica de informacdes que possibilitem aos publicos compreender
determinados temas e posicionar-se diante deles. A comunicagdo passa, assim, a atuar como
mediadora de processos de aprendizagem social, contribuindo para ampliar o nivel de
informacao e de engajamento dos publicos.

A compreensdo da comunicagdo como processo educativo e mobilizador também
desafia paradigmas tradicionais do campo das Relagdes Publicas, especialmente aqueles
centrados em abordagens instrumentais da gestdo comunicacional. Historicamente, a area foi
influenciada por abordagens funcionalistas, especialmente pela Teoria da Exceléncia de
James E. Grunig (1992), centrada na gestdo da comunicac¢do organizacional. Embora esse
paradigma tenha contribuido para a institucionalizagdo da profissdo, ele também limitou, em
muitos casos, 0 escopo critico da area ao priorizar objetivos organizacionais.

Em contraposi¢cdo, as Relacdes Publicas Criticas ampliam a compreensdo da
comunicagdo como espago de disputa de sentidos, poder e construgdo social da realidade
(SILVA, 2024). A insercdo das Relagdes Publicas nesse debate representa, portanto, um
deslocamento em relagdo as abordagens estritamente instrumentais da area, ao reconhecer a
comunicagdo como pratica social capaz de mediar conflitos, construir significados
compartilhados e fomentar processos de participacdo na esfera publica.

Essa perspectiva também se manifesta na compreensdo do profissional de comunicacao
organizacional e relagdes publicas como agente de sensibilizacdo social, contribuindo para a
defesa de politicas sustentdveis e para a promocdo de valores associados a justi¢a social, a
preservacdo ambiental e a cultura de paz (GONCALVES; RUIZ-MORA, 2020). Sendo assim,

um mediador capaz de articular diferentes atores (Estado, organizacdes e sociedade civil) e de
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promover processos comunicacionais orientados pela responsabilidade social e pela
sustentabilidade (KUNSCH, 2022).

No contexto das universidades publicas, essa perspectiva contribui para repensar o papel
das Relagdes Publicas na mediagdo entre agendas globais e realidades territoriais. A integracdo
entre ensino, pesquisa e extensao potencializa a constru¢do de uma consciéncia social coletiva e
abre espaco para iniciativas comunicacionais voltadas a territorializacdo das metas da Agenda
2030, dimensdo na qual a atuagdo dos profissionais de Relagdes Publicas ¢ estratégica
(VERONEZI, 2021). Ao aproximar principios globais das dindmicas locais, tais iniciativas
ampliam a compreensdo publica sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
fortalecem processos de corresponsabilidade social em torno dessas agendas.

A exemplo da proposta do Programa Estratégico de Comunicagao para Implementagao
Local da Agenda 2030, a Vanguarda Sustentdvel (VERONEZI, 2021) ¢ um processo de
comunicagdo que garante a deliberacdo popular acerca da implementagdo dos ODS no territério
e mobiliza parcerias e recursos para a potencializagdo do alcance das metas da Agenda 2030 nos
municipios do Rio Grande do Sul.

A parceria entre Universidade Estadual Paulista e Universidade Federal de Brasilia
evidencia esse movimento de territorializagdo ao propor novos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel que respondem a lacunas da realidade nacional, como o ODS 18 (Igualdade Racial),
o ODS 19 (Cultura, Arte e Comunicacao) ¢ o ODS 20 (Povos Origindrios ¢ Comunidades
Tradicionais). Essas proposi¢des refletem o amadurecimento do debate académico sobre a
necessidade de adaptar agendas globais as especificidades histdricas, sociais e culturais do pais.
Ao colocarem na centralidade da cultura, da comunicacao ¢ da diversidade socioterritorial nos
processos de desenvolvimento, tais iniciativas reforgam a importancia de estratégias
comunicacionais capazes de articular diferentes atores sociais, ampliando os processos de
participag@o e mobiliza¢do em torno da sustentabilidade.

Nesse contexto, argumenta-se que a territorializagdo da Agenda 2030 depende de
processos comunicacionais e institucionais de mediacdo entre agendas globais e realidades
territoriais, nos quais as Universidades Publicas desempenham papel estratégico e as Relagdes
Publicas podem atuar como campo articulador de mobilizacdo social, participacdo e construcao

de sentidos em torno do Desenvolvimento Sustentavel.
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