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Resumo

A maternidade atipica, expressao usada para designar mulheres que sdo maes de
pessoas com deficiéncia, tem recebido atencao crescente nos estudos sobre cuidado,
género e trabalho, mas permanece pouco explorada no campo da comunicagéo
organizacional e das relagbes publicas. Este artigo analisa como organizagdes
reconhecidas por suas politicas de diversidade representam a maternidade e o cuidado
em seus discursos institucionais. Foram analisados relatérios ESG de empresas de
grande porte classificadas no ranking GPTW Diversidade 2025 — categoria Mulheres. Os
resultados indicam que maternidade e deficiéncia aparecem nos relatorios
principalmente associadas a licengas parentais ou programas gerais de inclusao,
enquanto referéncias ao cuidado de maes de pessoas com deficiéncia sao praticamente
inexistentes. As politicas organizacionais de diversidade reconhecem identidades
sociais, mas permanecem silenciosas diante das relagbes de cuidado que estruturam
desigualdades no trabalho, conforme discutido nos estudos sobre ética do cuidado
(KITTAY, 2020) e maternidade atipica (SALVATORI, 2023; 2025).
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Introducgao

A maternidade tem sido historicamente atravessada por desigualdades de género
no mundo do trabalho. Mesmo com avangos nas politicas de equidade e diversidade nas
organizagbes, as responsabilidades de cuidado continuam distribuidas de forma
desigual, recaindo majoritariamente sobre as mulheres. Essa desigualdade se intensifica
no caso das mulheres que sdo maes de pessoas com deficiéncia, frequentemente

chamadas de maes atipicas.
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Pesquisas recentes indicam que a maternidade atipica impacta profundamente as
trajetérias profissionais das mulheres, levando muitas delas a abandonar empregos
formais ou migrar para formas de trabalho mais flexiveis (SALVATORI, 2023; 2025).
Apesar desse impacto significativo, as experiéncias dessas mulheres permanecem
amplamente invisiveis nas politicas organizacionais e nos discursos institucionais sobre
diversidade. No campo da comunicag&do organizacional e das relagdes publicas, essas
transformagdes colocam em evidéncia o papel das organizagbes na producdo de
discursos institucionais sobre diversidade, inclus&o e trabalho. (KUNSCH, 2007)

Nesse contexto, este artigo busca responder a seguinte questdo: como as
organizagdes representam a maternidade e o cuidado em seus discursos institucionais

sobre diversidade?

Cuidado, maternidade e desigualdade no trabalho

O trabalho de cuidado permanece amplamente invisibilizado nas estruturas
econdbmicas e institucionais contemporéneas. Ainda que seja indispensavel para a
reproducao social, ele tende a ser tratado como responsabilidade privada das familias,
recaindo majoritariamente sobre as mulheres (BRUGERE, 2023; KITTAY, 2020). Essa
dinamica produz efeitos diretos sobre as trajetdrias profissionais femininas, uma vez que
as demandas familiares frequentemente entram em conflito com as expectativas
organizacionais de disponibilidade continua e dedicagao integral ao trabalho.

Dados recentes reforcam a dimensé&o estrutural dessa desigualdade. No Brasil,
mulheres dedicam significativamente mais horas semanais a atividades de cuidado e
afazeres domésticos do que homens, evidenciando a persisténcia de uma divisdo sexual
do trabalho que articula responsabilidades produtivas e reprodutivas de forma desigual
(IBGE, 2022). Esse cenario se agrava quando se consideram situa¢cdes de cuidado
intensivo, como aquelas relacionadas a deficiéncia, que frequentemente exigem
acompanhamento permanente em servigos de saude, educacao e assisténcia social.

No caso da maternidade atipica, as demandas tendem a assumir carater continuo
e multifacetado. Além das tarefas cotidianas associadas a parentalidade, essas mulheres
frequentemente se tornam responsaveis por organizar rotinas terapéuticas, mediar
relagbes com instituigbes educacionais e de saude e gerir aspectos administrativos e
burocraticos relacionados ao acesso a direitos e servigos. Como resultado, o cuidado
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deixa de ser apenas uma dimens&o da vida familiar e passa a estruturar a propria
organizacao da vida cotidiana e das possibilidades de insergao profissional.

A sobrecarga de responsabilidades tem impactos significativos nas trajetorias de
trabalho dessas mulheres. Estudos sobre maternidade atipica no Brasil mostram que
muitas maes reduzem jornadas de trabalho, abandonam empregos formais ou migram
para atividades autbnomas em busca de maior flexibilidade para conciliar trabalho e
cuidado (SALVATORI, 2023; 2025). Essa reorganizagdo das trajetorias profissionais
revela n&o apenas escolhas individuais, mas limitagbes estruturais nas formas como o
trabalho é organizado nas sociedades contemporéneas.

Nesse contexto, o cuidado permanece amplamente ausente das agendas
institucionais e organizacionais. Embora politicas de diversidade e inclusdo tenham
avangado nas ultimas décadas, especialmente no reconhecimento de desigualdades
relacionadas a género, raca e deficiéncia, as responsabilidades de cuidado continuam
sendo tratadas como questdes privadas, desvinculadas das estruturas organizacionais.
Como argumenta Kittay (2020), essa invisibilizacdo do cuidado nas instituicdes reproduz
formas persistentes de desigualdade, uma vez que ignora as condi¢gbes concretas que
moldam as possibilidades de participagéo social e econémica de diferentes grupos.

A maternidade atipica torna particularmente visivel essa tensao entre
responsabilidades de cuidado e organizag¢ao do trabalho. Ao evidenciar as limitagbes das
estruturas institucionais para acomodar experiéncias de cuidado intensivo, ela revela os
limites das atuais abordagens de diversidade nas organizagbes e aponta para a
necessidade de incorporar o cuidado como dimensao central nas discussdes sobre

trabalho, inclusdo e cidadania.

Metodologia

Este estudo adota abordagem qualitativa baseada em analise discursiva de
documentos institucionais. Foram analisados relatérios das empresas de grande porte
classificadas no ranking GPTW Diversidade 2025 — categoria Mulheres.

O ranking GPTW Diversidade foi escolhido por reunir organizagdes reconhecidas
publicamente por suas politicas de diversidade e inclusdo, permitindo observar como
empresas consideradas referéncia nesse campo representam a maternidade e o cuidado

em seus discursos institucionais.
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A analise foi realizada por meio de busca sistematica por palavras-chave
relacionadas a maternidade e ao cuidado, sendo: maternidade, filhos, deficiéncia e
cuidado. Os termos foram rastreados nos documentos institucionais por meio de busca
textual e as ocorréncias foram classificadas conforme sua presenca, auséncia ou
associagao a politicas organizacionais especificas. Os dados foram sistematizados em
matriz de analise que permitiu identificar padrdes de presencga ou invisibilidade dessas

tematicas nos discursos organizacionais.

Resultados

Embora o ranking GPTW Diversidade inclua 35 empresas, a analise concentrou-
se nas organizagdes que disponibilizam relatérios ESG ou institucionais produzidos no
Brasil. A partir desse critério, foram analisados documentos de 19 empresas.

A analise dos documentos revela que a maternidade aparece em quinze dos
dezenove relatorios analisados, geralmente associada a politicas de licenga maternidade
ou beneficios parentais. Menc¢des a filhos ou dependentes foram identificadas em catorze
relatorios, enquanto referéncias a deficiéncia aparecem em dezoito documentos,
geralmente vinculadas a politicas gerais de inclusdo de pessoas com deficiéncia.

O termo cuidado aparece em apenas quinze relatorios e, na maioria dos casos,
de forma genérica, sem relagéo direta com responsabilidades familiares ou parentais.

Em cinco empresas analisadas, foram identificadas mengdes explicitas a filhos
com deficiéncia ou dependentes com necessidades especificas. Entretanto, essas
referéncias aparecem de forma pontual e geralmente associadas a beneficios
especificos ou programas de apoio limitados, sem configurar politicas organizacionais
estruturadas voltadas a experiéncia de cuidado intensivo. Esse achado sugere que as
organizagbes comegam a reconhecer parcialmente a dimensao familiar da deficiéncia,
mas ainda nao incorporam o cuidado como eixo estruturante de suas politicas de
diversidade.

Os resultados sugerem que as politicas organizacionais de diversidade tendem a
privilegiar categorias identitarias consolidadas, como género e deficiéncia, enquanto
relagdes de cuidado permanecem invisibilizadas.

Embora as organizagbes reconhegam a maternidade em termos de licengas e

beneficios parentais, as demandas de cuidado intensivo associadas a maternidade
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atipica permanecem ausentes dos discursos institucionais. A lacuna evidencia os limites

das atuais abordagens de diversidade organizacional.

Consideragoes finais

A analise evidencia que o cuidado permanece uma dimensao invisivel nas
politicas organizacionais de diversidade. Ao reconhecer identidades sociais, mas nao
relagdes de cuidado, as organizagdes reproduzem uma concepgéo restrita de incluséo.

A maternidade atipica revela com particular intensidade essa lacuna, ao
evidenciar como responsabilidades de cuidado podem impactar trajetorias profissionais
e oportunidades de participagdo no mercado de trabalho.

Ao incorporar o cuidado como categoria analitica nos estudos de comunicagao
organizacional e relagdes publicas, abre-se um campo promissor para novas pesquisas
sobre diversidade, trabalho e cidadania. Pesquisas futuras podem aprofundar essa
analise examinando como diferentes organizag¢des incorporam, ou deixam de incorporar,

as demandas de cuidado em suas politicas de diversidade e inclusao.
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