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Resumo

Diante do reconhecimento da participagdao do empresariado brasileiro na ditadura civil-militar
de 1964 ¢ da necessidade de manter viva a memoria e verdade sobre o periodo, esta pesquisa
pretende analisar de que forma as organizagdes citadas no relatério da CNV lidam com esse
passado. Identificamos se e como essas empresas respondem quando interrogadas sobre sua
participagcdo no regime na série de reportagens “Empresas cimplices da ditadura”, conduzida
pela Agéncia Publica. O conteudo dessas interagdes revelou um posicionamento comum:
abstencao ou respostas evasivas. Conclui-se que a superagao desse siléncio € o compromisso
com a transparéncia s3o fundamentais para a integridade democratica e para prevenir a
repeticdo de rupturas autoritarias na sociedade brasileira.

Palavras-chave: historia e memoria; comunicagdo organizacional; ditadura civil-militar;
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Corpo do trabalho

O fortalecimento da democracia depende ndo apenas do desenho das instituicdes mas,
também, de um pacto coletivo que a sustente. O episddio da invasao a sede dos Trés Poderes
em Brasilia em 8 de janeiro de 2023, na tentativa de causar uma ruptura institucional sob a
falsa alegacdo de fraude eleitoral e apelo a uma intervengao militar, demonstra a importancia
de recuperar a memoria, conhecer a verdade e contar a histdria sobre o periodo da ditadura
civil-militar brasileira, para que ele ndo seja esquecido ou repetido.

Um dos grandes esfor¢os nesse sentido se deu com a fundagdo da Comissdo Nacional
da Verdade (CNV). Com o proposito de cumprir o direito constitucional a8 memoria e a

verdade historica, a CNV identificou estruturas, circunstincias e autorias de crimes como
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torturas e desaparecimentos ocorridos entre 1946 e 1988, ainda que sem poderes de puni¢do

devido aos limites impostos pela Lei da Anistia.

O processo de investigagdo resultou em um relatorio, dividido em trés volumes,
dedicado a expor as atividades e fatos examinados e as recomendagdes para o
fortalecimento da democracia brasileira. O segundo volume discorre sobre diferentes
segmentos, grupos ou movimentos sociais afetados pela repressdo, evidenciando que o
regime ndo poderia ser sustentado por mais de duas décadas sem o apoio ativo, a articulagao
e o financiamento do setor empresarial privado, que atuou diretamente na vigilancia de
funcionarios e no suporte logistico a estrutura de repressao e tortura. “Entendemos, assim,
que a ditadura ndo foi um fendmeno exclusivamente militar, embora as Forcas Armadas
tenham assumido posicao frontal naquele regime” (Brasil, 2014, p. 314).

Histéria e memoria sdo dimensdes relevantes das organizagdes que podem ser
convertidas em patrimonios estratégicos que contribuem nio apenas para conhecer o passado,
mas para sustentar identidades, dar sentido ao presente e orientar o futuro. Nassar (2012)
afirma que organizagdes devem reconhecer sua responsabilidade histérica na construgao da
sociedade, em seu segmento de negdcios, dentro dos territorios em que atuam e para todos os
publicos que as constituem.

No entanto, como organizacdes sdo entidades complexas constituidas por publicos
variados, histéria e memoria organizacional podem ser campo de disputa. Pollak (1989)
explica que memorias coletivas ndo sdo homogéneas. As memorias subterraneas, que
guardam lembrangas de minorias ou grupos subalternizados de diferentes formas, mostram
como a narrativa histdrica envolve processos de silenciamento, selecdo e enquadramento.
Sabendo que, em toda sociedade, o passado formalizado depende das circunstancias, no
contexto do regime militar brasileiro, essas circunstancias estdo atreladas a tirania e a
anulacdo de registros histdricos dos grupos sociais perseguidos.

Diante do reconhecimento da participagdo do empresariado brasileiro na ditadura
civil-militar de 1964 e da necessidade de manter viva a memoria e verdade sobre o periodo,
este artigo, desenvolvido no ambito da disciplina Historia e Memoria Organizacional,
propode-se a analisar de que forma as organizagdes citadas no relatério da CNV lidam com
esse passado, por meio da Andlise de Conteudo (Bardin, 2011). Especificamente,
identificamos se e como essas empresas respondem quando interrogadas sobre sua

participagdo no regime na série de reportagens conduzida pela Agéncia Publica, em parceria
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com pesquisadores da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp) e o Ministério Publico,
nomeada “As empresas cumplices da ditadura militar” (Agéncia Publica, 2023).
Consideramos que o jornalismo investigativo exerce papel indispensavel as democracias ao
vigiar o comportamento de organizagdes privadas.
O corpus da pesquisa foi composto por 12° das 14 reportagens, desenvolvidas entre
os anos 2023 e 2025, que fazem parte da série da Agéncia Publica. Identificamos se a
Agéncia tentou contato com as organizagdes para obter um posicionamento; se obteve
resposta ou ndo; e, em caso positivo, que tipo de postura a resposta evidenciou. Com base na
leitura flutuante dos dados empiricos, foram elaborados quatro cédigos que evidenciam
diferentes posturas das empresas (Quadro 1). Em sequéncia, no Quadro 2, sdo apresentados

os dados coletados.

Quadro 1 - Descricéo dos codigos

Postura Definicao

Responde formalmente, mas evita o mérito das acusacgdes alegando

Evasiva e Institucional . . . oy b .
desconhecimento, legalidade da época ou foco em politicas de ética atuais.

Atribui a responsabilidade a donos ou gestdes anteriores, usando

Desvinculacio Historica R N :
privatizagdes ou mudangas societarias para se isentar de culpa.

Nao responde aos contatos da reportagem, ignorando as dentncias para

Abstencao . . .
evitar qualquer posicionamento oficial.

Reconhece erros ideoldgicos ou politicos, mas nega categoricamente

Admissao Parcial Lo . . .
qualquer participacdo pratica ou logistica em crimes.

Fonte: elaborado pelas autoras

Quadro 2 - Dados coletados

Nome da Instituicdo Houve Posicionamento Classificaciao
resposta?

Afirmou adotar postura colaborativa com o MPF e
Aracruz Sim que os fatos referem-se a gestdes anteriores, focando  Desvinculag@o Historica
em suas politicas atuais de direitos humanos.

Alegou que os eventos ocorreram antes da aquisi¢do
Belgo-Mineira Sim da unidade, afirmou ter colaborado com as apura¢des Desvinculagao Historica
e desconhecer o teor do relatorio da Unifesp.

5 A reportagem sobre a Cobrasma nio foi incluida por ter encerrado suas atividades, e a Companhia Docas de
Santos (CDS) devido a auséncia de contato explicito por parte da Agéncia Publica. Ambas as situagdes
inviabilizaram a andlise de posicionamento institucional, justificando suas exclusdes do corpus desta pesquisa.
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Companhia Afirmou repudiar violagdes, mas alegou que os fatos
Siderurgica Nacional  Sim precedem a privatizacdo e que a gestdo atual ndo tem Desvinculagdo Historica
(CSN) ingeréncia sobre o periodo estatal.

Nao respondeu aos questionamentos enviados por

e-mail até a publicag@o da reportagem. Abstencao

Embraer Nao

Alegou nao possuir memoria dos fatos mencionados
Fiat Sim e preferiu ndo se pronunciar sobre a colaboragao Evasiva/Institucional
durante a repressao.

Admitiu o erro editorial do apoio ao golpe, mas

~ A Admissdo Parcial
negou colaboragdo logistica institucional.

Folha de S. Paulo Sim

Afirmou que as obras seguiram as normas de
Itaipu Sim seguranga vigentes na época e que prestava Evasiva/Institucional
assisténcia aos operarios, negando omissoes.

Nao apresentou resposta apds o contato da

Josapar Nao . Abstencao
reportagem com a assessoria.
Declarou compromisso com a integridade e

Mannesmann Sim transparéncia, sem comentar o mérito das acusagdes  Evasiva/Institucional

historicas.

Afirmou ndo compactuar com atos violentos e focou
Paranapanema Sim em suas politicas atuais de direitos humanos, sem Evasiva/Institucional
comentar os fatos historicos.

Afirmou colaborar com 6rgaos de controle e
reforgou seu compromisso com a transparéncia e 0s
direitos humanos, sem comentar as acusagoes
relacionadas ao regime.

Petrobras Sim Evasiva/Institucional

Confirmou a notificagdo da acdo judicial, mas
Volkswagen Sim recusou-se a comentar o mérito das acusacdes Evasiva/Institucional
alegando tratar-se de processo em andamento.

Fonte: elaborado pelas autoras

Na categoria “Evasiva e Institucional”, a predominancia de respostas focadas em
politicas de compliance demonstra uma tentativa de deslocar o debate do campo
¢tico-historico para o campo administrativo. J4 a recorréncia da categoria “Desvinculacao
Historica" em empresas como Aracruz e CSN revela um esforgo institucional para segmentar
a identidade da organizagdo, como se a privatizacdo ou a troca de gestdo operasse uma
desresponsabilizacao sobre o passado. Quanto ao discurso adotado pela Folha de S. Paulo, ao
acatar uma responsabilizagao parcial, busca uma conciliagdo entre a preservagdo de sua
credibilidade e a admissdo dos crimes cometidos, evitando o aprofundamento da
investigacdo. Por fim, a postura das empresas Embraer e Josapar revela como o siléncio ¢

uma tatica para lidar com condutas do passado que sdo reprovaveis no presente.
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A resposta ao contato da reportagem nao significou, necessariamente, transparéncia.
Embora a maioria (10) tenha respondido, o contelido dessas interagdes revelou um
posicionamento comum: as empresas evitam assumir seu passado, preferindo desvincular-se
dos fatos a integra-los oficialmente a sua memoria institucional.

O confronto entre as memorias oficiais e as memorias subterraneas, como conceitua
Pollak (1989), colabora com o amadurecimento democratico e a reivindicagdo multipla de
direitos. Com base na andlise aqui presente, ndo € possivel afirmar que as empresas t€m
contribuido para a memoria e verdade sobre o periodo da ditadura civil-militar, demonstrando
mais preocupagdo com os impactos desse passado em termos de imagem, identidade e
reputacao no presente, do que com sua responsabilidade historica.

Romper com o siléncio, responsabilizar-se pelas agdes do passado, assumir
compromissos claros com a democracia no presente, valorizar memorias de funcionarios
impactados pela repressdo e conduzir agdes reparatdrias sdo exemplos de condutas que
poderiam ser assumidas para que a historia e memoria organizacional sejam convertidas em

pilares de transparéncia e sustentagao do Estado Democréatico de Direito.
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