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Um olhar sobre a influenciadora digital Lela Brandio'
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Resumo: O presente trabalho apresenta uma andlise social e economicamente aplicada do
fenomeno dos influenciadores digitais, em um contexto marcado pelas transformacoes
mercadoldgicas decorrentes das novas formas de producdo, circulagdo e consumo mediadas
pela internet. Tomando como objeto de analise a influenciadora Lela Branddo, o trabalho
propde refletir sobre a possibilidade de compreender o influenciador digital ndo apenas como
marca pessoal, mas como uma organizacdo, articulada por multiplos atores, interesses e
processos comunicacionais.
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“A minha intencdo ¢ falar com mulheres que tém os mesmos interesses que eu, que
acreditam nas mesmas coisas que eu” (Brandao, 2025, 6 '21"). A afirmacao foi feita pela
influenciadora digital Lela Brandao no episodio “O curioso caso das blogueiras com marcas”,
de seu podcast Gostosas Também Choram, langado em 28 de outubro de 2025, para justificar
por que o empreendedorismo ndo ocupa posicao central em seus conteudos. Essa fala suscita
uma questdo: seria possivel desvincular a imagem de Lela Branddo da de uma
empreendedora? Ou, mais do que isso, ¢ possivel compreender sua presenca digital como
algo que ultrapassa a nogao de individuo e marca pessoal (Karhawi, 2016) e se aproxima da
ideia de organizagdo, ao articular pessoas em torno da “realizagdo de objetivo(s) da entidade
organizacional”? (Baldissera, 2010)?

Partindo dessas indagacdes, este trabalho busca compreender o fendmeno por tras da
influenciadora Lela Branddo, que produz contetido para Instagram e TikTok, apresenta o
podcast Gostosas Também Choram em plataformas de streaming e comanda a marca de
roupas “Lela Branddo Co”. Sua trajetéria digital passou por transformacdes: inicialmente
conhecida como “Frida Feminista”, com contetido voltado ao feminismo, Lela reformulou

sua producdo ao longo do tempo, passando a abordar temas ligados a estilo de vida,
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amadurecimento e relacionamentos. Essa consolidacdo no mercado da influéncia lhe permitiu
ampliar suas frentes e plataformas de atuagdo.’

Diante desse cendrio, parte-se da perspectiva de Anna Bentes de que a influéncia
dessa categoria profissional “ndo se restringe apenas a capacidade de converter vendas de
produtos, mas (...) também inspiram estilos de vida, habitos, opinides e visdes de mundo mais
amplas” (2023, p.47). Entdo, o presente trabalho pretende descrever e analisar o ecossistema
que envolve a figura de Lela Brandao, tornado em marca no mundo digital e que, a partir da
“indissolubilidade entre online e off-line” (Karhawi, 2016, p.41) conquistou espacos diversos
de atuagdo e impacto.

Para isso, serd necessario depurar conceitos relacionados a realidade econdmica e
mercadologica da contemporaneidade e seus valores (Foucault, 2008; Gaulejac, 2021), sobre
como se configura o papel dos influenciadores digitais (Bentes, 2023; Karhawi, 2016) e quais
sd0 as caracteristicas relacionais de uma organizagdo e sua complexidade (Baldissera, 2010;
Lima e Bastos, 2012).

Ao abordar o Homus Economicus, Michel Foucault (2008, p. 368) afirma que a
conduta desse sujeito ¢ altamente racional, permitindo-lhe responder sistematicamente as
variaveis do meio. Entdo, na sociedade contemporinea, a valorizagdo social passa a estar
fortemente associada aos resultados economicos da existéncia. Nesse sentido, Silveira destaca
que o neoliberalismo constitui uma “conduta ¢ um modo de pensar que coloca o mercado
acima de todas as demais dimensoes da vida”, definindo as “empresas como elemento crucial
da existéncia e a concorréncia como objetivo primordial de qualquer agregado humano”
(2025, p. 4). Sendo assim, os sujeitos tendem a vincular seu valor individual ao seu valor
produtivo e econdmico, favorecendo uma visdo do humano como recurso mercadoldgico
(Gaulejac, 2021, p. 67).

Por essa razdo, subjugados a um sistema com foco no poderio econdmico dos
individuos, ainda que atrelando seus oficios a propositos pessoais, socialmente demarcados
ou politicamente estruturados, os sujeitos tenderdo a carregar consigo uma necessidade para
ampliacdo de seu valor econdmico, como diz Gaulejac: “(...) como se a sociedade inteira
tivesse de se colocar a servico da economia. As necessidades de gestdo se impdem as opgdes

politicas e sociais” (2021, p.30).

3 A trajetéria de Lela Branddo foi compartilhada em diferentes oportunidades pela criadora, de maneira niio
necessariamente linear. Para maior clareza do presente trabalho, as informagdes foram organizadas e
resumidamente apresentadas aqui.
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Nesse sentido, se constitui e fortalece um intenso mercado e, mais importante, um
modo de viver, marcado por uma realidade digitalizada e virtual, mediada por redes sociais
digitais, plataformas e produtos que nao so6 refletem os valores financeiros cultuados, mas
reorganizam a logica social anteriormente posta. Por essa razdo, seria ingénuo nao considerar
que os atores profissionalmente atrelados as redes sociais e plataformas digitais, operam a
partir da ideologia ¢ modelos gerenciais (Gaulejac, 2021). E neste contexto que se encontram
os influenciadores digitais.

Sendo profissionais que, conforme Bentes (2023, p. 46), “capitalizam sua visibilidade
e transformam a exposi¢do de suas vidas e a producdo de conteudo e seus meios de
comunicacdo em uma atividade extremamente lucrativa”, os influenciadores digitais atuam
em um cenario em que diversificam plataformas, formatos, produtos e mercados. Essa
dindmica mobiliza uma rede de atores em torno da visibilidade de um individuo que da voz e
rosto a uma marca, cujo produto inicial costuma ser o teor inspiracional de sua propria
vivéncia (Bentes, 2023), transformando sua imagem na principal “commodity” desse
mercado (Karhawi, 2016, p. 42).

Para tornar-se um meio rentavel, influenciadores digitais recorrem a diferentes formas
de monetizagdo, como patrocinios, publicidade e venda direta de bens e servicos, conforme
aponta o estudo The Rise of the Creator Economy (Creative Class Group, 2022). Nesse
processo, forma-se um ecossistema que reune, além de espectadores e plataformas, diversos
atores como agentes, equipes de apoio técnico, marcas, corporagdes e investidores (Creative
Class Group, 2022, p. 20).

Assim, ¢ possivel compreender que todos estes se relacionam com o influenciador
digital de diferentes maneiras, exercendo sobre esse individuo/marca influéncias distintas,
tensionando seu contetdo, interagindo com ele, indicando suas pautas e interesses €
impulsionando formatos e produtos especificos que, por sua vez, giram em torno da visdo,
valores e ansia (mercadoldgica ou pessoal) de cada um desses atores. Além disso, a cada um
desses atores cabe também, o papel ininterrupto e nao linear de assimilagdo do conteudo
criado, tornando-se, também, influenciado.

Nesse contexto, torna-se pertinente compreender o influenciador digital como uma
organiza¢do, uma vez que sua atuacdo mobiliza um constructo coletivo e interacional de
acoes, trabalho e idéias (Lima e Bastos, 2021, p. 38-39). Assim, a complexidade

comunicacional e mercadolégica se amplia a medida que diferentes atores, envolvidos na
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criagdo ¢ expansdo da marca do influencer, passam a “realizar forgas em dialogo,
selecionando, circulando, transacionando e construindo significagdo por meio de processos
comunicacionais” (Baldissera, 2010, p. 62).

Sendo assim, e partindo para a andlise especifica do caso de Lela Brandao,
considera-se ainda, a partir de Baldissera, que, para a existéncia da figura publica e marca
rentavel de Lela na internet, estdo postas duas dimensdes tensionadas e tensionadoras (2010,
p.62), sendo elas a dos individuos e da organizagao/entidade, que serao exploradas a seguir.

No que diz respeito aos individuos que exercem forga de trabalho na ampliagdo da
marca Lela Branddo, podem ser considerados todos aqueles envolvidos nas diferentes frentes
e produtos ligados a influenciadora. Entre eles estdo os apoiadores técnicos do podcast
“Gostosas também choram”, como editores de audio e video; os funcionarios da marca de
roupas Lela Brandao Co., responsaveis por etapas como criagdo das colecdes, confeccgao,
vendas, marketing e distribuicdo; além de investidores, empresas que contratam sua imagem
para publicidade e os meios e plataformas de veiculagdo de conteudo em que Lela estd
presente.

Além disso, ¢ necessario considerar um ator indispensavel nesse arranjo: a propria
Lela Brandao. Como voz e rosto da marca, ela direciona criativamente, artisticamente e
estrategicamente seus contetidos, produtos e desdobramentos mercadologicos, conforme
relatado em seu podcast e entrevistas. E a partir de sua identidade que se estrutura a marca e
se orienta sua gestdo, desempenhando papel central no crescimento do negbcio e na

articulacdo de pessoas, ideias e interesses que alimentam a organizagdo Lela Brandao.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do contexto social e economico em que atuam os influenciadores digitais
evidencia novas formas de ser marca e fazer negocios no modo de vida digitalizado
contemporaneo. Inseridos em uma racionalidade neoliberal, esses sujeitos passam a operar
sob logicas que extrapolam a producdo de contetido, aproximando-se de dindmicas proprias
da gestdo organizacional.

No caso de Lela Brandao, o estudo mostrou que sua atuacdo se desdobra em um
ecossistema que articula multiplos produtos, plataformas e agentes sociais. A diversificacao
de formatos indica que a permanéncia no mercado da influéncia depende da ampliagdo de

frentes de atuagdo, mobilizando equipes, processos e relagcdes que configuram uma estrutura
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organizacional complexa. Assim, a influenciadora se apresenta simultaneamente como
individuo, marca e ntcleo organizador de praticas comunicacionais € mercadoldgicas.

Essa configuragao refor¢a que a organizagdao ndo se restringe a estruturas fisicas ou
produtivas especificas (Baldissera, 2010). Nesse sentido, compreender Lela Branddo como
organizacdo amplia o olhar da comunicag@o para um fendmeno emergente e transformador da

sociedade e do mercado contemporaneo.
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