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Resumo

O estudo busca explorar as diversas formas de pressao laboral entre docentes-
pesquisadores universitarios latino-americanos da area da Comunicagao
Organizacional (CO), com especial atengdo as mutagdes nas relagdes de trabalho
instauradas pela chamada “cultura da produtividade” e as repercussbdes dela
decorrentes. Assim, o estudo problematiza o cenario atual dos docentes universitarios
e a normalizagao de um regime de produgao capitalista, mercadoldgico e competitivo
que conduzem ao que denominamos precarizagao das condi¢cdes de trabalho, além
de analisar as pressdes e sacrificios ou cobrangas relacionadas ao aumento do
desempenho a partir das percep¢des de professores(as) brasileiros(as) e mexicanos
(as) do campo académico da Comunicagao Organizacional (CO).
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Ser docente universitario em tempo integral implica realizar atividades que vao
aléem de apenas ministrar aulas; envolve uma jornada que inclui atividades
administrativas, tutorias, orientacbes e pesquisa. Isso pressupde uma distribuicdo
adequada do tempo, bem como equipamentos e recursos suficientes para cumprir as
demandas dentro de uma jornada laboral semestral, quadrimestral ou conforme o
caso. As exigéncias relativas a metas ou indicadores organizacionais ou pessoais a
serem alcangados podem normalizar ou levar a aceitagdo de determinadas condi¢des
de trabalho negativas para o bem-estar docente. Embora possam existir diferencas
entre pares académicos de distintos paises, também ha diferencas relacionadas ao
tipo de contrato de trabalho ou ao tipo de instituicdo, entre outras situagoes.

O objetivo principal do trabalho consiste em identificar a relagao entre os tipos
de pressao institucional, produtiva e docente, bem como a pressao total, e as
condic¢des indicativas de pressao laboral no ambiente universitario.

Com base na Comunicacdo Organizacional na América Latina e,
especialmente, nas perspectivas e caracteristicas singulares da regido como espago
de produc¢do de conhecimento original nas tradigdes criticas latino-americanas em
comunicacao, amplia-se o papel constitutivo do campo. A partir das no¢des de bem
viver, incorporam-se elementos de polifonia e ética aos estudos, assim como a nogao
de mudanca social em termos de dialogos, saberes e participagao.

Nesse contexto, observa-se o fendbmeno da precarizagao do trabalho docente
nas instituicbes de ensino superior (Bosi, 2007; Santos, 2012; Guimaraes et al., 2013),
bem como as consequéncias para a saude dos trabalhadores (Souza et al., 2017,
Millan et al., 2017), com graves repercussdes e indices de adoecimento devido a
fatores ambientais, politicos, relacionais, estruturais e de gestdo, entre outros.
Analisa-se a problematica relacionada a pressao laboral como elemento focal e
sensivel na relacdo de trabalho estabelecida pelos professores brasileiros e
mexicanos no campo da comunicacdo, especificamente no subcampo da

Comunicacéo Organizacional (CO).

Enfoque e metodologia
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O estudo concentra sua analise em dados de uma pesquisa de levantamento
realizada no contexto de um programa mais amplo de investigagcdo sobre a
Comunicagdo Organizacional Latinoamericana, desenvolvido no ambito da Red
Latinoamericana de Investigacion en Comunicacion Organizacional — RedLAco,
direcionada a docentes da América Latina. Nessa pesquisa, obteve-se maior
representatividade com respostas de docentes mexicanos (28,40%) e brasileiros
(24,79%), totalizando 53% da amostra; entretanto, para este estudo, retoma-se como
base a amostra de 43 participantes de ambos os paises.

Da pesquisa mais ampla, oriunda do mapeamento da Comunicagao
Organizacional, foram selecionadas as questdes relacionadas ao trabalho docente
(condicbes de trabalho, ambiente, estrutura, entre outras) e observadas as
caracteristicas indicativas da presséao laboral entre professores dos dois paises.

A partir da analise quantitativa, o resultado das respostas apresentou um alfa
de Cronbach de 0,88 para o questionario, com um total de 14 itens que abrangem
trés dimensdes vinculadas a pressao laboral: i) Institucional; ii) Produtividade; e iii)
Docéncia. Define-se a pressao institucional como as condicionantes para o
desenvolvimento de produtos de pesquisa, linhas de investigagcdo, obtengao de
recursos, colaboragdes e formatos de producdo. A pressdo na produtividade
académica refere-se as condic¢des relativas aos locais de publicagao, a redacdo em
outro idioma, a quantidade de produtos académicos e a sua divulgagéo. Por fim, a
variavel pressdo na docéncia refere-se ao excesso de horas-aula e as atividades
adicionais solicitadas além de ministrar aulas, como a elaboragdo de materiais
pedagogicos, outras formas de ensino e a adequagao dos conteudos as mudangas
do mercado.

Com base nas trés dimensées mencionadas, identifica-se a pressao laboral
vinculada a 14 itens: cinco agdes correspondentes ao nivel institucional, cinco ao nivel

de produtividade e quatro ao nivel da docéncia.
Principais resultados e consideragoes

Entre os principais resultados obtidos, no caso do Brasil, as respostas dos

professores-pesquisadores indicaram uma relagao direta entre as variaveis. Verificou-
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se que, no Brasil, o grau de correlagao entre a pressao na produtividade académica
e as pressoes institucionais € moderado (0,656), enquanto a relagcdo das trés
variaveis com a pressao total € direta ou positiva, variando de moderada para a
pressao relacionada a docéncia (0,478) a alta, sendo particularmente elevada para
as pressdes de tipo institucional (0,801) e de produtividade (0,754). Isso indica que,
ao aumentar uma forma de presséo, as demais também tendem a aumentar.

No caso do Meéxico, as respostas indicaram coeficientes elevados, com
tendéncias semelhantes as observadas entre os pares académicos brasileiros,
destacando-se a correlagado baixa para a pressao na docéncia. A pressao sobre a
produtividade é alta e direta (0,753), enquanto a relagdo entre pressdo docente e
pressao institucional € moderada (0,483). A relagéo entre docéncia e pressédo por
produtividade mantém-se direta, porém um pouco mais elevada (0,580). A pressao
total correlaciona-se de forma alta com a pressao institucional (0,871), com a pressao
por produtividade (0,907) e com a pressao relacionada a docéncia (0,797).

De modo geral, ao estabelecer relagdes entre as variaveis de pressao
institucional, produtividade e aspectos da docéncia por meio de correlagdes, os
resultados indicam maior tensdo na produtividade académica e menor na docéncia, a
ponto de a amostra do Brasil apresentar poucos resultados significativos ou

correlacionados.
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