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a apropriacao da agenda racial no discurso empresarial
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Resumo

O artigo analisa a formacao de entidades associativas empresariais voltadas a promogéao
da equidade racial a partir de pesquisa qualitativa, baseada em analise documental dos
sites da "Iniciativa Empresarial Pela Igualdade Racial" e do "Mover - Movimento pela
Equidade Racial". Investiga-se como as entidades estruturam seu discurso institucional
e como se da sua relacao discursiva com as associadas, revelando um intercambio de
legitimidade entre as partes: enquanto as entidades ampliam sua influéncia ao evidenciar
o respaldo de empresas associadas, estas, por sua vez, se beneficiam da associacao a
pautas socialmente valorizadas.
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Empresas tém se tornado cada vez mais ativas na defesa de interesses junto ao
poder publico, utilizando diferentes estratégias para ampliar sua influéncia. Entre essas
estratégias, a associagdo a entidades e coalizbes emerge como um mecanismo
relevante. Este artigo investiga como essa dindmica ocorre na agenda de equidade
racial, analisando o discurso institucional de duas entidades representativas.

Uma das caracteristicas das sociedades democraticas € a possibilidade de
expressar opinides e influenciar decisdes publicas (Carnielli & Weber, 2023). A atuacao
articulada para defender interesses coletivos contribui para o aprimoramento de politicas
publicas, ao ampliar debates e perspectivas sobre os impactos de acdes em pauta.

Quando emerge de movimentos sociais, a articulagao se da na defesa de pleitos

que beneficiam a sociedade como um todo, desempenhando papel crucial na promogao
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do interesse publico (Almeida, 2005). Obviamente, a atuagédo organizada também pode
representar interesses privados, o que € legitimo no processo decisorio governamental.
A despeito da crescente demanda por transparéncia e dialogos qualificados (Patri,
2011) nas relagbes entre entes publicos e privados, o conceito de comunicagéo
sistematicamente distorcida (Carnielli, 2024) oferece elemento relevante para
reconhecer quando a atuagao de organizagdes privadas “se desenrola com a aparéncia
de interacdo consensual para alcancar a adeséo (...) a situagao de interagao e, a partir
dai, efetivar objetivos ndo necessariamente consensuais” (p.74).
Nomear este fenbmeno no contexto da busca de entes privados por apoio publico
a determinados temas permite reconhecer a pressio exercida em beneficio apenas dos
grupos econdmicos, ainda que travestida de pautas de interesses social. O avang¢o da
agenda ASG (Ambiental, Social e Governanga), que impulsiona crescente pressao para
gue empresas reconhegam sua responsabilidade como agentes sociais e politicos € um
exemplo de como a perspectiva da iniciativa privada tem ganhado influéncia nas tomadas
de decisdo governamentais sobre temas historicamente de baixa atengdo das empresas.
No contexto midiatizado, em que stakeholders estdo mais préoximos e atentos aos
movimentos das organizacdes, transparéncia € imperativo para sustentar a credibilidade
(Barrichello, 2021), fato que tem feito ganhar folego a atuagdo das Relages Publicas®
nas estratégias organizacionais. Uma vez que o risco de impacto a reputagao tornou-se
mais evidente, acionistas e investidores vém despertando para o tema (Mansi, 2021), o
que tém feito surgir nas empresas novas formas de atuar pela defesa de seus interesses.
Entre as diversas formas de representacao, esta pesquisa foca na associagcao de
empresas a entidades de promogdo da agenda de diversidade e inclusdo. O foco,
entretanto, ndo esta nas estratégias de representagdo, mas na formagao em si dessas
entidades. Com uma abordagem qualitativa, baseada em pesquisa exploratéria e analise
documental da “Iniciativa Empresarial Pela Igualdade Racial” e do “Mover - Movimento
pela Equidade Racial” —, intencionamos reconhecer a relagdo entidades-associadas.

Neste artigo, a analise se concentra no texto “Quem Somos” dos sites das instituicdes.

3 Usamos o entendimento de Oliveira & Lima (2019), na definigdo de Relagdes Publicas como “interagbes que
conferem carater publico as organizagdes (...) A natureza dessas agdes pode ser descrita essencialmente como
legitimatéria, ja que é na esfera publica que os atores sociais, incluindo as organiza¢des publicizam suas
questdes, adquirem visibilidade e ganham reconhecimento social” (p.115).
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Natureza de atuagao

Ambas as entidades tém CNPJ ativo, registado como “associagéo privada”, um
grupo que atua na defesa de interesses de classe, representagao politica, entre outros
fins ndo econdémicos (Sebrae, 2022). Para Tupinamba e Ferradeira (2015, p.43), essas
instituicbes nascem da tenséo e da divergéncia “entre o universal e o particular”, e atuam
para “conseguir algo em virtude de ao grupo pertencer o maior de seus atrativos” (p.44).

No contexto dos interesses empresariais, Galan (2012) nomeia “associagao de
classe” as aliangas permanentes, e “coalizdes” as de carater temporario. Patri (2011)
define “coalizbes” as entidades formadas por outras entidades (associagbes e demais
grupos de interesse), cujo beneficio se da a medida em que “dividem custos e multiplicam
a influéncia dos grupos que a formam, unindo seus poderes” (p.142). Ambos os autores,
entretanto, reconhecem nesta forma de organizacao o papel de defesa de interesses dos
associados no debate publico, operando como um elo entre o setor privado e o governo.

Apesar da mesma natureza juridica e finalidade, as duas instituicbes objeto desta
pesquisa diferem sobre abordar este item no discurso oficial de seus sites institucionais.
Enquanto o Mover - Movimento pela Equidade Racial afirma a caracteristica associativa,
ao definirr-se como “uma associagcdo sem fins lucrativos que, por meio de
conscientizagdo, fomento ao desenvolvimento de carreiras e negocios de pessoas
negras, visa promover e acelerar a promog¢ao da equidade racial” (online); a Iniciativa
Empresarial Pela Igualdade Racial opta por ndo se declarar uma associagdo, mas um
‘movimento”, curiosamente o termo que nomeia sua congénere analisada: “Somos um
movimento originado na sociedade civil e formado por pessoas (...), empresas e
instituicbes comprometidas com a promocao da equidade racial e a superacao do
racismo em todo ecossistema de negdécio” (online).

A despeito da diferenga na revelagcdo da natureza juridica, ha um aspecto no
discurso de apresentagdo que € igual em ambas: a escolha por evidenciar em sua
autodescrigao a relevancia de suas associadas. Para Galan (2012), as associagdes
ganham respaldo legitimatorio de suas empresas vinculadas - quanto mais poderosas
as associadas, mais influente a entidade sera. O autor recomenda dar ampla visibilidade

as empresas que integram a entidade, divulgando “empregos gerados, investimentos,
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comprometimento com o pais etc., (...) fatores que, se multiplicados por todas as
associadas, formam a massa critica capaz de gerar maior poder de influéncia” (p. 57-58)

No texto de apresentacao da Iniciativa, a entidade destaca que “representa mais
de R$ 1,3 trilhdo em faturamento, mais de 800 mil pessoas diretas, 4 milhdes de pessoas
indiretas e alcance global” (online). O Mover, por sua vez, se define pela jungao de “mais
de 50 empresas que (...) totalizam mais de 1,3 milhdo de colaboradores” (online).

E perceptivel como ambas as entidades se amparam na soma de expertise e
recursos das associadas para defender sua relevancia e legitimidade. Para Lima e Souza
(2021), estes elementos sdo essenciais no sucesso de uma entidade, pois favorecem
que elas trabalhem pela adesdo publica as suas causas, no caso das entidades

pesquisadas, a promoc¢ao da equidade racial e inclusdo nas empresas.

Intercambio de legitimidade

Uma vez que a atuagao das associag¢des tem forte apelo comunicacional, ja que
se da pela publicizagao e ganho de visibilidade a uma agenda prépria (Patri, 2011; Galan,
2012; Lima & Souza, 2021), a associagéo efetiva de uma empresa a uma entidade que
trabalha pautas de interesse social oferece beneficio subjetivo de uma rapida associagéo
simbdlica ao tema em questdo. Isso porque, mesmo que nao dedique grande esforgo
para a manutencao da entidade, a empresa associada pode, individualmente, publicizar
sua vinculagao e, assim, responder a uma demanda social ou pressao da opiniao publica
por atuacdo em determinada tematica.

No caso das entidades objeto de nossa pesquisa, sua pauta de defesa é a
promog¢ao da equidade racial, tema que tem ganhado crescente expectativa e pressao
popular a partir do fortalecimento dos movimentos sociais e da crescente pressao
popular para que as organizagdes reconhegam sua responsabilidade como agente social
e politico, origem da formagao da pauta ASG no contexto organizacional (Mansi, 2021).
Assim, as empresas tém buscado diferentes formas de atender a esta demanda - ou,
pelo menos de demonstrarem-se atentas a ela (Lobato & Neiva, 2022).

Observamos, entdo, uma dindmica de intercambio de legitimidade que se
estabelece entre as entidades associativas e as empresas que as formam ja que,

ainda que a vinculagdo se dé como uma das possiveis estratégias adotadas pelas
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empresas para estabelecer relagbes efetivas com instancias governamentais (Galan,
2012; Patri, 2011), as empresas também estdo buscando uma legitimacdo pelo
vinculo simbdlico a determinada pauta. Em contrapartida, as entidades associativas
estdo apropriando-se de um respaldo legitimatério vindo das associadas, fato que

contribui para seu prestigio.
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