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Resumo

O presente artigo analisa como a imagem de Ayrton Senna, consolidada no imaginario
coletivo brasileiro, continua sendo utilizada por organizagdes em suas estratégias de
comunicacgdo, especialmente em campanhas publicitarias. O estudo busca discutir os
limites éticos entre uma homenagem legitima ao legado do piloto e a possivel exploragao
mercadologica de sua persona simbolica. Para isso, adotou-se como metodologia o
estudo de caso de campanhas que utilizam a imagem de Senna, observando a atuagéo
das organizagdes envolvidas. A partir dessa analise, pretende-se refletir sobre as
implicagdes comunicacionais e éticas do uso de simbolos amplamente reconhecidos no
imaginario social.
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Introducgao

Apesar do seu falecimento precoce no auge da sua carreira profissional em
1994, a imagem de Ayrton Senna permanece viva no imaginario coletivo do povo
brasileiro, posicionando-o como um dos maiores icones do pais. Além do seu
desempenho nas pistas de corrida da Férmula 1, foi o seu comportamento movido
por valores, ética, superacdo e compromisso social que o tornou um modelo de
conduta em vida, em um contexto politico e social conturbado no Brasil e

posteriormente ultrapassando geragoes.
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E importante ressaltar que, durante a trajetéria de Ayrton Senna na Férmula
1, a cobertura midiatica era realizada pela TV Globo, que exerceu um papel crucial
na constru¢ao de uma narrativa épica em torno do piloto. Essa mediacéo, além de
consolidar sua imagem publica, também a tornou estratégica para o mercado
publicitario, levando organizagdes a se associarem a figura como estratégia para
agregar os valores simbdlicos e legitimidade ética em suas campanhas institucionais.

Diante do exposto, a presente pesquisa tem por objetivo investigar como o
legado simbodlico e a imagem do piloto continuam sendo mobilizados por
organizagbes em suas estratégias de comunicagado, especialmente no intuito de
fortalecer discursos relacionados a reputacao e na construcéo de vinculos simbdlicos
com seus publicos. Ao mesmo tempo, busca-se refletir acerca dos limites éticos
envolvidos na apropriagdo de figuras publicas e de seus significados socialmente

compartilhados no ambito da comunicagao organizacional.

O rei das pistas e das publicidades

Conforme Gongalves (2012), a Férmula 1 € um esporte que, para além do
entretenimento do publico, tem como um de seus principais objetivos divulgar as
marcas globais que constituem a base financeira da categoria através dos meios de
comunicacédo, especialmente da televisado, essencial para reforgar a visibilidade da
Foérmula 1 e de seus patrocinadores no imaginario dos telespectadores, fidelizando-
os como consumidores ativos e, assim, completando o ciclo de investimento com o
retorno financeiro.

Desde o inicio de sua carreira profissional, Ayrton Senna participou de
campanhas publicitarias ao compreender a importancia de atrair patrocinios que
garantissem sua permanéncia nas equipes automobilisticas. A presenga de Senna
estimulava no publico o desejo de consumir e confiar nas marcas associadas a ele,
reforcando simbolicamente os valores dos patrocinadores (Silva, 2023).

Nesse sentido, a imagem do piloto é frequentemente explorada como um
recurso comercial simbdélico, por meio de parcerias, produtos oficiais e uso das redes
sociais para preservar essa memoria mitica de Ayrton. A partir dessa construgéo, ao

se associarem a figura do piloto, as marcas recebem do publico um reconhecimento



x - ABﬁXNgESéR XX Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicacao Organizacional e

Comunicagao Organizacional. Democracia e Cidadania DalarAae Diithlinace

positivo do que ele representava, mas para isso € necessario que a persona do piloto

como heréi permanega no imaginario coletivo gerando valor e engajamento.

A ética na comunicacao organizacional: o limite entre a homenagem e a

exploragao

Embora ja tenham se passado mais de trés décadas de seu falecimento, a
imagem de Ayrton Senna continua sendo mobilizada em campanhas de
comunicacdo. Nesse contexto, surge o questionamento sobre até que ponto essa
utilizagao representa uma homenagem ao seu legado ou uma exploragao simbdlica
motivada por interesses capitalistas.

Organizagdes que se apropriam da imagem de Ayrton Senna de forma
pontual, sem alinhamento com os valores consolidados em sua trajetoria, podem
gerar o efeito contrario ao esperado e descredibilizar sua préopria reputagao. Por outro
lado, marcas que se associam ao legado do piloto pensando no impacto de longo
prazo e de forma coerente com sua atuagdo no mercado tendem a reforgar sua
legitimidade e compromisso ético.

Como aponta os autores Nassar e Farias (2017), os publicos estratégicos das
organizagdes estdo cada vez mais vigilantes quanto a integridade e qualidade das
identidades corporativas, as quais sdo construidas a partir da memoaria e histoéria
relacional dessas organizagdes. Nesse prisma, narrativas que expressam os fatos
ligados a competéncia, a legalidade e a legitimidade organizacionais asseguram a
concessao do licenciamento social para continuarem operando em conformidade

com a sociedade.

Reserva e McLaren: o legado de Senna em 2024

A pesquisa analisa a campanha “Reserva + Senna Brands: Dia dos Pais 2024”
e a homenagem da McLaren na corrida em Moénaco de 2024, com pinturas especiais
dos carros nas cores verde e amarelo. A escolha desses casos se deu com o objetivo
de contrastar duas formas distintas de ativacdo da memodria no ano em que se
completou o marco de 30 anos do falecimento do piloto: a Reserva, que constréi uma

narrativa sem vinculo historico prévio com ele, e a McLaren, equipe em conquistou
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os trés titulos mundiais, que reativa sua identidade institucional através de uma
histéria compartilhada diretamente com Senna.

Como procedimento metodologico, adotou-se um estudo de caso qualitativo e
exploratorio, baseado na observagao sistematica das narrativas visuais e discursivas
de ambas as organizagdes, tomando como objeto o video institucional da campanha
da Reserva* e o release disponibilizado no site da McLaren S&o Paulo®, articulando
com a otica de Nassar e Farias (2017) que relacionam a ética a qualidade da
identidade construida pela memoria e histoéria relacional.

A analise revela que, enquanto a Reserva utiliza gatilhos de nostalgia
doméstica para se legitimar como a estética VHS dos anos 90, a unido da familia
para assistir as corridas, e a narracdo de Galvao Bueno, a McLaren opera a partir de
um "arquivo vivo" de sua prépria trajetéria, utilizando a homenagem para reforgar sua
autoridade e prestigio no esporte. Apesar de sua legitimidade histérica, a McLaren
nao esta isenta de interesses mercadologicos visto que a homenagem reativa o
engajamento de um publico brasileiro lucrativo diante do renovado interesse pela
Foérmula 1. Simultaneamente, a Reserva arrisca o esvaziamento simbolico do legado

ao utiliza-la em uma colecao de produtos da marca.

Consideragoes finais

Embora consolidado como icone de exceléncia e ética o legado de Ayrton
Senna enfrenta o risco de 'banalizacdo simbdlica' devido a sua constante apropriagao
mercadoldgica. Uma vez que a memoaria coletiva € uma construgao social continua
sujeita a disputas de significados e instrumentalizagdes (Halbwachs, 2006), sua
submissdo as logicas de consumo ameaga transforma-la em um simulacro
(Baudrillard, 1991), desvinculando a imagem de seus significados histéricos e éticos

originais.

4 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=fYzs_-HCgxU>. Acesso em: 06 abr. 2026.

5 Disponivel em: < https://www.mclarensaopaulo.com.br/mclaren-presta-homenagem-a-ayrton-senna-
com-pinturas-exclusivas-em-um-mclaren-senna-e-nos-carros-de-formula-1-gp-de-monaco/>. Acesso
em: 09 abr. 2026.
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Diante disso, uma comunicagao ética no trato com a imagem de Senna deve
ir além do discurso celebrativo. Ela precisa se comprometer com a coeréncia entre
os valores evocativos atribuidos a figura do piloto e as praticas institucionais
efetivamente realizadas em seu nome. Preservar o legado de Senna exige o
reconhecimento de que a memoaria € um patrimdnio coletivo, cuja instrumentalizagao
comercial deve ser constantemente interrogada. Somente por meio de praticas
comunicacionais eticamente orientadas e socialmente comprometidas sera possivel
evitar que o seu legado se converta em um artefato esvaziado, fragmentado entre
narrativas publicitarias e estratégias de mercado.

Em sintese, defender uma comunicagao ética é defender o direito a memoaria
como um bem publico. E garantir que o passado de figuras embleméticas como
Ayrton Senna néo seja apropriado apenas como recurso simbolico, mas permanega
vivo como referéncia de transformacéo social, especialmente no campo da educacao,

area a qual seu nome, por meio do Instituto Ayrton Senna, se vincula ha décadas.
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